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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. DANE PODSTAWOWE

Legimi spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu powstata w dniu 5 grudnia 2017 r. w wyniku
przeksztatcenia ,,Legimi” spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu. Spotka
~Legimi” sp. z 0.0. zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 stycznia 2009 r. z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 15.000 zt oraz zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS
prowadzonym przez Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu w dniu 27 stycznia
2009 r. ,Legimi” sp. z 0.0. otrzymata numer KRS 0000321842.

W dniu 10 listopada 2017 r. podjeto uchwate o przeksztatceniu ,,Legimi” sp. z 0.0. w Legimi S.A.
Legimi S.A. wpisana zostata do rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu 5 grudnia 2017 r. pod
numerem KRS 0000707323.

Nazwa: Legimi spotka akcyjna
Forma prawna: spoétka akcyjna
Siedziba: Poznan

Adres: ul. Obornicka 330, 60-689 Poznan
Nr telefonu: (+48 22) 250 11 80
Fax: (+48 22) 250 11 90
Adres strony www: www.legimi.pl

Adres e-mail: iri@legimi.com
Numer KRS: 0000707323

Numer REGON: 301031192

Numer NIP: 7781460897

1.2. PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

Legimi S.A. (dalej takze jako ,,Legimi” lub ,,Spotka”) prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza gtéwnie
w zakresie udostepniania uzytkownikom publikacji elektronicznych (takich jak e-booki i
audiobooki) w ramach réznorodnych modeli abonamentowych, jak rowniez umozliwia nabycie
okreslonych publikacji elektronicznych na wtasnos¢ w postaci plikow cyfrowych. Dostep do tej
drugiej grupy publikacji elektronicznych jest mozliwy niezaleznie od optacanego przez
uzytkownikéw abonamentu. Wieloletnie doswiadczenie Legimi S.A. oparte jest na funkcjonalnym
zespole narzedzi informatyczno-technologicznych, pozwalajgcych na wysokg interoperacyjnosc
oraz wykorzystanie rozmaitych typow urzadzen (komputer, smartfon, e-czytnik). W rejestrze
przedsiebiorcow KRS jako przedmiot przewazajacej dziatalnosci przedsiebiorcy zgtoszono
pozycje 58.11.Z Wydawanie ksigzek.

Zgodnie ze statutem Spdtki przedmiotem dziatalnosci Legimi S.A. jest:

18.12.Z Pozostate drukowanie;

18.13.Z Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku;

18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi;

18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji;

46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;
47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

47.42.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

47.43.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzonego w wyspecjalizowanych
sklepach;
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47.61.Z Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

47.62.Z Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw piSmiennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

47.63.Z Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

47.79.Z Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet;
47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami;

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow;

53.10.Z Pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska;

58.11.Z Wydawanie ksigzek;

58.12.Z Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych);

58.13.Z Wydawanie gazet;

58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow;

58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza;

58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

59.11.Z Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych;
59.13.Z Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmdéw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych;
59.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;

60.10.Z Nadawanie programoéw radiofonicznych;

60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych;
62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyeki;

62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi;

62.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

63.11.Z Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢;

63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych;

63.91.Z Dziatalnos¢ agencji informacyjnych;

63.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana;
64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne;

64.20.Z Dziatalno$¢ holdingow finansowych;

64.30.Z Dziatalnos¢ trustow, funduszow i podobnych instytuciji finansowych;

64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytéw;

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wyltgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

66.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych;

69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingow
finansowych;

70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;
71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne;

72.19.Z Badanie naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych;

73.11.Z Dziatalnos¢ agenciji reklamowych;
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73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach;
73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej;

74.30.Z Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami;

74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

77.29.Z Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutow uzytku osobistego i domowego;
77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtgczajac komputery;
82.92.Z Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem;

82.99.7Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;

85.60.Z Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje;

90.03.Z Artystyczna i literacka dziatalnos¢ tworcza;

90.04.Z Dziatalnos¢ obiektow kulturalnych;

91.01.A Dziatalnos¢ bibliotek;

91.02.B Dziatalnos¢ archiwow;

95.11.Z Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych;

96.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana.

1.3. WLADZE SPOLKI

Zarzad Spofki sktada sie z dwdch osob. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Mikotaj Mataczynski,
a funkcje Cztonka Zarzadu — Pan Mateusz Frukacz.

Mikotaj Mataczynski — CEO Mateusz Frukacz — CTO

-Wspotzatozyciel Legimi -Wspdtzatozyciel Legimi B

-Odpowiedzialny za zarzadzanie i rozwoj -Odpowiedzialny za rozwoj

-Wyrozniony w rankingu 500 najlepszych -Laureat nagrody Grand Prix firmy Microsoft za
menadzerow w Polscew 2015 . mobilny system nawigacjidla oséb niewidomych

W 2024 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Gorecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Aneta Szafatowicz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

Georgi Gruew — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Szajek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Szymon Gasiorowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Moczulski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 28 czerwca 2024 r.)
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1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU

Od 14 kwietnia 2021 roku, akcje spétki sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie, na rynku NewConnect i doktadna struktura wiascicielska jest rozmyta i trudna do
zidentyfikowania.

Na dzien 31.12.2024 roku, kapitat podstawowy spétki wynosit 161.849,60 zt i dzielit sie na
1.618.496 akcji o rownej wartosci nominalnej 0,10 PLN. Struktura akcjonariatu uwzgledniajaca
akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% gtosow, wedle posiadanych przez Spétke informacii,
przedstawia sie nastepujgco:

Liczba . o Liczba . o
. % w 0godlnej , % ogolnej
posiadanych i picakci  9OSOWNA by glosow
akcji ] WZA y9
Porozumienie Akcjonariuszy* 682770 42,19% 1092770 53,87%
Wirtualna Polska Media S.A. 507 682 31,37% 507 682 25,03%
Pozostali 428044 26,45% 428044 21,10%
SUMA 1618 496 100,00% 2028 496 100,00%
*W skitad Porozumienia Akcjonariuszy wchodza: I F;i%;danwh ‘I?C;vb?ggrclj?ij Llcil.:;a\}ggow ® og;lgseé\l'\l;czby
Mikotaj Mataczyriski 359 625 2222% 564 625 27,83%
Mateusz Frukacz 323145 19.97% 528145 26,04%

W ramach wykazanych powyzej struktury wiascicielskiej akcji, 205.000 akcji Pana Mikotaja
Mataczynskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu oraz 205.000 akcji Pana Mateusza
Frukacza, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada status akcji uprzywilejowanych co do
gtosu, w taki sposdb, ze na kazdg akcje przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 27.03.2024 roku, w zwigzku ze ziszczeniem sie okolicznosci przewidzianych w programie
motywacyjnym na rok 2023, przyjetym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
29.06.2023 r., Rada Nadzorcza zaoferowata 67.500 (stownie: szesédziesigt siedem tysiecy
piec¢set) warrantow subskrypcyjnych serii E osobom uprawnionym, tj. cztonkom Zarzgdu — Panu
Mikotajowi Mataczyriskiemu, oraz Panu Mateuszowi Frukaczowi, z ktérych kazdy otrzymat oferte
objecia 33.750 (stownie: trzydziesci trzy tysigce siedemset piecdziesigt) warrantéw
subskrypcyjnych serii E.

W dniu 14.06.2024 roku wszyscy uprawnieni z wyemitowanych przez Spoétke warrantéw
subskrypcyjnych serii E, ztozyli w Spétce oswiadczenia o objeciu akcji serii J w wyniku wykonania
praw z warrantow subskrypcyjnych serii E, co ostatecznie zostato zrealizowane w dniu
05.07.2024 roku.

W dniu 20.06.2024 roku doszto do zawarcia porozumienia akcjonariuszy Spétki w zakresie
prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki oraz zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu
Spétki przez Pana Mikotaja Mataczynskiego i Pana Mateusza Frukacza.
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2. INFORMACJE DOTYCZACE AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI
FINANSOWEJ

2.1. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2024 roku spotka kontynuowata prowadzenie dziatalnosci polegajacej na oferowaniu dostepu
do publikaciji elektronicznych (e-bookow i audiobookdw) za posrednictwem swojej aplikaciji, jak
rowniez byla zaangazowana w dziatalnos¢ informatyczng i technologiczna. Sprawozdanie
finansowe za rok 2024 sporzgdzone zostato za caty okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31
grudnia 2024 r.

Wybrane dane finansowe z bilansu Legimi S.A. na dzien 31.12.2024 r. oraz dane porownawcze

Stan na dzien

Kategoria

31.12.2024

31.12.2023

Zmiana wartosci

Zmianaw %

A. Aktywa trwate 26 791 099,05 21091 139,48 5699 959,57 27%
1. Wartosci niematerialne i prawne 11 567 340,78 8 897 943,95 2 669 396,83 30%
2. Rzeczowe aktywa trwate 1275 629,18 297 265,48 978 363,70 329%
3. Naleznosci dtugoterminowe 199 618,55 596 174,55 -396 556,00 -67%
4. Inwestycje dtugoterminowe 13 024 892,77 10 963 423,61 2061 469,16 19%
5,  Dlugoterminowe rozliczenia 723617,77 336 331,89 387 285,88 115%
migdzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 13 891 027,80 12 138 789,03 1752 238,77 14%
1. Zapasy 134 177,55 94 406,44 39771,11 42%
2. Naleznosci krétkoterminowe 4 395 864,29 3753 394,89 642 469,40 17%
3. Inwestycje krétkoterminowe 6 855 355,65 2971 603,21 388375244 131%
4. ﬁ:‘éﬂ‘;ﬁmggxg rozliczenia 2 505 630,31 5 319 384,49 -2813 754,18 -53%
C. Nalezne wplaty na kapitat ) ) ) nd
(fundusz) podstawowy
D. Udziat (akcje) wiasne - - - nd
E. Aktywa razem 40 682 126,85 33 229 928,51 7 452 198,34 22%
A. Kapitat (fundusz) wiasny 18 305 952,02 14 248 756,89 4 057 195,13 28%
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 161 849,60 155 099,60 6 750,00 4%
2. Kapitat (fundusz) zapasowy 8 093 657,29 12718 371,43 -4 624 714,14 -36%
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji ) ) ) nd
wyceny
4. Pozostate kapitaty (fundusze) 6 000 000,00 } 6 000 000,00 nd
rezerwowe
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - nd
6. Zysk (strata) netto 4 050 445,13 1 375 285,86 2 675 159,27 195%
g.  Zobowiazaniairezerwy na 22376 174,83 18 981 171,62 3395 003,21 18%
zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania 768 246,99 581 118,88 187 128,11 32%
2. Zobowigzania dtugoterminowe - 387 125,00 -387 125,00 -100%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 8 805 702,55 9290 906,49 -485 203,94 -5%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 12 802 225,29 8722 021,25 4080 204,04 47%
C. Pasywa razem 40 682 126,85 33 229 928,51 7 452 198,34 22%

Na koniec 2024 roku, aktywa Spoétki wzrosty o 7,4 min zt w stosunku do roku 2023 i wyniosty
40,7 min zt, z czego 26,8 min zt stanowity aktywa trwate, a 13,9 min zt to aktywa obrotowe.

Najwieksze pozycje aktywow trwatych to Wartosci Niematerialne i Prawne (WNIP) oraz
inwestycje dtugoterminowe. Wartos¢ WNIP na koniec roku obrotowego, w kwocie 11,6 min zt,
stanowig przede wszystkim niezamortyzowane naktady na Legimi 3.0, Legimi 4.0, Legimi 5.0.
oraz projekt w ramach programu Szybka Sciezka, dofinansowany ze $rodkéw publicznych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Inwestycje dtugoterminowe w ciggu roku urosty o 2,0 min
zt i na koniec roku 2024 wykazaty saldo 13,0 min zt. Sktadajg sie na nie inwestycje w spo&tki
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powigzane z Legimi S.A., w tym w gtdwnej mierze sg to pozyczki udzielone spotkom z grupy na
wspieranie ich rozwoju (ekspansja na rynku niemieckim oraz rozwoj dziatalnosci wydawniczej).

Rzeczowe aktywa trwate, w kwocie 1,3 min zt to przede wszystkim niezamortyzowana czes¢
naktadow na wyposazenie biura oraz na sprzet komputerowy i serwery. Ich wzrost w ciggu roku
o prawie 1,0 min zt wynika z koniecznosci dostosowania nowego biura, do ktérego Spédtka
przeniosta sie w pazdzierniku 2024 roku.

Spadek naleznosci diugoterminowych wynika ze zwrotu depozytu bankowego, w wysokosci 400
tys. zt, stanowigcego zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych w banku ING. Spotka
rozpoznaje w tym miejscu réwniez kaucje zwigzane z wynajmem biura.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w kwocie 0,7 min zl, to nierozliczone koszty
czytnikdw, spftacanych przez uzytkownikébw Legimi w ramach zawartych umow
dtugoterminowych oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Najwieksze pozycje w ramach aktywow obrotowych to inwestycje krotkoterminowe w wysokosci
6,9 min zt (czyli w wiekszosci srodki pieniezne), oraz naleznosci krotkoterminowe w wysokosci
4,4 min zt. Wzrost tych drugich o 17% wynika ze wzrostu skali dziatalnosci i wzrostu obrotow rdr.
W ciagu roku obrotowego 2024, spoétka nie odnotowata zwiekszenia skali braku terminowego
regulowania naleznosci przez kontrahentow. W pozycji krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (2,5 min zt) Spotka ksieguje koszty trwajacych i niezakonczonych prac
rozwojowych (np. Legimi 6.0.), a takze rozlicza w czasie koszty zakupu sprzedanych czytnikow
(0,4 min zt). Spadek tej pozycji o 2,8 min zt wynika z przeksiegowania, w potowie 2024 roku,
zakonczonych prac rozwojowych zwigzanych z Legimi 5.0. na WNIP.

Na zapasach widnieje kwota 0,1 min zt i jest to kwota wynikajaca gtéwnie z wartosci
niesprzedanych lub zwréconych czytnikow. Co do zasady, spétka nie prowadzi swojego
magazynu czytnikow, a cata logistyka odbywa sie przy wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.
W przypadku jednego dostawcy, spotka realizuje zamdwienia samodzielnie. Nawet w tym
wypadku, nie ma mowy o utrzymywaniu stanu zapaséw czytnikdw na okres dtuzszy niz jeden
miesigc. Analogicznie sytuacja wyglada z ksigzkami w formie papierowej, ktdre rowniez moga
zosta¢ nabyte przez uzytkownikow platformy Legimi, a ktérych proces dystrybuciji odbywa sie
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Na koniec roku obrotowego 2024, kapitat wtasny w pasywach, wyniost 18,3 min zi. Na te kwote
sktada sie kapitat podstawowy, ktéry w 2024 roku zwiekszyt sie 0 6.750,00 zt i jest konsekwencjg
emisji akcji serii J, w ramach programu motywacyjnego za rok 2023, przyjetego w dniu
29.06.2023 r., przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki. Kapitat zapasowy w ciggu roku
zmniejszyt sie o0 4,6 min zt i wyniést 8,1 min zt. Spadek kapitatu zapasowego wynika z
przeksiegowania na kapitat rezerwowy kwoty 6,0 min zt zwigzanej z planami dotyczacymi skupu
akcji wtasnych. Zysk netto wyniost 3,6 min zt, czyli wzrdst o prawie 2,3 min zt w stosunku do roku
2023.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity na koniec roku obrotowego 22,3 min z.
Wzrost zobowigzan w ciggu roku o prawie 3,4 ml zt wynika w gtéwnej mierze ze wzrostu pozyciji
rozliczen miedzyokresowych (12,8 min zt, wzrost 0 4,1 min zt), ktére dotyczg rozliczania w czasie
przychodow b2b oraz srodkéw dotacyjnych, pozostajacych do rozliczenia, ale na ktorych spotka
ksieguje réwniez faktury kosztowe otrzymane w biezacym roku, ale ktére dotyczg kosztow roku
poprzedniego (w tym wypadku roku 2024).

Na kwote 768 tys. w ramach rezerw na zobowigzania sktadajg sie: i) rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, w kwocie 0,5 min zt, oraz ii) rezerwa na pozostate
zobowigzania (gtéwnie emerytalne i niewykorzystane urlopy), w kwocie 0,2 min z.
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W 2024 roku zobowigzania krétkoterminowe spadty rdr o 0,5 min zt, do poziomu 8,8 min zi, z
czego zdecydowana wiekszosc, bo 6,9 min zt (-0,4 min zt) to zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
wobec pozostatych jednostek. Przyczyng tego spadku sg przede wszystkim nizsze w poréwnaniu
do koncowki 2023 roku koszty zakupu tresci. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe stanowig kwote
0,4 min zt, i kwota ta zmalata w ciggu roku o blisko 0,8 min zt.

Wybrane dane finansowe z Rachunku Zyskow i Strat Legimi S.A. na dzien 31.12.2024 r. oraz
dane porownawcze

. Stan na dzien Zmiana .
Kategoria 0 Zmiana w %
wartosci
2024 2023
A. Przychody netto ze - 119 485 394,28 86 308 830,32 33 176 563,96 38%
sprzedazy I Zrownane Z nimi
B. NeEA G B MeE 114 671 014,90 84 685 864,95 29 985 149,95 35%
operacyjnej
C. (ZK_S;)(Strata) 2e sprzedazy 4814 379,38 1622 965,37 3191 414,01 197%
B, CEEED e 582 542,02 1 047 237,69 -464 695,67 -44%
operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne 889 299,36 1108 352,68 -219 053,32 -20%
F. 2B 2 ek linase 4 507 622,04 1 561 850,38 2 945 771,66 189%
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 665 573,74 536 941,53 128 632,21 24%
H. Koszty finansowe 152 816,65 584 866,05 -432 049,40 74%
I Zysk (strata) brutto 5020 379,13 1513 925,86 3 506 453,27 232%
J. Podatek dochodowy 969 934,00 138 640,00 831 294,00 600%
Pozostate obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku - - - nd
(zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) 4 050 445,13 1 375 285,86 2 675 159,27 195%

Miniony rok to dla Legimi kolejny rok dynamicznego wzrostu, w ktérym przychody wzrosty o 33,2
min zt, do kwoty 119,5 min z}, czyli 0 38% w poréwnaniu do roku 2023. Wzrost ten wynikat z
dwodch najwazniejszych czynnikéw. Pierwszym z nich byt 28% wzrost sredniej liczby
uzytkownikéw Legimi. Wzrost ten jest bardzo pozytywna informacjg, gdyz swiadczy o
niestabngcej atrakcyjnosci oferty Legimi. Nalezy wspomnie¢, iz w 4 kwartale 2024 roku, liczba
abonentow Legimi zaczeta spadaé, w wyniku zamieszania oraz szumu medialnego jakie powstato
wokét prawidtowosci prowadzenia rozliczen z wydawcami i negatywnego PR jakie niektorzy
reprezentanci branzy ksigzki, a w szczegolnosci podmioty konkurencyjne do Legimi, staraty sie
zbudowa¢ wokot spdtki. Szerzej na temat przyczyn catego zamieszania, jego skutkow
biznesowych a takze czynnikow ryzyka, jakie bedg wptywac¢ na dziatalnos¢ spétki w przyszitosci,
mozna przeczytaé w rozdziale dotyczacym ,PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ ZAGROZENIA”
w dalszej czesci raportu.

Drugim czynnikiem wzrostu przychoddw w 2024 roku, byto zwiekszenie, o ponad 8%, Sredniego
przychodu od uzytkownika (ARPU), co byto zwigzane z podniesieniem w 2023 roku ceny
abonamentéw dla nowych abonentéw. Ten $redni wzrost przychodu od uzytkownika byt
obserwowany juz od drugiej potowy 2023 roku, jednak dopiero w 2024 roku podwyzka
abonamentéw miata realne przetozenie na wzrost przychoddéw, ze wzgledu na objeciem nig
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istotnej czesci bazy uzytkownikéw. Warto dodac, ze na wzrost ARPU nie miato wptywu w 2024
roku wprowadzenie w listopadzie 2024 roku do oferty Legimi, Katalogu Klubowego, gdyz zostat
on wdrozony w koncowce roku i skala transakcji w poréwnaniu do liczby transakcji opfat
abonamentowych byta jeszcze niewielka. Warto dodac, ze model abonamentowy pozwala na
zdecydowanie lepsze planowanie wynikow finansowych i sytuaciji ekonomicznej funkcjonowania
Spotki w dtuzszym okresie.

W przeciwienstwie do roku obrotowego 2023, w roku 2024 koszty dziatalnosci operacyjnej rosty
wolniej od przychodow, bo o 30,0 min zt (35% rdr), co poskutkowato wzrostem zysku ze
sprzedazy o blisko 200% rdr, do kwoty 4,8 min zt. Jest to zwigzane z ustabilizowaniem pres;ji
inflacyjnej na jednostkowe ceny ksigzek, majgce przetozenie na jednostkowe ceny rozliczeniowe
pomiedzy Legimi a dystrybutorami tresci i wydawcami. Dodatkowo, wdrozenie wspomnianego
powyzej Katalogu Klubowego przyczynito sie do nieznacznego obnizenia poziomu czytelnictwa
i w konsekwencji nizszych wolumenow zakupywanych tresci. Ponadto, spotka stale
przeprowadza liczne dziatania zwigzane z optymalizacjg kosztéw operacyjnych, w tym, w
szczegolnosci kosztéw marketingu oraz procesow biznesowych, wynoszac je w uzasadnionych
przypadkach do spotek zewnetrznych. Mowa tu o spdtkach Labreto, odpowiedzialnej za
tworzenie tresci oraz Legimi Content odpowiedzialnej za relacje z wydawcami i za dystrybucje
tresci, do Legimi S.A., ale rowniez do podmiotow zewnetrznych. Dziatania te pozwolity spotce na
lepsze zarzgdzanie kosztami i na ustabilizowanie marz sprzedazowych, co z pewnoscig bedzie
istotnym elementem w dalszym rozwoju spotki oraz catej Grupy Legimi.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 0,6 min z, z czego 0,2 min zt to kwota wynikajgca z
rozliczenia przychodu dotacyjnego a pozostate koszty operacyjne ulegty zmniejszeniu w
porownaniu do roku poprzedniego, do kwoty 0,9 min z.

W 2024 roku, spotka odnotowata przychody finansowe w kwocie 666 tys. zt, z czego
zdecydowana wiekszos¢ to naliczone, lecz niezaptacone odsetki od pozyczek udzielonych
spotkom powigzanym. Dzieki systematycznemu zmniejszaniu poziomu zadtuzenia i
nieznacznemu obnizeniu stop procentowych, koszty finansowe wyniosty 153 tys. zt (spadek rdr
0 432 tys. zt).

W 2024 roku Spétka wypracowata 5,0 min zt (+3,5 min zt rdr) zysku brutto, od ktérego
odprowadzita 1,0 min zt podatku dochodowego. Zysk netto wynidst ponad 4 min zt, co stanowi
wynik finansowy lepszy od tego z roku 2023, o blisko 2,7 min zti jest drugim najlepszym wynikiem
finansowym w historii dziatalnosci spoétki.

2.2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane wskazniki ekonomiczne przedsiebiorstwa:

Wskaznik Wskaznik za rok 2024 Wskaznik za rok 2023 Wskaznik za rok 2022

ROA [%]

ROE [%]

RENTOWNOSC SPRZEDAZY BRUTTO [%]
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO [%]
PLYNNOSC BIEZACA [%]

PLYNNOSC SZYBKA [%]

10,26%
21,42%
4,20%
3,39%
157,75%
156,23%

4,62%
11,40%
1,75%
1,59%
130,65%
129,64%

9,24%
20,69%
5,56%
4,00%
72,32%
72,20%

KAPITAL PRACUJACY NETTO [PLN] -3 740 806 -4 066 705 2777123
SZYBKOSC SCIAGANIA NALEZNOSCI [dni] 13,18 12,21 11,97
SZYBKOSC SPLATY ZOBOWIAZAN [dni] 21,94 31,75 25,43
SZYBKOSC OBROTU ZAPASOW [dni] 0,32 0,29 0,26
SZYBKOSC OBROTU MAJATKU [ile razy] 3,03 2,90 2,31

str. 9



Legimi

POKRYCIE MAJATKU TRWALEGO KAPITALEM

WELASNYM [%] 68,33% 67,56% 58,04%
DLUG NETTO [PLN] -6 444 031 -1 367 387 1075 250
DZWIGNIA FINANSOWA NETTO [%] -35,2% -9,60% 8,36%

W 2024 roku wskazniki rentownosci operacyjnej (ROA, ROE, ROS) poprawity sie w stosunku do
roku 2023 i wrocity na poziomy notowane w roku 2022. Jest to wynik przede wszystkim
skutecznej strategii cenowej oraz konsekwentnego wzrostu liczby abonentéw. Po trudniejszym
okresie w 2023 roku, kiedy to spotka borykata sie z silng presjg inflacyjng, w 2024 roku szybko
przystosowata sie do trudniejszych warunkow prowadzenia dziatalnosci i przeprowadzita szereg
dziatan nakierowanych na zwiekszenie przychoddéw (wspomniane podniesienie cen
abonamentdéw) i na obnizenie kosztow operacyjnych.

Warto zwrdci¢ uwage na stale poprawiajgce sie wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej, co
jest skutkiem systematycznego obnizania wysokosci zobowigzan kredytowych. Od dwéch lat
poziom zadtuzenia spofki jest nizszy od wartosci posiadanych aktywow pienieznych co skutkuje
ujemnymi wartosciami dtugu netto. Te pozytywne zmiany przektadajg sie tez na warunki
wspolpracy z dystrybutorami tresci. Legimi jest w stanie zaoferowa¢ im konkurencyjne
wynagrodzenie, a ponadto rozmaite mechanizmy promociji ich publikacji, co jest szczegdlnie
istotne zwtaszcza przy debiutach nowosci.

Utrzymuijacy sie korzystny stosunek wskaznika szybkosci sciggania naleznosci (okoto 13 dni), do
wskaznika sptaty zobowigzan (okoto 22 dni), oraz kapitatu pracujgcego wskazujg na utrzymujgcg
sie tendencje positkowania sie kapitatem obcym w obrotach handlowych. Relatywnie niski
wskaznik szybkosci sciggania naleznosci wynika przede wszystkim z faktu, iz zdecydowana
wiekszos¢ przychoddéw pochodzi od klientéw indywidualnych, dla ktérych ustugi sa Swiadczone
w modelu przedpfaty, tj. ustuga jest wigczana po pobraniu optaty od uzytkownika.

Bardzo niski wskaznik rotacji zapaséw (okoto 0,3 dnia) wynika z faktu, ze spdtka nie prowadzi
swoich magazynow, a jak wskazano wczesniej, cata logistyka, zaréwno czytnikow jak i ksigzek
papierowych, odbywa sie na zasadzie ,,drop-shippingu” i praktycznie w catosci przy wspotpracy
Z partnerami zewnetrznymi.

Przedstawione powyzej wskazniki wskazujg na znaczgcg poprawe sytuacji finansowej spotki w
roku obrotowym 2024, w stosunku do roku 2023. Nalezy jednak wspomnieg¢, iz sytuacja jaka
wystgpita w 4 kwartale 2024 roku, zwigzana z zamieszaniem oraz szumem medialnym jakie
powstato wokét prawidtowosci prowadzenia przez Legimi rozliczen z wydawcami, o czym
wspomniano wczesniej, miato i nadal moze mie¢ negatywy wptyw na utrzymanie tak korzystnych
wskaznikow w najblizszej przysztosci.

W szczegolnosci, Spétka bedzie dgzyta do odwrdcenia negatywnych trendow zwigzanych z
dostepnoscig oferty tresci oraz do zwiekszenia liczby abonentéw. Spotka ma utrwalong pozycje
na rynku i rozpoznawalng marke, z ktérg uzytkownicy utozsamiajg dobrg jakos$¢ ustug i szerokie
spektrum interesujgcych ich tresci. Zarzad Spotki wskazuje, ze przez caty czas trwania
zamieszania utrzymywata i nadal utrzymuje bliskg wspoiprace z dostawcami tresci
(wydawnictwami, autorami, dystrybutorami) i przeprowadza szereg dziatan, takich jak np.
niezalezne audyty prawno-technologiczne, udostepnianie wydawcom danych rozliczeniowych,
itp. zmierzajgcych do wzmocnienia wiarygodnosci i przejrzystosci swoich dziatan oraz do
rozwiania wszelkich watpliwosci co do uczciwosci intencji Spétki, w kontekscie prowadzenia
rzetelnych rozliczenn za dostarczanie uzytkownikom tresci. Legimi chce dalej dostarczac
uzytkownikom najbogatszg oferte tresci na rynku i najnowoczesniejsze rozwigzania w branzy e-
czytelnictwa i dzieki temu dalej dynamicznie sie rozwijaC z zachowaniem zasad uczciwej
konkurenciji dla wszystkich uczestnikow rynku e-ksigzki.
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2.3. WYDARZENIA KLUCZOWE DLA KSZTALTOWANIA SIE SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2024 r. Spétka, kontynuujac swojg strategie rozwoju na obszarze finansowym, organizacyjnym
i technologicznym, stopniowo osiggata wzrost wartosci, co przektadato sie przez dtugi czas
rosngcym kursem akcji Spotki. Na poczatku 2024 r. doszto do ostatecznego rozliczenia projektu
dofinansowanego ze $rodkéw programu Szybka Sciezka, dofinansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, a ktorego rezultaty sg stopniowo wdrazane w ramach dziatalnosci
gospodarczej Spotki. Przyjeto réwniez strategie czestszego wydawania nowszych wersji aplikacji
wraz z gotowoscig poszczegolnych nowych rozwigzan technologicznych i ulepszen, co pozwala
Spotce stale prezentowac sie jako polski lider rozwoju w branzy, w ktorej Spotka funkcjonuije.
Powyzsze okolicznosci przetozyty sie na sytuacje finansowg Spotki w ten sposdob, ze Spotka
zyskata pewnos¢, ze nalezycie zrealizowata projekt i mogta rozpoczgC dziatania zwigzane z
okresem trwatosci tego projektu. Z kolei w przypadku wydawania nowszych wersji aplikacji
pozwolito to zsynchronizowa¢ wydatki na rozwoj oprogramowania z dtugoterminowymi
strategiami rozwoju Spdtki (takze od strony finansowej), co przeklada sie na bardziej
efektywnego gospodarowanie srodkami, jakie Spotka przeznacza na swoj rozwaj.

Spoétka dostrzega, ze sytuacja polityczna i makroekonomiczna zwigzana z kontynuacja wojny w
Ukrainie nadal przekfada sie na funkcjonowanie polskich przedsiebiorcow, w tym réwniez na
Legimi. Rosnie liczba uzytkownikéw, dla ktorych jezyk polski nie jest jezykiem pierwszym lub
ojczystym i zacheca to Legimi do szerszego otwarcia sie na takich uzytkownikéw ustug Legimi.
Co wiecej, niektorzy uzytkownicy wykazujag z tego wzgledu daleko posunieta rezerwe w obszarze
wydatkéw i dgza do maksymalizacji swoich oszczednosci, obawiajac sie dalszego zaostrzenia
sie sytuacji. Z tego wzgledu Spotka w 2024 r. nie zdecydowata sie na wzrost optat za swoje ustugi
abonamentowe, niemniej — majgc na uwadze postulaty kierowane przez czes¢ dostawcow tresci
oraz wprowadzone w 2024 r. nowe przepisy prawa autorskiego — wprowadzita nowy model
rozliczania sie, zwany ,Katalogiem Klubowym”. Dano tym samym dostawcom tresci szersze
mozliwosci decydowania o tym, w jaki sposdb ich publikacje sg rozliczane i kiedy stajg sie
dostepne dla poszczegdlnych grup uzytkownikéw. Stopniowo przekfada sie na skale rozliczen z
uzytkownikami ustug Legimi i wartos¢ srodkow przekazywanych dostawcom tresci w zwigzku z
dystrybucjg ich publikacji elektronicznych. Zmiany w sposobie rozliczania sie z dostawcami
tresci umozliwig wiekszg stabilnos¢ wspétpracy z dostawcami tresci, co pozwoli z kolei na
zwiekszenie zaufania stron i powinno przyczyni¢ sie do polepszenia sytuacji finansowej
wszystkich podmiotow w tej wspodtpracy uczestniczgcych. Jednoczesnie Legimi dazy do tego,
by unika¢ wprowadzania innych obostrzen w zakresie liczby publikacji elektronicznych czy ich
dtugosci, z jakimi moga w okresie abonamentowym zapoznac sie uzytkownicy.

Wsréd czynnikdw makroekonomicznych dostrzezono obnizenie sie pres;ji inflacyjnej, niemniej w
przypadku ksigzek, Legimi dostrzega w dalszym ciggu niewielki trend wzrostu tzw. cen
oktadkowych, co przektada sie na wartosc rozliczen z dostawcami tresci.

Rok 2024 dla Legimi mozna jednak podzieli¢ na dwa etapy. Pierwsze trzy kwartaty 2024 roku,
staty pod znakiem bardzo dynamicznego wzrostu uzytkownikéw oraz systematycznej poprawy
sytuaciji finansowej, w wyniku wprowadzenia w 2022 i 2023 roku podwyzek cen abonamentéw
dla nowych uzytkownikéw. Dynamiczny wzrost bazy abonenckiej wskazuje, ze wprowadzone
podwyzki zostaty przyjete przez czytelnikbw ze zrozumieniem i Legimi pozostawat dla nich
konkurencyjnym wyborem, zwtaszcza ze w abonamentach oferowanych przez Legimi nie
wystepujg niektore ograniczenia, jakie wprowadzity inne podmioty prowadzgce zblizong
dziatalnosc.

W ostatnim kwartale 2024 roku, Spolka zetkneta sie z wyzwaniem w postaci pojawienia sie w
przestrzeni medialnej pogladéw na temat Legimi, kwestionujgcych: (i) poprawnosc rozliczen za
zakup tresci pomiedzy Legimi a wydawcami i dystrybutorami; (ii) dostepnos¢ publikacji w
modelu bibliotecznym, oraz (iii) stusznosci stosowania do rozliczen z wydawcami modelu
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proporcjonalnego, ktorego wprowadzenie Legimi tlumaczy konsekwencjg uchwalenia
nowelizacji prawa autorskiego. Zastrzezenia te nabraty charakteru rozgtosu medialnego, co
wptyneto na publiczng dyskusje na temat relacji miedzy Spotkg a dostawcami tresci. Szerzej na
temat tych czynnikow traktuje rozdziat dotyczacy ,PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ
ZAGROZENIA” w dalszej czesci raportu.

W rezultacie Spotki, ktory pozwolit na wzrost wyceny akcji Spotki przez wiekszos¢ 2024 r. zostat
zahamowany w 4. kwartale 2024 r. Legimi starata sie podjg¢ konstruktywne rozmowy z kazdym
zainteresowanym tym tematem dostawca tresci, niemniej oczekiwania niektorych partneréw
biznesowych zdawaly sie niekiedy odbiega¢ od zaufania, jakim przez lata darzyty sie strony. W
toku rozméw z réznymi dostawcami tresci zweryfikowano dane, ktére budzity watpliwosci (jesl
np. dostawca tresci wskazat, ze ma zastrzezenia w okreslonym zakresie), sprecyzowano warunki
wspotpracy i starano sie wyjasni¢ rozbieznosci interpretacyjne. Wskazac¢ jednak nalezy, ze z
liczacych sie dostawcow tresci w grudniu 2024 r. zakonczona zostata wspotpraca z Virtualo sp.
Z 0.0., co przektada sie wprost na sytuacje finansowg Legimi, gdyz od tego momentu strony
przestaty dokonywaé wzajemnych rozliczeh wynikajacych z dotychczasowej wspotpracy. Legimi
zachowata jednak wspoiprace z pozostatymi liczacymi sie dostawcami tresci, jak i
wydawnictwami, czyli m.in. z tymi podmiotami, z ktérymi skala obrotéw byta wyzsza niz w
przypadku Virtualo sp. z o0.0.

Mierzac sie z tymi zastrzezeniami oraz informacjami w przestrzeni medialnej, ktére odbiegaty od
sytuaciji faktycznej lub stanowity ich wyolbrzymienie, Legimi przystgpita do dziatarh majgcych na
celu mozliwie szybkg weryfikacje tych twierdzen, co uznane zostato przez Spotke jako najlepsza
forma odbudowy nadwatlonego zaufania. Jednoczesnie Spoétka podjeta dziatania, by
przeprowadzic¢ audyt funkcjonalnosci systemu stuzgcego do rozliczen oraz pozyskac niezalezne
opinie lub stanowiska dotyczace poprawnosci stosowanych przez Spoétke rozwigzan. Przetozyto
sie to na koniecznos¢ poniesienia dodatkowych wydatkow, ktére zainicjowane zostaty w 4.
kwartale 2024 r. i ponoszone bedg prawdopodobnie do konca 2. kwartatu 2025 r. Powyzsze
zdarzenia wymusity rowniez potrzebe wstrzymania lub spowolnienia procesow zachodzacych w
Spoice, w szczegodlnosci zwigzanych z zainicjowanym funkcjonowaniem spotki-corki Legimi
Content sp. z 0.0., ktéra docelowo miata sta¢ sie podmiotem odpowiadajgcym za wspotprace
grupy Legimi z dostawcami tresci.

Od strony finansowej ta dyskusja medialna, jak i wprowadzenie ,,Katalogu Klubowego”, ktéry
przez czes¢ uzytkownikow ustug Legimi przyjety zostat negatywnie, wptynety zaréwno na
wycene Spotki, ktora istotnie spadta, jak i na sam wizerunek Legimi. Spotka podjeta dziatania
wizerunkowe, by zaprezentowaé swoje stanowisko, niemniej z uwagi na specyfike réznych
podnoszonych zastrzezen, nie mogta w przestrzeni medialnej prezentowa¢ pewnych danych,
gdyz wigzatoby sie to zagrozeniem dla poufnosci wiasnosci intelektualnej Spétki czy
naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa Legimi lub jej partneréw biznesowych. Legimi przyjeta
zatem strategie rozméw na te tematy bezposrednio z zainteresowanymi dostawcami tresci,
pomijajac w duzej mierze prezentowanie swoich argumentéw publicznie, nawet jesli dostawca
tresci upublicznit swoje zastrzezenia wobec Legimi.

Taka polityka medialna wptyneta na to, ze kurs akcji Legimi (a tym samym tgczna wycena Spétki)
mogt rosng¢ wolniej niz gdyby nastgpity inne dziatania zwigzane z obrong wizerunku Legimi.
Spotka uznata jednak takie rozwigzanie za stosowne, pokazujgc tym samym swoim partnerom
gospodarczym, ze dazy do rozwigzywania probleméw w toku prowadzonych w dobrej wierze
negocjacji i nadal darzy ich zaufaniem, a zarazem dba o to, by konkurenci tego partnera nie
uzyskali informaciji na temat wspétpracy Legimi z danym partnerem. Rozwigzanie to okazato sie
stuszne, a dzieki znacznemu zaangazowaniu catego personelu grupy Legimi podczas
kluczowych kilkunastu ostatnich tygodni 2024 r. dostawcy tresci zazwyczaj otrzymali
satysfakcjonujgce ich informacje co do swoich rozliczen z Legimi i wyjasniono im ich watpliwosci.
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Spétka dazy tez do zwiekszenia swojej transparentnosci w zakresie rozliczen, czemu stuzy¢ ma
wspomniany audyt, jak i dziatania zaplanowane na 2025 r.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niewatpliwie najwiekszy wplyw na rozwdj dziatalnosci Legimi w 2024 roku, a takze moze sie
przetozyé na potencjat rozwoju spotki w kolejnych latach, miata dyskusja medialna, ktora
nastgpita w 4. kwartale 2024 r. Miata ona zwigzek z zastrzezeniami ze strony dostawcow tresci,
dotyczacymi nastepujgcych kwestii: (i) poprawnosci rozliczen za zakup tresci pomiedzy Legimi
a wydawcami i dystrybutorami; (ii) dostepnosci publikacji w modelu bibliotecznym, oraz (iii)
stusznosci stosowania do rozliczen z wydawcami modelu proporcjonalnego, ktérego
wprowadzenie Legimi ttumaczy konsekwencjg uchwalenia nowelizacji prawa autorskiego.
Dyskusja ta nabrata charakteru rozgtosu medialnego, co wptyneto na jego eskalacje i publiczng
dyskusje na temat relacji miedzy Spotkg a dostawcami tresci. Szerzej na temat tych czynnikow
traktuje rozdziat dotyczacy ,PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ ZAGROZENIA” w dalszej
czesci raportu.

W potowie 2024 roku, spotka zakoriczyta prace zwigzane z rozwojem funkcjonalnosci,
okreslanych roboczo jako Legimi 5.0. W ramach tego projektu wdrozono szereg innowacyjnych
rozwigzan usprawniajacych mozliwos¢ korzystania przez uzytkownikow z aplikacji Legimi, takich
jak np. tatwiejsza integracja z czytnikami (w tym Kindle®).

Staty rozwoj nowych funkcjonalnosci sprawia, ze Legimi jest liderem innowacyjnosci w branzy
ksigzki elektronicznej i wyznacza kierunki rozwoju catej branzy. Dzieki temu Legimi jest dobrze
rozpoznawalne na rynku i cieszy sie duzym uznaniem uzytkownikéw. Pozwala to na skutecznag
walke o pozycje rynkowg z duzo wigkszymi podmiotami, dysponujgcymi znacznie wiekszymi
budzetami czy doswiadczeniem pozyskanym ze sprzedazy tradycyjnej ksigzki papierowej. Z tego
powodu, w drugiej potowie 2024 roku, rozpoczeto prace zwigzane z rozwojem Kkolejnych
funkcjonalnosci, okreslanych roboczo jako Legimi 6.0. a ktére bedg trwaty takze w 2025 roku.

Spétka angazuje sie takze na rynku bibliotecznym, m.in. wspierajac realizacje projektu
dotyczgcego miedzybibliotecznego udostepniania tytutdow w wersji cyfrowej, ktéry ma docelowo
objaé publikacje znajdujgce sie obecnie poza obiegiem rynkowym (tzw. out-of-commerce). W
tym celu w skfad ekosystemu Legimi wchodzi Fundacja Krajowy Depozyt Biblioteczny, ktéra
pozwala na wiekszg skale dotrze¢ ze swoim ksiegozbiorem polskim lokalnym i regionalnym
bibliotekom dzieki wykorzystaniu technologii rozwijanej od lat przez Legimi. W efekcie, czytelnicy
w Polsce bedg mogli uzyska¢ mozliwos¢ nieodptatnego dostepu do duzo szerszej bazy
materiatow bibliotecznych. Fundacja wspoétpracuje juz z duzg liczbg polskich bibliotek (i liczba ta
stale rosnie) oraz realizuje rézne projekty z zakresu kultury i czytelnictwa. Legimi rozwija tez
wspotprace z bibliotekami, proponujgc nowe mechanizmy wspotpracy i chcac utatwiac im
realizowanie ich misji publicznej oraz promocje czytelnictwa.

Legimi konsekwentnie rozszerza swojg oferte tresci na rynku polskim i niemieckim poprzez
nawigzywanie wspétpracy z nowymi wydawcami oraz poszerzanie katalogu dostepnych tytutow.
Jednoczesnie spotka stara sie samodzielnie poszerza¢ wielkos¢ dostepnej oferty czytelniczej
poprzez wiasny podmiot wydawniczy, spotke Labreto, powotang do zycia w grudniu 2023 roku.
Jej dziatalnos¢ polega, w szczegolnosci, na wydawaniu ksigzek i promowaniu czytelnictwa w
Polsce. Dziatalnos¢ wydawnicza pod marka Labreto byta wczesniej prowadzona w ramach
istniejgcych struktur Grupy Kapitatowej Spotki wytgcznie okazjonalnie. Przyktadem takiej
dziatalnosci byta zawigzana wspétpraca z Panig Musierowicz, autorkg serii ,Jezycjada”, ktora to
seria dotychczas byta wydawana w ramach dziatalnosci Legimi jedynie w formie elektronicznej
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(ebooki i audiobooki). Aktualnie ksigzki w nowych, rozszerzonych wydaniach dostepne sg w
formie papierowej i dystrybuowane s3a na rynku.

Wyodrebnienie dziatalnosci wydawniczej do osobnej spotki przejecie wszystkich dotychczas
pozyskanych przez Legimi licencji na tresci oraz umow z autorami tresci bedacych obecnie w
posiadaniu Spétki, w tym wspomniang powyzej umowe licencyjng na serie ,Jezycjada”, ma na
celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i transparentnosci dla inwestorow. W kolejnych
latach celem Labreto bedzie rozwdj biznesu wydawniczego na skale pozwalajgcg mu uzyskac
stabilng marze operacyjng gwarantujaca niezaleznosc¢ finansowa.

Zawiagzanie Labreto stanowi naturalny krok w rozwoju Grupy i wpisuje sie w dtugofalowa strategie
Legimi polegajgca na systematycznym zwiekszaniu zasobow tresci we wszystkich formatach,
umacniajgc tym samym pozycje rynkowa Legimi na rynku e-ksigzki.

Kolejnym elementem majacym ustrukturyzowac proces pozyskiwania tresci dla czytelnikéw, jest
zawigzanie we wrzesniu 2024 roku spoétki dystrybucyjnej Legimi Content. Przedmiotem
dziatalnosci Legimi Content jest nawigzywanie relacji z wydawcami w celu pozyskiwania
zasobdéw tresci, dystrybucja publikacji elektronicznych i zarzadzanie prawami wtasnosci
intelektualnej do tychze publikacji. Nowopowstata spotka bedzie odpowiada¢ za relacje i
rozliczenia z dostawcami tresci takimi jak dystrybutorzy, wydawcy czy autorzy. Z drugiej strony,
celem Legimi Content bedzie zintensyfikowanie sprzedazy i popularyzacja ww. publikacji
elektronicznych w oparciu o nowe kanaty dystrybuciji, takze na innych rynkach.

Wyodrebnienie dziatalnosci do osobnej spotki ma na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
i transparentnosci dla inwestoréw. Dzieki wydzieleniu dziatalnosci dystrybucyjnej do nowej
spotki, Legimi liczy na podniesienie sie jakosci wspétpracy z dostawcami tresci, a takze na
wykreowaniu platformy dla wydawcow do popularyzowania literatury polskiej na rynkach
zagranicznych a dodatkowo umozliwi koncentracje Legimi na rozwoju i podnoszeniu jakosci
swojego autorskiego oprogramowania, tj. Platformy Legimi, ktore stosowane jest przez podmioty
z grupy Legimi i stuzy do udostepniania publikacji elektronicznych dla czytelnikéw.

Po zamknieciu roku obrotowego 2024, w lutym 2025 roku, Spoétka podpisata umowe z ING
Bankiem Slaskim na udzielenie linii kredytowej w rachunku biezacym na kwote do 8,0 min zt na
okres dwoch lat od podpisania umowy. Srodki te, jako uzupetnienie do $rodkéw spoétki, majg byé
przeznaczone na finansowanie zaplanowanych dziatan rozwojowych, z ktérych najwazniejsze to:
i) rozbudowa zasobdéw tresci wiasnych rozwijanych w ramach wydawnictwa Labreto; ii)
przeprowadzenie prac teleinformatycznych wdrazajgcych nowe funkcjonalnosci na Platformie
Legimi; iii) wdrozenie systemu ksiegowego klasy ERP; iv) zapewnienie Legimi Content Srodkéw
na osiggniecie przez nig petnej operatywnosci i umozliwienie jej zarzadzanie prawami autorskimi
od dostawcow tresci w celu dalszej dystrybucji tych publikacji elektronicznych (rowniez poza
Platformg Legimi, np. na rynkach zagranicznych); v) sfinansowanie audytu prawno-
technologicznego oraz wdrozenie ewentualnych procedur zabezpieczajgcych oraz dziatan
naprawczych wynikajgcych z zaprezentowanych rekomendaciji.

4. PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE ROZWOJU SPOLKI

W najblizszych latach, Spétka zamierza kontynuowaé rozwadj opierajgc sie na pieciu filarach,
przedstawionych podczas debiutu gietdowego.

Pierwszy filar zaktada prowadzenie dziatan nakierowanych na utrzymanie dynamicznego trendu
przyrostu abonentow i proporcjonalnego do niego wzrostu przychodow. W ostatnim czasie
obserwowane jest stopniowe wyhamowanie dynamiki budowania bazy nowych uzytkownikow. Z
drugiej strony na polskim rynku istnieje silna konkurencja o nowych czytelnikdw, ktora nie utatwia
utrzymania dotychczasowych trendéw wzrostowych. Stad pojawia sie koniecznos¢ wdrazania
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nowych rozwigzan marketingowych oraz oferowanie nowych udogodnien i funkcjonalnosci w
celu dotarcia do nowych grup uzytkownikéw.

@ © ® 6 @®

Budowa stabilnych relacjiz
inwestorami gieldowymi

Systematyczna rozbudowa
cyfrowej biblioteki Legimi

Utrzymanie dynamicznego wzrostu Dalszy przyrost instytucjonalnych
bazy klientow oraz przychodow

Rozwdj na rynku
polskim i niemieckim

zwiekszanie Legimi jako spolka publiczna

notowana na rynku NewConnect

Utrzymanie dynamicznego trendu Dalsze 2wigkszanie przychodow z

segmentu bibliotecznego

Koncentracja na rynku polskim oraz
sukcesywna realizacja planow
ekspansji zagranicznej (na rynku
niemieckim) W przypadku

Systematyczne

przyrostu  abonentow na rynku zasobow tresci we wszystkich

polskim i tym samym proporcjonaine formatach

Budowa stabilnych relacii

odblokowanie

Poszerzenie oferty dla  klienta
awickszanie przychodéw Spoki korporacyjnego, gdzie klient

Dalszy rozwdj platformy internetowej inwestorskich,

Poprawa sytuacji bilansowej] Spotki
przez optymalizacje kosztow
dziatalnos$ci operacyjnej, w tym
kosztéw pozyskania licencji, kontrole
kosztow przesytu danych, ptatnosci
elektronicznych oraz wzrostu liczby

uzyskuje dostep do Legimi dla
swoich pracownikéw w ramach

pozaptacowego benefitu;

Dalsze rozwijanie wspolpracy z
telekomami i rozwdj  projektu
Play360

pozyskania Zrodet finansowania i
generowania przez Spotke
stabilnych nadwyzek finansowych;

Intensyfikacja sprzedaZy oferty .e-

czytnik za 1 EUR" na rynku
polskim i niemieckim

i aplikacji mobilnych w oparciu o
najnowsze technologie i standardy,
w celu dostosowania do oczekiwan

czytelnikéw.

moiliwosci pozyskania finansowania
na szybszy rozwd] w kolejnych
latach

Przygotowanie spotki do

potencjalnego przejécia spolki na
rynek giowny GPW.

uzytkownikow

Drugi filar to dziatania zwigzane z rozbudowg bazy klientéw instytucjonalnych i bibliotecznych.
Legimi jest pionierem ustugi bibliotecznej w Polsce i jest dostepne w wiekszosci bibliotek
publicznych na terenie kraju, obstugujgc okoto 70 tys. czytelnikow bibliotecznych miesiecznie.
Mimo zastrzezen kierowanych przez czes¢ dostawcow tresci wzgledem Legimi w 4. kwartale
2024 r., czyli w okresie, ktory zwyczajowo jest okresem kontraktowania uméw z bibliotekami
publicznymi na swiadczenie ustugi dostepu do publikacji elektronicznych czytelnikom tychze
bibliotek, aktualnie liczba bibliotek wspdtpracujgcych z Legimi nie rézni sie szczegdlnie od tych,
jakie nawigzaty wspétprace na rok 2024 r. Swiadczy to o duzym zaufaniu bibliotek publicznych
oraz ich czytelnikéw, jakim darzg Legimi, co jest rezultatem czesto diuzszej wspdtpracy z tymi
podmiotami i satysfakcji, jakg czytelnicy majg z zapoznawania sie z ksigzkami, jakie dostarcza
Legimi.

Spétka Legimi S.A. (dziatajgc za pomocg swoich podmiotoéw zaleznych) planuje rozwija¢ sie
réwniez na rynkach zagranicznych, a platforma Legimi jest juz dostepna na rynku niemieckim
(legimi.de). Rynek ebookéw w Niemczech to trzeci najwiekszy rynek ksigzki na swiecie za
Stanami Zjednoczonymi i Chinami. W porownaniu do rodzimego rynku publikacji
elektronicznych, jest on wiekszy i charakteryzuje sie duzg dojrzatoscia.

Ekspansja na rynku niemieckim jest prowadzona w modelu franczyzowym poprzez spoétke
zalezng, tj. Legimi International sp. z 0.0. a takze, poprzez spotke Readfy GmbH. Legimi
International sp. z 0.0. prowadzi na rynku niemieckim zarowno e-ksiegarnie, jak i sprzedaz w
modelu abonamentowym. Przejecie niemieckiego podmiotu, tj. Readfy GmbH, poprawito site
negocjacyjng w relacjach z wydawcami na tamtym rynku, a takze powigkszyto oferte
swiadczonych ustug. Zaktada sie rowniez systematyczne migrowanie uzytkownikow Readfy na
ustugi premium na platformie legimi.de.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcg strategig rozwoju, rozwoj dziatalnosci Spotki w Niemczech jest
uzalezniony od pozyskiwanych lub wygospodarowanych przez Spoétke srodkow na jej
sfinansowanie. Plany Legimi S.A. zaktadajg w najblizszych latach stopniowe poszerzanie
aktywnosci na rynku niemieckim.

Kolejny filar zaktada dalsze zwigkszanie zasobow tresci we wszystkich formatach, poprzez
wspotprace z partnerami i rozbudowe wtasnych zasobow tresci. Legimi S.A. wspotpracuje ze
zdecydowang wiekszoscig wydawnictw w Polsce. Dzieki tej wspoétpracy, na platformie Legimi na
koniec 2024 r. dostepnych dla czytelnikdw byto ponad 640 tysiecy tytutow publikacji w modelu
abonamentowym na rynku polskim i niemieckim oraz ponad 1,3 min tytutéw poza abonamentem.
Dodatkowo, spotka oferuje wytgcznie dla swoich abonentéw mozliwosé zakupu wiekszosci
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ksigzek dostepnych na rynku polskim, zaréwno w wersji elektronicznej jak i w wersji papierowej
w promocyjnych, obnizonych cenach, w ramach programu lojalnosciowego tzw. Klubu Mola
Ksigzkowego.

Kolejnym elementem wzmacniania tego filaru jest dotyczacy miedzybibliotecznego
udostepniania tytutéw w wersji cyfrowej, w tym réowniez znajdujacych sie obecnie poza obiegiem
rynkowym, tzw. out-of-commerce i out-of-print, oraz digitalizacji zasobdw polskich bibliotek.
Spétka wspiera realizacje tego projektu poprzez wspédtprace z Fundacjg Krajowy Depozyt
Biblioteczny, ktorej jest partnerem technologicznym i zatozycielem. Docelowo, katalog Depozytu
Bibliotecznego sktadac sie bedzie z tysiecy ebookow, a ksigzki czyta¢ bedzie mozna bezptatnie
w aplikacji Legimi. Fundacja wprowadzi na polski rynek niedostepng dotgd ustuge, ktéra
docelowo ma rozszerzy¢ mozliwosci dostepu do publikacji out-of-commerce, skale realizaciji
przez biblioteki ich celéw statutowych oraz utatwi czytelnikom dostep do duzo szerszej bazy
materiatow bibliotecznych.

Jednoczesnie spétka stara sie samodzielnie poszerza¢ wielkos¢ dostepnej oferty czytelniczej
poprzez wiasny podmiot wydawniczy, spotke Labreto, powotang do zycia w grudniu 2023 roku.
Jej dziatalnos¢ ma polegac, w szczegolnosci, na wydawaniu ksigzek i promowaniu czytelnictwa
w Polsce.

Ostatni filar, zwigzany z planami na rozwoj spotki w kolejnych latach, dotyczy mozliwosci
pozyskiwania finansowania dla jego utrzymania na poréwnywalnym poziomie do lat poprzednich
na polskim jak i na zagranicznych rynkach. Od 14 kwietnia 2021 roku, akcje spotki sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, na rynku NewConnect. Dzieki temu spétka
wypetnita swoje zobowigzanie wobec obligatariuszy i akcjonariuszy, wspierajacych rozwaj
Legimi S.A. na wczesniejszych etapach. Dodatkowym celem wprowadzenia akcji spotki do
obrotu na rynku alternatywnym jest mozliwos¢ budowania stabilnych relacji inwestorskich i
systematyczne kreowanie wizerunku wiarygodnej, stabilnej, dojrzatej i dobrze zarzadzanej
spotki. W dtuzszym, terminie cechy te majg sie przetozy¢ na odblokowanie dodatkowych
mozliwosci pozyskiwania finansowania na szybszy rozwoj w kolejnych latach, a takze wdrozenie
platformy Legimi na innych rynkach. Pomocne w tym moze okazacC sie przejscie w przysztosci
na gtowny parkiet GPW, czego spdétka nie wyklucza.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Ciagty rozwdj technologiczny platformy stanowi podstawe do trwatego i dynamicznego wzrostu
bazy klientow oraz do nawigzywania wspodtpracy z partnerami biznesowymi i budowania
stabilnego i innowacyjnego kanatu sprzedazy. Dlatego Legimi stale rozwija swoj system
informatyczny oraz posiadang wtasnos¢ intelektualng i chce utrzymac pozycije lidera innowacji
w obszarze czytelnictwa.

W 2024 r. zakonczono prace nad funkcjonalnoscig Legimi 5.0 i obecnie trwajg, m.in. prace nad
kolejnymi, przetomowymi funkcjonalnosciami w ramach zbioru Legimi 6.0, ktére majg spetniaé
obecne i przyszie potrzeby uzytkownikoéw, oraz wptywac na jeszcze przyjazniejsze korzystanie z
aplikacji.

Réwnolegle, Legimi S.A. po zakonczeniu projektu, ktory realizowany byt ze wsparciem
pozyskanych z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju srodkéw publicznych, rozwija
technologie rekomendacyjne wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji (Al). Spotka
ukonczyta wszystkie zatozone w projekcie etapy i obecnie finalizuje wdrozenie technologii —
trwajg testy prowadzone na niewielkiej grupie uzytkownikow i stopniowo poszerzana jest grupa
odbiorcow, w przypadku ktorych stosowana jest powyzsza technologia.

6. INFORMACJE DOTYCZACE NABYCIA AKCJI WLASNYCH
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Spotka nie nabywata akcji wkasnych. Réwniez zadna ze spotek grupy Legimi nie nabywata akgciji
lub udziatéw wiasnych.

W dniu 20 wrzesnia 2024 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art.
362 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych, postanowito zwiekszyé
wartos¢ kapitatu rezerwowego, utworzonego zgodnie z uchwatg numer 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2023 roku w sprawie utworzenia kapitatu
rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych, do kwoty 6.000.000,00 zt (stownie: szes¢ milionow
ztotych 00/100). W zwigzku z powyzszym, Spotka nie wyklucza w przysztosci przeprowadzenia
czesciowego skupu akcji wtasnych.

7. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Spoétka nie posiada wiasnych oddziatéw lub zaktadéw. Zadna ze spétek grupy Legimi tez nie
posiada akgji lub udziatéw wtasnych.

8. PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ ZAGROZENIA

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe czynniki moggce mie¢ wptyw na rozwdj dziatalnosci
Legimi S.A. oraz spotek z grupy Legimi w przysziosci. Zarzad na biezgco monitoruje i analizuje
wptyw tych czynnikéw na biezaca i przysztg dziatalnos¢ Spotki.

Stale rosnacy rynek publikacji elektronicznych

Sytuacja finansowa Spotki oraz podmiotow wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Legimi jest
powigzana m.in. z ogélnymi trendami na rynku publikacji elektronicznych. Rynek e-ksigzek w
Polsce charakteryzuje sie wzrostem, do ktdérego przyczynia sie rowniez Legimi S.A. Spétka od
wielu lat popularyzuje korzystanie z ksigzek w formie cyfrowej, oferujgc rozwigzania
dostosowane do potrzeb uzytkownikéw, niewymagajgce zaawansowanej wiedzy technicznej, a
jednoczesnie umozliwiajgce dostep do szerokiego katalogu publikacji, przewyzszajgcego zasoby
przecietnej biblioteki domowej lub lokalne;j.

Utrzymujace sie od kilku lat tempo wzrostu na poziomie kilkudziesieciu procent rok do roku
plasuje Legimi S.A. w gronie kluczowych podmiotéw na rynku e-bookéw. W 2024 roku Legimi
S.A. zostata uznana za jedng z najszybciej rosngcych firm w Europie, zajmujgc 39 miejsce w
rankingu Europe’s Long-Term Growth Champions prowadzonym przez Financial Times. Rozwdj
ten wymusza na Spétce ciagglg prace nad innowacjami technologicznymi, ktére ksztattujg branze.
Dziatania te obejmujg m.in. doskonalenie platformy, rozwdj aplikacji kompatybilnych zaréwno z
nowszymi, jak i starszymi modelami urzgdzen, a takze systematyczne poszerzanie katalogu
dostepnych tresci.

W perspektywie najblizszych lat zaktada sie utrzymanie wysokiego tempa wzrostu. Jednoczesnie
ewentualne pojawienie sie nowych podmiotéw na rynku moze wptyna¢ korzystnie na sytuacije
branzy, przyczyniajgc sie do wzrostu swiadomosci i zainteresowania publikacjami cyfrowymi
wsrod potencjalnych odbiorcow.

Niemniej jednak rozwdj rynku, konkurencyjnosci oraz wzrost oczekiwan uzytkownikow generujg
szereg zagrozen, ktére mogg wptyna¢ na dziatalnos¢ Spétki i osiggane przez nig wyniki
finansowe. Jezeli Spotka nie bedzie wprowadzat nowych rozwigzan, zgodnych ze zmieniajgcymi
sie trendami w branzy moze to skutkowac odejSciami dostawcow tresci lub uzytkownikéw. Z
drugiej strony wprowadzane rozwigzania innowatorskim mogg nie spotka¢ sie z pozytywnym
odbiorem przez kontrahentéw. Zamiarem Zarzadu Spotki jest prowadzi¢ dziatalnos¢ w taki
sposob, by zwieksza¢ mozliwos¢ rozwoju Spotki i rownoczesnie dbac o relacje z kontrahentami
oraz adekwatnos¢ ponoszonych wydatkow.
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Innowacyjne rozwigzania technologiczne

Legimi S.A. jest pionierem w zakresie wdrozenia modelu abonamentowego i jednym z
kluczowych podmiotéw ksztattujgcych rozwoj rynku e-bookéw w Polsce. Dziatalnos¢ Spétki
wymaga systematycznego opracowywania innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Ustugi
Legimi sg dostepne na rdéznorodnych urzadzeniach, takich jak tablety, e-czytniki (w tym
urzgdzenia marki Kindle®), smartfony oraz komputery, i na réznych systemach operacyjnych.
Spotka jest rowniez tworcg innowacyjnej ustugi synchrobooki®, umozliwiajgcej uzytkownikom
naprzemienne korzystanie z funkcji czytania i stuchania ksigzek. Technologia ta pozwala na
ptynne przefgczanie sie miedzy trybami oraz synchronizacje ostatnio przeczytanej strony,
zaktadek i notatek na wszystkich uzywanych urzgdzeniach. Rozwigzanie to, okreslane mianem
czytania w chmurze®, gwarantuje uzytkownikom mozliwos¢ kontynuowania lektury w dowolnym
miejscu, bez koniecznosci recznego zapisywania postepow.

Dystrybucja ustug Spotki odbywa sie w catosci w formie cyfrowej za posrednictwem platform
takich jak iOS (Apple), Android (Google) czy Windows (Microsoft). Z uwagi na regulaminy i
polityki dystrybucji narzucane przez wtascicieli tych platform, istnieje ryzyko wprowadzenia
zmian, ktére mogg negatywnie wptyng¢ na marze lub ograniczy¢ dystrybucije. Jednakze Spétka
ocenia, ze dziatania Komisji Europejskiej i innych unijnych organéw, majgce na celu wymuszenie
na operatorach sklepow aplikacyjnych modyfikacji ich dziatalnosci, mogg przyczyni¢ sie do
obnizenia prowizji operatorow tych sklepéw. Przewiduje sie, ze takie zmiany umozliwig
wprowadzenie bardziej zréznicowanych form ptatnosci za aplikacje, co w dtuzszej perspektywie
moze pozytywnie wptyna¢ na rentownos¢ twoércow aplikacji, a takze na poziom cen dla
uzytkownikéw koncowych.

Dzieki wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan Legimi S.A. zakfada dalsze zwigkszanie satysfakcji
uzytkownikéw, ich lojalnosci oraz skutecznosci w pozyskiwaniu nowych abonentéw, co moze
znalez¢ przetozenie we wzroscie generowanych przychoddw przez Legimi. Istnieje jednak
ryzyko, iz wprowadzane innowatorskie rozwigzania nie zostang pozytywnie przyjete przez
kontrahentow, jak to miato miejsce w przypadku nieznacznej czesci uzytkownikdéw po
wprowadzaniu ustugi ,Katalog Klubowy”. Niemniej Zarzgd Spodtki zamierza dalej rozwijaé
dziatalnos¢ Spdiki i jest przekonany, iz to przede wszystkim dzieki wdrozeniu innowacyjnych
zmian Legimi S.A. bedzie w stanie systematycznie podnosi¢ poziom satysfakcji klienta, jego
lojalnos¢ oraz poziom konwersji nowych uzytkownikow.

Legimi S.A. zintensyfikowata w minionym roku tempo publikacji nowych funkcjonalnosci i
rozwigzan technicznych, przyspieszajgc tym samym dostepnos¢ opracowywanych nowosci dla
uzytkownikéw ustug Legimi. Kolejne iteracje prac nazywane sg roboczo wersja systemu. W 2024
r. ukonczono realizacje Legimi 5.0, w skfad ktorej wchodzity np. filtrowanie tresci audio po
lektorze, obstuga Android Auto, obstuga synchronizacji Kindle® poprzez aplikacje mobilng na
systemie Android (co stanowi unikalng funkcjonalnos¢ Legimi S.A. wzgledem rozwigzan
konkurentéw na polskim rynku), mozliwos¢ dokonywania natychmiastowej zmiany pakietu przez
uzytkownika bez koniecznosci czekania na koniec okresu rozliczeniowego, uruchomienie sklepu
z bundle’ami, w ktérym oferowane sg abonamentowe ustugi Legimi oraz ustugi partnera w
ramach wspolnej optaty.

Ekspansja zagraniczna

Platforma Legimi funkcjonuje obecnie na rynku polskim (legimi.pl) oraz od pazdziernika 2016
roku, na rynku niemieckim (legimi.de). Ekspansja zagraniczna Spofki jest realizowana za
posrednictwem podmiotéw zaleznych, takich jak Legimi International sp. z 0.0. oraz Readfy
GmbH, ktéra oferuje dostep do publikacji za pomocag wtasnej platformy operujacej w modelu
freemium (model biznesowy, w ktérym produkt lub ustuga jest dostepna za darmo).
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Dalsza ekspansja dziatalnosci Spétki w Niemczech jest uzalezniona od dostepnych lub
pozyskanych srodkow finansowych. Strategia Spoftki zaktada stopniowe zwiekszanie aktywnosci
na rynku niemieckim. Przejecie niemieckiego podmiotu wzmocnito pozycje negocjacyjng w
relacjach z wydawcami oraz rozszerzyto oferte ustug swiadczonych na tym rynku. Dziatania
promocyjne majg na celu stopniowa migracje uzytkownikéw korzystajacych z modelu freemium
platformy Readfy GmbH na ustugi premium oferowane za posrednictwem legimi.de (Legimi
International sp. z 0.0.). Legimi S.A. aktywnie inwestuje w rozwdj technologiczny oraz dziatania
marketingowe swoich spotek zaleznych, z zamiarem zwiekszenia rozpoznawalnosci marki
Legimi i jej ustug na rynku niemieckim.

Istnieje jednak ryzyko, iz dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Legimi i oferowane ustugi nie zostang
dobrze przyjete poza granicami Polski. W takiej sytuacji koszty poniesione na rozwoj dziatalnosc
zagranicznej nie wygeneruja przychodow, a catos¢ przedsiewziecia bytaby stratna. Niemnigj
jednak dotychczasowe doswiadczenia zdobyte na rynku niemieckim wskazuja, ze model
biznesowy Legimi S.A. posiada znaczacy potencjat rozwoju na rynkach miedzynarodowych.
Spotka planuje dalszg ekspansje w Niemczech oraz analizuje mozliwosci wejscia na kolejne rynki
w przysziosci.

Rozwdj segmentu B2B

Od kilku lat Legimi systematycznie rozwija wspotprace z bibliotekami publicznymi, ktora
obejmuje sprzedaz, w formie abonamentu, dostepu do tysiecy ebookoéw. W ramach abonamentu,
biblioteka uzyskuje limit stron do wykorzystania, ktére samodzielnie rozdysponowuje pomiedzy
swoich czytelnikow. Dzieki modelowi abonamentowemu, czytelnik biblioteczny moze korzystaé
z szerokiej bazy ebookdw i audiobookéw dostepnych w Legimi. Eliminuje to jedng z kluczowych
przeszkdd dla czytelnikow bibliotecznych i daje mozliwos¢ czytania nie tylko ksigzek fizycznie
posiadanych przez biblioteke i bedgcych w danym momencie na pétce, ale rozszerza zasoby
bibliotek o petny katalog tytutow dostepnych w zasobach Legimi. Z powyzszej oferty Spétki
skorzystato juz okoto 1000 bibliotek publicznych w catej Polsce.

Roéwnolegle do rynku bibliotecznego, rozwijana jest wspédtpraca z firmami, ktére swoim
pracownikom oferuja darmowy dostep do Legimi w ramach pozaptacowych benefitéw. W
kolejnych latach, planowana jest jeszcze wieksze zaangazowanie na tym rynku, w ktorym
niewatpliwie tkwi jeszcze duzy potencjat rozwoju. W zwigzku z zastrzezeniami ze strony
dostawcow istnieje ryzyko czasowego spowolnienia rozwoju tego kanatu sprzedazy.

Finansowanie dziatalnosci i ptynnos¢ finansowa

Dynamiczny rozwdj spotki pocigga za sobg koniecznoS¢ ponoszenia istotnych naktadow
inwestycyjnych. Spotka jest aktywnym graczem na rynku kapitatowym i od kilku lat, obok
przychodow z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, skutecznie pozyskuje kapitat niezbedny
do swojego funkcjonowania i rozwoju z emisji akciji i obligacji a od kilku lat finansuje sie gtownie
poprzez kredyty bankowe.

Ryzyko zaktocen przeptywow srodkow pienieznych i utraty ptynnosci finansowej minimalizowane
jest poprzez biezgce monitorowanie poziomu zadtuzenia. Spdtka przeciwdziata temu ryzyku
poprzez odpowiednie ksztattowanie i planowanie cykli rotacji naleznosci i zobowigzan. Z uwagi
na wykorzystywanie przez uzytkownikdw systeméw automatycznego pobierania ptatnosci przy
dokonywaniu opfat za swiadczone przez Legimi ustugi, dostarczenie tresci cyfrowych odbywa
sie zazwyczaj po dokonaniu ptatnosci przez klienta, a ryzyko to jest nizsze niz w przypadku
obrotu on-line towarami lub ustugami, gdzie ptatnos¢ nastepuje po wydaniu produktu.

Istnieje natomiast ryzyko wzrostu oprocentowania dtugu. Aktualna sytuacja ekonomiczna,
czesciowo zwigzana z wybuchem wojny w Ukrainie i z politykg monetarng prowadzong przez
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polskie wtadze w okresie pandemii koronawirusa, wywotata silng presje inflacyjng i zmusita
stosowne organy panstwa do podwyzszenia stop procentowych i tym samym do wzrostu kosztu
pienigdza. W latach 2021-2023 miaty miejsce kilkukrotne podwyzszenia stép procentowych w
ramach walki z rosngca inflacja, co przyczynito sie do wzrostu kosztéw finansowych Spofki i tym
samym obnizenia wyniku finansowego. Wplyneto to negatywnie na koszty finansowe zwigzane z
wyzszym oprocentowaniem zaciagnietych kredytéw bankowych.

Jak wczesniej wskazano, dziatalnos¢ Grupy Legimi obejmuje rynek polski i niemiecki. Na rynku
niemieckim, operacje prowadzone w walucie euro niosac za sobg ryzyko kursowe, ktére
posrednio moze wptywac na przychody z optat franczyzowych od spétek zaleznych. Spétka nie
stosuje zabezpieczen przed zmiang kursu walut.

Notowania akcji Spotki na rynku NewConnect

W kwietniu 2021 roku, akcje spotki zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie, na rynku NewConnect. Obecnos¢ Spofki na rynku alternatywnym daje mozliwosé
budowania stabilnych relacji inwestorskich. Jednoczesnie narzuca ona na spotke obowigzki
rzetelnego raportowania, dostarczania akcjonariuszom biezgcych informacji na temat
funkcjonowania Spotki. Od kilku lat, Spoétka systematycznie kreuje swoj wizerunek jako
wiarygodnej, stabilnej, dojrzatej i dobrze zarzagdzanej spotki, z duzymi ambicjami. W diuzszym
terminie cechy te majg sie przetozy¢ na odblokowanie dodatkowych mozliwosci pozyskiwania
finansowania na szybszy rozwdj w kolejnych latach.

Istnieje ryzyko, iz Emitent nie wywigze sie z obowigzkdw, jakie na nim spoczywajg, za co grozg
sankcje ze strony Gieldy Papierow Wartosciowy w Warszawie i ze strony Komisji Nadzoru
Finansowego. Podmioty te z uwagi na swojg funkcje nadzorczg zwigzang z obrotem papierow
wartosciowych kierujg do Legimi pytania oraz wnioski o wyjasnienia, na ktére Legimi stara sie
mozliwie jak najszybciej i jak najdokiadniej odpowiedzie¢. Ponadto Spotka podejmuje wszelkie
inne dziatania, by wywigzywac sie z obowigzkow sprawozdawczych i informacyjnych, jakie
spoczywajg na Legimi jako emitencie papieréw wartosciowych.

Przetwarzanie danych osobowych

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Legimi S.A. przetwarza dane osobowe
swoich klientow. W celu zabezpieczenia ich przed niekontrolowanym ujawnieniem i narazeniem
spotki na zwigzane z tym mozliwe negatywne konsekwencije finansowe, Spétka przystosowata
procedury przetwarzania danych osobowych, by odpowiadaty one powszechnie obowigzujgcym
na terytorium RP przepisom prawa w tym zakresie, w szczegdlnosci z rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych (RODO).

Spétka stale rozwija mechanizmy ochrony danych przed nieuprawnionym dostepem i reaguje
na wnioski dotyczgce zmiany lub zaprzestania ich przetwarzania, minimalizujgc ryzyko
niekontrolowanego ujawnienia oraz potencjalnych konsekwencji finansowych. Niemniej jednak
istnieje ryzyko wycieku danych osobowych, za co Spodtka moze zosta¢ pociggnieta do
odpowiedzialnosci.

Poprawnosc¢ rozliczen z dystrybutorami tresci i wydawcami

W pazdzierniku 2024 roku, wobec Legimi S.A. zgtoszono zastrzezenia ze strony dostawcéw
tresci, w tym, w szczegolnosci, ze strony Platformy Dystrybucyjnej Wydawnictw sp. z 0.0. (dalej
jako ,,Platforma Dystrybucyjna Wydawnictw” lub ,,PDW”), dotyczace kilku aspektéw wspétpracy:
(1) poprawnosci rozliczern pomiedzy stronami oraz (2) dostepnosci publikacji w modelu
bibliotecznym. Spor ten nabrat charakteru rozgtosu medialnego, co wptyneto na jego eskalacje
i publiczng dyskusje na temat relacji miedzy Spotkg a dostawcami tresci.
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1. Poprawnos¢ rozliczen pomiedzy Spoétka a Platforma Dystrybucyjng Wydawnictw

Legimi S.A. w ramach rozliczen z dostawcami tresci udostepnia im, w sposéb zautomatyzowany,
comiesieczne raporty zawierajgce statystyki czytelnicze okreslonych pozycji cyfrowych. Dane te
stanowig podstawe dla ustalania wynagrodzen dostawcow tresci (a tym samym, w przypadku
wydawcow, ich kontrahentow - autoréw). W drugiej potowie 2024 roku po raz pierwszy w historii
dziatalnosci Spotki publicznie zakwestionowano prawidtowosc statystyk rozliczeniowych Legimi.
Inicjatorem tych dziatan byla Platforma Dystrybucyjna Wydawnictw oraz czes¢
wspétpracujgcych z nig wydawnictw, ktore za posrednictwem tej platformy dostarczajg swoje
publikacje uzytkownikom Legimi. Kontrowersje te zbieglty sie w czasie z negocjacjami
handlowymi miedzy Legimi a Platformg Dystrybucyjng Wydawnictw dotyczacymi mechanizmow
wspotpracy i modeli rozliczen.

Zastrzezenia zgtoszone przez PDW dotyczyty poprawnosci zliczania zdarzen wptywajacych na
wynagrodzenie dystrybutora. Po weryfikacji zgtoszonych przez PDW informacji Legimi wykryta
jednostkowy btad techniczny w komunikacji miedzy swoim systemem a systemem
dystrybucyjnym PDW. Legimi potwierdzita istnienie btedu, a w pazdzierniku 2024 r. strony
uzgodnity sposob rozliczen dla transakcji, ktore mogty zosta¢ nim dotknigete. Zanim jednak
problem zostat rozwigzany, doszto do czasowego wstrzymania dostepnosci publikacji dla
czytelnikéw korzystajacych z bibliotek. Legimi poinformowata biblioteki o tej sytuacji 11
pazdziernika 2024 r., po potwierdzeniu wystepowania niedostepnosci publikaciji.

Spétka zweryfikowata poprawnosé¢ dziatania systemu w rozliczeniach z pozostatymi dostawcami
tresci i nie zidentyfikowat podobnych bitedéw, w zwigzku z czym wnioskowacC nalezy, ze
wystepowanie btedu technicznego wynikato ze specyfiki wymiany danych pomiedzy systemem
Legimi z systemem PDW. Spétka wskazuje, ze w przypadku PDW oraz niektérych innych
znaczacych wydawcéw system Legimi taczony jest z systemem IT wydawcy/dystrybutora, co
moze mie¢ wplyw na wzajemne przekazywanie danych, ale zarazem pozwala
wydawcy/dystrybutora kontrolowaé na biezgco zapytania kierowane przez system Legimi.

Jednym z elementdw sporu byta rowniez zmiana sposobu rozliczeh wynagrodzen dostawcéw
tresci na model proporcjonalny, co zrodzito watpliwosci po stronie wiascicieli praw autorskich w
zakresie prawidtowosci obliczania ich wynagrodzeh. W polskim prawie autorskim, z 3-letnim
opd6znieniem, ostatecznie wprowadzona zostata, we wrzesniu 2024 roku, nowelizacja, ktora jest
implementacjg dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/790 z dnia 17 kwietnia
2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz
zmian dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE, ktéra przewiduje, iz wynagrodzenia twércéw powinny co
do zasady by¢ skorelowane z przychodami czy komercyjng wartoscig utworow tychze tworcow.
Z tego wzgledu Legimi uznaje model proporcjonalny za bardziej adekwatny do rozliczen z
dostawcami tresci niz inne rozwigzania takie jak np. wynagrodzenie ryczattowe. W modelu
proporcjonalnym poziom wynagrodzenia dostawcy tresci zalezy od zainteresowania czytelnikow
dang publikacjg. Dostawca tresci, otrzyma zatem wynagrodzenie proporcjonalne w zaleznosci
do skali przeczytania/przestuchania danej publikacji tego dostawcy wzgledem wszystkich, jakie
wygenerowaly przychdd w danym okresie rozliczeniowym.

Legimi uzyskuje przychod z licencji do publikacji elektronicznych, w zwigzku z tym w ocenie
Zarzgdu Spotki uzasadnione jest rozliczenie wynagrodzen dostawcow tresci (i dalej wiascicieli
praw autorskich — autoréw) w modelu proporcjonalnym. Rozwigzanie takie zacheca nie tylko do
zapewnienia szerokiej bazy publikacji, ale rowniez do utrzymania ksigzek, ktére mogg generowac
przychod w dalszej perspektywie czasowej. W ocenie Legimi, model rozliczen proporcjonalnych
najpetniej odzwierciedla oczekiwania wspolnotowego prawodawcy i polskiego ustawodawcy
wzgledem platform dystrybuujgcych utwory, w tym w formie cyfrowej. Legimi zdaje sobie
sprawe, ze z perspektywy dostawcy tresci uczestnictwo w modelu proporcjonalnym moze
wymagac¢ wprowadzenia nowych procedur majacych na celu dokonanie rozliczen z osobami, z
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ktorymi dostawca tresci zawart umowy zwigzane z powstaniem publikacji. Niemniej stosowanie
przez Legimi rozliczen proporcjonalnych z dostawcg tresci utatwia wdrozenie stosownych
mechanizméw rozliczen  proporcjonalnych ze wszystkimi osobami i podmiotami
zaangazowanymi w powstanie publikacji. Dostawca tresci, otrzymujac informacje, ze publikacja
wygenerowata przychdod o konkretnej wartosci, moze jg podzieli¢ wedle zasad zawartych w
powstanie tej publikacji. W przypadku podziatu przychodu od uzytkownikéw abonamentowych
zaistniaty rozbieznosci, ktére zostaty podniesione publicznie, i ktére zdaniem Legimi mogty mie¢
nature stricte, a takze mogty by¢ zwigzane z niepewnoscig prawna, jaka zaistniata wskutek
nowelizacji prawa autorskiego. Spoétka wskazuje, ze w 4. kwartale 2024 r. dokonata
jednorazowego rozliczenia z grupg PDW, ktéra reguluje potencjalne nieprawidtowosci w
rozliczeniach.

2. Zakonczenie wspétpracy z Virtualo sp. z 0.0.

W pazdzierniku i listopadzie 2024 roku, miat miejsce konflikt pomiedzy Spotkg a Virtualo sp. z
0.0. (dalej jako ,Virtualo”), dystrybutorem nalezacym do grupy Empik (wtasciciela
konkurencyjnej dla Spoftki ustugi Empik Go). Virtualo zgtosito zastrzezenia co do sposobu
funkcjonowania Legimi i wezwato Spotke do ujawnienia informaciji, ktére w ocenie Spotki
stanowig tajemnice przedsiebiorstwa zarowno Spdétki, jak i jej kontrahentéw. Dane te miaty byc¢
przedmiotem audytu przeprowadzonego przez niezalezny podmiot. Legimi odmowito
udostepnienia takich danych i rozpoczeto wspotprace z niezalezng instytucjg audytorskg we
wilasnym zakresie. Virtualo publicznie zakwestionowato rzetelnos¢ audytu zleconego i
optaconego przez Legimi. Spoétka nie zgodzita sie ze stanowiskiem Virtualo podkreslajac, ze w
trybie ciggtym prowadzi dziatania celem zwiekszenia transparentnosci rozliczen z dostawcami
tresci.

Juz w pierwszym okresie wymiany stanowisk Virtualo jednostronnie wstrzymata dystrybucje
dostarczanych przez siebie publikacji w ramach platformy Legimi, co skutkowato ich
niedostepnosciag dla czytelnikéw. Dziatanie to, wedlug Spditki, byto niezgodne z zasadami
wspotpracy okreslonymi w umowie, w zwigzku z czym Spotka dwukrotnie wezwata Virtualo do
zaprzestania naruszen postanowien umowy. Przez kilka tygodni trwata jednocze$nie wymiana
stanowisk Legimi i Virtualo odnosnie do dotychczasowej wspétpracy. Wobec braku reakcji ze
strony kontrahenta, dnia 10 grudnia 2024 roku Legimi wypowiedziata umowe z Virtualo, o czym
Spotka poinformowata w raporcie ESPI. Kilka dni pdzniej Legimi S.A. otrzymata listowne
wypowiedzenie umowy ze strony Virtualo, rowniez datowane na 10 grudnia 2024 roku. Obecnie
wspotpraca miedzy Legimi a Virtualo zostata zakonczona.

Istnieje ryzyko, iz wspotpraca pomiedzy Spoétkg a Virtualo sp. z 0.0. nie zostanie wznowiona, w
wyniku czego e-booki i audiobooki, ktdre dotgd dostarczata Virtualo, mogg by¢ stale niedostepne
na platformie Legimi. Virtualo sp. z 0.0. dostarczato na platformie okoto 50 tys. E-bookdéw i 10
tys. audiobookow.

Pomimo, iz w ocenie Spotki, Virtualo, prowadzgc rozmowy z Legimi, kierowata sie nie tylko swoim
interesem, ale i interesem grupy, do ktorej nalezy prowadzaca dziatalnos¢ konkurencyjng spotka
Empik S.A., Legimi nie wyklucza mozliwosci wznowienia wspotpracy z kontrahentem w
przysztosci, uznajgc takie rozwigzanie za korzystne zaréwno dla obu stron, jak i dla czytelnikéw.
Warto zaznaczyc¢, ze czes¢ wydawcow dotad reprezentowanych przez Virtualo podijeta decyzje
0 bezposredniej dystrybucji swoich publikaciji do systemu Legimi, co Swiadczy o zaufaniu, jakim
darzg oni Legimi.

Istnieje ryzyko, czego podstawg moga by¢ doniesienia medialne publikowane przez Zarzad
Virtualo, ze w wyniku sporu pomiedzy Legimi oraz Virtualo dojdzie do postepowania sgdowego
zainicjowanego przez Virtualo. Zdaniem Spotki zarzuty kierowane przez Virtualo sg
bezpodstawne. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w trakcie postepowania sgdowego dojdzie do
rozstrzygniec¢ lub decyzji niekorzystnych dla Spotki, w tym zaréwno w zakresie samego wyroku.
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Spétka wskazuje, ze potencjalne postepowanie sadowe, bazujac na praktykach sadow i
specyfice dziatalnosci Spdtki, w ocenie Zarzgdu Spotki moze by¢ diugotrwate.

3. Dostep tresci w modelu bibliotecznym

W pazdzierniku 2024 roku, ze strony Platformy Dystrybucyjnej Wydawnictw i innych dostawcéw
tresci, zgtoszone zostaly réwniez zastrzezenia dotyczace dostepnosci ich publikacji dla
czytelnikbw w modelu bibliotecznym. Niektorzy dostawcy tresci stwierdzili, ze ich zgoda na
udostepnianie publikacji dotyczyta wytgcznie bibliotek publicznych, organizowanych przez
jednostki samorzgdowe lub instytucje panstwowe. W zwigzku z tym Legimi przeanalizowata
umowy z dostawcami tresci, aby zweryfikowac, czy publikacje mogty by¢ udostepniane takze
innym typom bibliotek (w tym bibliotekom zakladowym) oraz w jakim zakresie. W wyniku
przeprowadzonych analiz nie stwierdzono wytaczen co do mozliwosci udostepniania tresci
okreslonym typom bibliotek. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono szereg rozmow z
dostawcami tresci celem wyjasnienia i uregulowania zasad udostepniania publikacji. W
przypadku niektorych wydawcow zawarto szczegotowe aneksy do umoéw, precyzujgce warunki
korzystania z publikacji w modelu bibliotecznym, wprowadzajagce okreslone ograniczenia,
zgodne z wolg dostawcow tresci. Dnia 28 listopada 2024 roku, Legimi poinformowata o
podpisaniu aneksu z PDW, na mocy ktérego ustalono, ze publikacje elektroniczne dostarczane
przez PDW beda dostepne wytgcznie dla czytelnikow bibliotek publicznych, naukowych,
pedagogicznych lub szkolnych. Ponadto wydawcy wspotpracujacy z PDW otrzymali mozliwosc
samodzielnego decydowania, czy ich publikacje bedg dostepne w modelu bibliotecznym.

Niemniej jednak Spoétka wskazuje, ze zgodnie z przepisami Unii Europejskiej, biblioteki mogg
korzysta¢ z publikacji elektronicznych w modelu OCOA (one copy — one access), Co 0znacza,
ze liczba udostepnianych egzemplarzy powinna odpowiada¢ liczbie posiadanych przez
biblioteke licencji. W zwigzku z tym model ten chroni interesy tworcow i podmiotow
komercjalizujgcych ich utwory, a Legimi S.A. prowadzito dziatalnos¢é w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i zawartymi z dostawcami tresci umowami.

Pod koniec pazdziernika 2024 roku, Legimi, w ramach listu intencyjnego zawartego z PDW,
wyrazita gotowos¢ do przeprowadzenia niezaleznego audytu. Celem audytu jest weryfikacja
poprawnosci dziatania systemu rozliczen stosowanego przez Legimi, co ma kluczowe znaczenie
dla wspotpracy ze wszystkimi dostawcami tresci. Audyt ma oceni¢ prawidtowos¢ raportowania
zdarzen wptywajgcych na wynagrodzenia oraz potencjalny wptyw czynnika ludzkiego na dane
systemowe.

Celem przeprowadzenia audytu Legimi nawigzata wspotprace z renomowang firmg audytorska
EY (dawniej pod nazwg Ernst & Young) i rozpoczeta procedure. Planowany termin zakonczenia
audytu to koniec 1. kwartatu 2025 r, jednak ze wzgledu na rozszerzenie zakresu prac, o obszary
najmocniej podnoszone przez przedstawicieli dystrybutoréw i wydawcow, termin ten moze sie
przesuna¢ na kolejny kwartat.

Obecnie Legimi nie posiada informacji o innych zastrzezeniach ze strony Platformy
Dystrybucyjnej Wydawnictw dotyczgcych przesziej i biezacej wspdtpracy. Ponadto PDW
wspotpracuje z Legimi, m.in. w ramach wprowadzanego projektu ,Katalog Klubowy.

Na dzieh publikacji sprawozdania finansowego, do Spotki nie wptynety zadne wezwania do
zapfaty, pozwy ani inne pisma, ktdre wskazywatyby na skonkretyzowane roszczenia ze strony
dostawcow tresci w zwigzku ze wspotpracg dotyczacg udostepniania publikacji elektronicznych.

4. Ryzyka zwigzane z poprawnoscia rozliczen z dystrybutorami tresci i wydawcami

W zwigzku z zastrzezeniami zgtoszonymi przez niektorych wydawcow oraz przekazem
medialnym Spétka identyfikuje szereg czynnikow ryzyka opisanych ponize;.

e Ryzyko reputacyjne
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Zwazywszy na fakt, iz Legimi znalazto sie w centrum informacji medialnych wyniktych ze sporu
z wydawcami, zaistniato realne zagrozenie utraty zaufania wsrod dostawcow tresci cyfrowych i
uzytkownikéw platformy. Pomimo, iz wiekszos¢ zastrzezen poruszanych publicznie nie
znajdywata potwierdzenia w stanie rzeczywistym lub tez zarzuty btednie kierowane byty do
Legimi, istnieje ryzyko, iz to wtasnie Spétka zostanie gtownym poszkodowanym w zakresie
postrzegania marki Legimi przez rynek. Zarzad Spoétki wskazuje, iz doktada i bedzie doktadat
wszelkich staran, by przywrdci¢ pierwotne, pozytywne postrzeganie Spotki. Na dzien publikacii
sprawozdania finansowego, nie sg Spofce znane zadne nowe zarzuty ze strony dostawcow
tresci, nie zostaty wniesione zadne skargi ani dostarczone pozwy sagdowe, a Spotka pozostaje w
statym kontakcie z kontrahentami.

¢ Ryzyko utraty wydawcow

W wyniku zaistniatego sporu oraz wprowadzonych zmian w stosowanym sposobie rozliczen
wynagrodzen dostawcow tresci (zgodnie ze zmianami legislacyjnymi), istniato i istnieje ryzyko
odejs¢ wydawcow, co znalaztoby bezposrednie przetozenie na liczbe dostepnych publikacji w
ramach platformy Legimi. Na platformie, w ramach abonamentu dostepnych jest blisko 643 tys.
ksigzek w formie ebookdéw i audiobookdéw w Polsce i w Niemczech, a ponad 1,3 min tytutéw
dostepnych w sprzedazy detalicznej poza abonamentem (wedtug danych na dzien 31.12.2024

r.).

Niemniej jednak w nastepstwie omawianego sporu nie doszto do wypowiedzenia uméw ze strony
dostawcow tresci, z wyjatkiem jednego self-publishera, ktory dostarczat na platforme dwa tytuty.
Dodatkowo, w zwigzku z naruszeniem przez Virtualo zasad wspotpracy okreslonymi w umowie
oraz braku odpowiedzi na dwukrotne wezwania Virtualo do zaprzestania naruszen postanowien
umowy, Legimi wypowiedziato, w dniu 10 grudnia 2024 r. umowe z Grupg Virtualo (okoto 50 tys.
E-bookdéw i 10 tys. Audiobookdw). Wypowiedzenie skutkowato zatem zmiang w zakresie katalogu
publikacji elektronicznych. Zarzad Spotki wskazuje jednakze, ze sytuacjg powszechng jest, ze
liczba dostawcow tresci ulega zmianie - czes¢ wypowiada wspotprace, z nowymi podmiotami
zawierane sg umowy. W ciggu ostatnich miesiecy liczba wypowiedzianych umow nie odbiegata
od normy, a nawet byla nizsza od typowej. Jak wskazano powyzej, czes¢ wydawcéw dotad
dystrybuowanych za pomocg Virtualo, wspotpracuje obecnie z Legimi bezposrednio, oferujgc
swoje tytuty uzytkownik ustug Legimi, co Spotka odbiera jako dowdd zaufania, jakim darzg oni
Legimi.

¢ Ryzyko odejs¢ bibliotek

Jednym z przedmiotéw sporu z wydawcami byto udostepnianie tresci cyfrowych bibliotekom
publicznym, ale i prywatnym. Dostawcy tresci podnosili, iz nie mieli Swiadomosci, ze dostarczane
przez nich tresci cyfrowe bedg udostepniane w szczegdlnosci bibliotekom prywatnym (w tym
zaktadowym). Zgodnie z tresciami umow zawartymi pomiedzy Legimi a dostawcami tresci, nie
wystepowaty w nich wytgczenia co do publikowania tresci cyfrowych wylgcznie danego typu
bibliotekom. Réwniez polskie prawo nie wprowadza takich ograniczen. Niemniej jednak, majac
na celu utrzymanie dobrych relacji z dostawcami tresci, Spotka zawarta stosowne aneksy do
umow, okreslajgce jakim typom bibliotek tresci beda udostepniane. Jednym z nich byt aneks
zawarty dnia 28 listopada 2024 roku Legimi z PDW. Dodatkowo, wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom kontrahentéw, wydawcy wspotpracujgcy z PDW otrzymali mozliwos¢
samodzielnego decydowania, czy ich publikacje beda dostepne w modelu bibliotecznym. W
zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz z uwagi na ograniczenie dostepu tresci cyfrowych
wzgledem wczesniejszego, czes¢ bibliotek (w szczegdlnosci prywatnych) zrezygnuje z ustug
Legimi. Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, z ustug Legimi zrezygnowata jedna
biblioteka zaktadowa, rozwigzujac umowe.

Dyskusja medialna z 4. kwartatu 2024 r. nie wptynefa istotnie na zaufanie, jakim biblioteki
publiczne oraz ich czytelnicy darzg Legimi. Jesienig kazdego roku biblioteki - z uwagi na swgj
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roczny system budzetowania - rozpoczynajg proces wytaniania wykonawcow ustug na 2025 rok,
w tym podmiotéw dostarczajgcych e-booki i audiobooki czytelnikom bibliotek. Aktualnie liczba
bibliotek, z ktérymi zawarto umowy na czes¢ lub catos¢ 2025 r., jest tylko o nieco ponad 30
bibliotek nizsza niz w analogicznym okresie poprzedzajgcym. Zmianie nie ulegta tez istotnie
wartosc¢ tych umow, ktére w wielu przypadkach sg aneksowanie w ciggu roku, jesli biblioteka
posiada dodatkowe srodki na nabywanie zamowien uzupetniajgcych (czyli wiekszej ilosci kodéw
dostepu dla swoich czytelnikow lub na rozszerzanie dostepnego dla czytelnikéw pakietu stron).

* Ryzyko odejscia uzytkownikéw

W odpowiedzi na wskazane wyzej zmiany legislacyjne oraz w ramach realizacji celéw
rozwojowych platformy, w dniu 15 pazdziernika 2024 roku, podjeto decyzje o uruchomieniu z
dniem 22 pazdziernika 2024 roku ustugi ,Katalogu Klubowego” dla uzytkownikéw ustug
abonamentowych Legimi. ,,Katalog Klubowy” daje subskrybentom mozliwos¢ dostepu do danej
publikacji elektronicznej (niedostepnej w ramach abonamentu) za dodatkowg pfatnoscig w
kwocie 14,99 zt (lub 50% tej kwoty dla uzytkownikdw uczestniczacych w programie
lojalnosciowym Legimi, tzw. ,Klubie Mola Ksigzkowego). Wraz z wprowadzeniem ,,Katalogu
Klubowego” czes¢ publikacji dostarczanych przez dostawcéw tresci, stanowigcych dotad okoto
20% wszystkich publikacji dostepnych w katalogu abonamentowym, stata sie dostepna po
whiesieniu dodatkowej opfaty.

Wprowadzenie ,Katalogu Klubowego” spotkato sie z réznymi reakcjami na rynku. Czes¢
komentatorow wyrazita obawy dotyczgce potencjalnego ograniczenia dostepnosci tresci w
ramach tradycyjnego abonamentu i zrezygnowata z ustugi, o czym Spétka poinformowata w
raporcie ESPI nr 13/2024. W dniu 11 listopada 2024 r. liczba abonentéw w stosunku do
maksymalnej liczby aktywnych abonentéw w dniu 14 pazdziernika 2024 r. (t. dnia
poprzedzajgcego dzien, w ktorym Spotka poinformowata o podjeciu decyzji wprowadzenia
"Katalogu Klubowego") zmniejszyta sie 0 5% i w wiekszosci byli to uzytkownicy bardzo aktywni,
ktérzy byli dla Spoétki nierentowni. Z kolei na dzien 31.12.2024 r., konczacy rok obrotowy, liczba
uzytkownikéw zmniejszyta sie 0 nieco ponad 10% w stosunku do jej liczby z dnia 14 pazdziernika
2024 roku.

Obserwowana dynamika odejs¢ uzytkownikow systematycznie z miesigca na miesigc maleje.
Moze to czesciowo wynikac z faktu, ze wprowadzone rozwigzanie Katalogu Klubowego zostato
rownolegle wprowadzone przez innych ustugodawcéw, a oferowana przez Spétke cena
jednostkowa 14,99 zt jest ceng konkurencyjng. Dodatkowo, w ocenie czytelnikow, ale rowniez
kontrahentow b2b czy biblioteki, oferta Legimi jest uznawana za najbogatszg na rynku. Ponadto
wskazuje sie, ze zmiany w katalogu publikacji elektronicznych zachodzg nieustannie i sg
nastepstwem m.in. takich zdarzen jak wydawanie nowych tytutéw czy zakonczenie wspétpracy
z danym dostawca tresci.

Niemniej jednak w dalszym ciggu istnieje ryzyko odejs¢ uzytkownikow, ktoérzy negatywnie
oceniajg wprowadzone rozwigzanie. Zarzad Spoétki podkresla jednak, ze ,Katalog Klubowy”
stanowi jedynie uzupetnienie istniejacej oferty, a nie jej alternatywe. ,Katalog Klubowy”
skierowany jest przede wszystkim do tych wydawcow, ktorzy z roznych przyczyn sg niechetni
do udostepniania swoich publikacji uzytkownikom abonamentowym w podstawowym modelu
rozliczen, ale zalezy im na utatwieniu mozliwosci dotarcia do takiej ksigzki. Celem tego
rozwigzania jest zwiekszenie atrakcyjnosci platformy Legimi dla roznych grup odbiorcow oraz
stworzenie bardziej zréznicowanego ekosystemu czytelniczego. Docelowo w ocenie Spotki
publikacje z ,Katalogu Klubowego” beda co do zasady cieszyC sie wyraznie mniejszym
zainteresowaniem niz publikacje dostepne dla uzytkownikow abonamentowych bez dodatkowej
optaty, ale tez wiekszym zainteresowaniem niz publikacje dostepne a’la carte (czyli publikacje
nabywane w taki sposéb, ze uzytkownik moze pliki cyfrowe pobrac i czytac/stuchaé bez udziatu
oprogramowania Legimi), ktérych cena nabycia jest dla uzytkownika najwyzsza. Dostawca tresci
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otrzymuje zatem dodatkowg mozliwos¢ okreslenia sposobu udostepniania publikacji
elektronicznych, a uzytkownik indywidualny dodatkowg mozliwos¢ zdecydowania, w jaki sposob
chce opfaci¢ do niej dostep. Od momentu wprowadzenia ,,Katalogu Klubowego” zauwazalny jest
wzrost zainteresowania uzytkownikow abonamentowych tym rozwigzaniem. W grudniu 2024 r.
przekroczono poziom tysigca transakcji dziennie dla publikacji dostepnych w nowym modelu i
tendencja zakupowa stopniowo rosnie.

Spétka zaznacza przy okazji, ze wprowadzenie ,,Katalogu Klubowego”, jak i wdrozenie innych
rozwigzan informatycznych, ktdre uzupetniajg modele dystrybucji stosowane przez Legimi, wigze
sie z pracami informatycznymi, ktére moga skutkowaé przejsciowymi problemami z
funkcjonowaniem ustug Legimi na réznych urzadzeniach. Z tego wzgledu pod koniec 2024 r.
oraz w 2025 r. kluczowe z perspektywy uzytkownikow bedzie czestsze aktualizowanie aplikaciji
Legimi na swoich urzgdzeniach, co powinno zapewni¢ w miare bezproblemowe korzystanie z
ustug Legimi. Pozwoli to réwniez zapoznaC sie z nowymi funkcjonalnosciami, ktore Legimi
wdraza w ramach swoich aplikacji.

e Ryzyko natozenia kar przez UOKIiK

W grudniu 2024 roku, Spétka otrzymata wezwanie datowane na dzien 2 grudnia 2024 roku, od
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK), w przedmiocie otwarcia postepowania
wyjasniajgcego poprzedzajgcego ewentualne postepowanie wlasciwe w przypadku wykrycia
naruszen, czy Spoétka dopuscita sie naruszen przepiséw w zwigzku z ograniczeniem dostepu do
tresci uzytkownikom abonamentowym i bibliotecznym poprzez wprowadzenie ustugi ,Katalog
Klubowy”. W wyzej wskazanym pismie UOKIK wezwat Spotke do ztozenia wyjasnien i
przedtozenia wymaganych dokumentow. Legimi udzielita odpowiedzi na zadane pytania dnia 19
grudnia 2024 r. i na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie otrzymata informacji zwrotnej
ze strony UOKIK.

Istnieje ryzyko, iz UOKIK podejmie decyzje o wszczeciu postepowania przeciw Spoétce, co moze
skutkowac¢ koniecznoscig wprowadzenia zmian w sposobie dziatalnosci platformy (w tym ustugi
»Katalog Klubowy”) lub sposobie informowania o cechach poszczegdlnych ustug oferowanych
uzytkownikom, a tym samym poniesieniem dodatkowych kosztow operacyjnych. Dodatkowo
UOKIiK moze zdecydowacC o natozeniu kary finansowej na Spétke lub mozliwe sg inne sankcje.
Niemniej jednak Zarzad Spétki wskazuje, ze wprowadzone rozwigzanie ,Katalog Klubowy” nie
odbiega od juz stosowanych rozwigzan przez innych dostawcéw ustug. Ponadto Spétka zwrdcita
sie do dwdch niezaleznych audytorow prawnych i uzyskat opinie, ktére potwierdzajg stanowisko
Spdiki, jakoby wszystkie wprowadzone zmiany byly przeprowadzone w zgodzie z obowigzujacym
prawem. Jednoczesnie Legimi stara sie od wielu lat przyjmowaé stanowisko prokonsumenckie
w zakresie rozpatrywania skarg kierowanych przez konsumentéw, co powinno by¢ brane pod
uwage przy okreslaniu ewentualnych dziatan, ktére Spolka musiataby podjg¢ na zgdanie UOKIK.

Wedle wiedzy Spdtki, wobec Spotki ani tez z jego wniosku nie zostato wszczete ani nie toczy sie
zadne inne niz wskazane powyzej postepowanie przed organami rzgdowymi, postepowanie
sgdowe, ani arbitrazowe, ktdre miato lub bedzie miec¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg Spdtki.

Sytuacja makroekonomiczna i koniunktura gospodarcza

Dziatalnos¢ Spétki jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng panujacg na rynkach, na
ktéorych sa lub bedg swiadczone jej ustugi. Efektywnos¢, a w szczegodlnosci rentownosc
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej, uzalezniona jest miedzy innymi od
wystepujgcego, w kraju i wspdlnocie panstw, tempa wzrostu gospodarczego, regulacji
poszczegolnych rynkéw, w tym sektora IT oraz branzy wydawniczej, poziomu konsumpcji,
polityki fiskalnej i monetarnej, jak rowniez poziomu inflacji. Wszystkie te czynniki wywierajg
bezposrednio i posrednio wptyw na wielkoS¢ popytu spoteczenstwa i jego wydatki na rozrywke
a tym samym na osiggane przychody i wyniki finansowe Spofki. Niespodziewane zmiany sytuaciji
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gospodarczej lub dlugotrwata dekoniunktura mogg pogorszy¢ sytuacje finansowg ludnosci oraz
wptyngC bezposrednio na strukture ich wydatkow. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje
zatozonej przez Spotke strategii rozwoju. Wskazane okolicznosci mogg mie¢ negatywny wplyw
na jej dziatalnosc, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Wptyw wojny w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku, Rosja rozpoczeta inwazje zbrojng na Ukraine. Prawie natychmiast,
wdrozone zostaty wobec Rosji znaczace sankcje gospodarcze, ktére majg wpltyw na wiele
obszarow gospodarki polskiej, jak i Swiatowej. Polska jest tutaj szczegolnie mocno narazona ze
wzgledu na bliskie potozenie geograficzne (posiadanie granic z obydwoma zwasnionymi
panstwami), zasztosci historyczne, oraz fakt niespotykanego zaangazowania sie obywateli Polski
w pomoc uchodzcom ukrainskim i przyjecie ich pod swoj dach w niespotykanej dotad skali.

W reakciji na ten konflikt, Legimi zaangazowata sie w pomoc dla Ukrainy w najlepszy znany sobie
sposob, tj. uruchamiajgc w 2022 r. inicjatywe promujgcg sprawdzone zrodta wiedzy o
przyczynach i skutkach konfliktu ,,Czytamy dla Ukrainy” (www.legimi.pl/czytamydlaUkrainy). W
ramach solidaryzowania sie z Ukraing, Legimi rozbudowata réwniez oferte o tresci dostepne w
jezyku ukrainskim, a takze udostepnia bezpfatnie kolekcje ebookow i audiobookow, ktére
pozwalajg lepiej zrozumie¢ przyczyny rosyjskiej agresji, wartosci, za ktére walczg Ukraincy, a
takze oswoi¢ z tym jakze trudnym tematem najmtodszych. Dla wielu osob lektura ksigzek stanowi
forme zanurzenia sie w innym swiecie niz trudna otaczajgca ich rzeczywistosc, stad tez Legimi
stara sie promowac czytelnictwo wsrdod osob, ktore zmuszone byly opusci¢ swojg ojczyzne, a
zarazem informowac polskie spoteczenstwo o okolicznosciach, ktére towarzyszg wojnie.

Dotychczas konflikt na Ukrainie nie wywotat bezposrednich negatywnych skutkéw na dziatalnosé
Spoiki, lecz — jak wskazano powyzej — warunkuje on ogoélng sytuacje gospodarczg Polski, Europy
srodkowo-wschodniej oraz branzy. Na Legimi i spofki z jej grupy oddziatujg zatem ogdlne trendy
ekonomiczne, ktore konflikt wywotuje, a zwtaszcza niepewnos¢ co do sytuacji gospodarcze;j i
politycznej w regionie z chwilg zakonczenia dziatan zbrojnych. Na chwile obecng Spétka nie
przewiduje, by konflikt wywotat w krotkim lub srednim przedziale czasowym znaczacy wptyw na
jej dziatalnos¢. Spotka monitoruje jednak sytuacje i bedzie sie do niej dostosowywac oraz
podejmowac odpowiednie dziatania.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO W 2024 ROKU

Zarzad Spotki, dokonat wyboru zasad dobrych praktyk, ktorymi bedzie kierowac sie Legimi S.A.
w swojej dziatalnosci. Dostosowane one zostaty do praktyki gietdowej oraz sg zgodne z ,,Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na NewConnect” - zatagcznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu GPW nr
293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. Ponadto na mocy uchwaty nr 1404/2023 z 18 grudnia 2023 r.
przyjete zostaty nowe Dobre Praktyki, ktére obowigzujg od 2024 r. Spoétka w dniu 18 marca 2024
r. poinformowata w raporcie biezgcym EBI nr 3/2024, ze co do zasady stosowac bedzie te Dobre
Praktyki w sposob wskazany przez Zarzad GPW, przy niewielkich wytgczeniach Iub
ograniczeniach, ktére Legimi wyjasnita w tym raporcie biezgcym. Wiele przyjetych w tych
Dobrych Praktykach rozwigzan byto juz praktykami, ktére Legimi stosowata wewnetrznie, a w
pozostatych przypadkach wdrozono stosowne rozwigzania, by spetni¢ oczekiwania Gietdy.

Zgodnie z informacjg o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonym w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect, w 2024 r. Spétka od dnia
publikacji wspomnianego raportu EBI, w nastepujgcy sposob stosowata Dobre Praktyki:

Spdtka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktdre powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze —
w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniac kwestie
ESG.
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Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzagd majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spofki,
Jjej  dfugoterminowego rozwoju, o0siggania  strategicznych celow |  uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikdw. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie
zarzadzania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkow zarzadu Ilub rady nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci i
roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztafcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powofywane
byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego
wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkow i zadar.

Zachowujgc niezaleznosc¢ opinii i osgddw, cztonkowie zarzgdu i cztonkowie rady nadzorczej
powinni dziataC w interesie spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spdtki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego
sprawowania nadzoru nad spotka.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spétki
zasady
TAKINIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelne;j
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice, opis jej| TAK
dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich

dziatalnosci;

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz| TAK Jednakze bez uwzglednienia
przyjetej strategii zawartych w strategii obszarow z
biznesowej, z uwzglednieniem zakresu ESG.

zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie| TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spdtki ulegta zmianie;

1.4. skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe oséb wchodzacych w sktad | TAK
tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z|tak
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK
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1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i | TAK
jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i Bez uwzglednienia zakresu prognoz
opublikowane prognozy; TAK finansowych, ktérych Spoétka nie
publikuje.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
. o , . TAK

najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spdtce;

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawag oferty publicznej akcji lub| TAK
wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu

obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK
1.12. kalendarium publikacji raportow

finansowych, publicznie dostepnych spotkan z
inwestorami, analitykami i mediami oraz innych| TAK
wydarzen istotnych z  punktu widzenia
inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zarowno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace TAK
akcjonariuszami, wraz z  odpowiedziami
udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug TAK
Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez

. ; TAK
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w
niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0so6b
odpowiedzialnych w spoétce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego| TAK
adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0sOb
wchodzgcych w skfad zarzadu Iub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spdtkg oraz sprawowanie | TAK
efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celow strategicznych i
osigganych wynikow.
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3. Co najmniej dwéch cztonkdéw rady nadzorczej
powinno  spetnia¢  kryteria  niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywacé sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w spdice.

NIE

Spotka zgadza sie, ze cztonkowie rady
nadzorczej powinni by¢ niezalezni i
kieruje sie tg zasadg przy ich wyborze.
Kryteria niezalezno$ci wskazane w
ustawie z 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach sg jednak w ocenie
Spoiki zbyt szerokie, aby méc je
zastosowac do cztonkéw rady
nadzorczej. Przede wszystkim Spotka
nie uwaza za zasadne weryfikowania,
czy cztonkowie rady nadzorczej
posiadajg instrumenty finansowe
spotki.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako czionka
organu spofki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwiocznie informuje
pozostatych czionkéw wiasciwego organu spétki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do
jego osoby moze wystapic¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem dotyczacym  sporzgdzania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka
Zwigzanego z jej prowadzeniem.

NIE

Spodtka nie stosuje niniejszej zasady w
petni z uwagi na wielkos¢ spotki i
skale prowadzonej dziatalnosci.
Spotka wdrozyta niektére rozwigzania
organizacyjne wskazane w tym
punkcie i sg one dostosowane do
wielkosci spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci oraz ryzyka.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spdtki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

NIE

Zasada nie jest stosowana w petni,
poniewaz cztonkowie rady nadzorczej
nie uczestnicza w monitorowaniu
procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w takim zakresie, w jakim
jest wskazane w zasadach Dobrych
Praktyk. Spétka uwaza, ze przy jej
wielkosci i skali dziatalnosci
wystarczajgce bedzie, aby cztonkowie
rady nadzorczej uczestniczyli w tym
procesie zgodnie z wymogami statutu
spotki oraz przepisami Kodeksu
spotek handlowych.
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7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem | TAK Od 2024 r. rada nadzorcza bedzie
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje zapoznawac sie z porzgdkiem obrad
materialy, ktére majg by¢ przedstawione przez walnego zgromadzenia i opiniowaé
spotke walnemu zgromadzeniu. materiaty, ktére majg byé

przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

8. Zarzad spdétki, zwotujac walne zgromadzenie, | TAK
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad| TAK
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399§2-4
Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych.

10. Cztonkowie zarzagdu i rady nadzorczej| TAK
uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé| TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych

akcjonariuszy w zakresie transakciji
zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami  lub  podmiotami z nimi
powigzanymi.
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12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej| TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spoitce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie

do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg Od 2024 r. zasada bedzie stosowana
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem przez spotke i rada nadzorcza bedzie
ZgOdy dokonuje oceny Wp%ywu taklej transakcji Wyrazaé zgode z wylgczeniem

na interes spotki, zwracajgc uwage, aby interesy transakcji typowych i zawieranych na
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad warunkach rynkowych. Rada
interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie nadzorcza za transakcje typowe
podlegaja transakcje typowe i zawierane na uznaje w szczegdlnosci umowy z
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej cztonkami zarzadu i rady nadzorczej
dziatalnosci  operacyjnej przez spotke z zwigzane z petnieniem przez nie
podmiotami  wchodzacymi w skitad grupy funkcji w organach spétki zawierane
kapitatowej spofki, ktére sg objete konsolidacja. na warunkach rynkowych oraz z

W przypadku gdy decyzj¢ w sprawie zawarcia podmiotami zaleznymi i podmiotami z
przez spotke istotnej umowy z podmiotem grupy kapitatowej emitenta zwigzane
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, z aktywnoscig w obszarze dystrybucji
przed podjgciem takiej decyzji spotka zapewnia publikacji zawierane na warunkach
wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji rynkowych.

niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora| TAK
zadania udzielenia informacji na temat spofki,
spotka udziela odpowiedzi nie pézniej niz w
terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta| TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatagczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie witasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje.

10. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA
NATURALNEGO

Legimi S.A. w dniu 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 37 oséb na podstawie uméw o prace, w tym
16 kobiet. Srednie zatrudnienie w 2024 r. wyniosto 31,9 osoby, co stanowito tacznie 30,0 etatéw.
Wiekszos¢ oséb zatrudnionych w Spétce zwigzana byta bezposrednio z gtéwnymi obszarami
dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W spétce zaleznej Legimi International sp. z 0.0. srednie zatrudnienie wyniosto 2 osoby, co
stanowi tgcznie 2 etaty. Spotka ta na 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 2 osoby, w tym zadnych
kobiet.

Srednie zatrudnienie w niemieckiej spotce Readfy wynosito wyniosto 3 osoby, co stanowi fgcznie
3 etaty. Spotka ta na 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 3 osoby, w tym 2 kobiety.

Spotka zalezna Labreto sp. z 0.0. w 2024 roku zatrudniata srednio 1 osobe, na jeden petny etat.
Spotka ta na 31 grudnia 2024 r. zatrudniata 1 osobe, w tym jedng kobiete.
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W pozostatych spodtkach zaleznych od Legimi S.A. zatrudnienie na umowe o prace w dniu
31.12.2024 r. nie wystepowato.

Legimi S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ uwzgledniajgc aspekty zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu, z poszanowaniem srodowiska naturalnego, zasad etyki oraz
dbatoscig o satysfakcje pracownikow i klientow. Sposob prowadzenia dziatalnosci przez Legimi
S.A. pozwala na ograniczenie negatywnego wptywu Spétki na srodowisko naturalne, w
szczegolnosci w zakresie wytwarzania odpaddéw. Legimi przeprowadzita pierwsze analizy
funkcjonowania swojego biznesu na srodowisko naturalne. Analizy te bedg kontynuowane i
uscislane tak, by w wiarygodny sposob mogty wplywa¢ na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke, w tym jej zamierzenia technologiczne. Informacje te podawane sg
w raportach kwartalnych.

Na podstawie tacznej liczby przeczytanych ksigzek jako ebookdéw zamiast ich wersiji
drukowanych wyliczono, iz w catym 2024 roku zaoszczedzony slad weglowy wyniost 4,4 min kg
COg, a w ciggu ostatnich kilku lat, tj. od poczatku prowadzenia tych analiz, korzystanie z Legimi
pozwolito na redukcje ponad 11 min kg CO..

Opisane powyzej okolicznosci wptywajgce na wzrost kosztéw produkciji ksigzek papierowych, co
moze skutkowaé zwiekszeniem zainteresowania publikacjami elektronicznymi oraz planowane
dziatania majgce na celu zwiekszenie popularnosci ustug Legimi mogg doprowadzi¢ w
przysztosci do zwiekszenia skali redukcji sladu weglowego przez czytelnikéw, na rzecz ktérych
Legimi Swiadczy swoje ustugi.
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11. SLOWNIK WYBRANYCH POJEC FINANSOWYCH

Wskazniki finansowe

ROA

ROE

RENTOWNOSC SPRZEDAZY
BRUTTO

RENTOWNOSC SPRZEDAZY
NETTO

PLYNNOSC BIEZACA
PLYNNOSC SZYBKA

KAPITAL PRACUJACY NETTO

SZYBKOSC SCIAGANIA
NALEZNOSCI

SZYBKOSC SPLATY
ZOBOWIAZAN

SZYBKOSC OBROTU ZAPASOW

SZYBKOSC OBROTU MAJATKU

POKRYCIE MAJATKU
TRWALEGO KAPITALEM
WLASNYM

DLUG NETTO

DZWIGNIA FINANSOWA NETTO

zysk netto / Sredni stan aktywdéw ogotem x 100%

zysk netto / Srednia wartos$¢ kapitatéw wtasnych x 100%

zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy x
100%

zysk netto / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi x
100%

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe x 100%
(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
x 100%

naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowigzania z tyt.
dostaw i ustug

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody
netto ze sprzedazy i zrownane z nimi x 365 dni

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / koszty
dziatalnosci operacyjnej x 365 dni

$redni stan zapasow / przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi x 365 dni

przychody ze sprzedazy / sredni stan aktywow

kapitat wasny / aktywa trwate x 100%

dtugoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje +
krotkoterminowe kredyty i pozyczki - srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

dtug netto / kapitat wtasny x 100%
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