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DRODZY AKCJONARIUSZE, PARTNERZY, KOLEDZY,

W imieniu Rady Dyrektoréw Grupy ASBIS z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu nasz Skonsolidowany Raport Roczny
za rok 2024.

Miniony rok byt zdecydowanie jednym z najtrudniejszych dla ASBIS, poniewaz musieli$my stawi¢ czota wielu wyzwaniom,
takim jak nowe realia rynkowe w Kazachstanie, trwajgca wojna na Ukrainie, rosngca eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie oraz stabszy popyt na produkty IT i ogdlnie niepewne otoczenie geopolityczne.

Pomimo wszystkich tych wyzwan udato nam sie zwiekszy¢ przychody na prawie wszystkich gtéwnych rynkach naszej
dziatalnosci, w tym na juz ugruntowanych rynkach Europy Zachodniej i Afryki. Spétce udato sie zbudowac silne fundamenty
i kompetentne zespoty do rozwoju biznesu w nadchodzgcych latach, co jest kluczowe do realizacji naszych ambitnych
planow.

W 2024 roku kontynuowalismy inwestycje w regionie Azji Srodkowej i Kaukazu, a takze w regionach Adriatyku i Batkandw.
W 2024 roku rozpoczeliSmy budowe nowego magazynu w Kazachstanie o powierzchni okoto 20 000 m2, ktéry bedzie
obstugiwat réwniez okoliczne rynki. Ta inwestycja jest odpowiedzig na rosnacy popyt w tym regionie. Dzigki tej nowej
inwestycji nasza pojemnos¢ magazynowa wzrosnie o ponad 30% do tgcznie 83 000 m2, co pozwoli nam szybciegj i
wydajniej dostarcza¢ produkty naszym klientom.

W 2024 roku dalej wzmacnialiSmy rozwdj naszego portfolio produktéw i ustug IT o zaawansowane technologicznie
rozwigzania, oferujgc wiecej produktdw detalicznych, udoskonalilismy tez sie¢ naszych wiasnych sklepéw premium.
Wzmacnialismy takze nasz dziat urzgdzen drugiego zycia — Breezy, w ktéry znaczgco zainwestowalismy i widzimy bardzo
pozytywny jego rozwdj. Breezy znacznie rozbudowat swojg obecnosé¢ we wszystkich krajach, w ktorych prowadzi
dziatalno$¢ i nawigzat nowe partnerstwa handlowe. W lutym 2025 r. Breezy uruchomit w Polsce zrobotyzowang linie opartg
na sztucznej inteligencji do klasyfikacji i modernizacji uzywanych smartfonéw. Innowacyjna linia produkcyjna jest w stanie
sklasyfikowac¢ do miliona urzadzen i odnawia¢ do 320 000 smartfondéw rocznie. Nowy zakfad zwieksza mozliwosci marki
Breezy w zakresie precyzyjnej diagnostyki i obstugi uzywanych urzadzen.

Jesli chodzi o nasze marki wtasne, Spotka caty czas dazy do tego, aby wszystkie marki (Aeno, Canyon, Lorgar, Prestigio
i Prestigio Solutions) generowaty wyzsze poziomy przychodéw i marzy zysku brutto. ZainwestowaliSmy w nowe
kompetencje, nowe rozwigzania i nowe zespoty zarzadzajgce i spodziewamy sie znaczgcych sukceséw w nadchodzacych
latach. Kazda marka wtasna zostata przeprojektowana i jesteSmy bardzo podekscytowani i pewni, ze predzej czy pdzniej
nasze inwestycje przyniosg owoce.

Warto podkreslic, ze Spodtka skupiata sie nie tylko na kwestiach finansowych, ale takze na byciu organizacjg
odpowiedzialng spotecznie. Od 2020 r. ASBIS byt czterokrotnie wybierany wsrdd spotek gietdowych do Scistej czotowki
firm, ktorych raporty ESG byty najlepsze i otrzymujac tytut ,Spotka Swiadoma klimatycznie”. W ASBIS dostrzegamy pilne
wyzwanie jakim jest postepujgca zmiana klimatu i znaczenie dbania o $rodowisko. Dlatego zréwnowazony rozwdj jest
jedna z kluczowych wyznacznikéw naszej organizagiji.

Ciaggle staramy sie wprowadza¢ nowe produkty i realizowac projekty, ktore bedg miaty kluczowy wplyw na srodowisko,
zZmniejszajgc jego zanieczyszczenie.

Analizujgc wyniki, w 2024 r. ASBIS wygenerowat przychody w wysokosci 3,0 mld USD (spadek o 1,7% w poréwnaniu z
12M 2023 r.). Marza zysku brutto osiggneta 7,98% w 2024 r. Zysk operacyjny (EBIT) osiagnat 94,3 min USD (spadek o
16,2% w poréwnaniu z 2023 r.). Zysk netto po opodatkowaniu osiggnat 54,2 min USD w poréwnaniu z 53,0 min USD w
2023r.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. ASBIS wykazat w bilansie 155,0 min USD s$rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow, w
poréwnaniu z 143,6 min USD na koniec 2023 r.

Najlepiej sprzedajgcymi sie produktami w 2024 r. byly smartfony, procesory i laptopy. Sposrdéd smartfonéw najwiekszym
popytem cieszyty sie iPhone’y, w tym iPhone 16 Pro Max, iPhone 16 Pro, flagowe iPhone’y Apple.

Jesli chodzi o regiony, na ktérych dziatamy, tradycyjnie najwiekszy udziat w przychodach Grupy miaty regiony Wspodlnoty
Niepodlegtych Panstw (WNP) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2024 r. udziat Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze
Bliskiego Wschodu i Afryki oraz Europy Zachodniej wzrést odpowiednio do 28,88% (z 25,84% w 2023 r.), 16,30% (z
13,90% w 2023 r.) i 10,64% (z 8,41% w 2023 r.). Jednoczesnie udziat regionu WNP zmniejszyt sie do 42,10% (z 51,07%
w 2023 r.).
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W 2024 roku kontynuowalismy polityke dywidendowa i wypfaciliSmy naszym inwestorom finalng i zaliczkowa dywidende z
zyskow Spditki, co jest zgodne z naszg strategig dzielenia sie sukcesem ASBIS z jego inwestorami. Sprzyjaty temu silne
przeptywy $rodkéw pienigznych Spotki. Jesli pozwolg nam na to okolicznosci, chcemy kontynuowaé nasza polityke
wysokich dywidend.

Podsumowujagc, miniony rok byt prawdziwym sprawdzianem dla catej Grupy ASBIS. W réznych krajach i strefach
czasowych osiggnelismy maksimum naszych mozliwo$ci i wykorzystaliSmy szanse rynkowe. Jestem peten ekscytacji na
mysl| o wyzwaniach, ktére przed nami stojg. Jestem pewien, ze nasza wspdlna wizja i zaangazowanie w sukces bedg nas
nadal prowadzi¢. Jestem przekonany, ze dzigki naszym wspolnym wysitkom i niezachwianej determinacji osiggniemy
jeszcze wigcej niezwykitych kamieni milowych.

W imieniu Rady Dyrektorow Grupy ASBIS chciatbym podziekowaé naszym akcjonariuszom za zaufanie, naszym klientom
za udang wspoiprace, a takze wszystkim naszym pracownikom i wspotpracownikom, ktérych poswiecenie i ciezka praca
odegraty kluczowa role w naszym sukcesie, i jestem niezmiernie dumny z tego, co wspdlnie osiggnelismy. Kolejny rok
otwiera przed nami nowe mozliwosci, ktére bedziemy chcieli wykorzystac i dalej budowac sukces ASBIS.

Siarhei Kostevitch
Przewodniczgcy Rady Dyrektorow
Dyrektor Generalny
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SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI GRUPY

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktow branzy informatycznej (,IT”) na rynkach
wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo- Wschodniej, republikach nadbattyckich,
krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej, taczgcym szeroki zasieg geograficzny
dziatalnosci z szerokim portfolio produktéw dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop”. Dziatalno$¢ Spétki koncentruje
sie w nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (tj. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar
i inne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Wegry, totwa i RPA.

Grupa jest dystrybutorem komponentéw komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratorow
systemow, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktow gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzgdzenia sieciowe dla matych i S$rednich przedsiebiorstw oraz dla
sprzedawcow detalicznych. Asortyment oferowanych przez nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentow, modutdw, urzgdzen peryferyjnych oraz mobilnych systeméw informatycznych. Wiekszos$¢ oferowanych
produktow nabywamy od wiodacych miedzynarodowych producentdw, takich jak Apple, Logitech, Intel, Advanced Micro
Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna
czesc¢ naszych przychodow pochodzi ze sprzedazy produktow informatycznych pod markami witasnymi Prestigio, Prestigio
Solutions, Canyon, AENO, AROS i LORGAR.

ASBISc rozpoczat dziatalnos¢ w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spotka holdingowa na Cyprze, a Grupa przeniosta
siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalno$c¢ sieci placowek, sktadajacej sie z 31 magazynéw w 34 krajach.
Za posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktorych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjna, a takze bezposrednio do klientow, fgcznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtéwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

Niniejszy raport roczny zostat przygotowany zgodnie z artykutem 60 ustep 1 punkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Zawarte w niniejszym raporcie rocznym odwofania do Spotki dotyczg spotki
ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych
Z nig podmiotow zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do
jej odpowiednich podmiotéw zaleznych, w zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze
odnoszg sie one tylko do samej Spdiki. ,,Akcje” odnoszg sie do istniejgcych akcji zwyktych wprowadzonych do obrotu na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZLOSCI

Niniejszy raport roczny zawiera stwierdzenia dotyczgce oczekiwan zwigzanych z przysztoscig naszej dziatalnosci, sytuacji
finansowej i wynikdw operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”,
,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym raporcie kwartalnym. Z natury
stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo
réznic sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do oczekiwan
co do przysztosci. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg one aktualne
jedynie w momencie sporzadzania niniejszego raportu rocznego.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami
odnoszacymi sie do oczekiwan wobec przysztosci, wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie
bierzemy na siebie zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow lub danych
szacunkowych, ani tez do publicznego wydania jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia
zdarzen lub okolicznosci zachodzgcych po dacie publikacji niniejszego raportu rocznego.

DANE BRANZOWE | RYNKOWE

W niniejszym raporcie rocznym przedstawiamy informacje dotyczgce naszej dziatalnosci i rynkéw, na ktorych dziatamy
i konkurujemy. Informacje o rynku, naszym udziale w rynku, pozycji rynkowej, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane
branzowe odnoszgce sie do naszej dziatalnosci i rynku, na ktérym dziatamy, obejmujg dane i raporty opracowane przez
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réozne strony trzecie, rozmowy z naszymi klientami i wartosci oszacowane wewnetrznie. Dane rynkowe i branzowe
odnoszgce sie do naszej dziatalnosci uzyskaliSmy od dostawcow danych branzowych, w tym:

* Gartner i GfK - wiodgce firmy badawcze branzy IT,
» IDC - organizacja dedykowana publikacji danych branzy IT, oraz
* Inne niezalezne badania przeprowadzone w naszym sektorze

Jestesmy przekonani, ze publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonaliSmy ich niezaleznej
weryfikacji, i nie mozemy gwarantowaé¢ ich doktadnosci ani kompletnosci. Dane niezaleznych analitykéw mogty nie
uwzglednia¢ ostatnich zmian na rynkach naszej dziatalnosci i w zwigzku z tym w niektérych przypadkach mogly stac sie
nieaktualne i nie reprezentowac prawdziwych trendéw rynkowych.

Ponadto, w wielu przypadkach w niniejszym raporcie rocznym zawarliSmy stwierdzenia dotyczgce naszej branzy i naszej
pozycji rynkowej oparte na doswiadczeniu wtasnym i naszych badaniach warunkéw rynkowych. Nie mozemy zapewnic,
ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg naszg pozycje rynkowa. Nasze badania wewnetrzne nie zostaty
zweryfikowane przez zadne niezalezne zrédia.

DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe odnoszgce sie do Grupy.
W szczegolnosci zawiera zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 r. Zalgczone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej ("IFRS") i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spéiki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza waluta
funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w dniu danej transakcji.

Niektore dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie rocznym, wtym dane finansowe ioperacyjne, zostaty
zaokraglone. Z tego powodu w niektérych z przedstawionych w raporcie tabel suma kwot w danej kolumnie lub wierszu
moze roznic sie nieznacznie od wartosci tgcznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach, z wyjgtkiem danych dotyczacych liczby akcji i wartosci na akcje oraz kursow
wymiany, o ile nie zaznaczono inaczej.

CZESC |
1. INFORMACJE PODSTAWOWE

PREZENTACJA WALUT | INFORMACJE O KURSACH WYMIANY

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym do ,USD” i ,dolara amerykanskiego” sg
odniesieniami do prawnego srodka pfatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie odniesienia do ,EUR” i ,euro” sg
odniesieniami do prawnego $rodka pfatniczego w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktore przyjety jednolitg
walute zgodnie z Traktatem WE, czyli Traktatem ustanawiajgcym Wspolnote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 r.
w Rzymie, zmienionym Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem
z Amsterdamu podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady (WE) nr
1103/97; wszystkie odniesienia do ,PLN" i ,ztotego” sg odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w Polsce.

Wszystkie kwoty w dolarach amerykanskich, euro i ztotych polskich iinnych walutach wyrazone sg w tysigcach,
z wyjatkiem danych dotyczacych liczby akgji i wartosci na akcje, o ile nie zaznaczono inaczej.

Ponizsza tabela przedstawia — za wskazane okresy — wybrane informacje dotyczace kursu $redniego kupna/sprzedazy
z godz. 11:00, publikowanego przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) dla ztotego (,0obowigzujacy kurs wymiany NBP”),
wyrazonego w ztotych za dolara i w zlotych za euro. Ponizsze kursy walutowe mogg rézni¢ sie od rzeczywistych kursow
zastosowanych dla celéw sporzgdzania naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego iinnych informacji
finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie rocznym. Prezentacja kurséw wymiany nie ma sugerowac, ze kwoty
w dolarach amerykanskich faktycznie odzwierciedlajg okreslone kwoty w ztotych lub euro, ani ze kwoty takie mogty byc¢
przeliczone na zlote lub euro, wedtug okreslonej stawki.
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Rok zakonczony 31 grudnia

(ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) AL 202t 2022 2023 2024
Kurs wymiany na koniec okresu 3,76 4,06 4,40 3,94 4,10
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu (1) 3,90 3,88 4,47 4,18 3,99
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 4,27 4,12 4,95 4,49 4,10
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu 3,63 3,67 411 3,90 3,82

Sredni kurs celny ogtoszony przez NBP ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w danym okresie

Miesiac (ztoty za 1,00 dolara amerykanskiego) Najwyisvflycli(:éz mﬁg::g Najniis\;yc:(;;ﬁ m’;:zzz
Styczen 2024 4,04 3,94
Luty 2024 4,06 3,96
Marzec 2024 4,01 3,92
Kwiecien 2024 4,07 3,92
Maj 2024 4,05 3,91
Czerwiec 2024 4,08 3,94
Lipiec 2024 4,04 3,90
Sierpien 2024 3,98 3,83
Wrzesien 2024 3,90 3,81
Pazdziernik 2024 4,03 3,86
Listopad 2024 4,18 3,99
Grudzien 2024 4,11 4,03

Ponizsza tabela prezentuje dla wskazanych dat i okresow, kurs na koniec okresu, kurs $redni oraz najwyzszy i najnizszy
kurs wymiany Euro do dolara amerykanskiego wyliczony na podstawie kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski.

Rok zakonczony 31 grudnia

(euro za 1,00 dolara amerykanskiego) 2020 2021 2022 2023 2024
Kurs wymiany na koniec okresu 0.8144 0.8827 0.9386 0,9050 0.9598
Sredni kurs wymiany w ciggu okresu (1) 0.8729 0.8467 0.9530 0,9236 0.9259
Najwyzszy kurs wymiany w ciggu okresu 0.9207 0.8874 1.0148 0,9536 0.9486
Najnizszy kurs wymiany w ciggu okresu 0.8575 0.8205 0.8739 0,8939 0.9259

Sredni kurs wymiany NBP Euro do USD ostatniego dnia roboczego kazdego miesigca w czasie danego okresu

Miesiac (euro za 1,00 dolara amerykanskiego) Najwyisvtycli(:grz m’e";';?a’ Najniisviycli(:gr: m’g:gg
Styczen 2024 0,9187 0,9096
Luty 2024 0,9339 0,9204
Marzec 2024 0,9269 0,9149
Kwiecien 2024 0,9398 0,9210
Maj 2024 0,9342 0,9205
Czerwiec 2024 0,9347 0,9199
Lipiec 2024 0,9327 0,9167
Sierpien 2024 0,9205 0,8973
Wrzesien 2024 0,9079 0,8941
Pazdziernik 2024 0,9244 0,9007
Listopad 2024 0,9563 0,9263
Grudzien 2024 0,9581 0,9466
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane historyczne dane finansowe za lata zakoriczone 31 grudnia 2024
i 2023. Dane te powinny by¢ analizowane w potgczeniu z punktem 3 ,0Omowienie wynikow operacyjnych i finansowych
oraz perspektyw rozwoju” oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (wigczajac noty) zatgczonym do niniejszego
raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF pochodzg ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Dla panstwa wygody, pewne kwoty w USD dla roku i na koniec roku zakonczonego 31 grudnia 2024 r. zostaty przeliczone
na Euro i PLN w nastepujgcy sposoéb:

» Poszczegdlne pozycje bilansu — przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na dzien bilansowy 31
grudnia 2024: 1 USD = 4,1012 PLN oraz 1 EUR = 4,2730 PLN.

* Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych — przeliczone po kursie
reprezentujgcym srednig arytmetyczng srednich kurséw wymiany Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien
kazdego z miesiecy w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2024: 1 USD = 3,9853 PLN oraz 1 EUR = 4, 3042

PLN.

Okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 202°
USD | PLN | EUR | USD
Przychody 3.008.503 11.989.912 2.785.658 3.061.228
Koszt witasny sprzedazy (2.768.339) (11.032.777) (2.563.283) (2.808.959)
Zysk brutto 240.164 957.136 222.375 252.269
Marza zysku brutto 7,98% 8,24%
Koszty sprzedazy (86.172) (343.425) (79.789) (82.745)
Koszty ogolnego zarzadu (59.682) (237.853) (55.261) (57.031)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 94.310 375.858 87.324 112.493
Koszty finansowe (31.248) (124.534) (28.933) (34.930)
Przychody finansowe 1.714 6.831 1.587 2.719
Zrealizowana strata kursowa zwigzana z likwidacjg
i sprzedazg jednostek zagranicznych (168) (670) (156) (11.286)
Pozostate zyski i straty 764 3.045 707 (3.790)
Udziat w (stratach)/ zyskach od
jednostek stowarzyszonych (360) (2.435) (333) (237)
Zysk przed opodatkowaniem 65.012 259.095 60.196 64.969
Podatek dochodowy (10.839) (43.197) (10.036) (12.013)
Zysk po opodatkowaniu 54.173 215.898 50.160 52.956
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym (268) (1.068) (248) (92)
Wiascicielom Spéiki 54.441 216.966 50.408 53.048
Sposéb obliczenia EBITDA USD PLN EUR USD
Zysk przed opodatkowaniem 65.012 259.095 60.196 64.969
Korekty:
Koszty finansowe/netto 29.702 118.373 27.502 43.497
Pozostate zyski i straty (764) (3.045) (707) 3.790
Udzia’f_w zyskach i stratach w jedn(?s_tkach 360 1.435 333 237
wycenianych metodg praw wtasnosci
EBIT za okres 94.310 375.858 87.324 112.493
Amortyzacja 8.159 32.516 7.555 6.995
Amortyzacja wartosci niematerialnych 418 1.666 387 678
i prawnych
EBITDA za okres 102.887 410.040 95.266 120.166
(U5 N(1=1014Y)) | PLN (grosze) | EUR (centy) ‘ USD (centy)
Zysk na akcje
USD | PLN | EUR | USD
Whptywy/(wydatki) Srodkow pienieznych netto 26.712 106.456 24.733 45.411
z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci (18.082) (72.063) (16.743) (11.710)
inwestycyjnej
(Wydatki)/wptywy srodkéw pienieznych netto (11.536) (45.975) (10.682) (17.747)
z dziatalnosci finansowe
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Okres od 1 stycznia do 31 grudnia

USD | PLN | EUR | USD
(Zmniejszenie)/zwigkszenie netto stanu srodkéw (2.906) (11.581) (2.691) 15.954
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek roku 108.306 431.636 100.284 92.352
Srodki pieniezne na koniec roku 105.400 420.055 97.593 108.306
Stan na 31 grudnia USD | PLN | EUR | USD
Aktywa obrotowe 1.112.656 4.563.225 1.067.921 931.214
Aktywa trwate 88.155 361.541 84.611 81.264
Aktywa ogétem 1.200.811 4.924.766 1.152.531 1.012.478
Zobowigzania 902.496 3.701.317 866.210 731.266
Kapitaty wtasne 298.315 1.223.449 286.321 281.212

DEFINICJE | STOSOWANIE ALTERNATYWNYCH MIAR:

ZYSK BRUTTO

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztow sprzedazy od przychodow.

MARZA ZYSKU BRUTTO

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBIT (ZYSK PRZED ODSETKAMI | OPODATKOWANIEM)

Jest obliczany jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe netto, inne przychody/straty oraz udziat
w zyskach/stratach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci, z ktérych wszystkie mozna bezposrednio
zidentyfikowac w sprawozdaniu finansowym

EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe
netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci, amortyzacje, utrate wartosci
firmy i ujemng wartosc¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio zidentyfikowa¢ w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikow zostaty zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegotowej analizy
wynikéw finansowych

CZYNNIKI RYZYKA

Niniejsza sekcja opisuje gtéwne ryzyka i czynniki niepewnosci wplywajgce na naszg dziatalnos¢. Poza opisanymi ponizej,
istniejg inne rodzaje ryzyka i niepewnosci, ktére nas dotycza. Poza tym, pewne rodzaje ryzyka i niepewnosci, mogg byc¢
nam obecnie nieznane lub mozemy uznawac je za nieistotne. Wymienione ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na naszg
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej i ptynnosc.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z PRZEDMIOTEM | BRANZA DZIALALNOSCI

Wojna na Ukrainie

Wojna na Ukrainie jest uwazana przez kierownictwo za gtéwny negatywny czynnik wptywajgcy na nasze operacje nie tylko
na Ukrainie, ale takze w sgsiednich regionach. Decyzja Grupy o catkowitym wycofaniu inwestycji z Rosji byta stuszna,
jednak wygenerowata znaczne straty, ktére negatywnie wplynety na wyniki za 2023 r. Trwajgcy konflikt w Ukrainie nie
pozwala nam na wiasciwy rozwdj w tym kraju i sprawia, ze planowanie i realizacja naszej strategii jest niezwykle trudne.
Pomimo wszystkich trudnosci nadal osiggamy bardzo dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w Ukrainie sg
nie tylko nasze wyniki, ale takze czynniki zewnetrzne, na ktére nie mamy wptywu.

Grupa, stosujgc sie w petni do zalecen UE i jej dostawcdow, podjeta wszelkie niezbedne dziatania, aby uniemozliwi¢
sprzedaz produktow objetych sankcjami podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.
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Nieuczciwa konkurencja ze strony nieautoryzowanych sprzedawcéw

Nielegalny handel na naszych gtéwnych rynkach jest uwazany przez Rade Dyrektoréw za kolejny powazny aspekt, ktory
negatywnie wptyngt na naszg dziatalnos$¢. Problem nieautoryzowanego i nielegalnego importu wiodgcych kategorii
produktdw w naszym portfolio odgrywa znaczgcg negatywna role w naszych wynikach. Za posrednictwem nieoficjalnych
kanatéw urzadzenia trafiajg na rynki bez odpowiedniej rejestracji, co pozbawia budzety tych krajow znacznych dochodow.
Podczas gdy autoryzowani dystrybutorzy, tacy jak ASBIS, przestrzegajg prawa i ptacg podatki, nielegalni handlarze unikajg
kontroli fiskalnej, famig prawo i pozostawiajg kraje bez miliardéw dolaréw dochodu.

Grupa $cisle wspotpracuje ze swoimi dostawcami i wiadzami, aby przezwyciezy¢ ten problem. Kilka dziatan zostato juz
wdrozonych i wierzymy, ze sytuacja nieco sie poprawi w przysztosci, ale nie jesteSmy w stanie sobie z tym poradzi¢90.

Wewnetrzne uwarunkowania finansowe krajow wplywajace na nasze najwieksze rynki, zysk brutto oraz marze
zysku brutto

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych problemoéw w poszczegdlnych
krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegolnych krajow ze wzgledu na wiele kwestii wigcznie
z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczna.

Musimy monitorowa¢ zachodzgce zmiany, reagowacC szybko ipokonywa¢ wszelkie ryzyka pojawiajgce sie
w poszczegolnych krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

JesteSmy Swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdinych krajach mogg pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptyng¢
negatywnie na naszg dziatalnos¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz wszystkie ryzyka zostaty
ograniczone.

Zmiany wartosci walut, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ i finansowana aktywnos¢ w stosunku do dolara
amerykanskiego mogg negatywnie wplywaé na nasza dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2024 roku w tej walucie denominowanych byta znaczna cze$¢
naszych przychodow, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim
tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszo$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(okoto 90%) denominowanych jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okofo potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga potowa
denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki wptywajg
zmiany kurséw wymiany, w szczegolnosci USD do Euro iinnych walut krajow, w ktérych dziatamy, wliczajgc: rubla
rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeskg, polskiego ztotego, potudniowo-afrykanski rand, chorwackg kune,
kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

Wzmocnienie USD wobec Euro iinnych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowa¢ zmniejszeniem przychodow
i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z zobowigzaniami i naleznosciami
z tytutu dostaw towardw i ustug.

Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu na koszty operacyjne.
Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajow w ktorych dziatamy, moze mie¢ pozytywny wplyw na
nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wplyw na zysk operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego
wplywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajéw w ktérych dziatamy, mogg skutkowac
zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wplywajgcymi na rezerwe kurséw wymiany. Co wiecej, istotna
dewaluacja lub deprecjacja ktorejkolwiek z walut moze skutkowac zaktdceniami na miedzynarodowym rynku walutowym
i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Pomimo wszelkich staran Spotki nie ma pewnosci, ze wahania kurséw euro i/lub innych walut krajow, w ktérych dziatamy
w stosunku do dolara amerykanskiego, nie bedg miaty istotnego negatywnego wptywu na naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i wyniki operacji. Szczegolnie w skrajnych przypadkach, takich jak dziatania wojenne, ucierpieliSmy z powodu
rzgdowych kurséw wymiany, azdolno$¢ Spotki do podejmowania dziatan zabezpieczajgcych zostata znaczgco
ograniczona. Dlatego uwazna obserwacja srodowiska walutowego pozostaje kluczowym czynnikiem naszego sukcesu. .

Swiatowe otoczenie finansowe

Ogolne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos$¢, zawsze odgrywaja
znaczaca role w naszych wynikach.
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Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego otoczenia, m.in. poprzez przebudowe portfolio produktowego, optacita
sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy w ostatnich trzech latach. Uwazamy, ze Spodtka jest znacznie bardziej
elastyczna i lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkéd, jakie mogg pojawi¢ sie w $wiatowym otoczeniu
finansowym, jednak widzimy, ze wojna na peitng skalg na naszych terytoriach moze przynie$¢ bezprecedensowe
konsekwencje.

Oprécz powyzszego ostatnio zauwazono, ze nielegalny handel w Kazachstanie znaczaco wptynat na nasze przychody.
Uwaznie monitorujemy sytuacje, ktora jest dla nas niezwykle trudna, ale spodziewamy sie lepszych warunkéw rynkowych
tuz po wprowadzeniu nowych produktow przez wiodgcego producenta jesienig 2024 r.

Ryzyko kredytowe, na jakie jestesSmy narazeni ze wzgledu na nasze zobowigzania w ramach uméw na dostawy
produktow, a takze ryzyko opdéznien w ptatnosciach ze strony klientéw, moga mie¢ istotny negatywny wptyw na
naszg dzialalnos¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcow na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom. Niektorym
klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach — do 120 dni. Zobowigzania
wobec dostawcéw z tytutu umdw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami
klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem nielicznych przypadkéw, gdy umowy Spoiki z jej dostawcami
wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych resellerow lub dystrybutorow.

Tak wiec mamy obowigzek regulowaé swoje zobowigzania wobec dostawcow niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnosé
od swoich klientow za sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie bedziemy w
stanie uzyskac¢ ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zawarlismy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest
wiekszos$¢ naszych przychodow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektore kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus).Z tego
wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sie, iz znajdziemy inne formy zabezpieczenia, ktére pomogg nam
zminimalizowac ryzyko kredytowe. Rada Dyrektoréw zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one uniknigcia wszystkich problemow, ale dajg Spotce pewnos¢ przetrwania znaczgcych
problemow kredytowych, ktére mogag powstac.

Globalna konkurencja i presja cenowa w branzy, w ktorej prowadzimy dziatalnos¢, moga spowodowac
zmniejszenie naszego udzialu rynkowego, co moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na nasza dziatalnos¢,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rynek dystrybucji produktéw IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu i jakosci
produktdw, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientow oraz dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym
rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych podmiotéw oraz nowych uczestnikow rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ na réznych
rynkach geograficznych i oferujgcymi rozne kategorie produktow.

W szczegolnosci, na kazdym z rynkow dziatalnosci Spotki spotyka sie ona z konkurencja:

» Dystrybutoréw miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkéw, na ktorych dziata Grupa

» Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach

» Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

* Posrednikow miedzynarodowych IT i telefonow komorkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz oportunistyczng w dowolnym
regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikow rynku moze spowodowaé znaczny
spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy. Wspomniana presja moze rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego
udziatu rynkowego na niektérych z naszych rynkow. Presja cenowa moze wywrze¢ istotny, niekorzystny wplyw na
osiggane przez nas marze zysku i naszg ogolng rentownosc¢, w szczegodlnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas
marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w wypadku wigekszosci naszych konkurentow — niskie i wrazliwe na zmiany
cen sprzedazy.
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Dziatalnos¢ na rynku dystrybuciji IT oraz urzagdzen mobilnych charakteryzuja niskie marze, co oznacza, ze wyniki
dziatalnosci wykazuja znaczng wrazliwosé na wzrost kosztéw operacyjnych. Sytuacja taka, przy nieskutecznym
zarzadzaniu kosztami, moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na naszg dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

Dziatalno$¢ Spétki obejmuje zaréwno tradycyjng dystrybucje produktéw marek trzecich, jak i naszych marek wtasnych.
Pozwala to Spétce osigga¢ wyzsze marze zysku brutto, gdy warunki sg sprzyjajace.

W tradycyjnej dziatalnosci dystrybucyjnej marze zysku brutto Spétki, podobnie jak innych dystrybutoréow produktow IT, sg
niskie i Spotka spodziewa sie, ze w czesci dystrybucyjnej jej dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci pozostang
one niskie.

Zwigkszona konkurencja wynikajgca z konsolidacji branzy oraz niski popyt na niektére produkty IT moze utrudni¢ Spéice
utrzymanie lub poprawe marzy brutto.

Czes¢ kosztéw operacyjnych Spotki jest stosunkowo stata, a planowane wydatki opierajg sie czesciowo na
przewidywanych zaméwieniach, ktére sg prognozowane z ograniczong perspektywg popytu.

W rezultacie Spétka moze nie by¢ w stanie obnizy¢ kosztéw operacyjnych jako procentu przychodéw, aby ztagodzié¢
ewentualne spadki marzy brutto w przysztosci. Oprécz powyzszego niedawny wzrost marz zysku brutto moze nie byc¢ juz
trwaty ze wzgledu na nadpodaz na rynkach i zmniejszony popyt.

Starzenie sie zapasow i spadek cen w branzy, w ktérej prowadzimy dziatalnos¢, moga mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i zamowieniami
swoich klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktow i komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktow, co powoduje, ze zapasy moga szybko stac sie przestarzate.

Przy szybkim tempie zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.

W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegolnosci - wzrostu znaczenia efektywnego zarzadzania
zapasami, ro$nie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg warto$¢ lub stang sie przestarzate, co moze mie¢
negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktéw majg tendencje do szybkiego spadku
albo — w rezultacie - koniecznos$¢ utworzenia rezerw lub nawet odpisdw. W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy
moga obniza¢ ceny, aby pozbyC sie zapasow, zmuszajgc nas wten sposéb do redukgcji cen, w celu zachowania
konkurencyjnosci.

Nasza dziatalnos¢ jest w wysokim stopniu uzalezniona od uméw dystrybucyjnych z ograniczong liczba
dostawcow; utrata tych umoéw lub zmiana ich istotnych warunkéw moze wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na
jej dziatalnosé¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Czes¢ naszego biznesu zwigzana z dystrybucjg produktow innych producentéw jest uzalezniona od decyzji i dziatan
ograniczonej liczby dostawcow. W roku zakornczonym 31 grudnia 2023 r. Spotka miata kontrakty w szczegoélnosci z firmami
Apple, Intel, Advanced Micro Devices (AMD), Logitech, Dell, Lenovo, Seagate, HP, Microsoft, IBM, Bang&Olufsen, Asus
i innymi miedzynarodowymi dostawcami. Umowy zawierane z tymi dostawcami nie zawierajg na ogot klauzuli wytgcznosci,
przewidujg rozwigzanie z podaniem lub bez podania przyczyny, sg ukierunkowane bardziej na wymagania i wynik niz
warunki odnoszace sie do wielkosci czy przedmiotu obrotu.

Jestesmy narazeni na ryzyko rozwigzania posiadanych umoéw dystrybucyjnych w wypadku, gdy nie wypemnimy zobowigzan
umownych zgodnie z oczekiwaniami dostawcy lub z jakichkolwiek innych powoddéw, w tym takze pozostajgcych poza
naszg kontrolg. Zmiany stosowanych przez dostawcow strategii dziatalnosci, wliczajgc czesciowe lub catkowite
przeniesienie zlecen dystrybucyjnych na podmioty konkurujgce z nami lub bezposrednig dystrybucje produktow wsrod
uzytkownikdw koncowych, mogg skutkowac rozwigzaniem zawartych umoéw dystrybucyjnych. Kazdy z takich dostawcéw
moze potgczyc¢ sie lub przeja¢ podmioty konkurujgce z nami, a posiadajgce wiasng sie¢ dystrybuciji, lub zosta¢ przejety
przez taki podmiot. Dostawca moze tez uznac nasze ustugi dystrybucyjne za zbedne i rozwigza¢ umowe dystrybucyjng
lub tez moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji finansowej, ktéra uniemozliwi mu udzielanie nam kredytu kupieckiego i r6znych
form bonifikaty (lub zachowanie innych przywilejéw handlowych) przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych
z nami, w szczegolnosci odnoszgcych sie do ochrony cen, zwrotu niesprzedanych zapaséw, rabatow, dodatkowego
wynagrodzenia za dobre wyniki sprzedazy, réznych form bonifikaty dotyczgcych zwréconych towaréw oraz zwrotu kosztow
reklamy poniesionych w trakcie wspolnie organizowanych kampanii promocyjnych.
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Rozwigzanie umowy z dostawcg lub istotna zmiana jej warunkéw, spowodowane ktérymkolwiek z wyzej wymienionych
czynnikdéw, mogg wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasza niezdolnosé do utrzymania lub odnowienia na korzystnych warunkach uméw dotyczacych dystrybucji
i dostaw z najwazniejszymi dostawcami i klientami moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na nasza
dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W czesci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktéw pod markami innych producentéw zawarliSmy znaczace
umowy z ograniczong liczbg odbiorcéw i innych kontrahentéw.

Niektore z tych umow sg umowami ustnymi, w zwigzku z tym ich szczegétowe warunki i wykonalnos¢ pozostajg niepewne.
Inne umowy podlegajg rozwigzaniu bez podania przyczyny lub za pisemnym wypowiedzeniem w momencie zakonczenia
okresu, na ktory zostaty zawarte.

Dodatkowo, szereg naszych najistotniejszych umoéw zawartych z naszymi najwigkszymi dostawcami zawiera
postanowienia zapewniajgce nam ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz starzeniem sie
zapasow.

W szczegolnosci warunki niektorych uméw zawartych przez nas przewidujg (i) zasady ochrony cen, dajgce nam prawo
zgdania od dostawcow zwrotu kosztow produktéw w transporcie lub przechowywanych w naszych magazynach
w wypadku znacznego spadku cen tych produktéw na rynku; (ii) zasady rotacji zapaséw, dajgce nam prawo zwrotu
zapasow wolnorotujgcych w zamian za note kredytowg, co zmniejsza ryzyko zwigzane ze starzeniem sie zapasow; oraz
(iii) zasady zwrotu towardw, dzieki ktérym mozemy zwracaé do dostawcow produkty wadliwe w zamian za note kredytowg
lub wymieniony albo naprawiony produkt. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymac lub zapewni¢ wykonalnosci tych umow
lub jezeli ktorykolwiek z naszych znaczacych dostawcow odmowi odnowienia — na podobnych warunkach — umoéw
zawartych z nami, albo jesli nasi nowi znaczgcy dostawcy nie zaproponujg podobnych warunkéw, mozemy by¢ narazeni
na zwiekszone ryzyko zwigzane z wahaniami cen i starzeniem sie zapasow, co — wobec niskich marz zysku brutto — moze
miec¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$c¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Rosngca aktywnos¢ naszych dostawcoéw na rynku handlu elektronicznego, umozliwiajgca im sprzedaz
bezposrednig do naszych klientéw, moze zagraza¢ naszemu udziatowi rynkowemu,
a w konsekwencji wywiera¢ niekorzystny wplyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W czesci naszego biznesu zwigzanej z dystrybucjg produktdéw innych producentéw, dziatamy jako dystrybutor, czyli
podmiot posredniczacy pomiedzy producentami a naszymi klientami. Producenci mogg niekiedy przenies¢ — na zasadzie
outsourcingu — funkcje sprzedazy imarketingu swych produktéw do dystrybutoréw iskupi¢ sie na dziatalnosci
podstawowej. Pojawienie sie nowych technologii internetowych i handlu elektronicznego zachecito jednak rosnacg liczbe
producentéw do budowy wiasnych platform handlu internetowego umozliwiajgcych bezposrednie przyjmowanie zamowien
i sprzedaz przez Internet. Jednoczesnie globalni dystrybutorzy stworzyli wtasne portale internetowe stuzgce realizacji
transakcji handlowych w trybie online.

StworzyliSmy internetowg platforme sprzedazy o nazwie IT4Profit do zawierania transakcji elektronicznych z klientami (w
technologii B2B), jednak istnieje ryzyko, ze nasi dostawcy lub konkurujgcy z nami dystrybutorzy z powodzeniem uruchomig
podobne platformy handlu elektronicznego, przez co zdotajg w petni zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych klientéw, co
z kolei narazi nas na utrate znacznej czesci dziatalnosci. Ponadto, rosngca konkurencja na rynku handlu elektronicznego
moze spowodowac spadek cen rynkowych komponentdw, poniewaz poprzez Internet klient moze poszukiwac¢ najtanszych
komponentéw na catym Swiecie. Jezeli nie bedziemy w stanie skutecznie wykorzysta¢ swoich technologii internetowych
i handlu elektronicznego albo skutecznie konkurowa¢ z nowymi podmiotami prowadzgcymi tego typu dziatalnos¢, moze to
wywrzec istotny niekorzystny wplyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Nasz sukces zalezy od naszego wtasnego systemu logistycznego i infrastruktury dystrybucyjnej, a takze od
podmiotéw zewnetrznych swiadczacych ustugi logistyczne i dystrybucyjne, ktoérych utrata mogtaby mie¢
negatywny wplyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowa.

Obecnie ASBIS posiada dwa gtdwne centra dystrybucyjne (Czechy iZjednoczone Emiraty Arabskie), obejmujace
wiekszos$¢ swojej dziatalnosci. Niedawno otworzyliSmy kolejne dwa regionalne centra dystrybucyjne w Gruzji i Republice
Potudniowej Afryki. W 2024 roku rozpoczeliSmy budowe nowego magazynu w Kazachstanie, co umozliwi Spotce
konsolidacje wszystkich punkiow magazynowych w kraju. W rezultacie jesteSmy w duzym stopniu uzaleznieni od
zewnetrznych dostawcéw ustug logistycznych, takich jak ustugi kurierskie i inne ustugi transportowe.
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Przerwa lub opdznienie w swiadczeniu ustug dostawczych powodujgce opdznienia w dostawach moze skutkowac utratg
reputacji i klientéw oraz moze zmusi¢ nas do poszukiwania alternatywnych, drozszych ustug dostawczych, zwiekszajgc
w ten sposob koszty operacyjne, co miatoby niekorzystny wptyw na naszg dziatalno$¢, wyniki operacyjne i finansowe
wydajnosé. Wazng czescig naszej strategii majgcej na celu osiggniecie efektywnosci kosztowej przy jednoczesnym
utrzymaniu wzrostu obrotéw jest ciggta identyfikacja iwdrazanie ulepszen naszej infrastruktury logistycznej
i dystrybucyjnej. Musimy zadba¢ o to, aby nasza infrastruktura i fancuch dostaw dotrzymywaty kroku przewidywanemu
wzrostowi. Koszt tej ulepszonej infrastruktury moze byé znaczgcy, a wszelkie op6znienia w takiej rozbudowie mogg
niekorzystnie wptyng¢ na nasza strategie rozwoju, dziatalno$¢, wyniki operacyjne i finansowe. Dlatego tez wszelkie istotne
zakiocenia w swiadczeniu ustug zewnetrznych dostawcow mogg miec istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnosgé,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowg. W ostatnim czasie obserwujemy znaczny wzrost cen surowcéw. Grupa musi stale
poszukiwac i znajdowac sposoby na ograniczenie takich wzrostéw oraz oferowanie klientom konkurencyjnych cen.

Niemoznos¢ pozyskania i utrzymania kluczowych cztonkéw kierownictwa i kluczowych pracownikéw moze mie¢
istotny niekorzystny wplyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.

W swojej dziatalnosci w znacznym stopniu polegamy na pracy Dyrektorow wykonawczych oraz kluczowych cztionkow
kierownictwa Spotki oraz pracownikow, wtym Siarheia Kostevitcha, bedgcego Dyrektorem Generalnym
i Przewodniczacym Rady Dyrektorow.

Nie ma pewnosci, ze bedziemy mogli w dalszym ciggu korzysta¢ z ustug pana Kostevitcha oraz innych kluczowych
pracownikow. W przesztosci mieliSmy trudnosci z pozyskaniem specjalistow na potrzeby naszej dziatalnosci w krajach,
gdzie Spotka jest obecna, w szczegdlnosci w obszarze informatyki, sprzedazy i marketingu, i mozemy by¢ zmuszeniradzi¢
sobie z podobnymi problemami w przysztosci. Co wiecej, nie posiadamy obecnie ubezpieczenia BOD kluczowych
cztonkdw personelu. Jezeli nie bedziemy w stanie utrzymac lub pozyska¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikoéw na
kluczowe stanowiska kierownicze, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos$¢, wyniki operacyjne oraz
sytuacje finansowa.

Wysoki koszt dtugu

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do wzrostu. Grupa
byta w stanie zdoby¢ Srodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w niektérych przypadkach koszt
finansowania jest wysoki.

Spodtka wynegocjowata juz lepsze warunki z niektorymi podmiotami finansujgcymi i obecnie podejmuje pewne dodatkowe
kroki w celu dalszego obnizenia kosztow finansowania. Ostatnio jestesSmy swiadkami stopniowego obnizania sie stawek
bazowych (US Libor, Euribor, inne lokalne stopy bazowe), co powinno jeszcze bardziej obnizy¢ nasze koszty finansowe.

Sredniowazony koszt diugu (WACD) w 2024 roku spadt do 9,9% z 11,9% w 2023 roku.

Rozwéj biznesu marek wlasnych

Strategig Spofki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym kontynuujemy rozwdj
biznesu marek wtasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na sprzedazy.

Obejmuje to rozwqj linii produktowych tabletow i innych linii produktowych, ktore sg sprzedawane pod markami AENO
oraz Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spotki.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy, Spoétka zdecydowata
sie dziata¢ w modelu ,back-to-back”. Oznacza to, iz skladamy zamowienia u dostawcéw tych produktow (producentéw
ODM) tylko wtedy, gdy sg z gory potwierdzone przez klientow.

Spotka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jakosci, aby ograniczac to ryzyko, ale biorgc pod uwage wolumeny i
duzg ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkgji, dziatania te mogg sie okazac niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja
juz sie zintensyfikowata i Spotka moze nie by¢ w stanie utrzymac poziomoéw zyskownosci.

Pomimo wysitkéw Spotki, nie moze by¢ pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wiasnych w przysztych
okresach, poniewaz mogg nastgpi¢ istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach klientoéw lub w technologii, ktore
moga wptyna¢ na rozwoj biznesu marek wiasnych, a w zwigzku z tym na jego wyniki.
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Zmiany srodowiskowe i klimatyczne

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (moga zostaé wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktore
moga wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony s$rodowiska podejscia do surowcow materiaty
i uzytkowania gruntoéw), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba moga
prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT.

Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne
urzadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupéw, aby ograniczy¢ swoj wptyw na srodowisko.

Mozemy réwniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientéw, partneréw
biznesowych i pracownikdw, jedli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom klimatu. Jesli chodzi
o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zarébwno na ostre, jak i przewlekte ryzyka. Ostre
ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére moga uszkodzic¢
fabryki w niektorych regionach, spowodowac ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zaktécenie naszego
tancucha dostaw w inny sposéb. Moze to spowodowac tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub
wzrost cen sprzetu i komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian
klimatu, réwniez moga wptywac na ASBIS.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

HISTORIA | ROZWOJ ASBISC ENTERPRISES PLC ORAZ INFORMACJE O ZAKRESIE DZIALALNOSCI

Asbisc Enterprises Plc. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej, ktorej struktura opisana jest w czesci niniejszego
rozdziatu zatytutowanej ,Dziatalno$c¢ i struktura Grupy”.

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutoréw produktow branzy informatycznej (,IT”) i elektroniki
uzytkowej na rynkach wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo- Wschodniej,
republikach nadbattyckich, krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pdtnocnej, fgczacym
szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci z szerokim portfolio produktow dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop".
Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie w nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, kraje Bliskiego Wschodu (tj.
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar iinne panstwa Zatoki Perskiej), Stowacja, Polska, Czechy, Kaukaz (Armenia,
Azerbejdzan, Gruzja), Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Bulgaria, Serbia, Wegry, totwa i RPA

Grupa jest dystrybutorem komponentow komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratorow
systemow, wiascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktdow gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery iurzadzenia sieciowe dla matych isrednich przedsiebiorstw oraz dla
sprzedawcéw detalicznych. Mamy réwniez bardzo silne ramie konsumenckie, w ramach ktérego dystrybuujemy nasze
produkty do wiodgcych sprzedawcow detalicznych, e-sprzedawcow i operatoréw telekomunikacyjnych na rynkach, na
ktorych dziatamy. Asortyment oferowanych przez nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentéw, modutéw, urzgdzen peryferyjnych oraz mobilnych systemow informatycznych.
Wiekszos¢ oferowanych produktow nabywamy od wiodgcych miedzynarodowych producentéw, takich jak Apple, Intel,
Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Lenovo i Hitachi.
Ponadto istotna cze$¢ naszych przychodéw pochodzi ze sprzedazy produktow informatycznych oraz innych
certyfikowanych produktow pod markami wtasnymi Prestigio, Prestigio Solutions, Canyon, AENO, AROS i LORGAR.

ASBISc rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spotka holdingowa na Cyprze, a Grupa przeniosta
siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
nasza cypryjska centrala wspiera inadzoruje dziatalno$¢ sieci placowek, sktadajgcej sie z 31 magazynow. Za
posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktérych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientéw, tgcznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gléwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

W naszej gtéwnej siedzibie miesci sie scentralizowany dziat zaopatrzenia oraz globalny dziat kontroli, ktéry monitoruje
i kontroluje nasza dziatalno$¢ na catym swiecie, m.in. w zakresie zaopatrzenia, magazynowania i transportu towarow.

Zgodnie z przyjeta strategig, nastawiong na automatyzacje i innowacyjnosc¢, w celu zwiekszenia efektywnosci kosztowej
w 2002 r. rozpoczeliSmy prace nad systemem IT4Profit - internetowg platformg sprzedazy do zawierania transakgcji

elektronicznych z klientami (w modelu B2B) oraz elektronicznej wymiany danych w Spotce i jej podmiotach zaleznych.
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Aby skutecznie koordynowac¢ dziatalnos¢ prowadzong na rynkach na catym Swiecie oraz zwiekszy¢é automatyzacje
i przejrzystos¢ raportowania, zaréwno wewnetrznie, jak i w kontaktach z dostawcami w ramach tej platformy wdrozyliSmy
réwniez system kompleksowego zarzadzania online tancuchem dostaw.

taczymy miedzynarodowe doswiadczenie kadry zarzadzajgcej z dogtebng znajomoscig rynku w kazdym z 34 krajow,
w ktérych prowadzimy dziatalno$¢ operacyjng. Dzieki obecnosci na rynkach lokalnych zdobyliSmy gruntowng wiedze
dotyczaca dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw w takich regionach jak Europa Srodkowa i Wschodnia (,CEE”) oraz kraje
bytego ZSRR i charakterystycznych dla nich réznic kulturowych, jezykowych i prawnych, ktérych nieznajomos$¢ moze
stanowi¢ istotng przeszkode w wejsciu na dany rynek dla wiekszosci naszych miedzynarodowych konkurentow.
Dyrektorzy wierza, ze to wiasnie ten czynnik przyczynit sie do osiggniecia przez nas sukcesu, jakim byto szybkie
i efektywne kosztowo wejscie na rynki wschodzace i umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynkach naszej dziatalnosci.

HISTORIA GRUPY

Grupa zostata utworzona przez Pana Siarheia Kostevitcha w 1990 r. w Minsku a jej gtbwnym przedmiotem dziatalno$ci
byta dystrybucja produkiow Seagate Technology na terytorium bytego Zwigzku Radzieckiego.

Nastepnie w 1995 roku utworzyliSmy spétke holdingowag na Cyprze i przeniesliSmy swojg siedzibe wraz z kluczowymi
pracownikami do Limassol.

W 2002 roku w celu sfinansowania dalszego wzrostu, uplasowalismy w trybie emisji niepublicznej akcje o wartosci 6.000
USD objete przez MAIZURI Enterprises Ltd (wczesniejsza nazwa Black Sea Fund Limited) i akcje o wartosci 4.000 USD
objete przez Alpha Ventures SA. W roku 2006, wprowadziliSmy swoje akcje zwykfe na Alternalive Investment Market na
Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, jednakze po udanym debiucie na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych (pazdziernik 2007 r.) Rada Dyrektorow podjeta decyzje o wycofaniu naszych akcji z rynku AIM z dniem 18
marca 2008 r. Od tego czasu spotka notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, wchodzgc w sktad
indeksu WIG 40.

MOCNE STRONY GRUPY

Zdaniem Dyrektorow do naszych najwazniejszych mocnych stron nalezy zaliczy¢:

Szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci potagczony z silng obecnoscia na rynkach lokalnych.

W przeciwienstwie do wiekszosci konkurentow dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych, jestesmy aktywnie obecni na
rynkach wielu krajow w réznych regionach. Poniewaz wielu naszych konkurentow dziata na tych rynkach poprzez swoje
placowki w Europie Zachodniej, dysponujemy przewagg w postaci wyzszej efektywnosci kosztowej logistyki.
W szczegolnosci szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci w potgczeniu ze scentralizowang strukturg i automatyzacjg
procesow pozwala uzyskac nizsze koszty transportu i windykacji naleznosci w poréwnaniu ze spétkami konkurencyjnymi
oraz stosowac bardziej spdjng polityke marketingowg. UzyskaliSmy status autoryzowanego dystrybutora najwiekszych
miedzynarodowych dostawcow komponentéw, na wielu dynamicznie rozwijajacych sie rynkach dzieki temu, ze jesteSmy
w stanie zaoferowa¢ im mozliwos¢ wejscia na te rynki w sposob efektywny kosztowo, stosujgc spdjng polityke
marketingowa.

Doswiadczona kadra zarzadzajgca w potaczeniu z dogtebng znajomoscia rynkéw lokalnych

W skitad naszej kadry zarzgdzajgcej wchodza doswiadczeni menedzerowie. Nasz Dyrektor Generalny jest z nig zwigzany
od momentu jej powstania w 1990 r., natomiast wiekszos¢ kluczowych cztonkéw Kierownictwa pracuje dla nas od ponad
dwudziestu lat.

Co wiecej, dziatalno$¢ naszych podmiotow jest zarzadzania przez zespoly ziozone gtdéwnie z doswiadczonych
menedzeréw lokalnych, co zapewnia dogtebng znajomos¢ izrozumienie réznych rynkoéw, na ktérych prowadzimy
dziatalno$c¢. Kierownictwo jest zdania, ze obecnos¢ na rynkach lokalnych stanowi naszg istotng przewage konkurencyjng
nad naszymi miedzynarodowymi konkurentami.

Osiagnieta skala dziatalnosci.

Osiaggajac przychody w wysokosci ponad 3 miliardéw dolaréow amerykanskich, prowadzgc sprzedaz do okoto 60 krajow
i posiadajgc infrastrukture w 34 krajach, wierzymy, ze staliSmy sie solidnym partnerem dla czotowych miedzynarodowych
dostawcow komponentéw informatycznych i produktéw gotowych, takich jak Apple, AMD, Intel, Logitech, Dell, Lenovo,
HP, Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, Bang & Olufsen, Asus, Samsung, Microsoft itd., w wiekszosci regionéw,

w ktorych prowadzimy dziatalnosc.
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Dzieki swojej wielkosci i szerokiemu zasigegowi regionalnemu Grupa uzyskata status autoryzowanego dystrybutora
najwiekszych dostawcéw miedzynarodowych na skale paneuropejska, regionalng lub krajowa, co pozwala jej korzystaé¢
z korzystnych warunkéw handlowych i zawieraé umowy na dystrybucje produktow z wyzszymi marzami zysku.

Polityka ochrony cen i rotacji zapasow.

Jako autoryzowany dystrybutor wielu czotowych miedzynarodowych dostawcéw komponentéw komputerowych, mozemy
korzystac z pewnych zapisow umownych zapewniajgcych zabezpieczenie przed spadkiem cen oraz zasady postepowania
w przypadku wolno rotujgcych zapasow.

W szczegdlnosci, na mocy takich postanowien, mozemy zwraca¢ czes¢ zapasow dystrybutorom w wypadku, gdy nastgpi
spadek cen rynkowych lub dany towar stanie sie przestarzaty. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w czesci
,Gtéwni dostawcy Grupy - Polityka ochrony cen i Polityka rotacji zapasow”. Dla kontrastu, w niektérych krajach, w ktérych
dziatamy, wielu naszych gtéwnych konkurentoéw dokonuje zakupdw na wolnym rynku, narazajgc sie na ryzyko zmian cen
i posiadania przestarzatych zapasow.

Kompleksowy dostawca dla producentéw i integratorow sprzetu informatycznego.

Prowadzimy dystrybucje szerokiej gamy komponentéw komputerowych, modutéw, urzgdzen peryferyjnych oraz gotowych
produktow dostarczanych przez wielu czotowych dostawcéw miedzynarodowych. W rezultacie dziatamy jako podmiot
zapewniajgcy kompleksowe rozwigzania dla producentow iintegratorow w segmentach serwerdw, komputerow
przenosnych i komputerow stacjonarnych w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Zdaniem Dyrektorow fakt ten daje
nam istotng przewage nad konkurentami o bardziej ograniczonym asortymencie.

Biznes marek wiasnych poprawiajacy nasza rentownosé.
W ubiegtych latach inwestowali$my w rozwoj naszych marek wtasnych i zbudowalismy silng pozycje rynkows.

Pod koniec listopada 2022 roku Spotka ogtosita wejscie w nowy perspektywiczny sektor biznesowy, uruchamiajgc dywizje
biznesowg ASBIS Robotic Solutions — AROS. AROS niedawno wdrozyt nowg strategie, zmieniajagc nazwe na AROS
ENGINEERING i przeprowadzajgc niezbedng restrukturyzacje. Od teraz podstawowa dziatalnoscig AROS ENGINEERING
sg spersonalizowane rozwigzania robotyczne skoncentrowane na uzytkownikach korncowych zamiast na resellerach. Tak
wiec AROS ENGINEERING przechodzi z modelu dystrybucji na model integracji, aby stworzy¢ nowg firme, Hub
Inzynieryjny.

Doktadamy wszelkich staran, aby nasze szes¢ marek wiasnych (Aeno, Canyon, AROS, Lorgar, Prestigio i Prestigio
Solutions) generowato wyzsze przychody ijednoczesnie wyzsze marze zysku brutto przy dobrych przeptywach
pienieznych. Dyrektorzy uwazaja, ze marki wtasne stanowig cenne wzmocnienie naszej rentownosci, jesli bedg rozwijane
jako uzupetnienie dziatalnos$ci dystrybucyjnej. Tym samym rozwdj tego segmentu jest i bedzie kontynuowany.

Zdolnos¢ do dostosowania struktury kosztéw do nowego otoczenia biznesowego oraz potrzeb spotki.

Jest to uznawane za bardzo duzg przewage spotki. Udowodnilismy, ze mozemy bardzo szybko dostosowac strukture
kosztow do wszelkich zawirowan w otoczeniu biznesowym.

Ciagte poszukiwanie nowych pomystoéw i innowacyjnych partnerstw

W ciggu ostatnich pieciu lat Grupie udato sie przyciggna¢ i nawigzac¢ wspotprace z niektérymi z bardzo innowacyjnych firm
na Cyprze inie tylko. Te start-upy dysponujg pionierskimi technologiami w réznych dziedzinach, co czyni je bardzo
wyjatkowg wartoscig dodang dla ASBIS. Rada Dyrektorow uwaza to za przewage konkurencyjng Grupy, biorgc pod uwage
réznorodnosc tych spotek i mozliwosci, przed ktérymi stoi Grupa.

Dziatalnos¢ i struktura Grupy

Ponizsza tabela prezentuje naszg strukture korporacyjng wedtug stanu na 31 grudnia 2024:

Spétka Metoda konsolidacji
ASBISC Enterprises PLC Spoétka matka
Asbis Ukraine Limited (Kijow, Ukraina) Petna (100%)
Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska) Petna (100%)
Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia) Petna (100%)
(
(

Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja) Petna (100%)
Asbis d.o.o Beograd (Belgrad, Serbia) Petna (100%)
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Spoétka

Metoda konsolidacji

Asbis Hungary Commercial Limited (Budapeszt, Wegry)
Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Butgaria)

Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy)

Asbis Slovenia d.o.o (Trzin, Stowenia)

Asbis Middle East FZE (Dubaj, ZEA)

Asbis SK sp.| sr.o (Bratystawa, Stowacja)

ASBC F.P.U.E. (Minsk, Biatorus)

E.M. Euro-Mall Ltd (Limassol, Cypr)

Asbis Morocco Sarl (Casablanca, Maroko)

Prestigio Plaza Ltd (Limassol, Cypr)

Perenio 10T spol. s.r.o. (Praga, Czechy)

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr)

“ASBIS BALTICS” SIA (Ryga, totwa)

Asbis d.o.o. (Sarajevo, Bosnia i Hercegowina)
ASBIS Close Joint-Stock Company (Minsk, Biatorus)
ASBIS Kazakhstan LLP (Atmaty, Kazachstan)
Euro-Mall SRO (Bratystawa, Stowacja)

Asbis China Corp. (poprzednio Prestigio China Corp.) (Shenzhen, Chiny)
EUROMALL BULGARIA EOOD (Sofia, Buigaria)
E-Vision Production Unitary Enterprise (Minsk, Biatorus)
iSupport Ltd (Kijow, Ukraina)

| ON LLC (Kijéw, Ukraina)

ASBC MMC LLC (Baku, Azerbejdzan)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Almaty, Kazachstan)
Atlantech Ltd (Ras Al Khaimah, ZEA)

ASBC LLC (Tibilisi, Gruzja)

Real Scientists Limited (Londyn, Wielka Brytania)
i-Care LLC (Almaty, Kazachstan)

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapeszt, Wegry)
Breezy LLC (Minsk, Belarus)

MakSolutions LLC (Minsk, Biatorus)

Breezy Kazakhstan TOO (Almaty, Kazachstan)
Breezy LLC (Kijow, Ukraina)

I.0.N. Clinical Trading Ltd (Limassol, Cypr)

R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol, Cypr)
ASBIS CA LLC (Taszkient, Uzbekistan)

Breezy Service LLC (Kijow, Ukraina)

Breezy Trade-In Ltd (Limassol, Cypr)

SIA Joule Production (Ryga, totwa)

ASBC LLC (Jerewan, Armenia)

Breezy Georgia LLC (Tibilisi, Gruzja)

ASBC Entity OOO (Taszkient, Uzbekistan)
ACEAN.PL Sp. z 0.0 (Warszawa, Polska)

Entoliva Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. (Ateny, Grecja)
Prestigio Plaza Kft (Budapeszt, Wegry)

ASBC SRL (Kiszyniéw, Motdawia)

Breezy-M SRL (Kiszyniéw, Motdawia)

Breezy Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska)

Petna (100%
Petna (100%
100%
100%
100%
Petna (100%

(

Petna (

(

(

(
Petna (100%

(

(

(

(

(

Petna

Petna

100%
100%
100%
100%
Petna (100%
Petna (100%)
Petna (90%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (65,85%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (55%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
( )

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

Petna
Petna
Petna

Petna

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Petna (100%
Petna (100%
Petna (85%
Petna (100%
Petna (100%
Petna (91,15%
Petna (100%
Petna (100%
Petna (100%
Petna (100%
Petna (100%
(100%
(100%
(100%
Petna (100%
Petna (100%)
Petna (100%)
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Spotka Metoda konsolidacji
ASBIS AM LLC (Jerewan, Armenia) Petna (100%)
ASBIS Georgia LLC (Tybilisi, Gruzja) Petna (100%)
ASBIS AZ LLC (Baku, Azerbejdzan) Petna (100%)
ASBIS s.r.l. (Kiszyniéw, Motdawia) Petna (100%)
Asbis Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA) Petna (100%)
ASBC Morocco s.a.r.l. (Maroko, Casablanca) Petna (100%)
Sarovita Ltd (Limassol, Cypr) Petna (100%)
ASBC South Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA) Petna (100%)
Breezy Azerbaijan MMC (Baku, Azerbejdzan) Petna (100%)
AROS ENGINEERING SINGLE MEMBER S.A. (Athens, Greece) Full (100%)
ASBC ITALIA S.R.L. (Rome, ltaly) Full (100%)
ASBC INC. (Delaware, U.S.A.) Full (100%)
E-VISION UKRAINE LLC (Kiev, Ukraine) Full (100%)

Asbisc Enterprises Plc jest spotkg dominujgcg Grupy. Nasze spotki zalezne zajmujg sie roznorodng dziatalnoscig zwigzang
z dystrybucjg produktow i komponentéw IT oraz urzgdzen mobilnych. W szczegdlnosci nasze spotki zalezne dziatajgce
pod nazwg ASBIS zajmujg sie dystrybucjg komponentow IT, urzgdzeh mobilnych, gotowych produktéw i sprzetu, w tym
dystrybucjg produktéw wiodgcych swiatowych producentow takich jak Apple, AMD, Intel, Logitech, Dell, Lenovo, HP,
Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, BANG & OLUFSEN, ASUS, Samsung, Microsoft iwielu innych znanych
miedzynarodowych dostawcow.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY

W trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2024 mialy miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Spoiki
i Grupy:

* W dniu 17 stycznia 2024 r. ASBISC Enterprises Plc zlikwidowato spétke ASBIS DE GMBH (Monachium, Niemcy).

* W dniu 24 stycznia 2024 r. Emitent nabyt 100% udziatéw Breezy Azerbaijan MMC (Baku, Azerbejdzan). Emitent
posiada 100% udziatdw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 1 700 AZM (1 000
USD). Nabylismy te jednostke w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie handlu uzywanymi produktami i Swiadczenia
ustug gwarancyjnych. ¢ 7 czerwca 2024 r. ASBISC Enterprises Plc zlikwidowato spétke UAB Asbis Vilnius (Wilno, Litwa)

* W dniu 7 czerwca 2024 r. ASBISC Enterprises Plc zlikwidowato spotke UAB Asbis Vilnius (Wilno, Litwa)

e W dniu 7 lipca 2024 r. Emitent nabyt 100% udziatow spétki AROS ENGINEERING SINGLE MEMBER S.A. (Ateny,
Grecja). Emitent posiada 100% udziatéw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci
100 000 EUR (108 100 USD). Nabylismy te spotke, aby dostarcza¢ rozwigzania w zakresie automatycznych systemow
robotycznych.

* W dniu 15 lipca 2024 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce ASBC ITALIA S.R.L. (Rzym, Wtochy). Emitent posiada
100% udziatdw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zakladowemu w wysokosci 300 000 EUR (324 330
USD). Nabylismy te spotke, aby rozszerzy¢ nasza dziatalno$¢ detaliczna.

* W dniu 29 sierpnia 2024 r. Emitent nabyt 100% udziatow spotki ASBC INC. (Delaware, USA) za kwote 5000 USD.
Emitent posiada 100% udziatdw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 55 USD.
Nabylismy te jednostke w celu rozszerzenia naszej dziatalnosci detaliczne;.

* W dniu 4 wrzesnia 2024 r. Emitent nabyt 100% udziatéw w spétce E-VISION UKRAINE LLC (Kijow, Ukraina). Emitent
posiada 100% udziatéw w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 618 959 UAH (15
072 USD). Nabylismy te jednostke w celu opracowania rozwigzan informatycznych.

DZIALALNOSC REGIONALNA

Prowadzimy dziatalnos¢ jako kompleksowy dostawca w segmentach komputeréw stacjonarnych, serwerdw, laptopow,
tabletow, smartfonéw i oprogramowania. W opinii Kierownictwa, jesteSmy obecnie jedynym dystrybutorem komponentow
komputerowych iddbr gotowych pod A-klasowymi markami, ktéry swoim zasiegiem obejmuje niemal catg Europe
Wschodnig w ramach jednego tancucha dostaw, obejmujgcego wysoce zintegrowane systemy sprzedazy i dystrybuciji.
Prowadzimy takze dziatalno$¢ w republikach nadbattyckich, na Batkanach, w krajach bylego Zwigzku Radzieckiego,
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, krajach Bliskiego Wschodu i Afryce.
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Zapewniamy takze, poprzez manageréw sprzedazy odpowiedzialnych za poszczegdlne linie produktéw, wsparcie
techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas nowych produktéw. Personel sprzedazowy przechodzi
wewnetrzne szkolenia. Powotywane sg tez zespoty zadaniowe, ktérych cztonkowie posiadajg dogtebng wiedze na temat
danej linii produktow.

Dzieki posiadanemu przez nas statusowi autoryzowanego dystrybutora produktéw nasi pracownicy odpowiedzialni za
sprzedaz biorg udziat w szkoleniach przygotowywanych przez naszych dostawcéw takich, jak Apple, AMD, Intel, Logitech,
Dell, Lenovo, HP, Kingston, Seagate, IBM, Supermicro, Bang & Olufsen, Asus, Samsung, Microsoft i innych. Cztonkowie
Rady Dyrektorow uwazaja, ze opisany powyzej proces organizacyjny pozwala nam oferowa¢ swoim klientom warto$¢
dodang i wyrdznia nas wsrod konkurencji.

KLUCZOWE RYNKI | REGIONY

Historycznie regiony krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (,WNP”) i Europy Srodkowo-Wschodniej
(,CEE”) miaty najwiekszy udziat w przychodach Grupy. W roku 2024 nie ulegto to zmianie. Jednakze w zwigzku z nowymi
realiami rynkowymi w Kazachstanie oraz trwajgcg wojng na Ukrainie oraz rosngcg eskalacjg na Bliskim Wschodzie, udziat
niektoérych regionéw — np. regionu CEE, w catkowitych przychodach Spétki za rok 2024 zmienit sie w poréwnaniu do 2023.
Udziat Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze Bliskiego Wschodu i Afryki oraz Europy Zachodniej wzrést odpowiednio do
28,88% (z 25,84% w 2023 r.), 16,30% (z 13,90% w 2023 r.) i 10,64% (z 8,41% w 2023 r.). Jednoczesnie udziat regionu
WNP zmniejszyt sie do 42,10% (z 51,07% w 2023 r.).

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw w podziale na regiony w latach zakonczonych 31 grudnia
2024, 2023 i 2022:

Rok zakonczony 31 grudnia (%) 2024 2023 2022
Kraje Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (,WWNP”) 42,10 51,07 52,31
Europa Srodkowo-Wschodnia 28,88 25,84 24,30
Bliski Wschod i Afryka 16,30 13,90 15,16
Europa Zachodnia 10,64 8,41 6,81
Pozostate 2,08 0,78 1,42
Przychody ogétem 100 100 100
PRODUKTY

Zajmujemy sie sprzedazg i dystrybucjg szerokiego asortymentu towarow, w tym komponentow IT, urzgdzehn mobilnych,
laptopow, serwerdéw, modutdow komputeréw przenosnych i urzadzen peryferyjnych, na rzecz dystrybutoréw zewnetrznych,
dostawcow OEM, sprzedawcéw detalicznych i internetowych oraz posrednikéw. Naszymi klientami sg firmy dziatajgce
gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach bylego Zwigzku Radzieckiego, Europie Zachodniej, Afryce Pétnocnej
i Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie

Jestesmy zaangazowani w cztery gtdwne linie biznesu:

* Sprzedaz i dystrybucje komponentéw i modutéw IT omdwionych ponizej, ktdre nabywamy od réznych dostawcéw,
takich jak: Intel, AMD, Seagate i Western Digital

» Dystrybucje z wartoscig dodang (“VAD”) produktdw Apple w poszczegodlnych krajach bytego ZSRR

» Sprzedaz akcesoridw i produktéw gamingowych (jak Logitech)

* Sprzedaz szerokiego portfolio produktéow gotowych od $wiatowych producentéw (Dell, Apple, Acer) oraz
oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania antywirusowego)

» Sprzedaz produktéw premium (jak Bang & Olufsen)

* Sprzedaz towaréow pod markami wtasnymi (m.in.: tablety, smartfony, multiboardy, urzgdzenia do przechowywania
danych, urzadzenia GPS, peryferia, akcesoria) o wiekszym wolumenie i potencjale zysku, ktére wybierane sg przez
nas awytwarzane przez producentow ODM/OEM (ang. Original Design Manufacturer/Original Equipement
Manufacturer) z dalekiego wschodu. Mowa tutaj 0 naszych markach wtasnych jak: Canyon, Prestigio, AENO, LORGAR
i AROS
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Produkty nabywane od dostawcoéw i dystrubuowane przez nas sg podzielone na rézne kategorie, zaprezentowane w tabeli
ponizej:

Rok zakonczony 31 grudnia (USD) 2024 2023
Smartfony 1260 145 1241725
Procesory (CPUs) 314 801 310191
Laptopy 221135 251 029
Serwery 148 901 137 739
Urzadzenia peryferyjne 127 366 129 758
Urzadzenia audio 101 301 112 388
Dyski twarde (SSDs) 95 726 67 915
Multimedia 83 289 69 106
Produkty sieciowe 70 811 72 763
Dyski twarde (HDDs) 68 707 70 395
Monitory 67 207 81 764
Komputery stacjonarne 66 861 67 326
Akcesoria 58 155 72 713
Urzadzenia smart 52 138 77 351
Tablety 48 887 55119
Karty pamieci (RAM) 40 681 14 500
Oprogramowanie 37 843 62 204
Karty video i GPUs 28 947 32381
Pozostate 115 602 134 861
Przychody ogétem 3008 503 3061 228

Poczawszy od poczatku 2024 r. przychody znalazly sie pod powazng presjg spowodowang nielegalnym handlem i nowym
prawodawstwem konsumenckim w Kazachstanie, ale takze nizszg niz oczekiwano sprzedazg na Ukrainie i mniejszymi
programami wsparcia transformacji IT w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, takich jak Stowacja. Pomimo wszystkich
tych negatywnych wydarzen udato nam sie znalez¢ mozliwosci, rozwing¢ dziatalnos¢ w zakresie wielu produktéw i jeszcze
bardziej wzmocni¢ wspotprace z naszymi wiodgcymi partnerami. Pokazuje to, ze ASBIS jest wiarygodny, silny i elastyczny
w obliczu trudnosci, ktére pojawiajg sie na naszych rynkach.

W okresie dwunastu miesiecy 2024 r. kontynuowalismy rozw¢j naszego portfolio marek witasnych o zaawansowane
technologicznie rozwigzania, w tym biznesu trade-in, Breezy.

Aby sprosta¢ wszystkim potrzebom klientéw, ostatnio zwigekszyliSmy pojemnos¢ magazynowg w naszych centrach
dystrybucyjnych w Pradze, Johannesburgu i Dubaju. Na poczgtku 2024 r. Grupa rozpoczeta budowe nowego magazynu
w Kazachstanie o powierzchni okoto 20 000 m2. Inwestycja ta jest odpowiedzig na rosngcy popyt w Kazachstanie, gdzie
firma znacznie zwiekszyta swojg obecnos¢ od 2022 r. Nowe centrum dystrybucyjne zostanie uruchomione w 2025 r.

Dzieki temu nowemu magazynowi w Kazachstanie catkowita powierzchnia magazynowa Grupy ASBIS, wliczajgc gtowne,
regionalne i lokalne centra dystrybucyjne, wyniesie okoto 80 000 m2.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wedlug gtownych linii produktowych
pomiedzy 2021 r.a 2024 r.

500 000

441 968
450 000

400 000 .\\
350 000

205334 T—TEE 0z 214800
300 000 b
\ 251020
250 000 — —
200 000 2
145 644
150 000 .
136 081 o5 12
100 000
. Lk — e 52708
50 000 &5 SEI05 §2202 .
0 37 844 37 244
2021 2022 2023 2024

=—s=—=Procesory -—e=Dyskitwarde +—Oprogramowanie = =—e=laptopy —e—DyskiSSD

21



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2024

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonow:

Zmiany w strukturze przychodéw ze sprzedazy smartfonéow
pomiedzy 2021 r.a 2024 r.
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Sprzedaz smartfonow, ktére odpowiadajg za wiekszos$¢ naszych przychodéw, wzrosta w 2023 roku o 30,8% w poréwnaniu
do 2022 roku. Na sprzedaz smartfonoéw w 2024 roku negatywnie wptywat nielegalny handel i nowe przepisy konsumenckie
w Kazachstanie. Obecnie, po wprowadzeniu na rynek nowych modeli iPhone’a, widzimy lepsze warunki rynkowe.

MARKI WLASNE: CANYON, LORGAR, PRESTIGIO, PRESTIGIO SOLUTIONS, AENO | AROS

ASBIS wspiera tworzenie, rozwdj i promocje wielu wktasnych marek, w tym Canyon, Lorgar, Prestigio, Aeno i AROS. Nasze
podejscie obejmuje skrupulatne badania rynku w celu zrozumienia potrzeb uzytkownikéw, co pozwala nam dostosowaé
portfolio kazdej marki do najbardziej poszukiwanych i innowacyjnych produktow.

Nawigzujemy bezposrednie partnerstwa z renomowanymi fabrykami i dostawcami komponentéw na Dalekim Wschodzie,
zwiaszcza w Chinach. Kazdy produkt przed wprowadzeniem do produkcji przechodzi doktadng kontrole i udoskonalanie
przez naszych inzynieréw, co zapewnia rygorystyczng kontrole jakosci w catym ASBIS. Nasze rygorystyczne standardy
jakosci obejmujg skrupulatne, krok po kroku testy, zanim produkty trafig na rynek konsumencki, a wszystkie produkty marki
ASBIS posiadajg wymagane certyfikaty zgodnosci z miedzynarodowymi standardami jakosci.

ASBIS zdecydowat sie skoncentrowa¢ na rozwoju kazdej marki z osobna i podzieli¢ zarzgdzanie w bardziej efektywny
sposob. W tym celu dla kazdej z jednostek biznesowych powotano trzech odrebnych Dyrektoréw Generalnych: AENO,
CANYON i Lorgar.

Dziatajac w wielu krajach, ASBIS sprzedaje produkty pod naszymi witasnymi markami, oferujgc ulepszone funkcje
i konkurencyjne ceny.

CANYON TO MARKA Z 20-LETNIA HISTORIA.

Canyon oferuje réznorodne portfolio obejmujgce ponad 250 produktow, obejmujgce akcesoria do telefondw komorkowych
i komputerow PC, a takze inteligentne zegarki i rejestratory samochodowe. Produkty adresowane sg do mito$nikow kultury
miejskiej, mieszkancow miast i poszukiwaczy innowacji. Canyon zacheca mtodsze pokolenie do zaakceptowania swojej
autentycznosci, niezaleznie od cech fizycznych, pochodzenia etnicznego czy pici, inspirujgc je do pozytywnego wptywu
na sSwiat. Ich kreatywnos¢, zaangazowanie w odpowiedzialnos¢ ekologiczng, tolerancje, czlowieczenstwo iuwazng
konsumpcje wnoszg nieoceniony wkfad w spoteczenstwo.

Marka przywigzuje szczegolng wage do zgodnosci z unijnymi normami srodowiskowymi. Opakowania prawie wszystkich
urzgdzen sg wykonane z materiatdw nadajgcych sie do recyklingu, bez elementow plastikowych i charakteryzujg sie zywa
i urzekajaca estetyka.

Pod marka Canyon gaming produkujemy rozwigzania dla graczy, w tym myszy, klawiatury i inne akcesoria komputerowe
dostosowane do potrzeb poczatkujgcych graczy i osoéb wkraczajgcych na scene gamingowa. Seria Canyon Gaming
oferuje specjalne funkcje zorientowane na gry, takie jak programowalne przyciski i woudowane moduly pamieci.
Urzadzenia sg produkowane w wyjgtkowym i charakterystycznym stylu, a jednoczes$nie pozostajg niedrogie.

Wedtug raportow GFK z 2023 r. Canyon ma znaczny udziat w rynku réznych kategorii produktow w wielu krajach, w tym
imponujace 25% w przypadku inteligentnych zegarkow dla dzieci w Rumunii, 3% w przypadku myszy bezprzewodowych
w Czechach, 8% w przypadku inteligentnych zegarkow dla dzieci i 4% u myszy bezprzewodowych na Ukrainie. Produkty
Canyon sg obecnie dostepne w ponad 30 krajach, a w planach jest dalsza ekspansja w Europie Zachodniej, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce poprzez wzmocniong wspotprace z gtdwnymi dystrybutorami.
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Patrzac w przysztosé¢, strategia marki Canyon na nadchodzacy rok obejmuje rozwdj linii produktéw o unikalnych wzorach,
ktéra obejmuje smartwatche, tadowarki bezprzewodowe, zestawy stuchawkowe TWS i gtosniki Bluetooth. Dodatkowo
firma planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ Canyon o nowe kategorie, takie jak gadzety i akcesoria samochodowe.

www.canyon.eu | www.gaming.canyon.eu

LORGAR

To marka gier, ktéra oferuje unikalne rozwigzanie poprawiajgce wrazenia z gier i jako$¢ rozgrywki poprzez analize
statystyczng wydajnosci gier. Nasz system wyréwnuje i ulepsza indywidualne konfiguracje Twoich urzadzen i ustawien
w oparciu o0 analize rozgrywki profesjonalistow.

Lorgar to wysokiej jakosci ekosystem urzgdzen dla graczy i streamerow, zapakowany w wysokiej jakosci, przyciggajgce
wzrok pudetko, uzupetniony unikalnym oprogramowaniem o nazwie WP Platform. Nasi wewnetrzni programisci stworzyli
rozwigzanie, ktére zapewnia uzytkownikom prosty dostep do zaawansowanych ustawien, dedykowang spotecznosc,
modut statystyk i wiele innych funkgji niedostepnych nawet w oprogramowaniu lideréw rynku.

Marka dostarcza rozwigzania w gtéwnych popularnych kategoriach, m.in. myszy, klawiatury, zestawy stuchawkowe,
podkfadki pod mysz i gamepady dla graczy; kamery internetowe i mikrofony do streamerow; i fotele gamingowe dla oséb
cenigcych wygode. Obecnie Lorgar mozna kupi¢ w okoto 200 sklepach, przede wszystkim w Europie, od Wielkiej Brytanii
po Kazachstan.

Lorgar po raz pierwszy publicznie wystapit na duzej europejskiej wystawie IFA 2022 w Berlinie. Urzadzenia do gier firmy
Lorgar cieszyly sie duzym zainteresowaniem odwiedzajgcych i partnerow. Naszg sie¢ B2B tworzy okoto 500 partnerow,
ktorzy przynajmniej raz w ciggu ostatniego roku ztozyli zamodwienia na urzgdzenia Lorgar.

Marka uruchomita ,Lorgar Cup”, wyjatkowe mistrzostwa e-sportu, ktére zgromadzity ponad 1000 graczy z 5 krajow
i zgromadzity ponad 20 milionéw wyswietlen online.

Nasze gtoéwne cele na rok 2024 to rozwdj obecnego portfolio, ekspansja na nowe kategorie i rynki, wielokrotne zwigkszanie
przychoddw oraz budowanie silnej spotecznosci.

www.lorgar.eu

AENO
To nowa marka wiasna, ktéra koncentruje sie na inteligentnych urzgdzeniach AGD.

W portfolio produkiéw znajdujg sie urzagdzenia czyszczace i kuchenne: oczyszczacze powietrza, grzejniki, mopy parowe,
odkurzacze, parownice do odziezy, czajniki, blendery, piekarniki elektryczne, zgrzewarki prézniowe iszczoteczki do
zebow.

W 2022 roku Aeno wprowadzita na rynek innowacyjny, ekologiczny, inteligentny grzejnik klasy premium, ktory wykorzystuje
potgczong technologie podczerwieni i konwekcji. Produkt jest jedyny w swoim rodzaju i nie ma bezposredniej konkurencji
na zadnym rynku. Energooszczedny grzejnik moze pomoc klientom zaoszczedzi¢ nawet do 50% na kosztach energii
w catym sezonie grzewczym. Grzejnik Aeno nie wydmuchuje powietrza ani nie wzbija kurzu, nie wytwarza zanieczyszczen,
nieprzyjemnych zapachoéw ani hatasu.

Marka pracuje nad swojg zrownowazong wizjg inteligentnych urzadzen domowych, ktére odpowiadajg stylowi zycia,
potrzebom i wartosciom konsumentow. Misja Aeno: By¢ wiodgcg markg dla konsumentéw i partnerow w segmencie AGD
dzieki tatwemu iintuicyjnemu doswiadczeniu uzytkowania, zrownowazonemu rozwojowi idesignowi, kreujgc nowe
produkty i trendy na wszystkich kluczowych rynkach.

Marka ma takze nadzieje przyczynic sie do rozwoju spoteczenstwa poprzez przyjazne dla srodowiska eko-opakowania.
Wszystkie opakowania wykonane sg w 100% z materiatdw nadajgcych sie do recyklingu, nie zawierajg elementow
plastikowych, co jest zgodne z silnym zaangazowaniem firmy w budowanie zréwnowazonej przysztosci.

Wszystkie modele Aeno sg stworzone wtym samym stylu. Estetyka technologii jest nierozerwalnie zwigzana z jej
funkcjami: urzgdzenia wspotpracujg ze sobg w jednym ekosystemie, ktéry zapewnia dostep do indywidualnych ustawien.
Aplikacja Aeno pozwala konsumentom sterowa¢ wszystkimi urzadzeniami gospodarstwa domowego za pomocg
smartfondw, recznie lub za pomocg asystentow gtosowych, a takze integrowa¢ urzgdzenia gospodarstwa domowego
z réznymi scenariuszami automatyzacji.

Marka weszta na rynki Ukrainy i krajéw baltyckich na poczatku 2022 roku. Wkrotce jednak staneta przed wyzwaniami
zwigzanymi z wojng i musiata rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ o kraje Europy Wschodniej i znalez¢ odpowiednie rozwigzania.
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W drugim kwartale 2022 roku AENO wprowadzito swoje produkty do Rumunii, Polski, Stowacji, Czech i Butgarii. Nastepnie
w kolejnym kwartale rozszerzyta swoj zasieg na Europe Zachodnig i nawigzata wspotprace z gtéwnymi dystrybutorami
w Niemczech, Szwajcarii i Hiszpanii.

W 2023 roku AENO zwiekszyto udziat ekologicznych inteligentnych urzadzen w swoim portfolio produktéw i wzmocnito
swojg obecnos$¢ na rynkach Europy Zachodniej (wszystkie 4 regiony), weszto na rynek Grecji, Wegier i Kazachstanu.

W 2024 roku AENO stawia sobie za cel ponowne zdefiniowanie iposzerzenie kategorii produktow. Kierujgc sie
niezachwianym dgzeniem do doskonatosci, Aeno strategicznie bada mozliwosci zaréwno na rynkach zachodnich, jak i w
Afryce, uznajgc ogromny potencjat, jaki drzemie w tych regionach.

Na rynkach zachodnich AENO stara sie dotrze¢ do wyrafinowanej bazy konsumentéw, wykorzystujgc swoje
najnowoczesniejsze technologie i filozofie kreatywnego projektowania, aby oferowa¢ produkty, ktére ptynnie integruja sie
Z nowoczesnym stylem zycia. Zaangazowanie marki w jakos¢ i satysfakcje klienta stawia jg jako poteznego konkurenta
na tych wymagajacych rynkach.

Jednoczesnie AENO skupia sie na rozlegtych i dynamicznych rynkach Afryki. Dostrzegajgc szybki wzrost gospodarczy
i zmieniajgce sie preferencje konsumentéw na kontynencie, Aeno chetnie wprowadza na rynek swojg réznorodng game
produktow dostosowanych do wyjgtkowych potrzeb afrykanskiego konsumenta. Dostosowujac sie do lokalnych trendéw
i wykorzystujgc bogatg roznorodnosé kulturowa, Aeno dgzy do ustanowienia znaczgcej obecnosci w Afryce.

Ekspansja AENO na te rynki to nie tylko posuniecie strategiczne; jest Swiadectwem globalnej wizji marki i zaangazowania
w dostarczanie innowacyjnych rozwigzan konsumentom na catym Swiecie. W miare jak Aeno wkracza na nowe terytoria,
ma szanse stac sie powszechnie znang marka na catym $wiecie, wyznaczajgc nowe standardy w zakresie innowacyjnosci
produktow i zadowolenia klientow.

https://aeno.com/

PRESTIGIO

Prestigio to miedzynarodowa marka oferujgca od 20 lat szerokg game elektroniki uzytkowej dla domu, edukac;ji i biura.
taczy dwa kierunki biznesowe: Prestigio elektroniki uzytkowej dla segmentu B2C oraz Prestigio Solutions dla segmentu
B2B. Marka sprzedaje produkty w ponad 27 krajach na catym Swiecie.

Prestigio przechodzi zmiane swojej strategii, chcac skupi¢ sie na tworzeniu unikalnych produktéw o wysokim stylu, ktore
dodadzg znaczng wartos¢ za przystepng cene. Szacujemy, ze wdrozymy strategie nowych produktow pod koniec drugiego
kwartatu tego roku.

www. prestigio.pl

PRESTIGIO SOLUTIONS™

Prestigio Solutions™ to miedzynarodowa marka rozwigzan technologicznych dla biznesu i edukacji. Prestigio Solutions
pomaga firmom modernizowaé, automatyzowac i upraszcza¢ procesy biznesowe oraz wprowadza¢ zaawansowane
technologie w przystepnych cenach. Jej zrownowazony rozwdj rozpoczat sie w 2013 roku pod markg Prestigio od
interaktywnego panelu Multiboard.

W 2021 roku Prestigio Solutions stato sie niezalezng marka, oferujgcg szerokg game wysokiej jakosci i wydajnych
rozwigzan informatycznych dla segmentow B2B i B2G. Posiada zaktady produkcyjne, projektowe i techniczne w Europie i
Chinach.Przez ostatnie lata linia marki Prestigio Solutions obejmowata interaktywne panele MultiBoard, rozwigzania Digital
Signage AV, systemy wideokonferencyjne, oprogramowanie biznesowe i edukacyjne oraz szerokg game akcesoriow.W
2024 roku Prestigio Solutions rozszerzyto portfolio produktéw o najnowsze panele Multiboard i nowe kategorie, takie jak
tablety PC i odtwarzacze multimediow cyfrowych dla edukagji i biznesu. PodpisaliSmy réwniez strategiczne partnerstwo z
OneRugged, globalng markg wytrzymatych rozwigzan komputerowych. Celem tej wspétpracy jest zapewnienie klientom i
partnerom z réznych branz bardziej kompleksowych rozwigzan.Patrzac w przyszto$¢, Prestigio Solution planuje
kontynuowa¢ rozwdj swojego portfolio, aby sprosta¢ potrzebom rynku w regionie EMEA, podejmujgc konkurencje z
czotowymi graczami rynkowymi. Zapewni to najwyzszej jakosci rozwigzania dla lepszej efektywnosci biznesowej w wielu
branzach i lepszej edukaciji.

https://prestigio-solutions.com/

24


http://www.prestigio.pl/
https://prestigio-solutions.com/

ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2024

DOSTAWCY | ZAMOWIENIA

GLOWNI DOSTAWCY/PARTNERZY GRUPY

Jestedmy przekonani, ze rozwijanie bliskich relacji z dostawcami jest jednym z czynnikéw decydujgcych o powodzeniu
prowadzonej przez nas dziatalnosci. Przez lata ASBIS angazowat znaczne zasoby w celu zbudowania ze swoimi
kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu. W tym celu staramy sie przedstawia¢ swoim
dostawcom petny obraz swojej biezgcej sytuacji poprzez codzienne i cotygodniowe przekazywanie najwazniejszych
informacji dotyczgcych poziomu zapaséw czy wielkosci zrealizowanej sprzedazy (w podziale na poszczegdlne kraje), co
umozliwia dostawcom $ledzenie zapotrzebowania klientdw i poznanie specyfiki rynku, wystepujgcych na nim tendenc;ji
oraz jego dynamiki i adekwatne reagowanie na te czynniki.

W 2024 r. znaczng czes¢ naszych przychodow zrealizowano ze sprzedazy produktow dziesieciu najwiekszych dostawcow.
Jednakze kierownictwo uwaza, ze nie jesteSmy uzaleznieni od zadnego z naszych dostawcéw, poniewaz w kazdej
z kategorii mamy szerokg game marek.

Prowadzac dziatalno$¢ w charakterze niewytgcznego dystrybutora, jesteSmy co do zasady odpowiedzialni za promocije,
marketing, reklame isprzedaz towaru, atakze zapewnienie szkolen iwsparcia posprzedazowego w odniesieniu do
kazdego produktu dostawcy na poszczegodlnych rynkach. Dostawcy posiadajg wdrozone mechanizmy monitoringu,
z ktorych korzystajg w celu zapewnienia realizacji minimalnych zatozonych wielko$ci sprzedazy; wramach tych
mechanizmoéw mamy obowigzek przekazywaé dostawcom rézne raporty, w tym tygodniowy raport o wielkosci zapasow
oraz miesieczny raport z poszczegolnych punktow sprzedazy.

Polityka ochrony cen.

W celu ograniczenia uzaleznienia dystrybutorow od ryzyka zmian cen rynkowych, wielu z naszych duzych dostawcow
przewiduje w swoich standardowych warunkach umownych mechanizmy ochronne na wypadek spadku cen produktow,
umozliwiajgce dystrybutorom takim jak my zgdanie w uzgodnionym terminie zwrotu wartosci towaréw w drodze lub
przechowywanych w magazynach. Umowy z mniejszymi dostawcami nie dajg zwykle nam takiej mozliwosci, dlatego w ich
wypadku jestesmy bardziej narazeni na ryzyko zmian cen.

Polityka rotacji zapasow.

Ryzyko, ze sktadowane przez nas produkty stang sie przestarzate jest ograniczane dzieki oferowanym przez wielu duzych
dostawcow warunkom dotyczgcym rotacji zapasow, natomiast umowy z mniejszymi dostawcami zasadniczo nie
przewidujg ochrony przed starzeniem sie zapaséw. W ramach polityki rotacji zapaséw zasadniczo mamy prawo, w z gory
okreslonym terminie, zwrdci¢ dostawcy wolnorotujgce zapasy w zamian za zwrot kosztéw. W praktyce mozemy zwrdécic
pewien procent posiadanych produktoéw natychmiast po zakonczeniu kazdego kwartatu; wielkos¢ mozliwego zwrotu zalezy
zazwyczaj od wynikow sprzedazy odnotowanych w poprzednim kwartale.

Polityka zwrotu materiatéw.

Z zastrzezeniem szczegdtowych zasad przyjmowania zwrotow obowigzujgcych u poszczegoélnych dostawcow, w wypadku
naszych gtownych dostawcow mozemy zwracac¢ materiaty wadliwe. Otrzymujemy wtedy zwrot kosztow, nowe materiaty
lub materiaty naprawione.

Polityka zaopatrzenia
Posiadamy system centralnego zaopatrzenia poprzez naszg centrale w Limassol na Cyprze.

Menadzerowie odpowiedzialni za poszczegolne kraje przekazujg informacje dotyczace spodziewanego oraz docelowego
poziomu sprzedazy (w podziale na poszczegolne produkty i poszczegdlnych dostawcow) Kierownikom Linii Produktéw,
ktorzy nastepnie okreslajg wielkos¢ zapotrzebowania na produkty na najblizsze trzy tygodnie i przekazujg te informacje
Dyrektorowi ds. Marketingu Produktéw, ktory weryfikuje otrzymane dane i przy braku zastrzezen ustala wielkosci fgczne.
Dyrektor ds. Marketingu Produktdw przedstawia nastepnie te informacje naszemu kierownictwu, ktére odbywa
cotygodniowe posiedzenia w celu dokonania przegladu i zatwierdzenia zgtoszonego zapotrzebowania na dostawy.

Staramy sie utrzymywaé zapasy (wliczajgc towary w drodze) na poziomie wystarczajgcym do zapewnienia ciggtej
sprzedazy przez cztery tygodnie w wypadku gtdwnych produktéw, oraz na cztery do pieciu tygodni w wypadku pozostatych
produktow, dgzac do zapewnienia odpowiedniej podazy przy jednoczesnym ograniczeniu czasu przechowywania towarow
w magazynach. Poniewaz posiadamy stabilng baze dostawcow, nie ma potrzeby wdrazania zadnych formalnych procedur
akceptacji dostawcow.
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SPRZEDAZ | MARKETING

Koncentrujemy nasze dziatania na rozbudowie skutecznej platformy sprzedazy elektronicznej, opracowywaniu
motywujgcych zasad przyznawania prowizji, a takze inwestowaniu w szkolenie naszych menedzeréw sprzedazy, w celu
doktadnego zapoznania ich z naszg ofertg produktowg tak, aby zwieksza¢ satysfakcje klientow. Mamy réwniez mozliwo$é
wykorzystania czesci srodkow marketingowych naszych gtownych dostawcow w celu zwiekszenia sprzedazy oraz
satysfakcji naszych klientow

Nasz dziat marketingu podzielony jest na dwa zespoty. Zespét marketingu produktowego opracowuje zasady ustalania
cen, monitoruje dostawy produktéw oraz kontaktuje sie z dostawcami w sprawie szkolen dla Kierownikéw Produktow;
zespot marketingu kanatowego jest odpowiedzialny za dziatania z zakresu public relations, ogélny marketing oraz tres¢
naszych stron internetowych, zaréwno na poziomie centralnym, jak i na poziomie poszczegdlnych krajow.

Zespot specjalistow ds. marketingu obejmuje Centralng Grupe ds. Marketingu oraz Lokalnych Koordynatoréw ds.
Marketingu. Zarowno Centralna Grupa ds. Marketingu, jak i Lokalni Koordynatorzy Scisle wspotpracujg z dostawcami,
kierownikami produktu i zespotami ds. sprzedazy.

DYSTRYBUCJA

Model dystrybuciji.

Nasz model dystrybucji opiera sie na systemie scentralizowanych operacji zakupowych wykonywanych z naszej siedziby
na Cyprze, ktora jest w bezposrednim kontakcie z dostawcami.

Wiekszos¢ dostawcow dostarcza swoje produkty bezposrednio do naszych centrow dystrybucyjnych (DC) w ustalonych
tygodniowych odstepach czasu, podczas gdy niekiore wieksze zamowienia mogg by¢ dostarczane bezposrednio do
lokalnych magazynow naszych spotek zaleznych. W kazdym przypadku dziatamy na znacznych wolumenach, co pozwala
nam utrzymac koszty dostawy na minimalnym poziomie.

CENTRA DYSTRYBUCYJNE.

Sieé dystrybucyjna ASBIS opiera sie na ponad 30 punktach magazynowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
krajach bytego ZSRR, Zatoce Perskiej, na Kaukazie i w Afryce. Uzupetniamy zapasy za posrednictwem dwoch gtéwnych
centrow dystrybucyjnych zlokalizowanych w Pradze (Czechy) i Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz dwdch
regionalnych centréw dystrybucyjnych zlokalizowanych w Tbilisi (Gruzja) i Johannesburgu (RPA).

Centrum dystrybucyjne w Pradze moze konsolidowa¢ zamowienia i realizowa¢ dostawy do dowolnego lokalnego centrum
dystrybucyjnego i oddziatéw ASBIS, a takze obstugiwac klientéw na catym $wiecie. Centrum dystrybucyjne w Dubaju
obstuguje gtownie nasze operacje na Bliskim Wschodzie oraz w krajach Afryki Wschodniej i Potnocnej. Centrum
dystrybucyjne w Johannesburgu stuzy jako punkt konsolidacyjny dla klientéw zlokalizowanych w Republice Potudniowej
Afryki i w catym regionie Subsaharyjskim, podczas gdy centrum dystrybucyjne w Tbilisi obstuguje gtéwnie kraje regionu
Kaukazu.

Catkowita powierzchnia magazynowa Grupy ASBIS, obejmujgca gtdéwne, regionalne i lokalne centra dystrybucyjne, wynosi
obecnie okoto 60 000 m2.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczgce wielkosci naszych dwoch gtownych centréw dystrybucyjnych oraz
tytutu prawnego na podstawie ktorego sg uzytkowane:

Powierzchnia

Powierzchnia

Powierzchnia

Lokalizacja obiektu biurowa (m2) magazyn(on:vza)l laczna (m2) Wiasnos¢é
Praga 1000 13 000 14 000 Leasing
Dubaj 3000 5200 8200 Wiasnosé
Johannesburg — RPA (wraz z powierzchnig 3PL) 800 3000 3800 Leasing
Tybilisi — Gruzja 3000 3000 3PL

Dla zapewnienia przejrzystosci dziatania magazynéw oraz ich efektywnosci,
magazynowej (,WMS”) z systemem IT4Profit. Dzieki temu kazde zamowienie ztozone w systemie IT4 Profit przekazywane
jest do odpowiedniego gtéwnego centrum dystrybucyjnego, ktére przygotowuje je do wysyiki. System zarzgdzania
magazynami w takiej formie funkcjonuje obecnie w magazynach w Pradze i Dubaju.

potaczyliSmy system gospodarki
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Dyrektorzy sg zdania, ze pofaczenie systemu zarzgdzania magazynami z systemem IT4Profit niesie ze sobg liczne
korzysci, a w szczegolnosci umozliwia realizacje dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet przed terminem, zapewnia
natychmiastowg widoczno$¢ zmian poziomu zapasow, gwarantuje spojno$¢ ewidencji dotyczacej zarzadzania zapasami,
wptywa na obnizenie odpiséw zapaséw, a takze pomaga uprosci¢ planowanie wysytek, uzupetnianie zapaséw i operacje
magazynowe.

Dziatalno$¢ na poziomie poszczegdlnych krajow. Prowadzimy dziatalnos¢ poprzez 31 biur w 28 krajach. Zaméwienia
klientéw realizowane sg gtdéwnie z zasobdw biur lokalnych, przy czym, jezeli poziom zapaséw utrzymywanych przez takg
placowke jest niewystarczajgcy, dodatkowy towar sprowadza sie z jednego z dwdch gtoéwnych centrow dystrybucyjnych.
Kazde biuro lokalne posiada wtasny dziat logistyki i jest odpowiedzialne za bezposrednie dostawy do swoich klientéw.

Nasza centrala monitoruje oraz ocenia wyniki dziatalno$ci wszystkich poszczegdlnych lokalnych centréw logistycznych,
wykorzystujgc w tym celu szereg kluczowych wskaznikow efektywnosci dziatania, takich jak czas transportu dostaw
przychodzacych, realizacja zamowienia (pobranie, zapakowanie i wystanie towaru, atakze procent zamoéwien, ktére
docierajg do klienta w ustalonym terminie i czasie), terminowo$¢ dostaw, transport, koszt na kilogram wystanego towaru
oraz liczba przeprowadzonych petnych operac;ji realizacji dostaw.

ZARZADZANIE DZIALALNOSCIA DYSTRYBUCYJNA - "ASBIS ON IT4PROFIT"

Dyrektorzy sa przekonani, ze efektywny system logistyczno-dystrybucyjny jest jednym z gtéwnych czynnikéw, ktére
przyczyniajg sie do naszego sukcesu w branzy dystrybucyjnej. Wszystkie centra logistyczne dziatajagce w poszczegolnych
krajach dazg do statej poprawy osigganych wynikéw, postugujgc sie przy ich pomiarze kluczowymi wskaznikami
efektywnosci dziatania (key performance indicators).

IT4Profit to oprogramowanie stuzgce do elektronicznego zarzgdzania tancuchem dostaw, ktére zostato opracowane przez
nas ijest stale udoskonalane. Korzystamy z IT4Profit w celu efektywnego zarzadzania przeptywem towaréw w ramach
swojej sieci dystrybucyjnej. System umozliwia wspétprace oraz wymiane informacji z gtdwnymi dostawcami, centrami
dystrybucyjnymi, spétkami zaleznymi oraz klientami. Lokalne spétki zalezne sktadajg swoje zamowienia za posrednictwem
naszego elektronicznego serwisu handlowego pod adresem www.IT4profit.com iotrzymujg zamdwiony towar
bezposrednio zjednego ztrzech gtdwnych centrow dystrybucyjnych. Ponadto pracownicy dziatow logistyki spotek
lokalnych korzystajg z systemu w celu kompletacji, zapakowania iwystania kazdego zamowienia ztozonego drogag
elektroniczng w wyznaczonym czasie.

Oprogramowanie IT4Profit realizuje nastepujgce funkcje:

* wymiana danych pomiedzy Spdétkg i jej dostawcami;

» e-sklepy dla naszych klientow w formule B2B i B2C (z mozliwoscig administracji front office i back office);
» zarzadzanie tancuchem dostaw w trybie online;

» tworzenie statystyk dotyczacych cen produktow i zarzgdzanie zawartoscig produktu; a takze

* raportowanie operacyjne oraz system zarzgdzania zrownowazonymi kartami wynikow.

USUWANIE SKUTKOW AWARII

Opracowalismy i bedziemy doskonali¢ biznesplan obejmujgcy catg organizacje, zawierajgcy plan odzyskiwania danych po
awarii, ktory umozliwi nam przywrdocenie wszystkich gtéwnych procedur z biur na catym $wiecie.

W przypadku naszych serwerow uzywamy sprzetu Intel, Dell i IBM.

W przypadku awarii systemu zapasowe serwery przechowywane w wielu miejscach, w ktérych dziatamy, mogg zostac
udostepnione w ciggu 24 godzin. Oprécz codziennych kopii zapasowych, ktére utrzymujemy na Cyprze, posiadamy na
Litwie zasoby pamieci masowej do wykonywania codziennych kopii zapasowych. WdrozyliSmy réowniez odcigzenie
tworzenia kopii zapasowych w chmurze z funkcjg niezmiennosci. Oznacza to, ze po zapisaniu kopii zapasowych nie mozna
ich usung¢ ani zmodyfikowac przez 1 tydzien, sg dostepne tylko do odczytu. W przypadku awarii systemu mozemy
przywroci¢ aplikacje i odzyskac¢ dane. W takim przypadku umozliwi nam to dalszg prace i obstuge naszych klientéw. Ustugi
ASP majg inny schemat wysokiej dostepnosci.

Na gtéwnym serwerze na Litwie ustugi majg w petni duplikujgcy sprzet zgodnie ze schematem aktywnego trybu gotowosci
z petng replikacjg online. Ponadto dane sg replikowane z 15-minutowym opdznieniem dla hosta rezerwowego w Pradze
i kazdego dnia wykonywana jest petna kopia zapasowa kazdej ustugi.
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KLIENCI

W 2024 roku obstuzylismy ponad 20 tysiecy klientéw w okoto 60 krajach. Poniewaz nasz najwiekszy pojedynczy odbiorca
odpowiada za okoto 4,2% przychoddw, nie jesteSmy uzaleznieni od pojedynczego klienta. Okoto 60% naszej sprzedazy
zostato zrealizowane on-line, w oparciu o opisang powyzej platforme IT4Profit.

PRZEGLAD RYNKU | KONKURENCJI

CHARAKTERYSTYKA RYNKU

Rynki, na ktérych dziatamy charakteryzujg sie multikulturowym $srodowiskiem oraz znacznie nizszym dochodem per capita
w porownaniu do rynkéw Europy Zachodnie;.

Pomimo réznic w GDP na osobe, nasze rynki dowodzity bardzo dobrej orientacji na technologie obejmujgc bardzo dobrze
wyksztatconych i wymagajgcych konsumentéw.

Dystrybutorzy sg uwazani za podstawowy sktadnik rynku, jako ze gtdwni dostawcy technologii wolg raczej korzysta¢
z dystrybucji niz wtasnych wewnatrzkrajowych inwestycji operacyjnych.

Opisana sytuacja dotyczy w szczegolnosci rynku europejskiego, w wypadku, ktdérego réznorodnos¢ praktyk handlowych
stosowanych w poszczegdlnych krajach, oraz réznice kulturowe i jezykowe utrudniajg wprowadzanie efektywnych modeli
dystrybucji sprzetu bez silnej obecnosci na rynkach lokalnych. Na rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
krajow bytego ZSRR istniejg dodatkowe utrudnienia w dystrybucji sprzetu, oprogramowania iustug IT nieobecne
w Europie Zachodniej, jak brak wspdlnej waluty, rézny stopien zaawansowania rozwoju gospodarczego, regulacje prawne
dotyczace importu, a takze okresowe zaktdcenia stabilnosci politycznej i gospodarczej.

Jednoczesnie, czotowi producenci IT nie chca, aby dystrybucjg ich produktow zajmowali sie wytgcznie miedzynarodowi
dostawcy OEM i dystrybutorzy globalni, gdyz zmniejszytoby to site przetargowg producentow.

Dla firm posiadajgcych marki wtasne, takich jak my, wazne jest ciggte odnajdywanie nowych nisz oraz opieranie sie na
pozycji rynkowej i rozpoznawalnosci marki. Potrzeba nowych linii produktowych jest bardzo istotna, jako ze musimy na
czas zastepowac nasycone segmenty produktowe.

TRENDY RYNKOWE

Rok 2024 byt zdecydowanie jednym z najtrudniejszych lat dla ASBIS, gtownie ze wzgledu na nowe realia rynkowe w
Kazachstanie, trwajacg wojne na Ukrainie i rosngcg eskalacje na Bliskim Wschodzie.

W Kazachstanie gwattowny spadek sprzedazy zostat spowodowany nie tylko nielegalnym handlem, ale takze nowymi
regulacjami kredytowymi wprowadzonymi przez rzad kraju, ktére miaty na celu kontrole kredytu konsumenckiego, co w
rezultacie znacznie utrudnito sprzedaz. Pomimo naszych wysitkdw w celu znalezienia rozwigzania, wydaje sie, ze te nowe
regulacje pozostang w mocy przez jakié czas, dopoki decydenci nie zdecydujg sie ponownie ich ztagodzié. Scisle
wspotpracujemy z naszymi dostawcami i wladzami lokalnymi nad niektérymi rozwigzaniami, ktére naszym zdaniem
poprawig sytuacje na rynku. Pracujemy réwniez nad rozwigzaniami w zakresie narzedzi finansowych, ktore wesprg nasze
sieci sklepow iSpace, utatwiajgc klientom zakup naszych dystrybuowanych produktéw. Niezaleznie od tego zauwazyliSmy
znaczgce starania ze strony wiadz lokalnych, kidre otrzymaty zaawansowane serwery dla wzmocnienia infrastruktury
celnej i wydajnosci kraju. Na Ukrainie, naszym drugim co do wielkosci rynku, trwajgca wojna negatywnie wptyneta i nadal
wplywa na nasze operacje biznesowe. Nasze podejscie do rynku sie nie zmienia, pomimo wojny na petng skale, nadal
inwestujemy w tym kraju, szukajgc lepszego krajobrazu biznesowego w przysztosci. Ponadto spodziewamy sie, ze po
zakonczeniu wojny Spotka bedzie jednym z najwiekszych beneficjentéw zwigzanych z odbudowg infrastruktury IT na
Ukrainie.

W 2024 roku kontynuowali$my rozwoj naszego portfolio produktéw i ustug IT, w tym naszego dziatu urzgdzen drugiego
zycia, Breezy, w ktory zainwestowaliSmy znaczgco i widzimy bardzo pozytywny rozwoj. Breezy znacznie rozszerzyt swojg
obecnos¢ na rynku we wszystkich krajach, w ktérych dziata i nawigzat nowe partnerstwa handlowe. Oczekujemy, ze ta
jednostka biznesowa znaczgco przyczyni sie do poprawy rentownosci w krotkim i Srednim okresie.

Podsumowujac, byt to niezwykle trudny rok, ale jesteSmy zadowoleni z osiggnie¢ ASBIS. Patrzymy na rok 2025 z
optymizmem. Oczekujemy, ze rynki sie ustabilizujg. Wierzymy, ze presja inflacyjna bedzie nizsza, a nastroje konsumentéw
beda na lepszym poziomie. W ASBIS mamy wiele obszaréw wzrostu, takich jak Breezy, wiasne marki i nowe rynki, takie
jak Afryka i Bliski Wschod. Nasz cel jest jasny i jest to wzrost organiczny poprzez doskonato$¢ operacyjng, ale takze
poprzez wiasciwe przejecia, jesli okazg sie dobrg okazjg inwestycyjng.
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KONKURENCJA - TRADYCYJNA DYSTRYBUCJA

Dystrybucja IT iurzagdzen mobilnych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i bytego Zwigzku Radzieckiego jest
rozproszona. Kazdy z najwazniejszych graczy miedzynarodowych, ktérzy dominujg na rynkach Stanéw Zjednoczonych
i Europy Zachodniej jest obecny w kilku krajach regionu. Duza liczba dystrybutoréw lokalnych dziata gtéwnie w jednym
kraju, a jedynie kilku w wigcej niz jednym. Zwykle dystrybutorzy lokalni posiadajg najwigkszy udziat w rynku w kazdym
kraju.

Zdaniem Dyrektoréw, Spoétka jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw IT w Europie Srodkowo-Wschodniej, z siecig
dystrybucji obejmujgcag wiekszos¢ krajéw w Europie Wschodniej, oraz jednym z trzech najwiekszych dystrybutoréw
w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki w komponentach IT, takich jak dyski twarde i procesory. Poniewaz zaden
inny dystrybutor nie posiada ponadregionalnej obecnosci takiej jak ASBIS, wierzymy, ze jesteSmy w duzym stopniu
zabezpieczeni dzieki ksztattowi naszej dziatalnosci i posiadanej infrastrukturze.

Konkurujemy z dystrybutorami lokalnymi, jednak w ocenie Dyrektoréw zaden z nich nie posiada porownywalnego zasiegu
geograficznego ani asortymentu zréznicowanego w takim stopniu, jak my. Zdaniem Dyrektoréw, nie posiadamy jednego
gtéwnego konkurenta, a jedynie szereg roznych spétek konkurencyjnych roznigcy sie w zaleznosci od kraju. Naszymi
kluczowymi konkurentami sg

Jako ze na rynku obserwowuje sie pewien poziom konsolidacji i trend ten moze sie utrzymac, ze wzgledu na efekty
niedawnego $wiatowego kryzysu finansowego iograniczone mozliwosci finansowania swojej dzialalnosci przez
mniejszych dystrybutoréw, ASBIS jest gotow by skorzysta¢ z kazdej pojawiajgcej sie mozliwosci.

KONKURENCJA — MARKI WLASNE

Marki wtasne, Canyon, Prestigio, AENO, Lorgar i AROS konkurujg z roznymi markami na wszystkich rynkach naszej
dziatalnosci. Liderzy rynkowi segmentow tabletéw i smartfondw to Apple i Samsung. Nie uwazamy naszej marki Prestigio
za konkurenta dla tych konglomeratow, jako ze nie jestesmy postrzegani jako A-brand. Pozycjonujemy sie jako B-brand,
z ograniczong liczbg oferowanych produktow oraz ograniczong co do krajow obecnoscig.

Niedawno rynek zostat zalany tanimi markami, w zwigzku z czym zdecydowaliSmy sie nie konkurowa¢ ceng a raczej
jakoscig i zmniejszyliSmy liczbe linii produktowych oraz liczbe modeli, aby zapewni¢ lepsze marze. Kontynuujemy nasz
biznes marek wtasnych w modelu back-to-back i oczekujemy, ze bedzie miat on istotny udziat w naszych przychodach
ogotem.

Pozwoli nam to skorzysta¢ z ich wyzszej rentownosci, dajgc jednoczesnie szanse, aby nie ponosi¢ zadnych innych
zwigzanych z nimi ryzyk, np. utraty wartosci przez zapasy.

KIERUNKI DALSZEGO ROZWOJU

Nasza strategia zaktada rozwdj dziatalnosci izwigekszenie rentownosci poprzez poprawe efektywnos$ci operacyjnej
w zakresie dystrybucji produktow IT we wszystkich regionach naszej dziatalnosci, rozwdj naszego portfolio produktowego
oraz zwigkszanie sprzedazy produktow sprzedawanych pod markami wtasnymi. Planujemy osiggnac te cele poprzez:

+  zwiekszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, poszczegdlnych
krajach bytego ZSRR oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i wykorzystanie stabosci konkurenciji

» korzystanie ze wzrostu biznesu Apple, dalsze zwiekszanie biznesu komponentow IT, dodawanie do naszego portfolio
wiekszej ilosci produktow innych producentow oraz zwiekszanie marzy zysku brutto

» dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wtasnymi

» dalszy rozw¢j biznesu dystrybucji z wartoscig dodang

* zmniejszanie kosztu finansowania

» zaangazowanie w projekty oraz nowe technologie

* kontrola naszej struktury kosztéw, zwiekszanie efektywnosci operacyjnej oraz automatyzacja proceséw, w tym
wykorzystanie elektronicznych kanatow sprzedazy

» kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i zarzgdzania innymi ryzykami dziatalnosci

A. Zwiekszanie lub utrzymanie sprzedazy i udziatu rynkowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
w poszczegolnych krajach bytlego ZSRR oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i wykorzystanie stabosci
konkurencji

W 2024 roku, pomimo trwajgcej wojny na Ukrainie i niesprzyjajgcego otoczenia geopolitycznego, ASBIS byt w stanie
zwiekszy¢ przychody niemal na wiekszosci gtbwnych rynkach naszej dziatalnosci.
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Zbudowalismy bardzo solidne fundamenty, ktére pozwalajg nam dostosowaé sie do aktualnej sytuacji rynkowej
i generowac wysokie przychody. Z pewnoscig i optymizmem patrzymy w rok 2025. Mamy wiele obszaréw wzrostu; dalej
inwestujemy w rozwdj naszego portfolio produktéw i ustug IT o zaawansowane technologicznie rozwigzania, w tym pion
zwigzany z robotyka — ASBIS Robotic Solutions (AROS) oraz urzgdzeniami drugiego zycia — Breezy.

Oczekujemy, ze przychody bedg wspierane przez wprowadzenie nowych produktéw i rosngcg ekspozycje geograficzng
w Armenii, Gruzji, Azerbejdzanie, Maroku, Motdawii, Europie Zachodniej i Republice Potudniowej Afryki.

B. Korzystanie z rosngcego biznesu Apple, dalsze zwigekszanie biznesu komponentow IT, dodawanie do
naszego portfolio wiekszej ilosci produktéw innych producentéw oraz zwiekszanie marzy zysku brutto

Na rok 2025 mamy bardzo ambitne plany zwiekszenia naszej dziatalnosci z APPLE. Planujemy utrzymac¢ naszg silng
pozycje rynkowg i wzmocni¢ nasze relacje z klientami i dostawcami po jednym z najbardziej wymagajacych, ale catkiem
udanym roku. Spoétka skupi sie na pozyskiwaniu i obstudze duzych projektow biznesowych. Oczekuje sie, ze sukces
ostatnich czterech lat w zakresie centrow danych i innych projektow zostanie powtdrzony. Koncentrujemy sie na wszystkich
rynkach naszej dziatalnosci.

W 2025 r. spodziewamy sie przyzwoitego wzrostu w segmencie smartfonéw, zaréwno nowych, jak i uzywanych, po
dynamicznym rozwoju Breezy — najwiekszego dostawcy ustug Trade-In w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.

Wedtug niezaleznych analitykow, swiatowe wydatki na IT majg wzrosng¢ w 2025 r. Eksperci prognozujg, ze wydatki na IT
osiggng 5,74 biliondw dolaréw na catym Swiecie, co oznacza wzrost o 9,3% w poréwnaniu z 2024 r. Wigkszos¢ tego
wzrostu bedzie napedzana przez sztuczng inteligencje, potrzeby cyberbezpieczenstwa i aktualizacje sprzetu po
zakonczeniu dziatania systemu Windows 10.

Oprogramowanie i ustugi informatyczne bedg jednym z najwiekszych motorow wzrostu IT w 2025 r. Oczekuje sie, ze
wydatki na te segmenty osiggng okoto 7,4 mld dolaréw, gtdwnie ze wzgledu na projekty zwigzane ze sztuczng inteligencja.

Dziatalnos¢ Spotki obejmuje zaréwno tradycyjng dystrybucje produktéw obcych, jak i naszych marek wiasnych. Pozwala
to Spotce osiggac lepsze marze zysku brutto, gdy warunki sg sprzyjajace.

W tradycyjnej dziatalnosci dystrybucyjnej marze zysku brutto Spétki, podobnie jak innych dystrybutoréw produktow IT, sg
niskie i Spotka spodziewa sie, ze w czesci dystrybucyjnej jej dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci pozostang
one niskie.

Jesli chodzi o marze zysku brutto, ogromne znaczenie ma zdolno$¢ Grupy do utrzymania marzy zysku brutto. W celu
zwiekszenia marzy brutto Spétka dynamicznie rozwija biznes marek wtasnych, gdyz pozwala to na osigganie wyzszych
marzy zysku brutto. W 2022 roku do naszego portfolio dodaliSmy nowg marke wtasng AROS — ASBIS Robotic Solutions.
Spotka stale inwestuje takze w biznes VAD, ktéry zapewnia wyzsze marze zysku brutto. Ostatnie tendencje w zakresie
marzy zysku brutto wykazaty systematyczny jej spadek, niemniej Grupa uwaza obecny poziom za zadowalajacy i doktada
wszelkich staran, aby utrzymac go na wyzszym poziomie.

C. Dalsze optymalizowanie dziatalnosci pod markami wiasnymi

Linie produktow oferowanych przez nas pod markami wtasnymi — Canyon, Prestigio, Prestigio Solutions, AENO, Lorgar
i AROS — wytwarzane sg przez czotowych producentow tzw. OEM (ang. Original Equipment Manufacturer), dziatajgcych
w krajach Dalekiego Wschodu (tj. w Chinach), czesto w oparciu o projekty opracowywane przez nas, ktére wybiera sie na
podstawie kryteriow jakosci i mozliwosci osiggniecia wysokiej marzy zysku na rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalnos¢.
Produkty oferowane i sprzedawane przez nas pod markami wiasnymi skutecznie konkurujg z wyrobami sygnowanymi
markami miedzynarodowymi, posiadajgcymi poréwnywalng jakosc.

Uwazamy, ze utrzymywanie udziatu marek witasnych w naszych przychodach ogétem na zdrowych poziomach bedzie
pozytywnie wplywaé¢ na ogodlng rentownosé¢, gdyz produkty wilasne zapewniajg wyzsze marze zysku w poréwnaniu
z produktami miedzynarodowych dostawcow dystrybuowanymi przez nas.

Bedziemy zwiekszac ich sprzedaz tylko do poziomu, na ktérym nie powoduje to wzrostu naszych kosztéw finansowych
ani nie wplywa negatywnie na przeptywy pieniezne. Planujemy dalsze poszerzanie asortymentu produktow

sprzedawanych pod markami wtasnymi oraz wzmacnianie ich promocji na rynkach naszej dziatalnosci oraz oczekujemy,
ze bedzie to miato pozytywny wptyw na nasza rentownosc¢.

D. Dalszy rozwdj biznesu dystrybuciji z wartoscig dodang

Rozwdj dystrybucji z wartoscig dodang rozwigzan jest kluczowym priorytetem Grupy. Zmiany w trendach rynkowych oraz
istotny wzrost ustug w zakresie przestrzeni dyskowych oraz innych komercyjnych ustug nie pozostawia miejsca na nic
innego niz upewnienie sie, ze wigczamy sie w ten segment, ktory jak sie wydaje zdobywa znaczacy udziat w rynku IT.
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E. Zmniejszanie kosztu finansowania

Dziatalno$¢ dystrybucyjna wigze sie z wiekszym zapotrzebowaniem na $rodki pienigzne dostepne w celu wspierania
wzrostu. Grupie udato sie pozyskac srodki pieniezne od réznych instytucji finansowych, jednak w niektérych przypadkach
koszt tego finansowania jest wysoki.

Spotka wynegocjowata juz lepsze warunki z wiekszoscig swoich instytucji finansowych i obecnie podejmuje pewne
dodatkowe kroki, aby jeszcze bardziej obnizy¢ koszty finansowania. Ostatnio zauwazylismy, ze stopy bazowe (US LIBOR,
Euribor i inne lokalne stopy bazowe) stopniowo maleja, co powinno jeszcze bardziej obnizy¢ nasze koszty finansowania.

Sredni wazony koszt diugu (WACC) spadt do ..... % w 2024 r. wobec 11,9% w 2023 r.

F. Inwestycje alternatywne i w nowe technologie

W ciggu ostatnich czterech lat ASBIS dokonat strategicznych inwestycji, inwestujgc w spétki z sektora biotechnologii,
dziatajgce na rosngcym rynku i na wczesnym etapie rozwoju, takie jak: EMBIO Diagnostics Ltd, Promed Bioscience Ltd,
RSL Revolutionary Labs Ltd oraz Theramir Ltd. Inwestowali$my takze w przedsiewziecia z zakresu energii alternatywnej
z Blend Energy, a takze w rozwigzania robotyczne w zakresie czyszczenia na duzg skale ze spotkg Autonomics.

Innowacje naukowe to droga do zdrowszego spoteczenstwa, a ASBIS ma innowacje w swoim DNA. Postanowilismy wiec
zainwestowac w firmy, ktére mogg odegra¢ wazng role w naszym zyciu i mogg wnies¢ realng wartos¢ do naszego zycia
i poprawic jego jakosc.

Biorgc pod uwage mozliwo$¢ zastosowania innowacyjnych produktéw wyzej wymienionych firm, zaréwno w rozwigzaniach
(B2B), jak i (B2C), postrzegamy te inwestycje jako nowe strumienie wzrostu dla ASBIS.

G. Kontrola naszej struktury kosztow, zwiekszanie efektywnos$ci operacyjnej oraz automatyzacja
procesow, w tym wykorzystanie elektronicznych kanatow sprzedazy

Nadal koncentrujemy sie na poprawie naszej efektywnosci operacyjnej i dalszym zwiekszaniu automatyzacji procesow
w celu redukgji kosztow operacyjnych i osiggania wyzszych marz zysku.

W 2024 roku koszty operacyjne wzrosty 0 4,0% r/r, gléwnie na skutek inwestycji poczynionych przez Spoétke w rozwoj
nowych linii biznesowych oraz ekspansje geograficzng. W drugiej potowie 2024 roku rozpoczeliSmy proces optymalizacii
HR w dziatach, ktére nie przyniosty oczekiwanych zyskow. Oczekujemy, ze optymalizacje wptyng na nasze wyniki
finansowe w 2025 roku. Znaczna czes¢ zwiekszonych wydatkéow w 2024 roku obejmowata odszkodowania za zwolnienia,
ktére musieliSmy zaptacic¢ w trakcie optymalizacji.

Uwazamy, ze kontrola kosztow jest istotnym czynnikiem zapewniajgcym poprawe wynikéw w przysztosci i bardzo wazne
jest, aby Grupa podjeta wszelkie niezbedne dziatania majgce na celu ograniczenie wydatkow w przypadku spadku
przychoddw i zysku brutto.

H. Kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego i inne zarzadzanie innymi ryzykami

W 2024 roku nasza strategia hedgingu walutowego skutecznie chronita nasze wyniki. Jednakze, poniewaz nie istnieje
idealny hedging, otoczenie walutowe musi by¢ scisle monitorowane, a strategie hedgingu walutowego aktualizowane, gdy
tylko na rynku widoczne sg nowe zmiany.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym iryzykiem transakcyjnym jest réwniez elementem naszego sukcesu. Do ryzyka
transakcyjnego zaliczamy rowniez zdolno$¢ Grupy do odpowiedniego zarzgadzania przestrzeganiem wszelkich zasad
i regulacji naktadanych przez odpowiednie wiadze na terytoriach objetych sankcjami.
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NIERUCHOMOSCI | INNE SRODKI TRWALE

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne nieruchomosci bedace w naszym posiadaniu:

Nazwa sp6tki Kraj Grunt Biuro Magazyn Ogodtem
ASBISc Enterprises Plc Cypr 10 520 10 130 1429 22 079
Asbis Ukraine Limited Ukraina - 2 660 334 2994
ASBC Ltd Biatorus 1330 1056 - 2 386
Asbis SK sp.l. sr.o. Stowacja 13 377 2197 4461 20 035
Asbis Middle East FZE ZEA 12 681 2933 5163 20 777
CJSC ASBIS (Asbis BY) Biatorus - 1205 1030 2235
ASBIS Kazakhstan LLP Kazachstan 110 000 4697 20 258 134 955
TOTAL 205 461

Pozostate nieruchomosci sg dzierzawione.

Informacje dotyczace posiadanych przez nas nieruchomosci oraz dotyczacych ich zastawdw hipotecznych sg zawarte
w rocznym skonsolidowanym zbadanym sprawozdaniu finansowym bedgcym czescig niniejszego raportu. Oprocz
powyzszych nieruchomosci nie posiadamy zadnych innych znaczgcych aktywow trwatych.

WEASNOSC INTELEKTUALNA

ZarestrowaliSmy nastepujgce znaki towarowe, wiaczajgc ich oznaczenia stowne igraficzne w zakresie koloru oraz
designu.

* ASBIS;

*  "CANYON", CANYON LED;

* "PRESTIGIO", "PRESTIGIO SOLUTIONS" oraz znaki towarowe grup produktow, do ktorych nalezg Nobile, Cavaliere,
Signore, Visconte, Emporio, Prestigio Multi-Pad and Prestigio Grace;

* PrestigioPlaza

» Lorgar, Lorgar WP Gameware, GAMESPERIENCE, Lorgar Ready to Play

» Perenio, Perenio lonic Shield, Perenio Smart Health, Perenio Making Life Easy

+  AENO

* iSpace

+ iON

* iSupport
+ BREEZY
« Joule

+  ACEAN

+ AROS

*  CRON Robotics

Wiekszos¢ z tych znakdw zostato zarejestrowanych i podlega ochronie w krajach, w ktorych prowadzimy dziatalnosc,
zgodnie z miedzynarodowymi, regionalnymi i krajowymi schematami i systemami rejestracji, w zakresie i na zasadach
okreslonych w przepisach, na podstawie ktorych dokonano ich rejestracji. Rejestracje sg gtéwnie w klasie dobr 09
(komputery i produkty IT) oraz powigzanych klasach ustug 35 i 37(sprzedaz, dystrybucja, naprawy).

Ponadto zarejestrowaliSmy pewna liczbe nazw domen internetowych dla znakéw handlowych E.M. Euromall, Canyon,
Perenio, Prestigio, Breezy, ACEAN i innych marek wtasnych.
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UBEZPIECZENIA

Posiadamy dwa rodzaje ubezpieczen: ubezpieczenie produktéw i fadunku oraz ubezpieczenie kredytu.

UBEZPIECZENIE PRODUKTOW.

Posiadamy polise dotyczgca ubezpieczenia produktow wystawiong przez M.N. Leons B.V. Przejmujemy na siebie ryzyko
produktow otrzymywanych od dostawcéw dopiero z chwilg przeniesienia tytutu prawnego do tych produktéw i pozniej.
Zgodnie z warunkami posiadanej polisy ubezpieczenia produktow, obejmujgcej okres 12 miesiecy i konczacy sie 1
stycznia 2022 r. i podlegajgcej automatycznemu przedtuzeniu, jezeli zadna ze stron jej nie wypowie, produkty nalezgce do
nas sg ubezpieczone do maksymalnej kwoty 4.000 USD w wypadku kazdej pojedynczej dostawy komputeréw, monitorow
i akcesoridow transportowanych z kraju do kraju lub z magazynu do magazynu. Z reguty wartos¢ pojedynczej dostawy do
poszczegdlnych magazynow ksztattuje sie na nastepujgcym poziomie: 120 USD w Czechach i 140 USD na Bliskim
Wschodzie.

Ponadto, towary przechowywane w dwoéch centrach dystrybucyjnych (w Czechach ina Bliskim Wschodzie) objete sg
ubezpieczeniem w wysokosci do 10.000 USD.

Wymieniona suma jest zblizona do standardowej wartosci zapaséw w poszczegdlnych magazynach.

UBEZPIECZENIE KREDYTU.

Posiadamy gtéwng polise ubezpieczenia kredytu, wystawiong przez Atradius Credit Insurance N.V. zmniejszajgcg nasze
ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieodzyskania naleznosci. Ubezpieczyciel zgodzit sie udzieli¢ nam zabezpieczenia na
wypadek strat wynikajgcych z naleznosci niesciggalnych powstatych w wyniku dostawy towarow lub $wiadczenia ustug
w okresie obowigzywania polisy, wynoszgcym dwanascie miesiecy, podlegajgcym corocznemu przediuzeniu. W 2021 roku
Grupa objeta ubezpieczeniem okoto 80% swoich przychodow.

Gtéwna polisa ubezpieczeniowa wydana przez Atradius Credit Insurance N.V. zostata podpisana w kwietniu 2008 r. i jest
odnawiana co roku. Obejmuje ona Asbisc Enterprises PLC, Asbis Middle East FZE, Asbis D.o.o. (Slovenia), Asbis Doo
(Serbia), ASBIS Romania, ASBIS Bulgaria, E.M Euromall, ASBIS Poland, ASBIS CZ Republic, ASBIS Kazakhstan and
ASBIS Hungary i ASBIS South Africa.

Kazdy nabywca, przede wszystkim duzi klienci, posiadajgcy zatwierdzony limit kredytowy, jest objety ochrong
ubezpieczeniowg w wysokosci 85%. Atradius oferuje nam réwniez uznaniowg linie kredytowg do 60 USD.

Posiadamy réwniez indywidualne polisy ubezpieczenia kredytu z Atradius na Stowagji, obejmujgce naleznosci w tym kraju.
Korzystamy zaréwno z Coface SA, jak i Euler Hermes w przypadkach, gdy Atradius nie przyzna nam limitow.

3. OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ
PERSPEKTYW ROZWOJU

Przedstawione ponizej oméwienie i analiza kierownictwa w zakresie naszej sytuacji finansowej oraz wynikow dziatalnosci
operacyjnej dotyczy wynikow za lata zakonczone 31 grudnia 2024 i 2023 r. Czytelnik powinien czytac niniejsze omowienie
w potgczeniu z naszymi zbadanymi sprawozdaniami finansowymi wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 i2023 r. wraz
z notami, zamieszczonymi w innej czesci niniejszego raportu rocznego, sporzgdzonych zgodnie z MSSF i zbadanych
przez niezaleznego audytora Grupy, KPMG Limited, atakze w potgczeniu z informacjami zawartymi w czesciach
zatytutowanych ,Czynniki ryzyka” oraz ,Charakterystyka Grupy Kapitatowej”.

Jesli nie zostato to wskazane inaczej, odniesienia do USD, PLN oraz Euro sg w tysigcach, oprécz danych dla akgji i na
akcje.

PODSUMOWANIE

Gtéwne wydarzenia 2024 roku:

* Przychody nieznacznie spadty do poziomu 3 008 503 USD z 3 061 228 USD w 2023.

»  Zysk brutto spadt o0 4,8% do 240 164 USD z 252 269 USD w 2023.

* Marza zysku brutto spadta do poziomu 7,98% z 8,24% w 2023.

» Koszty sprzedazy wzrosty 0 4,1% do 86 172 USD z 82 745 USD w 2023.

» Koszty ogolnego zarzgdu wzrosty 0 4,6% do 59 682 USD z 57 031 USD w 2023.

» EBITDA byfa dodatnia i wyniosta 102 887 USD w poréwnaniu do 120 166 USD w 2023.
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* Zysk netto Spotki po opodatkowaniu wzrést o 2,3% i wyniost 54 173 USD w poréwnaniu do 52 956 USD 2023r.
Jestesmy bardzo zadowoleni z wynikéw Grupy w 2024 r. Takie wyniki sg niesamowitym osiggnieciem, biorgc pod
uwage trudne warunki rynkowe, z ktérymi przyszto nam sie zmierzy¢ w naszych gtéwnych krajach, i dowodza, ze
Spoétka jest dobrze przygotowana na przetrwanie trudnosci i jest w stanie dostosowac sie do nowych realiéw. W tym
miejscu chcieliby$my przypomnie¢ czytelnikom, ze rok 2023 zostat znaczgco dotkniety odpisami, ktérych musielismy
dokonac¢ z powodu wycofania dziatalnosci z rynku rosyjskiego.

GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI DZIALALNOSCI

W 2024 roku na wyniki Spoétki wptywat szereg czynnikéw, co do ktérych oczekuje sie kontynuacji tego wptywu.

Ponizej prezentujemy wszystkie pozostate czynniki, ktére wptywaly i nadal wptywajg na naszg dziatalnos¢:

WOJNA NA UKRAINIE

Kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na nasze wyniki jest wojna pomiedzy Rosjg a Ukraing (dwa gtéwne rynki ASBIS
przed wojng). Pomimo szerokiej obecnosci geograficznej Grupy, nie bytoby mozliwe catkowite przetrwanie skutkow tej
wojny. Spotka jest dobrze przygotowana do obrony swojej pozycji w zwigzku z wyjsciem z Rosji. W pazdzierniku 2023
roku Spotka zbyta spotke zalezng w Rosji. Spotka uwaza jednak, ze obecna sytuacja jest krytyczna i trudno ocenic, jak
bedzie sie rozwijaé. Scisle przestrzegamy wszystkich sankdji natozonych przez UE i doktadamy wszelkich staran, aby
wspierac naszych ukrainskich kolegéw i operacje.

NIEUCZCIWA KONKURENCJA ZE STRONY NIEAUTORYZOWANYCH SPRZEDAWCOW

Nielegalny handel na naszych gtéwnych rynkach jest uwazany przez Rade Dyrektoréw za kolejny powazny aspekt, ktory
negatywnie wptyngt na naszg dziatalno$¢. Problem nieautoryzowanego i nielegalnego importu wiodgcych kategorii
produktow w naszym portfolio odgrywa znaczgcg negatywng role w naszych wynikach. Za posrednictwem nieoficjalnych
kanatéw urzgdzenia trafiajg na rynki bez odpowiedniej rejestracji, co pozbawia budzety tych krajow znacznych dochoddw.
Podczas gdy autoryzowani dystrybutorzy, tacy jak ASBIS, przestrzegajg prawa i ptacg podatki, nielegalni handlarze unikajg
kontroli fiskalnej, tamig prawo i pozostawiajg kraje bez miliardéw dolaréw dochodu.

Grupa Scisle wspotpracuje ze swoimi dostawcami i wiadzami, aby przezwyciezy¢ ten problem. Kilka dziatan zostato juz
wdrozonych i wierzymy, ze sytuacja nieco sie poprawi w przysztosci, ale nie jesteSmy w stanie sobie z tym poradzic.

WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA FINANSOWE KRAJOW WPLYWAJACE NA NASZE NAJWIEKSZE RYNKI,
ZYSK BRUTTO ORAZ MARZE ZYSKU BRUTTO

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych problemdéw w poszczegolnych
krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegdlnych krajéw ze wzgledu na wiele kwestii wigcznie
z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy monitorowa¢ zachodzace zmiany, reagowa¢ szybko i pokonywaé
wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w poszczegdlnych krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegdinych krajach mogg pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptyng¢
negatywnie na naszg dziatalno$¢. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy zapewnic, iz wszystkie ryzyka zostaty
ograniczone.

WAHANIA KURSOW WALUT

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2024 roku w tej walucie denominowanych byta znaczna czesc¢
naszych przychodow, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim
tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszo$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(okoto 90%) denominowanych jest w USD.

Ponadto, w USD denominowane jest okolo potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga potowa
denominowana jest w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki wptywajg
zmiany kurséw wymiany, w szczegolnosci USD do Euro iinnych walut krajow, w ktérych dziatamy, wliczajgc: rubla
rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeska, polskiego zlotego, potudniowo-afrykanski rand, chorwackg kune,
kazachskie tenge i forinta wegierskiego.

W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajéw naszej dziatalnosci, moze skutkowac zmniejszeniem
przychoddéw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z zobowigzaniami
i naleznosciami z tytutu dostaw towaréw i ustug.
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Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu na koszty operacyjne.
Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajéw, w ktoérych dziatamy, moze mie¢ pozytywny wptyw na
nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego
wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow, w ktérych dziatamy, mogg skutkowac¢
zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw wymiany. Co wiecej, istotna
dewaluacja lub deprecjacja ktorejkolwiek z walut moze skutkowac zaktéceniami na miedzynarodowym rynku walutowym
i moze zmniejsza¢ mozliwos$¢ transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Pomimo wszystkich wysitkdw Spéiki, nie ma pewnosci, ze wahania kurséw wymiany Euro i/lub innych walut krajow naszej
dziatalnosci wobec USD nie bedg mialy istotnego negatywnego wptywu na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowag
i rezultaty dziatalnosci. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia walutowego pozostaje wazkim czynnikiem naszego
sukcesu.

KONKURENCJA | PRESJA CENOWA

Rynek dystrybucji produktéw IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwtaszcza pod wzgledem asortymentu ijakosci
produktow, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientow oraz dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym
rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych podmiotow oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ na réznych
rynkach geograficznych i oferujgcymi rozne kategorie produktow.

W szczegolnosci, na kazdym z rynkow dziatalnosci Spotki spotyka sie ona z konkurencja:

» Dystrybutoréow miedzynarodowych IT i CE obecnych na wiekszosci rynkow, na ktorych dziata Grupa

» Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach

» Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

* Posrednikow migdzynarodowych IT i telefondw komorkowych, ktérzy prowadzg sprzedaz oportunistyczng w dowolnym
regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotdw i nowych uczestnikow rynku moze spowodowac znaczny
spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze réwniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych z naszych
rynkéw. Presja cenowa moze wywrzec istotny, niekorzystny wplyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogolng
rentownos¢, w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak
w wypadku wigekszosci naszych konkurentow — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.

STABILNOSC MARZY ZYSKU BRUTTO

Przedmiot dziatalnos¢ Spotki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktow innych producentéw oraz sprzedazy
produktow pod markami wtasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spotce osiggac lepsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, osiggane przez Spétke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w
przypadku innych dystrybutoréw produktow IT — niskie i Spotka oczekuje, ze w odniesieniu do dystrybucyjnego ramienia
swojej dziatalnosci pozostang one niskie w najblizszej przysziosci. Zwiekszona konkurencja zwigzana z konsolidacjg
branzy i niskim popytem na niektore produkty informatyczne moze utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Czes¢ naszych kosztow operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie wartosci
spodziewanych zamoéwien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysziego popytu. W rezultacie
Spoétka moze nie by¢ w stanie zmniejszy¢ procentowego udziatu swoich kosztéw operacyjnych w przychodach, aby
ograniczy¢ spadki marz brutto na sprzedazy w przysztosci. Oprécz powyzszego niedawny wzrost marzy zysku brutto moze
nie by¢ juz trwaty ze wzgledu na nadpodaz na rynkach i zmniejszony popyt.

STARZENIE SIE ZAPASOW | SPADEK CEN

Spotka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i zamowieniami
swoich klientéw oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktéw i komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktdow, co powoduje, ze zapasy mogg szybko stac sie przestarzate. Przy szybkim tempie zmian technologicznych
w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT.
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W miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegolnosci - wzrostu znaczenia efektywnego zarzgdzania
zapasami, ro$nie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapaséw jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientow.

Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg warto$¢ lub stang sie przestarzate, co moze mie¢
negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktéw majg tendencje do szybkiego spadku
albo — w rezultacie - koniecznos$¢ utworzenia rezerw lub nawet odpisow.

RYZYKO KREDYTOWE

Spoétka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcéw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom. Niektorym
klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektorych przypadkach — do 120 dni.

Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu umdw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze
zobowigzaniami klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjagtkiem nielicznych przypadkoéw, gdy umowy Spofki
zZ jej dostawcami wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych reselleréw lub dystrybutoréw. Tak
wiec mamy obowigzek regulowac swoje zobowigzania wobec dostawcow niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnosc od
swoich klientéw za sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie bedziemy
w stanie uzyskac ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. ZawarliSmy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest
wiekszos$¢ naszych przychodow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektore kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus). Z tego
wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sig, iz znajdziemy inne formy zabezpieczenia, ktére pomogg nam
zminimalizowac ryzyko kredytowe. Rada Dyrektorow zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one unikniecia wszystkich problemow, ale dajg Spoétce pewnos¢ przetrwania znaczgcych
problemow kredytowych, ktére moga powstac.

SWIATOWE OTOCZENIE FINANSOWE

Ogolne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢, zawsze odgrywaja
znaczgca role w naszych wynikach. Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego otoczenia, m.in. poprzez
przebudowe portfolio produktowego, optacita sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy w ostatnich trzech latach.
Uwazamy, ze Spotka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkod, jakie
moga pojawic sie w Swiatowym otoczeniu finansowym, jednak widzimy, ze wojna na petng skale na naszych terytoriach
moze przynie$¢ bezprecedensowe konsekwencje.

Oprocz powyzszego ostatnio zauwazono, ze nielegalny handel w Kazachstanie znaczaco wptynat na nasze przychody.
Uwaznie monitorujemy sytuacje, ktora jest dla nas niezwykle trudna, ale spodziewamy sie lepszych warunkéw rynkowych
tuz po wprowadzeniu nowych produktow przez wiodgcego producenta jesienig 2024 r.

SEZONOWOSC

Tradycyjnie rynek dystrybucji IT, na kiérym dziata Spétka, charakteryzuje wysoki popyt w miesigcach poprzedzajgcych
Swieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok. W szczegdlnosci popyt u dystrybutoréw IT ma tendencje do wzrostu w okresie od
wrzes$nia do konca roku.

ROZWOJ BIZNESU MAREK WLASNYCH

Strategig Spofki jest koncentracja bardziej na rentownosci niz na przychodach, w zwigzku z czym kontynuujemy rozwdj
biznesu marek wtasnych, ktéry pozwala osigga¢ wyzsze marze zysku brutto na sprzedazy.

Obejmuje to rozwqj linii produktowych tabletéw i innych linii produktowych, ktére sg sprzedawane pod markami AENO
oraz Canyon we wszystkich regionach dziatalnosci Spotki.

W celu utrzymania pod kontrolg jakosci oraz osiggniecia jak najwyzszych marz brutto na sprzedazy, Spoétka zdecydowata
sie dziata¢ w modelu ,back-to-back”. Oznacza to, iz skladamy zamowienia u dostawcéw tych produktow (producentéw
ODM) tylko wtedy, gdy sg z gory potwierdzone przez klientow.

Spotka podejmuje szereg dziatan w zakresie kontroli jakosci, aby ograniczac to ryzyko, ale biorgc pod uwage wolumeny i
duza ilos¢ fabryk wykorzystywanych do produkgji, dziatania te mogg sie okazac niewystarczajgce. Co wiecej, konkurencja
juz sie zintensyfikowata i Spotka moze nie by¢ w stanie utrzymac poziomoéw zyskownosci.
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Pomimo wysitkéw Spotki, nie moze byé pewnosci co do podobnego tempa rozwoju biznesu marek wiasnych w przysztych
okresach, poniewaz mogg nastgpi¢ istotne zmiany w trendach rynkowych, preferencjach klientéw lub w technologii, ktére
moga wptyng¢ na rozwoj biznesu marek wtasnych, a w zwigzku z tym na jego wyniki.

WYSOKI KOSZT DLUGU

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na $rodki pieniezne niezbedne do wzrostu. Grupa
byta w stanie zdoby¢ $rodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w niektorych przypadkach koszt
finansowania jest wysoki.

Spoétka wynegocjowata juz lepsze warunki z wiekszoscig podmiotéw finansujgcych i obecnie podejmuje pewne dodatkowe
kroki w celu dalszego obnizenia kosztéw finansowania. Ostatnio jesteSmy $wiadkami stopniowego obnizania sie stawek
bazowych (US Libor, Euribor, inne lokalne stopy bazowe), co powinno jeszcze bardziej obnizy¢ nasze koszty finansowe.

ZMIANY SRODOWISKOWE | KLIMATYCZNE

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
dos$wiadczy¢ nastepujacych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktore
moga wymagac¢ bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony $rodowiska podejscia do surowcow materiaty
i uzytkowania gruntow), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba mogg
prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT.

Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne
urzadzenia lub dokonajg bardziej sSwiadomych zakupdéw, aby ograniczy¢ swoj wptyw na srodowisko.

Mozemy rowniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow, partnerow
biznesowych i pracownikow, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom klimatu. Jesli chodzi
o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zarébwno na ostre, jak i przewlekte ryzyka. Ostre
ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére moga uszkodzic¢
fabryki w niektorych regionach, spowodowac ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zakiécenie naszego
tancucha dostaw w inny sposdb. Moze to spowodowaé tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub
wzrost cen sprzetu i komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian
klimatu, réwniez mogg wptywac na ASBIS.

SYTUACJA FINANSOWA | WYNIKI DZIALALNOSCI

Rok zakonczony 31 grudnia 2024 w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2023 roku

Przychody: Przychody w 2024 r. spadty 0 1,7% do 3 008 503 USD z 3 061 228 USD w 2022 r., ze wzgledu na wyzwania,
ktérym musieliSmy stawi¢ czota na naszych gtéwnych rynkach.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszych przychodéw wg produktéw, w latach zakornczonych 31 grudnia 2024 oraz
2023 roku:

2024 2023

tys. USD | % przychodéw ogétem tys. USD | % przychodéw ogétem
Smartfony 1260 145 41,89% 1241725 40,56%
Procesory (CPUs) 314 801 10,46% 310191 10,13%
Laptopy 221135 7,35% 251 029 8,20%
Serwery 148 901 4,95% 137 739 4,50%
Urzadzenia peryferyjne 127 366 4,23% 129 758 4,24%
Urzadzenia audio 101 301 3,37% 112 388 3,67%
Dyski twarde (SSDs) 95 726 3,18% 67 915 2,22%
Multimedia 83 289 2,77% 69 106 2,26%
Produkty sieciowe 70 811 2,35% 72 763 2,38%
Dyski twarde (HDDs) 68 707 2,28% 70 395 2,30%
Monitory 67 207 2,23% 81 764 2,67%
Komputery stacjonarne 66 861 2,22% 67 326 2,20%
Akcesoria 58 155 1,93% 72 713 2,38%
Urzadzenia smart 52 138 1,73% 77 351 2,53%
Tablety 48 887 1,62% 55119 1,80%
Karty pamieci (RAM) 40 681 1,35% 14 500 0,47%
Oprogramowanie 37 843 1,26% 62 204 2,03%
Karty video i GPUs 28 947 0,96% 32 381 1,06%
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2024 2023
tys. USD | % przychodow ogoétem tys. USD | % przychodow ogotem
Pozostate 115 602 3,84% 134 863 4,41%

Przychody ogétem 3008 503 100% 3061228 100%

W 2024 roku kontynuowaliSmy wzmacnianie i rozwdj naszego portfolio produktéow i ustug IT. W 2024 roku ASBIS
udoskonalit takze swoj dziat urzgdzen drugiego zycia, Breezy, w ktéry znaczgco zainwestowalismy i obserwujemy bardzo
pozytywny rozwoj. Grupa oczekuje, ze ta jednostka biznesowa znaczaco wptynie na rentownos$¢ Grupy w perspektywie
krétko- i Srednioterminowe;.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodow wedlug gltéwnych linii produktowych
pomiedzy 2021 r.a 2024 r.
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W 2024 roku gtéwnymi driverami przychodow byty smartfony, procesory i laptopy.

Przychody z procesorow wzrosty w 2024 r. 0 1,5% pomimo znaczgcych spadkow na rynku. Sprzedaz laptopdw spadta w
2024 r. 0 11,9% w ujeciu rok do roku.

Sprzedaz dyskow twardych spadta o 2,4% w 2024 r., podczas gdy sprzedaz dyskéow SSD wzrosta w 2024 r. 0 40,9%.
Przychody z oprogramowania spadty 0 39,2% w 2024 r. w ujeciu rok do roku.

W liniach produktow ,Inne” Spotka zauwazyta pozytywny trend w 12M 2024 r. w modutach pamieci (RAM) (+180,6%) i
multimediach (+20,5%) w ujeciu rok do roku.

W zakresie naszych marek wtasnych intencjg Spdiki jest dalszy rozwoj sprzedazy siedmiu marek wlasnych w zakresie,
w jakim przynoszg one zaktadang marze brutto i zapewniajg silne przeptywy srodkow pienieznych.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy smartfonow:

Zmiany w strukturze przychodéw ze sprzedazy smartfonéow
pomiedzy 2021 r.a 2024 r.
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Sprzedaz smartfonow, ktére odpowiadajg za wiekszo$¢ naszych przychodow, wzrosta w 2024 roku o 1,5% w poréwnaniu
do 2023 roku pomimo szarej strefy i nowego prawa konsumenckiego w Kazachstanie — naszym najwiekszym rynku.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture geograficzng przychodoéw za lata zakonczone 31 grudnia 2024 oraz 2023 roku:

Kraje Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (,WNP”)
Europa Srodkowo-Wschodnia

Bliski Wschod i Afryka

Europa Zachodnia

Pozostate

Ogotem

2024 2023
% przychodoéw % przychodoéw
tys.usD | P& ogstem tys.usD | 7° P ogstem
1266 470 42,10% 1563 280 51,07%
868 811 28,88% 791 026 25,84%
490 424 16,30% 425 652 13,90%
319976 10,64% 257 372 8,41%
62 822 2,09% 23 899 0,78%
3008 503 100% 3061 228 100%

Ponizsza tabela przedstawia strukture naszej sprzedazy wedtug krajow dla naszych najwazniejszych rynkow za lata

zakonczone 31 grudnia 2024 oraz 2023 roku:

2024 2023

. . % udziatu . . % udziatu
Kazachstan 492 406 16,37% | Kazachstan 697.111 22,77%
Ukraina 383103 12,73% | Ukraina 411.943 13,46%
Zjednoczone 331004 11,00% | Zjednoczone
Emiraty Arabskie Emiraty Arabskie 821.077 10,49%
Stowacja 266 340 8,85% | Stowacja 283.247 9,25%
Azerbejdzan 152 907 5,08% | Azerbejdzan 139.260 4,55%
Polska 147 697 4,91% | Niemcy 128.056 4,18%
Niemcy 129 490 4,30% | Polska 125.471 4,10%
Czechy 111 817 3,72% | Czechy 109.183 3,57%
Gruzja 85 204 2,83% | Gruzja 100.152 3,27%
Holandia 82 266 2,73% | Rumunia 70.053 2,29%

ZYSK BRUTTO:
Zysk brutto w 2024 spadt 0 4,8% do 240 164 USD z 252.269 USD w 2023.
2ysk brutto
pomiedzy IV kw. 2022 r. a IV kw. 2024 r.
(w tys. USD)
74 367 74 369
T0 692
62 066 61 663
59 082
54 170 o5 226
I 5143?

Q4 2022 Q12023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q22024 Q32024 Q4 2024
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MARZA ZYSKU BRUTTO (ZYSK BRUTTO JAKO PROCENT PRZYCHODOW):
Marza zysku brutto w 2024 roku obnizyta sie do 7,98% z 8,24% w 2023.

Marza zysku brutto
pomiedzy IV kw. 2022 r. a [V kw. 2024 r.
{ wtys. USD)

9,06%

4 2022 Q12023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 012024 Q2 2024 Q3 2024 4 2024

KOSZTY SPRZEDAZY

Sktadaja sie gtéwnie z wynagrodzen i Swiadczenh na rzecz pracownikdw sprzedazy (departamenty sprzedazy, marketingu
i logistyki), kosztow marketingowych i reklamowych, prowizji i kosztow podrozy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle
rosng wraz (ale nie liniowo) z rosngcg sprzedazg i — przede wszystkim - zyskiem brutto. W 2023 roku wzrost kosztéw
sprzedazy objat wszystkie nowe inwestycje w kapitat ludzki w nowych dywizjach biznesowych oraz rezerwe na
niesciggalne dtugi w wysokosci okoto 3,0 min USD, zwigzang ze sprzedazg naszej spotki zaleznej w Rosji

Koszty sprzedazy w 2024 wzrosty 0 4,1% do 86 172 USD z 82 745 USD w 2023 roku.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU
Sktadajg sie gtéwnie z kosztow ptac i wynagrodzen pracownikow administracji.

Koszty ogolnego zarzadu w 2024 wzrosty 0 4,6% do 59 682 USD z 57 031 USD w 2022.
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Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy pomiedzy IV kw. 2022 r. a IV kw. 2024 r. ( w tys. USD)
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EBITDA w 2024 wyniosta 102 887 USD w poréwnaniu do 120.166 USD w 2023.

ZYSK PO OPODATKOWANIU
Na zysk netto po opodatkowaniu w 2024 r. negatywnie wplynety niezwykle trudne warunki rynkowe w Kazachstanie,
trwajgca wojna i niestabilno$¢ geopolityczna.

W 2024 roku zysk netto po opodatkowaniu wyniodst 54 173 USD w poréwnaniu do 52 956 USD w 2023 roku.

PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE

W przesziosci Spotka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezgce wydatki
operacyjne, nakftady kapitatowe i inwestycje, gtéwnie z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
a takze poprzez finansowanie diuzne i kapitaty wkasne. Na przeptywy pieniezne w 2024 r. wptyw miat wzrost
wykorzystania kapitatu obrotowego. Pomimo tego Spétka osiggneta pozytywne przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywow pienieznych za dwanascie miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2024 i 2023 roku:

Dwanascie miesigecy zakonczonych 31 grudnia (USD) 2024 2023
Wptywy srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej 26 712 45411
Wydatki srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18 082) (11 710)
Wydatki srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci finansowej (11 536) (17 747)
(Zmniejszenie)/zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (2 906) 15 954

Wplywy srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci operacyjnej

Whplywy srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 26 712 USD za dwanascie miesiecy 2024,
w porownaniu do wydatkow w wysokosci 45 411 USD w analogicznym okresie 2023 r.

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 18 082 USD za dwanascie miesiecy 2024,
w porownaniu do wydatkéw w wysokosci 11 710 USD w analogicznym okresie 2023 r.

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci finansowej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 11 536 USD za dwanascie miesiecy 2024,
w porownaniu do wptywow w wysokosci 17.747 USD w analogicznym okresie 2023 r.
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W rezultacie wigkszego wykorzystania kapitatu obrotowego, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw za dwanascie
miesiecy 2024 r. zmniejszyt sie do 2 906 USD w poréwnaniu do zwigkszenia w wysokosci 15 954 USD w analogicznym

okresie 2023 r.

ZASOBY KAPITALOWE

Kierownictwo Spotki wierzy, ze Spotka posiada wystarczajgce zasoby do finansowania dziatalnosci jak to zostato
przedstawione w zbadanym sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu rocznego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spotka miata krotkoterminowe i diugoterminowe zadtuzenie (z wytgczeniem kwot naleznych
wierzycielom z tytutu faktoringu i zobowigzan z tytutu leasingu) w wysokosci 176 762 USD (w tym 287 USD biezgcych
wymagalnych w ciggu jednego roku od 31 grudnia 2024 r.), w poréwnaniu do 141 456 USD (w tym 633 USD biezgcych

wymagalnych, na dzien 31 grudnia 2023 r.

Ponizsza tabela prezentuje nasze gtéwne umowy finansowe na 31 grudnia 2024:
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Podmiot Instytucja finansowa Rodzaj umowy Limit Waluta Kurs Réwnowartosé Wazna od Wazna do
kredytowy w USD

ASBIS Middle Pozyczka/pozyczka

East FZE NATIONAL BANK OF FUJAIRAH | odnawialna 27 000 000.00 AED 3,67 7 346 938.78 01/06/2022 | bezterminowo

ASBIS Middle EMIRATES ISLAMIC BANK Pozyczka/pozyczka

East FZE PJSC odnawialna 18 000 000.00 AED 3,67 4897 959.18 | 25/10/2022 09/01/2025
Krotkoterminowa

ASBIS Middle ABU DHABI COMMERCIAL pozyczka/pozyczka

East FZE BANK (ADCB) odnawialna 15 000 000.00 AED 3,67 4081 632.65 | 08/08/2023 | bezterminowo
Krotkoterminowa

ASBIS Middle pozyczka/pozyczka

East FZE HABIB BANK AG ZURICH odnawialna 14 000 000.00 AED 3,67 3809 523.81 01/02/2024 | bezterminowo

ASBIS Middle Faktoring z

East FZE NATIONAL BANK OF FUJAIRAH | regresem 3000 00000 AED 3,67 816 326.53 | 01/06/2022 | bezterminowo

ASBIS Middle Faktoring z

East FZE NATIONAL BANK OF FUJAIRAH | regresem 8000 000.00 AED 3,67 2176 870.75 | 01/06/2022 | bezterminowo

ASBIS Middle EMIRATES ISLAMIC BANK Faktoring z

East FZE PJSC regresem 3500 000.00 AED 3,67 952 380.95 | 01/03/2023 09/01/2025

ASBIS Middle ABU DHABI COMMERCIAL Faktoring z

East FZE BANK (ADCB) regresem 3 000 000.00 AED 3,67 816 326.53 | 08/08/2023 | bezterminowo

ASBIS Middle ABU DHABI COMMERCIAL Faktoring z

East FZE BANK (ADCB) regresem 2 000 000.00 AED 3,67 544 217.69 | 08/08/2023 | bezterminowo

ASBIS Middle EMIRATES ISLAMIC BANK Faktoring z

East FZE PJSC regresem 3500 000.00 AED 3,67 952 380.95 | 01/01/2024 09/01/2025

ASBIS Middle Faktoring z

East FZE HABIB BANK AG ZURICH regresem 2 000 000.00 AED 3,67 544 217.69 | 01/02/2024 | bezterminowo

ASBIS Middle Faktoring z

East FZE HABIB BANK AG ZURICH regresem 2 000 000.00 AED 3,67 544 217.69 | 01/02/2024 | bezterminowo

ASBC LLC

(AM) // AM-119

(Caucasus)

iSpace AAR- Kredyt w rachunku

>APR/APP BYBLOS BANK ARMENIA CJSC | biezacym 195 00 000.00 AMD 396,56 491 728.87 | 18/10/2023 14/10/2025

ASBC LLC

(AM) // AM-119

(Caucasus)

iSpace AAR- Kredyt w rachunku

>APR/APP ID BANK CJSC biezacym 25 000 000.00 AMD 396,56 63 042.16 | 01/03/2024 15/01/2025

ASBC MMC, Kroétkoterminowa

AZ Az119 APR pozyczka/pozyczka

iSpace PASHA BANK odnawialna 1 000 000.00 AZN 1,70 588 235.29 | 23/11/2023 23/08/2025

ASBC MMC, Kroétkoterminowa

AZ Az119 APR | THE INTERNATIONAL BANK OF | pozyczka/pozyczka

iSpace AZERBAIJAN OJSC odnawialna 200 000.00 AZN 1,70 117 647.06 | 07/01/2024 07/01/2025

ASBIS d.o.0. RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA | Gwarancje

(BA) | HERCEGOVINA bankowe 300 000.00 KM 1,87 160 197.96 | 17/01/2020 30/06/2027

ASBIS d.o.0. Gwarancje

(BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO bankowe 300 000.00 KM 1,87 160 197.96 | 20/06/2019 31/12/2027

ASBIS d.o.0. Gwarancje

(BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO bankowe 50 000.00 KM 1,87 26 699.66 | 01/09/2023 31/12/2027

ASBIS d.o.0. Gwarancje

(BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO bankowe 100 000.00 KM 1,87 53399.32 | 01/08/2024 31/12/2027

ASBIS d.o.0. Pozyczka

(BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO diugoterminowa 386 356.01 KM 1,87 206 311.48 | 26/12/2024 31/12/2027
Kroétkoterminowa

ASBIS d.o.0. pozyczka/pozyczka

(BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO odnawialna 500 000.00 KM 1,87 266 996.60 10/12/2020 31/12/2027
Krétkoterminowa

ASBIS d.o.0. pozyczka/pozyczka

(BA) ASA BANKA D.D. SARAJEVO odnawialna 1 000 000.00 KM 1,87 533993.21 21/04/2021 31/12/2027
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ASBIS d.o.0.
(BA)

ASBIS d.o.0.
(BA)

ASBIS d.o.0.
(BA)

ASBIS d.0.0.
(BA)

ASBIS d.o.o0.
(BA)

ASBIS d.o.o.
(BA)

ASBIS d.o.o0.
(BA)

ASBIS
BULGARIA
LIMITED
ASBIS
BULGARIA
LIMITED
ASBIS
BULGARIA
LIMITED
ASBIS
BULGARIA
LIMITED

ASBC TUE, BY

MakSolutions
LLC

MakSolutions
LLC

ASBIS
KYPROS LTD
ASBIS
KYPROS LTD
ASBIS
KYPROS LTD
ASBIS
KYPROS LTD
ASBIS
KYPROS LTD
ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

ASBISC
Enterprises
PLC

RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA
| HERCEGOVINA

ASA BANKA D.D. SARAJEVO

UNICREDIT BANK

RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA
I HERCEGOVINA

ASA BANKA D.D. SARAJEVO
RAIFFEISEN BANK D.D. BOSNA
I HERCEGOVINA

UNICREDIT BANK

UNICREDIT BULBANK AD

UNITED BULGARIAN BANK
(UBB)

UNICREDIT BULBANK AD

DSK BANK

BANK DABRABYT JSC

BANK DABRABYT JSC

BANK BELVEB 0JSC
BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PLC-
FACTORING DIVISION

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

RAIFFEISEN BANK
INTERNATIONAL AG

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

SOCIETE GENERALE CYPRUS
LIMITED

UNICREDIT BANK CZECH
REPUBLIC AND SLOVAKIA, A.S.

UNICREDIT BANK CZECH
REPUBLIC AND SLOVAKIA, A.S.

VSEOBECNA UVEROVA BANKA
AS (VUB, A.S)
INTESA SANPAOLO SPA

CYPRUS DEVELOPMENT
BANK PUBLIC COMPANY LTD

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Faktoring z
regresem

Faktoring z
regresem

Faktoring z
regresem
Krétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Krétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Krétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Gwarancje
bankowe
Gwarancje
bankowe
Gwarancje
bankowe

Kredyt w rachunku
biezacym

Faktoring z
regresem

Gwarancje
bankowe

Gwarancje
bankowe

Gwarancje
bankowe

Gwarancje
bankowe

Gwarancje
bankowe

Gwarancje
bankowe

Gwarancje
bankowe

Gwarancje
bankowe

Akredytywa

Akredytywa

Pozyczka
dtugoterminowa

Pozyczka
dtugoterminowa

1500 000.00

1000 000.00

1200 000.00

200 000.00

800 000.00

300 000.00

400 000.00

4500 000.00

2 000 000.00

4000 000.00

3500 000.00

480 000.00

300 000.00

1000 000.00

2190.00

1737.64

4 953.00

500 000.00

1100 000.00

30 000.00

4 650 000.00

22 000 000.00

5000 000.00

391 943.40

92 788.00

13 350 000.00

125 000.00

125 000.00

390 949.00

10 000 000.00

3 000 000.00

KM

KM

KM

KM

KM

KM

KM

BGN

BGN

BGN

BGN

BYN

BYN

BYN

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

usb

usb

usD

EUR

EUR

usD

EUR

usD

usD

EUR

EUR

1,87

1,87

1,87

1,87

1,87
1,87

1,87

1,88

1,88

1,88

3,47

3,47

3,47
0,96
0,96
0,96
0,96

0,96

0,96

1,00

1,00

1,00

0,96

0,96

1,00

0,96

1,00

1,00

0,96

0,96

800 989.81

533 993.21

640 791.85

106 798.64

427 194.57
160 197.96

213 597.28

2390 311.27

1062 360.57

2124 721.13

138 189.15

86 368.22

287 894.05
2278.69
1808.01
5153.60

520 250.00

1144 549.99

31 215.00

4 650 000.00

22 000 000.00

5000 000.00

407 817.11

96 545.91

13 350 000.00

130
062,50

125
000,00

390
949,00

10 404 999,95

3121 499.99

01/01/2022

26/08/2022

09/08/2024

01/08/2024

01/08/2024

17/01/2020

09/08/2024

01/08/2024

01/09/2024

30/10/2024

15/11/2024

01/12/2023

15/11/2023

01/03/2024

01/09/2023

01/12/2024

01/12/2024

02/05/2023

13/12/2023

22/05/2021

18/03/2022

26/09/2022

05/10/2022

31/01/2023

13/09/2023

01/08/2024

18/12/2024

19/01/2023

11/12/2024

21/02/2024

21/02/2024
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31/12/2025

31/12/2027

16/03/2026

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

17/03/2026

31/10/2025

31/08/2025

30/10/2025

31/05/2025

29/01/2025

31/12/2024

27/02/2027

15/06/2025

01/12/2025

31/01/2025

bezterminowo

bezterminowo

21/05/2025

24/03/2025

25/09/2025

03/10/2025

02/10/2025

12/09/2025

05/03/2025

31/03/2031

19/01/2026

12/01/2025

18/02/2032

23/02/2034
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ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
ASBISC
Enterprises
PLC
PRESTIGIO
PLAZA
LIMITED
(ACEAN.CY)
ASBIS CZ spol
sr.0.
ASBIS CZ spol
sr.0.

ASBIS CZ spol
Sr.0.

ASBIS CZ spol
Sr.0.

ASBIS CZ spol
Sr.0.

ASBC LLC, GE
Gell9

ASBIS Georgia
LLC
ASBISc-CR
d.o.o.

ASBISc-CR
d.o.o.

ASBISc-CR
d.o.o.

ASBIS IT
Solutions
Hungary Kit.
ASBIS
KAZAKHSTAN
TOO

ASBIS
KAZAKHSTAN
TOO

ASBIS
KAZAKHSTAN
TOO

ASBIS
BALTICS SIA
ASBIS
POLAND Sp. z
0.0.

ASBIS
POLAND Sp. z
0.0.

ASBIS
POLAND Sp. z
0.0.

ASBIS
POLAND Sp. z
0.0.

ASBIS
POLAND Sp. z
0.0.

VSEOBECNA UVEROVA BANKA
AS (VUB,AS)

CYPRUS DEVELOPMENT
BANK PUBLIC COMPANY LTD

CYPRUS DEVELOPMENT
BANK PUBLIC COMPANY LTD

SOCIETE GENERALE CYPRUS
LIMITED

RAIFFEISEN BANK
INTERNATIONAL AG

VSEOBECNA UVEROVA BANKA
AS (VUB, AS)

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED

BANK OF CYPRUS PLC-
FACTORING DIVISION

ADF PFS

BANK OF CYPRUS PUBLIC
COMPANY LIMITED
CESKOSLOVENSKA
OBCHODNI BANKA, AS.
CESKOSLOVENSKA
OBCHODNI BANKA, AS.

CESKOSLOVENSKA
OBCHODNI BANKA, A.S.
VSEOBECNA UVEROVA
BANKA, A.S.
CESKOSLOVENSKA
OBCHODNI BANKA, A.S.

TBC BANK

TBC BANK

OTP BANKA HRVATSKA D.D.
ERSTE AND
STEIERMAERKISCHE BANK
D.D.

ERSTE AND
STEIERMAERKISCHE BANK
D.D.

CIB BANK LTD.

HALYK BANK

HALYK BANK

JSC BANK CENTERCREDIT
LUMINOR BANK AS LATVIAN
BRANCH

CREDIT AGRICOLE BANK
POLSKA S.A.

BANK PEKAO S.A

CREDIT AGRICOLE BANK
POLSKA S.A.

BANK PEKAO S.A

BANK PEKAO S.A

Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Faktoring z
regresem

Supply Chain
Financing/Reverse
Factoring

Kredyt w rachunku
biezgcym
Gwarancje
bankowe
Gwarancje
bankowe
Kroétkoterminowa
Pozyczka/Pozyczka
odnawialna

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezacym
Kroétkoterminowa
Pozyczka/Pozyczka
odnawialna
Gwarancje
bankowe
Kroétkoterminowa
Pozyczka/Pozyczka
odnawialna
Kroétkoterminowa
Pozyczka/Pozyczka
odnawialna

Kredyt w rachunku
biezacym
Kroétkoterminowa
Pozyczka/Pozyczka
odnawialna

Faktoring z
regresem

Faktoring z
regresem

Kredyt w rachunku
biezgcym

Gwarancje
bankowe

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Faktoring z
regresem

4 650 000.00

5000 000.00

1500 000.00

5 350 000.00

11 000 000.00

10 400 000.00

500 000.00

18 000 000.00

53 000 000.00

50 000.00

113 361.60

10 588.00

140 000 000.00

2000 000.00

15 000 000.00

1300 000.00

1300 000.00

39 816.84

1990 842.13

339 000.00

100 000 000.00

24 000 000 000.00

6 000 000 000.00

25 000 000 000.00

2000 000.00

1 000 000.00

8 000 000.00

8 000 000.00

4 000 000.00

20 000 000.00

UsD

usb

EUR

usb

usDb

usb

usb

EUR

usb

usb

EUR

EUR

EUR

CzK

EUR

CzK

GEL

GEL

EUR

EUR

EUR

HUF

KZT

KZT

KZT

EUR

usD

PLN

PLN

PLN

PLN

1,00

1,00

0,96

1,00

1,00

1,00

1,00

0,96

1,00

1,00

0,96

0,96

0,96

24,23
0,96
24,23

2,80

0,95

393,60

523,54

523,54

523,54

0,96

1,00

4,10

4,10

4,10

4,10

4 650 000.00

5202 499.98

1500 000.00

5 350 000.00

11 000 000.00

10 400 000.00

520 250.00

18 000 000.00

53 000 000.00

52 026.50

117 795.60

11 002.14

5776 292.45
2078 227.50
618 888.48

463 160.89

465 232,80

41584,71

2079 235.53

354 051.60

254 065.04

45 841 769.49

11 460 442.37

47 751 843.22

2077 800.00

1000 000.00

1950 648.59

1950 648.59

975 324.30

4876 621.48

01/08/2024

31/03/2021

22/06/2021

01/06/2021

21/03/2022

01/04/2024

29/04/2024

29/04/2024

29/04/2024

14/06/2024

30/04/2023

27/01/2022

02/10/2023

11/06/2021

16/11/2020

01/04/2022

17/06/2024

30/12/2024

01/01/2023

08/09/2023

21/05/2024

01/07/2024

20/05/2022

03/05/2024

05/08/2024

18/09/2024

11/05/2016

11/06/2023

29/07/2023

17/09/2024

18/11/2024
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bezterminowo

bezterminowo

bezterminowo

bezterminowo

bezterminowo

bezterminowo

28/04/2026

28/04/2026

25/04/2026

bezterminowo

bezterminowo

31/12/2025

04/04/2025

bezterminowo

bezterminowo

bezterminowo

17/06/2025

20/05/2025

bezterminowo

09/09/2025

21/05/2025

01/07/2025

31/12/2028

bezterminowo

28/06/2027

17/09/2025

15/05/2025

10/06/2025

30/06/2025

10/06/2025

bezterminowo
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ASBIS
ROMANIA SRL

ASBIS
ROMANIA SRL
ASBIS
ROMANIA SRL
ASBIS
ROMANIA SRL
ASBIS
ROMANIA SRL
ASBIS
ROMANIA SRL
ASBIS
ROMANIA SRL
ASBIS
ROMANIA SRL

ASBIS d.o.o0.
ASBIS d.o.o0.

ASBIS d.o.o0.

ASBIS d.o.o.

ASBIS d.o.o0.

ASBIS d.o.o0.

ASBIS d.o.0.
ASBIS d.o.0.
Slovenia

ASBIS d.o.o.
Slovenia
ASBIS SK spol.
sr.o.

ASBIS SK spol.
sr.o.

Breezy Ukraine
LLC

ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd
ASBIS-Ukraine
Itd
ASBIS-Ukraine
Itd
ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS-Ukraine
Itd
ASBIS-Ukraine
Itd

ASBIS Africa
(PTY) LTD

ALPHA BANK ROMANIA SA

BRD - GROUPE SOCIETE
GENERALE SA
BRD - GROUPE SOCIETE
GENERALE SA
BRD - GROUPE SOCIETE
GENERALE SA
BRD - GROUPE SOCIETE
GENERALE SA
BRD - GROUPE SOCIETE
GENERALE SA

BANCA TRANSILVANIA S.A.
BANCA TRANSILVANIA S.A.
EUROBANK DIREKTNA A.D.
EUROBANK DIREKTNA A.D.
EUROBANK DIREKTNA A.D.
UNICREDIT BANK SRBIJA AD
BEOGRAD

RAIFFEISEN BANKA A.D.

ERSTEBANK AD

ADDIKO BANK A.D. BEOGRAD

ADDIKO BANK D.D.

OTP BANKA D.D.

TATRA BANKA A.S.
VSEOBECNA UVEROVA BANKA
AS (VUB, A.S)

CREDIT AGRICOLE BANK PJSC

JSC «ALFA-BANK»

FIRST UKRAINIAN
INTERNATIONAL BANK

RAIFFEISEN BANK

PRAVEX-BANK JOINT-STOCK
COMPANY COMMERCIAL BANK

BANK PIVDENNYI
TASCOMBANK JSC
(FORMERLY BANK BUSINESS
STANDARD)

CREDIT AGRICOLE BANK PJSC

JOINT-STOCK COMPANY OTP
BANK

FIRST UKRAINIAN
INTERNATIONAL BANK
JOINT-STOCK COMPANY OTP
BANK

JSC «ALFA-BANK»
TASCOMBANK JSC
(FORMERLY BANK BUSINESS
STANDARD)

JOINT-STOCK COMPANY OTP
BANK

FIRST NATIONAL BANK

Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
odnawialna
Faktoring bez
regresu

Faktoring bez
regresu

Faktoring bez
regresu

Faktoring bez
regresu

Faktoring bez
regresu

Faktoring bez
regresu

Gwarancje
bankowe

Pozyczka
dtugoterminowa
Pozyczka
dtugoterminowa
Kroétkoterminowa
pozyczka/pozyczka
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1500 00.00
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UAH
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UAH
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0,96

0,96
0,96
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42,03
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42,03
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42,03
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3 558 867.86
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209 345.17

1674 761.35

5233 629.21

2093 451.68
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312 207.31
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520 345.51

2081 382.04

1561 036.53
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312 174.82

936 524.45

23894 700.00

20 778 000.00

356 811.53

8 325 602.42

2378 743.55

5 224 660.40

2089 864.16

1189 371.77

9 277 099.84

7 500 000.00
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5 946 858.87
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WYDATKI KAPITALOWE

Catkowite wydatki kapitatowe Grupy na aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne wyniosty 22 789 USD w 2024 r.
w poréwnaniu do 26 381 USD w 2023.

ZOBOWIAZANIA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzania i zobowigzania warunkowe sg ujete w zbadanym sprawozdaniu finansowym, przedstawionym w innej
czesci niniejszego raportu rocznego.

ZNACZACE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Kierownictwa dokonania wyboru i stosowania
pewnych zasad rachunkowosci, ktore sg istotne dla prezentacji naszej sytuacji finansowej oraz wynikéw jej dziatalnosci.
Niektore sposrod stosowanych przez nas zasad rachunkowosci zostaty uznane za znaczace.

Znaczgca zasada rachunkowosci to taka, ktora: (i) jest istotna dla naszej sytuacji finansowej i wynikéw naszej dziatalnosci
(z uwagi na fakt, ze zastosowanie innej zasady rachunkowosci lub zmiany powigzanych z nig szacunkow i zatozen, ktére
Kierownictwo mogtoby w sposoéb racjonalny zastosowac lub wykorzystaé, wywarlyby istotny wpltyw na naszg sytuacje
finansowsg i wyniki jej dziatalnosci), jak tez (ii) wymaga dokonania przez Kierownictwo trudnej, ztozonej i subiektywnej
analizy na podstawie zatozen ustalonych w trakcie analizy.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci podlegajg regularnemu przeglgdowi, a Kierownictwo jest przekonane, ze
zatozenia i szacunki przyjete przy stosowaniu takich zasad na potrzeby sporzadzenia naszego sprawozdania finansowego
sg uzasadnione; jednak rzeczywiste kwoty iwyniki mogg sie zmienia¢ w zaleznosci od zastosowanych metodologii,
zatozen i warunkow.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci ipewne znaczgce szacunki ioceny dokonywane przez nas przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego opisano w Nocie 2 do sprawozdania finansowego zawartego w niniejszym
raporcie rocznym.

4. RADA DYREKTOROW, KIEROWNICTWO | PRACOWNICY

RADA DYREKTOROW

Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za opracowanie, przeglad izatwierdzanie strategii, budzetu i dziatan
korporacyjnych. Zamierzamy odbywac posiedzenia Rady Dyrektorow co najmniej cztery razy w ciggu kazdego roku
obrotowego, a w razie potrzeby rowniez w dodatkowych terminach.

Ponizsza tabela przedstawia liste oséb wchodzgcych obecnie w sktad Rady Dyrektorow Spotki:

Imie i nazwisko qu Funkcja R CTIE R L] wygas’niecig Narodowos¢
urodzenia do Rady kadencji
Siarhei Kostevitch 1964 Przewodniczgcy Rady, 30 sierpnia 1999 2026 Cypryjska
Dyrektor Generalny

Marios Christou 1968 Dyrektor finansowy 28 grudnia 2026 Cypryjska
2001

Constantinos Tziamalis 1975 Wiceprezes ASBIS 23 kwietnia 2007 2025 Cypryjska

Julia Prihodko 1982 Dyrektor ds. HR 7 maja 2021 2025 Ukrainska

Hanna Kaplan 1975 Dyrektor Wykonawczy 23 czerwca 2023 2027 Cypryjska

Tasos Panteli 1976 Dyrektor niewykonawczy 18 kwietnia 2027 Cypryjska
2019

Maria Petridou 1977 Dyrektor niewykonawczy 29 marca 2027 Cypryjska
2021

Constantinos Petrides 1974 Dyrektor niewykonawczy 23 czerwca 2023 2027 Cypryjska

Ponizej przedstawiono zyciorysy zawodowe cztonkdéw Rady Dyrektoréw:

Siarhei Kostevitch

Urodzony w 1964 r., ukonczyt studia magisterskie na kierunku inzynierii radiowej na Uniwersytecie Inzynierii Radiowej
w Minsku w 1987 r. W latach 1987-1992, Pan Kostevitch byt pracownikiem Centrum Badan Naukowych na Uniwersytecie
Inzynierii Radiowej w Minsku.
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W tym czasie opublikowat serig artykutdw na temat projektowania uktadéw mikroelektronicznych w specjalistycznych
periodykach o zasiegu lokalnym i miedzynarodowym. W 1990 r. Pan Kostevitch zatozyt firme projektowo-produkcyjng
w Minsku, ktéra w ciggu 15 lat stata sie czotowym dystrybutorem podzespotéw komputerowych w Europie Wschodniej i w
krajach bytego Zwigzku Radzieckiego. Pan Kostevitch pemni funkcje Przewodniczgcego Rady Dyrektorow i Dyrektora
Generalnego Grupy.

Marios Christou

Urodzony w 1968 r. uzyskat tytut licencjata na dwéch kierunkach studiéw: ksiegowosci i systemach informacyjnych oraz
ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku (C.U.N.Y.) (1992 r.). Ponadto posiada tytut MBA
w zakresie Finanséw Miedzynarodowych przyznany przez St. John’s University w Nowym Jorku w 1994 r. Pan Christou
jest réwniez biegtym rewidentem i cztonkiem Amerykanskiego Instytutu Biegtych Rewidentow (AICPA). Pan Christou przez
cztery lata pracowat jako audytor w Deloitte & Touche Limassol na Cyprze, a nastepnie przez trzy lata pemnit funkcje
kontrolera finansowego w Photos Photiades Breweries Ltd (spotce nalezgcej do Grupy Carlsberg). Pan Christou dotgczyt
do kadry zarzadzajgcej Spoétki w sierpniu 2001 r. i petni obowigzki Dyrektora Finansowego.

Constantinos Tziamalis

Urodzony w 1975 r., uzyskat tytut licencjata na kierunku bankowos$¢ i ustugi finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku
finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Costas byt zatrudniony w pionie bankowosci prywatnej BNP Paribas na
Cyprze, a nastepnie (przez okres 3 lat) w domu maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor
Accounts Manager. Pan Tziamalis dotgczyt do Spdtki w styczniu 2002 r. jako Kierownik ds. projekiow finansowych.
W marcu 2006 r. objat stanowisko kierownika ds. kontroli kredytéw oraz relacji inwestorskich, a od dnia 23 kwietnia 2007
r. jest Dyrektorem ds. ryzyka i relacji inwestorskich. W styczniu 2010 r. zostat rowniez powotany na stanowisko Szefa
Zespotu Zarzadzania Ryzykiem Walutowym. W lutym 2022 Pan Costas awansowat na stanowisko Wiceprezesa Grupy
ASBIS.

Julia Prihodko

Urodzona w 1982 roku, posiada tytut magistra (mgr) z psychologii. Julia Prihodko rozpoczeta kariere w ukrainskiej agencji
rekrutacyjnej jako Kierownik Dziatu Rekrutacji. Nastepnie przez 2 lata petnita funkcje Kierownika Dziatu HR
w Towarzystwie Ubezpieczen ,NOVA” i Centrum Doradztwa Inwestycyjnego. Pani Julia dotgczyta do Spotki w maju 2015
r. jako Menedzer ds. HR w ASBIS Ukraina. W lutym 2019 r awansowata na stanowisko Dyrektora ds. HR. W dniu 7 maja
2021 r. Julia Prihodko zostata powotana do Rady Dyrektorow na stanowisko Dyrektora Wykonawczego.

Hanna Kaplan

Posiada tytut licencjata ekonomii oraz Dyplomowanego Ksiegowego od 2020 r. Zanim w 2002 roku dotgczyta do ASBIS,
Hanna pracowata jako dyrektor finansowy i gtdwna ksiegowa w roznych firmach. Od tego czasu Hanna stata sie jedng
z kluczowych osob w dziale finansowym Grupy ASBIS. Dzigeki bogatemu doswiadczeniu i umiejetnosciom Hanna byta
liderem projektu w zakresie konsolidacji Grupy bedac kluczowym tgcznikiem z dziatami Finansow i Informatyki.
Uczestniczyta rowniez w pracach zwigzanych z wejsciem Spotki na Gietde Papieréw Wartosciowych w 2007 roku
i zakonczyta z duzym sukcesem projekt systemu raportowania on-line oparty na autorskim oprogramowaniu IT4profit.
Obowigzki: Hanna Kaplan wspotpracuje z ASBIS od ponad 20 lat ijest jednym zfundamentow ksiegowosci
i sprawozdawczosci finansowej catej Grupy. Bedzie w dalszym ciggu kierowac wszystkimi projektami integracji finansow/IT
i automatyzacji systemow raportowych Grupy.

Tasos Panteli

Dotgczyt do Grupy w 2019 roku. Tasos rozpoczat swojg kariere zawodowg w 2001 roku pracujgc dla Nicos Chr.
Anastasiades & Partners (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat. Od 2005 roku Tasos pracuje dla Andreas M.
Sofocleous & Co LLC (Advocates — Legal Consultants) jako Adwokat (od 2010 roku jako Adwokat — Partner).

W 1999 roku uzyskat tytut Licencjata Prawa na Uniwersytecie Queen Mary and Westfield, a w 2000 roku otrzymat dyplom
ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie prawa na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of
Law. W tym samym roku ukonczyt kurs adwokacki na Uniwersytecie Miejskim miasta Londyn, Inns of Court School of Law
i zostat wpisany na liste adwokatéw. W 2001 roku uzyskat tytut magistra prawa na Uniwersytecie King’s College London.
W 2002 roku zostat przyjety do Cypryjskiej Izby Adwokackiej. Jest cztonkiem zarzadu cypryjskiej Spotki Hydrocarbons
(CHC) Ltd, czlionkiem Cypryjskiej Izby Adwokackiej oraz czionkiem Honorowego Towarzystwa Lincolna Inn. Tasos
sprawuje funkcje Dyrektora Niewykonawczego Spotki.
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Maria Petridou

Dotaczyta do Grupy w 2021 roku. Kariere zawodowa rozpoczeta w KPMG Metaxas, Loizides, Syrimis (Limassol, Cypr), na
stanowisku Audytora (1998-2002). W 2002 roku Pani Maria Petridou dotgczyta do EFG EUROBANK SA (Ateny, Grecja)
jako Zastepca Dyrektora w Departamencie Finanséw i Kontroli. W latach 2006-2007 pracowata w KOMMUNALKREDIT
INTERNATIONAL BANK LTD (Limassol, Cypr) na stanowisku Menedzera w Dziale Ksiegowosci. W 2008 roku petnita
funkcje Finance Lead w Biurze Compliance SOX firmy MF GLOBAL LIMITED (Londyn, UK). W latach 2011-2012
pracowata w firmie Versatile Apparel Ltd (Londyn, Wielka Brytania) na stanowisku Dyrektora Finansowego. W 2013 roku
dofaczyta do AMF Horwath DSP (Limassol, Cypr) jako szef dziatu ustug administracyjnych funduszy.

Od 2016 roku zajmuje sie projektami ustug ksiegowych i finansowych jako konsultant. W latach 2018-2021 petnita funkcje
Gtownej Ksiegowej w Agri Europe Cyprus Limited. Pani Maria Petridou uzyskata tytut Bachelor of Arts w dziedzinie
rachunkowosci i zarzgdzania finansami (1998) oraz tytut z wyrdznieniem drugiej klasy na UNIVERSITY OF ESSEX
(Colchester, Anglia). Jest cztonkiem Instytutu Biegtych Ksiegowych w Anglii i Walii (ICAEW).

Constantinos Petrides

Rozpoczat kariere zawodowg w2000 roku w Stowarzyszeniu Bankow Cypryjskich oraz jako przedstawiciel
Stowarzyszenia w Europejskiej Federacji Bankowej i Krajowym Komitecie ds. Wymiany Euro. W kwietniu 2006 roku zostat
zatrudniony w Komisji Europejskiej w Brukseli, gdzie do wrzesnia 2011 roku pracowat jako ekonomista w Dyrekcji
Generalnej ds. Rolnictwa i Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji. Podczas pracy w Komisji Europejskiej peit funkcje
negocjatora umow o liberalizacji handlu pomiedzy UE i krajami trzecimi, a takze zajmowat sie zagadnieniami pomocy
publicznej w dziedzinie transportu. Od marca 2013 do maja 2017 byt Wiceministrem przy Prezydencie Republiki Cypru.
Nastepnie petnit funkcje Ministra Spraw Wewnetrznych (maj 2017 - grudzien 2019). Od grudnia 2019 do marca 2023 petnit
funkcje Ministra Finanséw Republiki Cypryjskiej.

Constantinos Petrides studiowat ekonomie na Uniwersytecie w Nottingham, a nastepnie uzyskat tytut magistra ekonomii
przemian politycznych w Europie w London School of Economics and Political Sciences.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY DYREKTOROW

O ile w drodze uchwaty zwyktej nie zostanie postanowione inaczej, w sktad Rady Dyrektoréw wchodzi przynajmniej trzech
cztonkdw, przy czym maksymalna liczba cztonkéw Rady Dyrektoréw nie jest okreslona.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, Spoétka moze w drodze uchwaty zwyktej powotywac osoby wyrazajgce zgode na
objecie stanowiska cztonka Rady Dyrektorow jako uzupetnienie wakatu lub w drodze mianowania dodatkowych cztonkéw

Stawki wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektorow bedg od czasu do czasu ustalane w drodze uchwatly petnej Rady
Dyrektorow zgodnie z zaleceniami komitetu ds. wynagrodzen. Kazdy z cztonkéw Rady Dyrektoréw, ktéry w zwigzku
z kierowaniem dziatalnoscig Spoftki lub sprawowaniem funkcji cztonka Rady Dyrektorow wykonuje zadania specjalne lub
nadzwyczajne lub ktéry w ramach petnienia funkcji cztonka Rady Dyrektoréow odbywa stuzbowe wyjazdy zagraniczne lub
przebywa za granicg, moze otrzymac dodatkowe wynagrodzenie w wysokos$ci ustalonej przez cztonkéw Rady Dyrektorow,
na podstawie zalecen komitetu ds. Wynagrodzen.

Dyrektorzy wykonawczy moga rowniez otrzymywac premie kwartalne uzaleznione od wynikow kwartalnych Spétki. Premia
sktada sie z okreslonej kwoty lub jest ustalana procentowo, zgodnie z postanowieniami umoéw lub kontraktow
menedzerskich kazdego Dyrektora, przy czym Dyrektorzy otrzymujg takie premie jedynie pod warunkiem zrealizowania
przez Spotke zysku w wysokosci przewidzianej w budzecie. Wszystkie tego typu premie zostaty uwzglednione w tabeli
wynagrodzen przedstawionej ponizej.
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Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (z uwzglednieniem premii) Dyrektorow w latach zakonczonych 31 grudnia 2024
oraz 2023 roku (USD):

Imig, nazwisko, zajmowane Rok 1 2 3 4 5
stanowisko Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Elementy Fundusz Ogotem
zmienne nadzwyczajne | Pracowniczy
. A Provident
Podstawowe | Zmienne Benefity AT _Zmlenn_e
roczne kilkuletnie
Siarhei Kostevitch, 2024 217 420 7 644
Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw (Dyrektor
G)éneralny)( y 2023 213 792 6 1,011
Marios Christou, 2024 126 119 4 249
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor finansowy) 2023 127 171 4 302
Costas Tziamalis, 2024 126 119 4 249
Dyrektor wykonawczy
(Wiceprezes ASBIS) 2023 127 171 4 302
Julia Prihodko 2024 58 37 2 97
Dyrektor wykonawczy
(Dyrektor ds. HR) 2023 58 50 2 110
2024 84 41 2 127
Hanna Kaplan,
Dyrektor wykonawcz
yrextorwy Y 2023 43 - 1 44
. . 2024 32 - - 32
Constantinos Petrides,
Dyrektor niewyk *
yrektor niewykonawczy 2023 21 i ) 21
) 2024 19 - - 19
Tasos Panteli,
Dyrektor niewyk
yrektor niewykonawczy 2023 26 i A 26
’ ! 2024 19 - - 19
Maria Petridou
Dyrektor niewykonawcz,
4 w Y 2023 26 - - 26

* Hanna Kaplan i Constantinos Petrides zostali powotani do Rady Dyrektoréw w dniu 23 czerwca 2023 r.

Informacje na temat przystugujacych poszczegolnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia

Wykonawczy cztonkowie rady dyrektoréw majg prawo do samochodu stuzbowego oraz do ubezpieczenia zdrowotnego.
Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku

W 2024 roku nie byto istotnych zmian w polityce wynagrodzen Spotki.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Rada Dyrektorow pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Dyrektorow

Ponizsza tabela przedstawia informacje o udziatach posiadanych przez Dyrektorow w naszym kapitale zaktadowym
wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego:

Nazwisko llos¢ akcji V':{A;g;;gl\g
Siarhei Kostevitch (directly and indirectly) * 20 448 127 36,84%
Constantinos Tziamalis 406 600 0,73%
Marios Christou 330761 0,60%
Hanna Kaplan 21 000 0,04%
Julia Prihodko 2 000 0,00%
Maria Petridou 0 0,00%

49



ASBISc Enterprises Plc RAPORT ROCZNY, 2024

. llos¢ akciji % gtosow
Nazwisko w kapitale
Tasos Panteli 0 0.,00%
Constantinos Petrides 0 0,00%

*Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spotki KS Holdings Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki cztonkowie Zarzgdu nie posiadajg zadnych praw do akcji Spotki.

W 2024 roku miaty miejsca zadne zmiany w ilosci akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow:

KOMITETY

W sktad komitetu audytu wchodzili Maria Petridou, Tasos Panteli i Constantinos Petrides (dyrektorzy niewykonawczy) oraz
Marios Christou (jako uczestnik), a przewodniczyta mu Maria Petridou. Komitet audytu odbywa posiedzenia co najmniej
dwa razy do roku. Komitet audytu odpowiedzialny jest za monitoring ikontrole wynikow finansowych oraz
sprawozdawczos¢ dotyczgcg tych wynikow. Komitet audytu odbywa spotkania z naszymi biegtymi rewidentami i dokonuje
przegladu raportéw bieglych rewidentow dotyczacych naszych sprawozdan finansowych oraz systemow kontroli
wewnetrzne;j.

Komitet audytu spotyka sie z biegtymi rewidentami przynajmniej raz do roku.

W sktad komitetu ds. wynagrodzen wchodzili Tasos Panteli, Maria Petridou i Constantinos Petrides (dyrektorzy
niewykonawczy) oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik); jego przewodniczgcym jest Tasos A. Panteli. Komitet ds.
wynagrodzen ustala i weryfikuje wysokos¢ oraz strukture pakietdéw wynagrodzen dyrektoréw wykonawczych, wliczajgc
opcje na akcje oraz warunki zawieranych z nimi kontraktéw. Wynagrodzenia oraz warunki zatrudnienia Dyrektorow
niewykonawczych ustalane sg przez Rade Dyrektoréw z nalezytym uwzglednieniem interesu Akcjonariuszy i wynikow
Spotki. Komitet ds. wynagrodzen wydaje réwniez rekomendacje dla Rady Dyrektoréw w zakresie alokacji opcji na akcje
dla pracownikéw.

ZMIANY W GLOWNYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2024 roku nie byto zadnych zmian w gtéwnych zasadach zarzgdzania.

LISTA WSZELKICH UMOW PODPISANYCH Z DYREKTORAMI, DAJACYCH PRAWO DO
KOMPENSACJI W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA TAKIEJ OSOBY

Nie byto zadnych zmian w warunkach $wiadczenia pracy zadnego z Dyrektorow.

INFORMACJA O POSIADANIU PRZEZ DYREKTOROW AKCJI PODMIOTOW POWIAZANYCH

Zaden z naszych Dyrektoréw nie posiada akgji zadnej z naszych spétek zaleznych innych niz ujawnione.

PRACOWNICY

W 2024 roku zatrudnialiSmy $rednio 2 779 pracownikow, sposrdd ktorych 308 byto zatrudnionych przez Spoétke, a pozostali
w innych siedzibach Spétki na swiecie.

Podziat pracownikéw ze wzgledu na obowigzki w 2024 i 2023 wyglgda nastepujgco:

2024 2023
Sprzedaz i marketing 1540 1484
Administracja i IT 433 419
Finanse 225 213
Logistyka 581 557
OGOLEM 2779 2673
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GLOWNI AKCJONARIUSZE

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji wedtug stanu na dzien publikacji
niniejszego raportu i zgodnie z naszg najlepsza wiedzg. Informacje zawarte w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od
akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Akcjonariusz Liczba akcji za;fazzs\j::g:: gl;l)cszgve % gtosow
KS Holdings Ltd* 20 448 127 36,84% 20 448 127 36,84%
Zbigniew Juroszek** 2797 625 5,04% 2797 625 5,04%
Free float (akcje wolne w obrocie) 32 254 248 58,12% 32 254 248 58,12%
Razem 55 500 000 100% 55 500 000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako udziatowiec spétki KS Holdings Ltd.
** Zbigniew Juroszek z podmiotami powigzanymi

INFORMACJE O ZMIANACH LICZBY AKCJI POSIADANYCH PRZEZ GLOWNYCH AKCJONARIUSZY W
2024 ROKU:

W dniu 2 kwietnia 2024 r. Rada Dyrektoréow ASBIS otrzymata dwa zawiadomienia o nabyciu w dniu 27 marca 2024 r. 25
050 akcji Spotki, w wyniku czego Fundacja Rodziny Zbigniewa Juroszka wraz ze spétkg dominujgcg i podmiotami
powigzanymi przekroczyta 5% ogolnej liczby gtoséw w ASBISc Enterprises PLC. Poza wyzej wymieniong zmiang nie
nastgpity zadne inne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez gtdwnych akcjonariuszy w 2024 r.

Poza wyzej wymieniong zmiang, w 2024 roku nie nastgpity zadne inne zmiany w liczbie akcji posiadanych
przez znaczacych akcjonariuszy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku zakonczonym 31 grudnia 2024 Spétka nie zawarta zadnych istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, innych niz transakcje typowe i rutynowe. Informacje o transakcjach biznesowych prowadzonych
w toku normalnej dziatalnosci zawarte sg w notach do zbadanego sprawozdania finansowego zatgczonego do
niniejszego raportu rocznego.

W 2024 roku miat miejsce szereg transakcji pomiedzy Spoétkg a jej jednostkami zaleznymi oraz pomiedzy
jednostkami zaleznymi. Zdaniem Spdtki wszystkie te transakcje zostaly zawarte na warunkach
nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych a ich rodzaj i warunki wynikaty z biezagcych potrzeb i dziatan Spofki
i Grupy, takich jak umowy odnoszace sie do nabycia towardw do dalszej dystrybucji do klientéw zewnetrznych.
Wszystkie takie transakcje idotyczace ich niezaptacone salda zostaly usuniete ze Sprawozdania
Finansowego zatgczonego do niniejszego Raportu Rocznego, oraz, w rezultacie, nie miaty zadnego wptywu
na nasze skonsolidowane wyniki finansowe i na naszg sytuacje finansowg jako catosc.

POSTEPOWANIA SADOWE

Obecnie nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczace Spdiki lub innych cztonkéw Grupy.

INFORMACJE O POZYCZKACH UDZIELONYCH STRONOM TRZECIM
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W roku zakoniczonym 31 grudnia 2024 nie przyznali$my zadnych pozyczek podmiotom trzecim innym niz nasze spofki
zalezne, co do ktérych informacje przedstawione sg w innej czesci niniejszego raportu (zbadane sprawozdanie finansowe).

INFORMACJE O UDZIELONYCH GWARANCJACH

Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje sg uwzglednione
w sekcji sprawozdanie finansowe tego raportu rocznego.

taczna warto$¢ gwarancji korporacyjnych, ktére Spétka wystawita na dzien 31 grudnia 2024 r. w celu wsparcia lokalnego
finansowania jej spotek zaleznych, wyniosta 278 716 USD. tgczna warto$¢ uzyskanych przez Grupe gwarancji bankowych
i akredytyw (gtéwnie dla dostawcéw Grupy) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 48 073 USD - jak
wskazano w nocie 20 do sprawozdania finansowego.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI (Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI DO SPLATY
ZOBOWIAZAN) ORAZ INFORMACJA O DZIALANIACH PODJETYCH W CELU UNIKNIECIA RYZYK

Niniejsze informacje zostaty przedstawione w nocie 36 sprawozdania finansowego do niniejszego raportu rocznego, pod
nagtowkiem ,Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym”.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotka zrealizowata wszystkie aktualne inwestycje w latach poprzednich iw 2024 roku ma zamiar rosngé organicznie.
W zwigzku z tym nie ma ryzyk zwigzanych z realizacjg biezgcych zamierzen inwestycyjnych.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU
SPOLKI, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI SPOLKI

Struktura aktywow i pasywow w bilansie, wtym z punktu widzenia ptynnosci Spotki zostata omowiona w szczegodtach
w sprawozdaniu finansowym zatgczonym do niniejszego raportu rocznego:

* nota 36 — Zarzgdzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.1. Ryzyko kredytowe
* nota 36 — Zarzgdzanie ryzykiem finansowym — punkt 1.3. Ryzyko ptynnosci

INFORMACJA O STRUKTURZE GLOWNYCH DEPOZYTOW | INWESTYCJI KAPITALOWYCH W 2024
ROKU

Nie bylo depozytdow innych niz ujawnione jako objete zastawem w sprawozdaniu finansowym do niniejszego raportu
rocznego.

Nie byto inwestycji kapitatowych innych niz te ujawnione w nocie 35 do sprawozdania finansowego zatgczonego do
niniejszego raportu rocznego.

INFORMACJA O ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH WEDLUG STANU NA DZIEN 31
GRUDNIA 2024

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. nie byto zadnych istotnych pozycji pozabilansowych, innych niz gwarancje
bankowe przedstawione w nocie 20 do zbadanego sprawozdania finansowego.

POLITYKA DYWIDENDY

Nasza polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie odzwierciedlajgcym nasz wzrost i plany rozwoju,
przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ptynnosci.

W dniu 8 maja 2024 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie dywidendy finalnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r. w wysokosci 0,30 USD na akcje, zgodnie z rekomendacjg Rady Dyrektorow Spotki.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto rowniez decyzje Rady Dyrektorow o zatwierdzeniu dywidendy zaliczkowej w
wysokosci 0,20 USD na akcje, wyptaconej w grudniu 2023 r. Tym samym tgczna wyptata dywidendy z zysku Spétki za
2023 r. wyniosta 0,50 USD na akcje — najwigcej w historii Spotki.

W dniu 6 listopada 2024 r. Rada Dyrektorow Spétki podjeta decyzje o wyptacie dywidendy zaliczkowej z zyskow za 2024
r. Dywidenda zaliczkowa w wysokosci 0,20 USD na akcje zostata wyptacona 5 grudnia 2024 r. Dniem ustalenia prawa do
dywidendy zaliczkowej byt 25 listopada 2024 r.

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wypfaty finalnej dywidendy z zysku Spotki za 2023 rok w wysokosci 0,30 USD na akgje.

Wyptata wszelkich dywidend w przysztosci bedzie wytgcznie w gestii Rady Dyrektoréw oraz Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy po rozwazeniu roznorodnych czynnikéw, takich jak perspektywy firmy, przyszte dochody, potrzeby
pieniezne, sytuacja finansowa, plany ekspansji oraz wymogi prawa cypryjskiego.

Prawo cypryjskie nie ogranicza dywidendy, ktéra moze zosta¢ wyptacona, poza przepisem, ktory stwierdza, ze moze ona
zosta¢ wyptacona jedynie z zyskéw i nie moze by¢ wyzsza niz rekomendacja Rady Dyrektoréw.

Przez ostatnie lata grupa zawsze stosowata statg polityke dywidendowa, nie ptacgc wiecej niz 50% zysku z poprzedniego
roku.

ISTOTNE UMOWY

W 2024 roku Spotka nie zawarta znaczgcych umow.
CzESC Il

7. PODSTAWOWE UStUGI KSIEGOWE | WYNAGRODZENIE ZA TE USLUGI

Grupa zawiera umowy ze swoim gtéwnym audytorem, KPMG Limited, jak rowniez z innymi audytorami spotek Grupy,
w celu przegladu srodrocznych (okres konczacy sie 30 czerwca) oraz audytu rocznych sprawozdan finansowych (rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia).

Ostatnia umowa zostata podpisana 04 listopada 2024 r.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie ustug ksiegowych oraz wynagrodzenia za te ustugi za dwanascie miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku:

(USD) 2024 2023
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z raportem rocznym @ 800 574
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z doradztwem podatkowym 13 25
Wynagrodzenie Audytoréw w zwigzku z innymi ustugami 11 -
Wynagrodzenie ogétem 824 599

(M Pozycje w tabeli obejmujg wydatki i wynagrodzenia za $wiadczone ustugi (np. w odniesieniu do przegladu i badania sprawozdan finansowych) w okresach objetych
przez rok obrotowy, niezaleznie od daty faktury wystawionej za te ustugi i wydatki.
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8. OSWIADCZENIE ASBISC ENTERPRISES PLC NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2023

Zgodnie z art. 55.2b Ustawy o Rachunkowosci, ktéra implementuje postanowienia Dyrektywy Unijnej nr 2014/95/ do
polskiego prawa, ASBISc Enterprises Plc przedstawia odrebnie sprawozdanie skonsolidowane na temat informacji
niefinansowych za 2024 rok.

Raport w sposdb kompletny obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy ASBISc Enterprises Plc w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 roku. Raport jest dostepny na stronie internetowej Spoétki http://inwestor.asbis.pl/csr-raporty

Siarhei Kostevitch

p dni Radv Dyrektord Marios Christou Constantinos Tziamalis
reewodniczacy mady Lyreklorow, Dyrektor Finansowy Wiceprezes ASBIS
Dyrektor Generalny Czlonek Rady Dyrektord Czlonek Rady Dyrektord

Czlonek Rady Dyrektoréw ztonek Rady Dyrektoréw ztonek Rady Dyrektorow

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR Hanna Kaplan .
Czionek Rady Dyrektoréw Cztonek Rady Dyrektorow
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9.

OSWIADCZENIA RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Rada Dyrektorow ASBISc
Enterprises Plc niniejszym oswiadcza, ze:

wedle jej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy oraz jej wyniki dziatalnosci,

Doroczne sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej
sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

Spotka przestrzega przepisow dotyczgcych powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczgcych
spetnienia przez jego cztonkow kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata ASBISc Enterprises Plc oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

Komitet audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach,

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karenciji,

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Siarhei Kostevitch

- . Marios Christou Constantinos Tziamalis
Przewodniczacy Rady Dyrektorow, § .
Dyrektor Generainy Dyrektor Finansowy Wiceprezes ASBIS
Czionek Rady Dyrektoréw Cztonek Rady Dyrektoréw

Czlonek Rady Dyrektoréw

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR
Cztonek Rady Dyrektorow

Hanna Kaplan
Czionek Rady Dyrektorow

Limassol, 27 marca 2025 r.
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