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List Prezesa Zarzgdu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mam przyjemno$¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding za okres 6 miesiecy
roku obrotowego.

Drugie pétrocze 2024 r. stato pod znakiem kontynuacji szeregu dziatan rozwojowych oraz restrukturyzacyjnych
zaréwno na poziomie Grupy jak i w spoice zaleznej — Skarbiec TFl. Ws$rdd nich nalezy wymieni¢ aktywnosci w
obszarze akwizycji, wprowadzanie nowych rozwigzan sprzedazowych i produktowych, porzadkowanie bazy
funduszy Skarbiec TFI, a takze konsekwentne wdrazanie optymalizacji kosztowej w szeroko pojetej aktywnosci
biznesowej. Prace te sg czescig dtugofalowego planu majgcego na celu podniesienie konkurencyjnosci rynkowe;j
Grupy Skarbiec, uzyskiwanie stabilnych i atrakcyjnych z punktu widzenia akcjonariuszy wynikéw finansowych.
Dazymy do sytuacji, w ktérej zysk operacyjny bedziemy osiggac niezaleznie od wysokosci pobranego sucess fee.
Bardzo dobry wynik, przedstawiony w raportowanym okresie, zostat osiggniety w gtéwnej mierze dzieki optacie
zmiennej wypracowanej przez zarzadzajacych na naszych funduszach inwestycyjnych otwartych.

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ wspierajagcych budowe pozycji rynkowej Grupy Skarbiec i zrealizowanych w
drugim potroczu 2024 r. byto podpisanie przez Skarbiec Holding umowy na przejecie domu maklerskiego Noble
Securities. Transakcja ta wpisuje sie w plany Grupy w zakresie oferowania szerokiej gamy produktéw i ustug o
charakterze inwestycyjnym. Jej sfinalizowanie pozwoli takze na znaczgcg dywersyfikacje zrédet przychodoéw Grupy
Skarbiec, a takze uzyskanie znaczgcych synergii kosztowych. Réwnie wazne dla Grupy Skarbiec jest wejscie w
nowe segmenty rynku. Noble Securities, jest m.in. jednym z niekwestionowanych lideréw obrotu na rynkach
towarowych organizowanych przez Towarowg Gietde Energii (w czesci obrotu generowanego przez domy
maklerskie).

Warto takze podkresli¢, ze podpisanie umowy na przejecie Noble Securities nie zamyka aktywnosci Skarbiec Holding
na rynku fuzji i przeje¢. Grupa Skarbiec w dalszy ciggu analizuje sytuacje w branzy towarzystw funduszy
inwestycyjnych, a w szczegolnosci dystrybutoréw produktow inwestycyjnych. Nadal aktywnie prowadzimy rozmowy
w tym obszarze.

Transakcja przejecia Noble Securities wpisuje sie réwniez w inne dziatania zwigzane ze zwigkszaniem
konkurencyjnosci rynkowej Grupy Skarbiec, w tym w obszarze Skarbiec TFI, spétki zaleznej Skarbiec Holding. W
tym miejscu nalezy wymieni¢ uruchomienie nowej platformy transakcyjno-komunikacyjnej wspierajgcej zakup
jednostek uczestnictwa subfunduszy zarzgdzanych przez Skarbiec TFI. Platforma Skarbiec24, dziatajgca pod
domeng skarbiec24.pl, wystartowata w listopadzie 2024 r. i jest przedsiewzieciem, ktére tgczy w sobie cechy
nowoczesnego sklepu internetowego oferujacego bezpieczny dostep do rozwigzan inwestycyjnych z palety
produktowej Towarzystwa wraz z szerokim spektrum mozliwosci rozbudowy zakresu dostepnych ustug i aktywnej
interakcji z klientem.

W drugim pétroczu 2024 r. kontynuowalismy takze prace zwigzane z porzgdkowaniem dotychczasowej struktury
produktowej Skarbiec TFl. Majg one ustabilizowaé i jednoczesnie poprawi¢ wyniki na poziomie operacyjnym
Towarzystwa. Dziatania te obejmowaty m.in. tgczenie duzej czesci funduszy otwartych. Docelowo ma to doprowadzi¢
do znaczacego zmniejszenia sie liczby funduszy w palecie produktowej Skarbiec TFI i usystematyzowania oferty
produktowej Towarzystwa.

Skarbiec Holding Spoétka Akcyjna z siedzibg: al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Rejestrowy KRS 0000503222, NIP 701-01-31-150, kapitat zaktadowy 5.457.341,60 ztotych, wptacony w catosci.



SKARBIEC

Najnowszym projektem z obszaru optymalizacji produktowej oraz kosztowej jest uruchomienie procesu wyjscia z
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, o czym poinformowali$my oficjalnie w marcu 2025 r.

Wierzymy, ze realizacja prowadzonych przez nas obecnych i przysztych dziatan konsekwentnie budowa¢ bedzie
pozycje i wartos¢ rynkowg Grupy Skarbiec w perspektywie dtugofalowej. Ponadto, finalizowane w biezgcym roku
prace akwizycyjne oraz dziatania z zakresu restrukturyzacji produktowej i kosztowej, w ocenie zarzgdu pozwolg na
powrét do wyptaty dywidendy akcjonariuszom juz w 2026 r.

Rok 2026 bedzie tez poczatkiem nowego okresu sprawozdawczego Skarbiec Holding. Obecnie trwa proces
ujednolicania sprawozdawczosci Skarbiec Holding (SH) i Skarbiec TFI (STFI), uruchomiony 1 lipca 2024r. Zostanie
on sfinalizowany z koricem 2025 r. i od 1 stycznia 2026 rok sprawozdawczy SH i STFI bedzie juz taki sam.

Wszystkim Parnstwu — naszym Klientom, Akcjonariuszom i Interesariuszom dziekujemy za zaufanie.

Z powazaniem,

Elektronicznie podpisany
przez Piotr Szulec
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