2¢O

Spotka Akcyjna

GLOWNE ZALOZENIA
STRATEGII ROZWOJU
EC BEDZIN S.A.




2¢O

Spotka Akcyjna

STRATEGIA ROZWOJU EC BEDZIN S.A.

Cel strategii:

Konkretyzacja modelu funkcjonowania EC BEDZIN S.A.
oraz Grupy Kapitatowej na lata 2025-2035
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Zakres strategii obejmuje:

» Definicje filaréw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;

e Ustalenie celdéw i zadan w kluczowych obszarach

» Wskazanie sposobow realizacji dziatan operacyjnych i
rozwojowych
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Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.

MISJA

Misjg Spotki jest tworzenie rozwigzan nowoczesnych i niezwodnych
dla szeroko rozumianego sektora energetycznego, jednoczesSnie
podejmujgc aktywne dziatania na rzecz transformacji energetycznej
w sposdb zgodny z wartoSciami zrOwnowazonego rozwoju.

Prowadzona dziatalnos¢ ma generowa¢ zyski dla naszych
akcjonariuszy oraz budowac poczucie dumy z przynaleznosci do
marki. Podejmowane decyzje bedg opieraty sie na czterech filarach:
rozwoju, niezawodnosci, odpowiedzialnosci i partnerstwie.

Spotka Akcyjna

Chcemy budowa( trwate relacje z interesariuszami, wspierac lokalne
spotecznosci i odpowiadaC na potrzeby zmieniajgcego sie rynku,
nieustannie doskonalgc nasze kompetencje i procesy.



Spotka
Akcyjna
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ZASILAMY PRZYSZLOSC
Energia na miare XXI wieku



Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.

Qc' Spotka
Akcyjna

Wizja EC BEDZIN S.A.

Nowoczesnosc¢, rozwoj, atrakeyjnos¢ inwestycyjna

Status strategicznego partnera sektora energetycznego
(surowce, wytwarzanie)

Aktywnos¢ w zakresie R&D oraz nowych technologii dla
energetyki

Spdjnosc Z aktualnymi trendami w  zakresie
zrownowazonego rozwoju
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Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.

Cele strategiczne EC BEDZIN S.A.

Budowa silnej marki Spotki:

e postrzegane] jako atrakcyjna przez  inwestorow,
akcjonariuszy i interesariuszy w zakresie ekonomicznym |
wizerunkowym

e przywrécenie zdolnosci dywidendowej

Uzyskanie pozyciji lidera na rynku:
e W zakresie dostaw biomasy dla energetyki zawodowej

Rozszerzenie dziatalnosci o obszar Badan i Rozwoju RnD:
e tworzenie kompetencji i ustug w oparciu o wspodtprace z
Politechnikg Gdanskg
e rozwoj Spotki jako HUBuU technologicznego

Komercjalizacja rozwigzan technologicznych:
e opracowanych w ramach struktur Grupy Kapitatowej

Qc' Spotka
Akcyjna




GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI EC BEDZIN S.A.

DziatalnoS¢ EC BEDZIN S.A. koncentruje sie wokot trzech komplementarnych obszarow:

OBSZAR HANDLOWY

Prowadzimy handel weglem i biomasa,
budujgc stabilne przychody oraz relacje z
odbiorcami z sektora energetycznego |
podmiotami z rynku cieptowniczego.

OBSZAR ENERGETYCZNY

Rozwijamy nowoczesne zrodta
wytworcze, kogeneracje | magazyny
energii, odpowiadajgc na potrzeby rynku.

OBSZAR R&D

Tworzymy kompetencje technologiczne w |
oparciu 0 wspétprace z  nauka.
Koncentrujemy sie na SMR, wodorze,
CCUS oraz poszukiwaniu surowcow.




OBSZAR HANDLOWY



Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
Spotka
Akcyjna

HANDEL WEGLEM

Handel weglem — kontynuacja — zatozeniem strategii jest, iz
dziatalnos¢ ta bedzie kontynuowana w horyzoncie
obowigzywania biezgcego kontraktu weglowego do konca
2028 roku w dotychczasowym zakresie.

Jednoczesnie Spotka bedzie monitorowal szanse rynkowe
w celu wykorzystania mozliwoSci biznesowych na
dodatkowg sprzedaz w tym obszarze w szczegolnosci w
zakresie asortymentu ,,grubego” (groszek, orzech, kostka).




Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.

Qc' Spotka
Akcyjna

HANDEL BIOMASA

Handel biomasg — ekspansja — zatozeniem strategii jest
rozpoczecie dziatalnosci zwigzanej z handlem biomasg —
pozyskiwaniem (i ewentualnym przerobem) oraz sprzedazg
do odbiorcéw koncowych, gtdwnie w segmencie energetyki
zawodowej *

Réwnolegle podejmowane bedg dziatania majgce na celu
rozwoj zaplecza logistycznego oraz budowe
diugoterminowych relacji z kluczowymi odbiorcami w
segmencie cieptownictwa i energetyki systemowe;.
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*Cieptownie i elektrocieptownie



OBSZAR ENERGETYCZNY



Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
Spotka
Akcyjna

BIOMASOWE ZRODLO WYTWORCZE

Biomasowe zrodio wytworcze - dalsze analizy -
posiadana przez ECB lokalizacja umozliwia potencjalng
realizacje inwestycji w nowe zrédto wytworcze jednak
wskazniki optacalnosci realizacji wytwoérczej jednostki
biomasowej, bez uzyskania finansowania w formie dotacji,
nie osiggajg poziomow pozwalajgcych na wystarczajgcg
atrakcyjnosc dla jej realizacji.

e

W przypadku uzyskania takiego finansowania inwestycja

Imulmm N moze zosta¢ korzystnie sparametryzowana doprowadzajac
il ” PR i e | O | L do zadowalajgcych poziomow zwrotow z projektu.

*Cieptownie i elektrocieptownie



Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
Spotka
Akcyjna

BATTERY ENERGY STORAGE SYSTEM

BESS (Battery Energy Storage System) — ekspansja —
Zaktadany jest rozw(j instalacji BESS we wtasnej lokalizacji
oraz w dalszej kolejnosci rozwdj w obszarze poprzez
akwizycje. Podstawowy scenariusz obejmuje rozwo;
inwestycji na terenie wiasnym. Istotnym aspektem
powodzenia przedsiewziecia jest pozyskanie finansowania w
formie dotacji na realizacje instalacji w celu zapewnienia
wystarczajgcej stopy zwrotu.

Magazyny energii s kluczowe dla systemu
elektroenergetycznego, podkreslajg to zarowno dokumenty
strategiczne jak i plany rozwoju sieci, co kreuje korzystne
warunki rozwoju tego segmentu.




Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
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Czysta

Q/C' Energia

Wszelkie dziatania w zakresie obszaru energetycznego bedg realizowane przy wykorzystaniu spotki celowe;,
tj. EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z o.0.




Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
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Al DATA CENTER

Al Data Center — wykorzystanie terenu spotki pod projekt Al
Data Center z jednoczesnym wykorzystaniem ciepta
odpadowego pod uzupetnienie dostaw w sieci cieptownicze;
znajdujgcej sie na terenie nieruchomosci nalezgcych do ECB.

Wedtug think tanku Energy Innovation najwieksze centra
danych produkujg ponad 100 MW energii cieplnej, co
wystarczy do ogrzania 80 000 domow jednorodzinnych.
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OBSZAR BADANIA | ROZWOJ (R&D)



WSPOLPRACA Z
POLITECHNIKA GDANSKA

EC BEDZIN S.A. wspotpracuje z Politechnikg
Gdanskg w obszarze rozwoju technologii SMR.
Celem jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
w energetyce niskoemisyjne] oraz budowa
trwatych kompetencji technologicznych.

Spotka posiada status Partnera Strategicznego
Centrum Energetyki Jadrowej PG. Wspolne
dziatania obejmujg zarédwno obszar badan, jak i
przysztych zastosowan przemystowych.

Technologia SMR to kierunek realnej
transformacji sektora energetycznego.

m POLITECHNIKA
GDANSKA

------------

Partnerstwo z naukg wzmacnia wartosc
kompetencyjng EC BEDZIN S.A.

66

Projekty rozwijane we wspotpracy z uczelniq majq
umozliwi¢ bezpieczne i efektywne wykorzystanie
energii jgdrowej w polskich warunkach. Spotka
analizuje potencjalne zastosowania dla segmentu
przemystowego i cieptownictwa.

Wspotpraca obejmuje takze dziatania edukacyjne i
eksperckie. EC BEDZIN S.A. aktywnie uczestniczy
w upowszechnianiu wiedzy o SMR i ich znaczeniu
dla bezpieczenstwa energetycznego kraju.



Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
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DODATKOWE OBSZARY
PRAC BADAWCZYCH:

o odnawialne zrédta energii (OZE)
o wodor i technologie wodorowe
o wysokosprawna kogeneracja gazowa

o technologie magazynowania energii

o technologie CCUS (wychwyt i magazynowanie lub
wykorzystanie CO,)

o zgazowanie wegla

o spalanie biomasy




Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.

Spotka
Akcyjna

R&D DLA HANDLU SUROWCAMI:

Skupienie na identyfikacji i komercyjnym wykorzystaniu
surowcow w Polsce:

e wegiel, miedz, nikiel, kobalt, cynk, otéw, wolfram, metale
ziem rzadkich
e rozw0j metod wydobycia i przetwarzania

Nowe technologie wydobycia surowcow majg na celu
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i obnizenie kosztéw
pozyskania metali strategicznych dla gospodarki. Spétka
analizuje potencjat wystepowania rud metali w Polsce.
Dziatania obejmujg réwniez rozwdj metod bezpiecznego
przetwarzania.
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Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.

2C0O it
ZROWNOWAZONY ROZWOJ - ESG

,Spotka jako podmiot rynku regulowanego Swiadoma zapiséw Rozdz. 6¢ (art. 63p-63zd) ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, niezaleznie od toczgcych sie prac nad propozycjami Komisji Europejskigj
dotyczgcymi zmian w regulacjach ESG (pakiet Clean Deal & Omnibus), przygotowuje sie do raportowania
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju W roku 2026 za rok 2025”

ESG
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REBRANDING | BUDOWA WIZERUNKU EC BEDZIN S.A.

Wizerunek EC BEDZIN S.A. budowany jest poprzez konsekwentne dziatania operacyjne, odpowiedzialnoSc spoteczng
oraz komunikacje wizualng. Rebranding i sponsoring i dziatania spoteczny wsparty rozpoznawalnos¢ Spotki.

exo
BEBE"N Akcyjna

Spotka Akcyjna

€C 2¢O

BEDZIN Spotka Akcyjna

Spdtka Akcyjna




Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.

Qc' Spotka
Akcyjna
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Spotka Akcyjna
Zmiana identyfikacji wizualnej EC BEDZIN S.A. na ECB S.A.
stanowi naturalny etap wdrazania diugofalowej strategii
rozwoju Grupy. Jest ona konsekwencjg przyjetej orientacji na

amﬁ!;hamuj:cmm Qc’ow- ch Gapsty ekSpaI ISJQ, | lOWOCZGSI IOéC’ OraZ Ogéll lOpOISkI CI larakter
Spétha Kkeyina R i

A e e P e st

Nowe logo i system identyfikacji nie sg jedynie zmiang
_ estetyczng - sg deklaracjg gotowosSci na wyzwania
przysztosci i jednoczeSnie narzedziem realizacji celow
strategicznych Spoétki, szczegdlnie w obszarze wzmacniania
rozpoznawalnosci, wiarygodnosci i spojnej komunikacji z
Interesariuszami.

Nowy wizerunek, nowe mozliwosci



Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
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A
‘2/‘ o :E:;;:a 0 Spotce v Relacje inwestorskie ~ Aktualnosci  Ofertyiprzetargi  Kariera G M X @ kontakt@echsa.pl Kontakt

Zasilamy przysztosc

Energia na miare XXI wieku

Jednym z filarow rebrandingu byta petna modernizacja serwisu internetowego Spoétki. Nowa witryna www.ecbsa.pl
spetnia kryteria funkcjonalnosci, intuicyjnej nawigacji oraz integracji z kanatami komunikacji. Zostata zaprojektowana w
zgodzie z nowym systemem identyfikacji wizualnej i uwzglednia potrzeby kluczowych grup interesariuszy: klientow,
inwestorow, partnerow technologicznych oraz mediow.

Witryna zawiera aktualne informacje o dziatalnosci Spotki, planowanych inwestycjach oraz inicjatywach spotecznych i
sponsoringowych. Stanowi gtowne zrédto wiedzy o EC BEDZIN S.A. i jej roli w sektorze energetycznym.


http://www.ecbsa.pl/

Gtowne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
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POLITYKA SPONSORINGOWA | SPOLECZNA EC BEDZIN S.A.

EC BEDZIN S.A., jako spotka funkcjonujgca w sektorze energetycznym realizuje swoje cele rynkowe i rozwojowe w
Scistym powigzaniu z odpowiedzialnoScig spoteczng. Dziatania sponsoringowe i spoteczne traktowane sg jako
element dtugofalowej strategii funkcjonowania Spotki, opartej na czterech kluczowych filarach: rozwoju,
odpowiedzialnosci, niezawodnosci i partnerstwie.

Podejmowane przez Spotke dziatania sponsoringowe i spoteczne nie majg stanowi¢ formy doraznej promocji, ale
by¢ konsekwencjg przyjetej przez Spodtke orientacji na zrownowazony rozwoj, aktywne wspottworzenie lokalnego
otoczenia oraz wspieranie dziatan istotnych z punktu widzenia spotecznosci i Interesariuszy. Budowanie
pozytywnego wizerunku Spoétki nastepuje w wyniku rzeczywistych dziatan i zaangazowania — nie stanowi
odrebnego celu, lecz jest naturalnym efektem odpowiedzialnej obecnosci EC BEDZIN S.A. w przestrzeni spoteczne,;.

POLITECHNIKA
GDANSKA

tato.net’



Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
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SPONSORING SPORTOWY

EC BEDZIN S.A. angazuje sie w sponsoring sportowy, wspierajgc zarowno indywidualnych
sportowcow, jak i druzyny zespotowe. Przyktadem jest wspédtpraca z Maciejem Kotem,
utytutowanym polskim skoczkiem narciarskim, oraz z hokejowym klubem Zagtebie
Sosnowiec.

Maciej Kot

Jego kariera obfituje w sukcesy, w tym brgzowy medal zdobyty na Zimowych Igrzyskach
Olimpijskich w Pjongczangu w 2018 roku w konkursie druzynowym. Kot jest rowniez
ztotym medalista Mistrzostw Swiata 2017 oraz bragzowym medalista Mistrzostw Swiata
2013 w druzynie.

Zagtebie Sosnowiec

To jeden z najbardziej utytutowanych polskich klubéw hokejowych, pieciokrotnie
zdobywajgc tytut mistrza Polski. W sezonie 2024/2025 klub wystepuje pod nazwg EC
Bedzin Zagtebie Sosnowiec, co podkreSla zaangazowanie sponsora w rozwoj druzyny i
lokalnej spotecznosci sportowe,;.




Gtoéwne zatozenia strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.
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SPONSORING SPOLECZNY

EC BEDZIN S.A. angazuje sie w sponsoring spoteczny, wspierajgc inicjatywy o znaczeniu
spotecznym i miedzypokoleniowym. Wspédtpraca ze sprawdzonymi partherami umozliwia
realne wsparcie rodzin, dzieci oraz o0soOb dotknietych chorobami nowotworowymi,
przyczyniajgc sie do budowy spodjnej i odpowiedzialnej wspolnoty.

Fundacja ISKIERKA

To organizacja wspierajgca dzieci z chorobg nowotworowg oraz ich rodziny w trakcie
leczenia i rehabilitacji. Fundacja prowadzi dziatania terapeutyczne, spoteczne i
edukacyjne, zapewniajgc kompleksowg pomoc medyczng, psychologiczng i materialng. Jej
aktywnosc¢ opiera sie na systemowym podejsciu do potrzeb rodzin, tgczgc profesjonalizm z
empatia.

Tato.Net
To inicjatywa spoteczna koncentrujgca sie na promowaniu odpowiedzialnego ojcostwa i
wspieraniu mezczyzn w roli ojca. EC BEDZIN S.A. petni role sponsora gtdwnego

Tato.Net to pienwsza organizacja w Polsce

wapierajaca meczyzn w wypetnianiu ol Miedzynarodowego Forum Tato.Net — najwiekszego w Polsce wydarzenia poswieconego

ojca.

tematyce ojcostwa.
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