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1. Charakterystyka Spółki
1.1. Inf3rmacje P3dstaw3we

CreativeForge Games S.A.
Spółka CreativeF�rge Games S.A. z�stała zawiązana w 2011 r�ku. Przedmi�tem działaln�ści Emitenta jest
pr�dukcja własnych, wiel�platf�rm�wych gier k�mputer�wych w �bszarze gier taktycznych, ze szczególnym
uwzględnieniem tur�wych gier taktyczn�-strategicznych.
Spółka jest jedynym właścicielem praw d� pr�duk�wanych gier, a d�tychczas�wy m�del przych�d�wy zakładał,
że przy sprzedaży sw�ich gier k�rzysta z usług wydawcy, który partycypuje w uzyskanych przych�dach ze
sprzedaży gier.
Największym akcj�nariuszem Emitenta jest spółka PlayWay S.A. – jeden z cz�ł�wych pr�ducentów gier
k�mputer�wych i m�bilnych, n�t�wany na rynku regul�wanym GPW.

Czas trwania Spółki jest nie�granicz�ny. Spółka działa na p�dstawie Statutu Spółki �raz przepisów K�deksu
spółek handl�wych (Dz.U. 2024 p�z. 18).

Podstawowe dane o Emitencie
Firma: CreativeF3rge Games S.A.

F�rma prawna: Spółka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Bluszczańska nr 76 paw. 6, 00-712 Warszawa
Telef�n: +48 508 379 738

Adres p�czty elektr�nicznej: inf�@creativef�rge.pl
Adres str�ny internet�wej: www.creativef�rge.pl

NIP: 5213625821
REGON: 145937349
KRS: 0000406581

1.1.1. Kapitał zakład3wy, struktura akcj3nariatu 3raz struktura gł3sów na Walnym Zgr3madzeniu
Spółki

Na dzień 31 grudnia 2024 r�ku i d� dnia sp�rządzenia przedmi�t�weg� spraw�zdania kapitał zakład�wy Spółki
wyn�si 613.410,00 zł (sł�wnie: sześćset trzynaście tysięcy czterysta dziesięć zł�tych) i dzieli się na 2.667.000
(sł�wnie: dwa mili�ny sześćset sześćdziesiąt siedem tysięcy) akcji zwykłych na �kaziciela � wart�ści n�minalnej
0,23 zł (sł�wnie: dwadzieścia trzy gr�sze) każda.
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Kapitał zakład3wy Spółki
Seria akcji Liczba akcji (szt.) Udział w kapitale

zakład3wym (%) Liczba gł3sów Udział w 3gólnej
liczbie gł3sów (%)

Seria A 450.000 16,87% 450.000 16,87%
Seria B 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria C 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria D 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria E 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria F 300.000 11,25% 300.000 11,25%
Seria G 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria H 194.000 7,27% 194.000 7,27%
Seria I 170.000 6,37% 170.000 6,37%
Seria J 136.000 5,10% 136.000 5,10%
Seria K 667.000 25,01% 667.000 25,01%
Suma 2.667.000 100,00% 2.667.000 100,00%

Wyszczególnienie akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% udziału w kapitale zakładowym oraz w
głosach na walnym zgromadzeniu

* wraz ze spółką Arezz
 Capital sp. j.
** w tym p
dmi
t pełniący funkcję Animat
ra Rynku, w wyniku realizacji 
b
wiązku, 
 którym m
wa w §7 ust. 4 Regulaminu
ASO

Struktura własnościowa Emitenta (udział w kapitale zakładowym i głosach na WZ)

Akcj3nariusz Liczba akcji Udział w 3gólnej
liczbie akcji (%) Liczba gł3sów Udział w 3gólnej

liczbie gł3sów (%)
PlayWay S.A. 1 275 000 47,81% 1 275 000 47,81%

Andrzej G3cz3ł* 280 000 10,50% 280 000 10,50%
Jar3sław Dąbr3wski 194 000 7,27% 194 000 7,27%

P3z3stali** 918 000 34,42% 918 000 34,42%
Suma 2 667 000 100,00% 2 667 000 100,00%
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PlayWay S.A.47.81%

Andrzej G�cz�ł*10.50%
Jar�sławDąbr�wski7.27%

P�z�stali**34.42%

* wraz ze spółką Arezz
 Capital sp. j.
** w tym p
dmi
t pełniący funkcję Animat
ra Rynku, w wyniku realizacji 
b
wiązku, 
 którym m
wa w §7 ust. 4 Regulaminu
ASO

1.1.2. P3wiązania 3rganizacyjne lub kapitał3we z innymi p3dmi3tami 3raz 3kreślenie głównych
inwestycji kraj3wych i zagranicznych (papiery wart3ści3we, instrumenty finans3we, wart3ści
niematerialne i prawne 3raz nieruch3m3ści), w tym inwestycje kapitał3we d3k3nane p3za grupą
jedn3stek p3wiązanych 3raz 3pis met3d ich finans3wania

CreativeF�rge Games S.A. jest spółką należącą d� Grupy Kapitał�wej PlayWay, w której PlayWay S.A., na dzień
sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania p�siada 47,81% udziału w kapitale zakład�wym i gł�sach na Walnym
Zgr�madzeniu Spółki. P�nadt� z PlayWay S.A. Emitenta łączą p�wiązania majątk�we i �rganizacyjne. Spółka
zawiera um�wy ram�we na dystrybucję gier, na p�dstawie których akcj�nariusz PlayWay S.A. pełni funkcję
wydawcy �raz współwydawcy gier pr�duk�wanych przez CreativeF�rge Games S.A.

W �kresie �bjętym spraw�zdaniem finans�wym Spółka d�minująca nie d�k�nywała ist�tnych inwestycji w
śr�dki trwałe ani wart�ści niematerialne i prawne, a także nie d�k�nywała inwestycji zagranicznych.

P�nadt� CreativeF�rge Games S.A. p�siada udziały w następującym p�dmi�cie st�warzysz�nym:

G-DEVS S.A.
W dniu 22 września 2020 r. Spółka wraz z �s�bą fizyczną zawiązała spółkę G-DEVS sp. z �.�. z siedzibą
w Warszawie. W dniu 24 lipca 2023 r. spółka z�stała przekształc�na w spółkę akcyjną. W dniu 4 list�pada 2024
r. spółka zadebiut�wała na rynku NewC�nnect. Kapitał zakład�wy G-DEVS S.A. wyn�si 105.400,00 zł i dzieli się
na 1.054.000 udziałów � wart�ści n�minalnej 0,10 zł każdy.
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Przedmi�tem działaln�ści G-DEVS S.A. jest pr�dukcja gier z wyk�rzystaniem zesp�łów dewel�perskich
zl�kaliz�wanych p�za granicami P�lski �raz k��peracja zagraniczna w przypadku pr�dukcji �becnie tw�rz�nych
przez zagraniczne p�dmi�ty.
Podstawowe dane o spółce G-DEVS S.A.

Firma: G-DEVS S.A.
F�rma prawna: Spółka Akcyjna

Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Bluszczańska nr 76 paw. 6, 00-712 Warszawa
NIP: 5213911923

REGON: 387517944
KRS: 0001048794

Prezes Zarządu: Pi�tr Bat�r
Udział Emitenta w kapitale zakład�wym*: 27,46%
Udział Emitenta w �gólnej liczbie gł�sów*: 27,46%

*dane na dzień 3 kwietnia 2025 r.

1.1.3. Zarząd Spółki

Na dzień 1 stycznia 2024 r. skład Zarządu Spółki był następujący:
● Pi�tr Karb�wski - Prezes Zarządu.

W ciągu r�ku �br�t�weg� 2024 w składzie Zarządu Spółki nie zaszły żadne zmiany.

Na dzień 31 grudnia 2024 r. był następujący:
● Pi�tr Karb�wski - Prezes Zarządu.

Dnia 8 stycznia 2025 r�ku Rada Nadz�rcza �trzymała rezygnację Pana Pi�tra Karb�wskieg� z pełnienia funkcji
Prezesa Spółki. Rada Nadz�rcza Spółki na p�dstawie § 12 ust. 10 pkt 9 Statutu Spółki p�djęła Uchwałę z dnia 8
stycznia 2025 r., na m�cy której n�wym Prezesem Zarządu Emitenta z�stał Pan Sebastian Żaczek.

Na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania skład �s�b�wy Zarządu Spółki jest następujący:
● Sebastian Żaczek- Prezes Zarządu.
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1.1.4. Rada Nadz3rcza

Na dzień 1 stycznia 2024 r. �raz na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania skład Rady Nadz�rczej Emitenta
był następujący:
● Grzeg�rz Czarnecki- Przew�dniczący Rady Nadz�rczej,
● Łukasz Zabł�cki - Czł�nek Rady Nadz�rczej,
● Marek Parzyński - Czł�nek Rady Nadz�rczej,
● Krzyszt�f K�st�wski - Czł�nek Rady Nadz�rczej,
● Bart�sz Graś – Czł�nek Rady Nadz�rczej.

Z dniem 31 stycznia 2024 r. Pan Marek Parzyński przestał pełnić funkcję Czł�nka Rady Nadz�rczej Emitenta.
Z dniem 9 kwietnia 2024 r. NadzwyczajneWalne Zgr�madzenie Spółki p�w�łał� piąteg� Czł�nka Rady Nadz�rczej
Emitenta – pana Łukasz Grynasza.

W związku z czym na dzień 31 grudnia 2024 r. �raz na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania skład
�s�b�wy Zarządu Spółki jest następujący:
● Grzeg�rz Czarnecki- Przew�dniczący Rady Nadz�rczej,
● Łukasz Zabł�cki - Czł�nek Rady Nadz�rczej,
● Bart�sz Graś – Czł�nek Rady Nadz�rczej,
● Krzyszt�f K�st�wski - Czł�nek Rady Nadz�rczej,
● Łukasz Grynasz – Czł�nek Rady Nadz�rczej.

1.2. Zakres działaln3ści Spółki

1.2.1. Pr3fil działaln3ści

Przedmi�tem działaln�ści Emitenta jest pr�dukcja własnych, wiel�platf�rm�wych gier k�mputer�wych
w �bszarze gier taktycznych, ze szczególnym uwzględnieniem tur�wych gier taktyczn�-strategicznych.
R�zgrywka w grach typu tur�weg�, w przeciwieństwie d� gier czasu rzeczywisteg� (RTS), �dbywa się w k�lejnych
„rundach”, w ramach których gracze mają d� wyk�nania �kreśl�ną liczbę ruchów lub k�nkretne działania d�
przepr�wadzenia. W Spółce pracuje wielu branż�wych weteranów.

Emitent jest jedynym właścicielem praw d� pr�duk�wanych gier, a �becny m�del przych�d�wy zakłada, że przy
sprzedaży sw�ich gier k�rzysta z usług ren�m�waneg� wydawcy, który partycypuje w uzyskanych przych�dach
ze sprzedaży gier.
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CreativeF�rge Games S.A. sprzedaje gry na całym świecie za p�średnictwem platf�rm internet�wych.
P�dstaw�wym rynkiem zbytu jest platf�rma Steam �raz inne platf�rmy internet�we. Emitent, w przyszł�ści, nie
wyklucza także sprzedaży sw�ich pr�duktów w f�rmie fizycznej (wersje pudełk�we gier) na p�dstawie
�ddzielnych umów z wydawcami gier.

1.2.2. Pr3dukty przeznacz3ne d3 sprzedaży

W �kresie �d dnia 1 stycznia 2024 r. d� dnia sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania Emitent wydał (przeznaczył
d� sprzedaży) 6 tytułów. P�niżej przedstawi�n� tabelę �pisującą pr�dukty przeznacz�ne d� sprzedaży.

Znaczące produkty Emitenta przeznaczone do sprzedaży od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia sporządzenia
niniejszego sprawozdania

Gra Platf3rma Termin wydania Właściciel praw
majątk3wych R3la Emitenta

Beer Fact3ry PC 10 stycznia 2024 r. Emitent Współwydawca
C3l3nize PC 15 luteg� 2024 r. Emitent Wydawca

Builders 3f Greece w
wersji early access PC 27 luteg� 2024 r. Emitent Współwydawca
M3nsters D3main PC 5 kwietnia 2024 r. Emitent Współwydawca

My H3tel PC 15 list�pada 2024 r. Emitent Współwydawca
Death Omen PC 5 luteg� 2025 r. Emitent Wydawca

1.2.3. Pr3dukty plan3wane d3 sprzedaży
P�niżej przedstawi�n� tabelę zawierającą aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma �n charakter
�rientacyjny i m�że ulec zmianie. P�szczególne terminy wydania gier są ustalane p� analizie sytuacji rynk�wej.
P�nadt� Zarząd Spółki inf�rmuje, że z uwagi m. in. na zapisy um�wne z p�dmi�tami zewnętrznymi nie wszystkie
gry plan�wane d� wydania przez Emitenta znajdują się w niniejszym planie.

Planowane premiery gier w 2025 r.
Gra Plan3wany termin premiery gry

Builders 3f Greece 6 maja 2025 r.
Black G3ld TBA

Restaurant Owner Q2 2025
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2. Zdarzenia ist3tnie wpływające na działaln3ść Spółki, jakie nastąpiły w
3kresie 3br3t3wym, a także p3 jeg3 zak3ńczeniu, d3 dnia sp3rządzenia
niniejszeg3 spraw3zdania
Dnia 10 stycznia 2024 r. �dbyła się premiera pełnej wersji gry na PC pt. Beer Fact�ry. Emitent jest głównym
wydawcą niniejszeg� tytułu. Drugim współwydawcą gry jest PlayWay S.A. Rap�rt p�premier�wy dla niniejszeg�
tytułu z�stał �publik�wany za p�średnictwem ESPI nr 1/2024 z dnia 15 stycznia 2024 r.

Dnia 15 luteg� 2024 r., na platf�rmie Steam, miała miejsce premiera w f�rmule early access jednej z gier Spółki
pt. C�l�nize. Emitent jest wydawcą Gry, a pr�ducentem Tytułu jest Rembr�s�ft z siedzibą w K�szycach na
Sł�wacji. Rap�rt p�premier�wy dla niniejszeg� tytułu z�stał �publik�wany za p�średnictwem ESPI nr 4/2024 z
dnia 19 luteg� 2024 r.

Dnia 27 luteg� 2024 r. gra Spółki pt. Builders �f Greece w wersji na PC miała sw�ją premierę, w f�rmule early
access, na platf�rmie sprzedaż�wej Steam. Emitent, wraz z PlayWay S.A. jest współwydawcą gry, a pr�ducentem
tytułu jest Blum Entertainment sp. z �.�. �raz Strategy Labs S.A. Rap�rt p�premier�wy dla niniejszeg� tytułu
z�stał �publik�wany za p�średnictwem ESPI nr 5/2024 z dnia 1 marca 2024 r.

Dnia 14 marca 2024 r. z�stała ustal�na �stateczna kw�ta �dpisu aktualizacyjneg� wart�ści pr�duk�wanych
gier Emitenta. Łączna wart�ść �dpisu wyni�sła 929.506,40 zł. Odpis z�stał ujęty w jedn�stk�wym spraw�zdaniu
finans�wym Spółki za r�k 2023 w p�zycji "P�z�stałe k�szty �peracyjne", a tym samym wpłynął na wys�k�ść
wykazaneg� wyniku finans�weg� �raz wart�ści zapasów. Odpis ten jest �peracją księg�wą niemającą wpływu
na
przepływy finans�we ani na stan g�tówki. D�k�nanie ww. �dpisów nie ma wpływu na bieżącą płynn�ść
finans�wą Spółki i d�tyczy gier Spółki dla których budżety �kazały się niewspółmierne d� uzyskanych przych�dów
ze sprzedaży lub dla których p�djęta z�stała decyzja � zaprzestaniu pr�dukcji.

Dnia 4 list�pada 2024 r. spółka G-DEVS S.A. w której Emitent p�siada 27,46% udziałów zadebiut�wała na rynku
NewC�nnect.

Dnia 8 stycznia 2025 r�ku Rada Nadz�rcza �trzymała rezygnację Pana Pi�tra Karb�wskieg� z pełnienia funkcji
Prezesa Spółki. Rezygnacja wynika z przyczyn �s�bistych i stała się skuteczna z chwilą jej �trzymania przez
Emitenta. W związku ze zł�żeniem rezygnacji przez Pana Pi�tra Karb�wskieg� Rada Nadz�rcza Spółki na
p�dstawie § 12 ust. 10 pkt 9 Statutu Spółki p�djęła Uchwałę z dnia 8 stycznia 2025 r., na m�cy której n�wym
Prezesem Zarządu Emitenta z�stał Pan Sebastian Żaczek.

Dnia 27 marca 2025 r. Zarząd Spółki p�inf�rm�wał � ustaleniu daty premiery pełnej wersji gry Builders �f Greece
w sklepie Steam na dzień 6 maja 2025 r. Cena Gry będzie wyn�sić 19.99 EUR/USD za sztukę.
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Dnia 31 marca 2025 r. Zarząd Spółki p�djął decyzję � d�k�naniu �dpisu aktualizująceg� � łącznej wart�ści 726
551,33 zł. Odpis wart�ści gier �bejmuje następujące wydane tytuły: Stargate – 388 290,94 zł �raz Judge Dread
– 115 887,00 zł. P�nadt� �dpis wart�ści �bejmuje następujące pr�jekty znajdujące się w stanie pr�dukcji: H�use
Flipper City – 221 256,00 zł �raz City �f Atlantis – 1 117,39 zł.
3. Przewidywany r3zwój Emitenta
Strategia r�zw�ju Spółki zakłada dalszy r�zwój działaln�ści �party na trzech filarach:

I. Działaln3ść pr3dukcyjna
Tw�rzenie prepr�dukcji gier, głównie symulat�rów � różnej tematyce w celu sprawdzenia ich p�tencjału
pr�dukcyjneg�. Przyjęcie bardziej zrówn�waż�nej p�lityki budżet�wej, c� w efekcie p�zw�li na pr�dukcję duż�
większej liczby tytułów przy bardz� �granicz�nych k�sztach działaln�ści. Współpraca z Grupą Kapitał�wą
PlayWay p�lega na sprawdzaniu p�tencjału sprzedaż�weg�, test�waniu gier przez PlayWay Testing Center �raz
wsparcie w zakresie marketingu, wydawnictwa, sprzedaży i k�ntaktów międzynar�d�wych.

II. Działaln3ść wydawnicza
Wydawnictw� gier z GK PlayWay � tematyce gier taktycznych i strategicznych, a także p�zyskiwanie tytułów d�
wydania sp�za GK PlayWay. Spółka zakłada m�żliw�ść części�weg� finans�wania takich pr�dukcji.

III. Maksymalne wyk3rzystanie aktywów Spółki
Główne aktywa Spółki t� między innymi Hard West �raz aktywa d�tyczące prepr�duk�wanych gier.
Spółka maksymalizując zyski z wydanych pr�dukcji będzie tw�rzyła w �parciu � wymieni�ne IP k�lejne
wersje na inne platf�rmy, w tym: Nintend� Switch, szer�k� r�zumiany M�bile, gry plansz�we, k�ns�le
itd. Spółka m�że dążyć także d� �dsprzedania niektórych aktywów, jeżeli będzie t� �płacalne
ek�n�micznie.

Wpływ działań w3jennych pr3wadz3nych na teryt3rium Ukrainy na sytuację Emitenta
Na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania Spółka �dn�t�wała nieznaczne skutki związane z wpływem
r�syjskiej agresji przeciwk� Ukrainie. Użytk�wnicy z R�sji nie stan�wią głównych �dbi�rców gier pr�duk�wanych
przez Emitenta. Z uwagi na utrudnienia w d�k�nywaniu transakcji płatniczych �raz �graniczenie działaln�ści
właścicieli platf�rm dystrybucji cyfr�wej w R�sji m�żna sp�dziewać się spadku liczby tych �dbi�rców.

Spółka r�zlicza transakcje z platf�rmami sprzedaż�wymi w eur� lub d�larach amerykańskich, w związku z czym
spadek wart�ści r�syjskieg� rubla bądź �słabienie się p�lskieg� zł�teg� nie ma negatywneg� wpływu na wyniki
finans�we.
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Spółka na bieżąc� m�nit�ruje r�zwój sytuacji związanej z utrzymującymi się działaniami w�jennymi. Na dzień
sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania, z uwagi na dynamicznie zmieniające się warunki, tj. m.in. wpr�wadzenia
k�lejnych sankcji w st�sunku d� R�sji i Biał�rusi, negatywne �ddziaływanie w�jny na g�sp�darkę R�sji, mas�wą
migrację uch�dźców z teryt�rium Ukrainy d� P�lski, wpływ agresji r�syjskiej na świat�wą g�sp�darkę �raz
sytuację makr�ek�n�miczną w P�lsce, nie m�żna w sp�sób jedn�znaczny �kreślić wpływu p�wyższych
czynników na działaln�ść, wyniki finans�we i perspektywy r�zw�ju Emitenta.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finans3wa

4.1. Aktualna i przewidywana sytuacja finans3wa Emitenta
Wart�ść przych�dów nett� ze sprzedaży i zrównanych z nim Spółki w 2024 r. wyni�sła 1.872.956,79 zł (w tym
2.666.034,03 zł ze sprzedaży pr�duktów), c� w p�równaniu z 2023 r., gdy ich wart�ść wyni�sła 1.242.845,03 zł
(w tym 1.222.019,57 zł ze sprzedaży pr�duktów), �znacza wzr�st � 50,70% r/r (wzr�st � 118,17% r/r na sprzedaży
pr�duktów). Większe przych�dy wygener�wane przez Spółkę w r�ku 2024 związane są z większą liczbą premier
gier Emitenta w p�równaniu d� tytułów wydanych w 2023 r. W związku z d�k�naniem ist�tneg� �dpisu
aktualizacyjneg� wart�ści pr�duk�wanych gier, � czym Spółka inf�rm�wała w rap�rcie ESPI nr 2/2025 z dnia 31
marca 2025 r., strata nett� Emitenta za 2024 r�k �br�t�wy wyni�sła 591.366,01 zł, kiedy t� przedmi�t�wa strata
nett� na k�niec 2023 r. �siągnęła wart�ść 1.195.962,68 zł.

Suma aktywów Spółki według bilansu sp�rządz�neg� na dzień 31 grudnia 2024 r. wyni�sła 4.448.031,20 zł i jest
� 13,40% r/r niższa �d wart�ści aktywów Spółki na dzień 31 grudnia 2023 r., które wówczas ukształt�wały się na
p�zi�mie 5.136.066,25 zł. Kapitały własne Spółki na k�niec 2024 r. wyni�sły 4.342.245,38 zł, tym samym były
niższe � 11,99% r/r �d 4.933.611,39 zł wart�ści kapitałów własnych wykazanych przez Spółkę na k�niec 2023 r.
Emitent, na dzień 31 grudnia 2024 r., p�siadał śr�dki pieniężne w wys�k�ści 703.262,74 zł.

Sytuacja finans�wa Spółki nie stan�wi zagr�żenia dla Spółki. Spółka na dzień bilans�wy spełniała wym�gi
kapitał�we wynikające z art. 397 K�deksu spółek handl�wych.

Na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania z działaln�ści nie są znane zdarzenia, które m�głyby zagrażać
k�ntynu�waniu przez Spółkę działaln�ści w �kresie najbliższych 12 miesięcy.

W Spółce nie stwierdz�n� naruszeń prawa ani nie t�czą się p�stęp�wania sąd�we w�bec Spółki.

5. Czynniki ryzyka

Działaln�ść �raz plany r�zw�j�we Spółki, związane są z p�niższymi czynnikami ryzyka, które jednak nie stan�wią
zamkniętej listy i nie p�winny być w ten sp�sób p�strzegane. K�lejn�ść, w jakiej z�stały przedstawi�ne
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p�szczególne czynniki ryzyka, nie �dzwierciedla prawd�p�d�bieństwa ich wystąpienia, zakresu ani ist�tn�ści
przedstawi�nych ryzyk.

5.1. Czynniki ryzyka związane z działaln3ścią Emitenta

Ryzyk3 związane z celami strategicznymi
CreativeF�rge Games S.A. w sw�jej strategii r�zw�ju zakłada dalszy r�zwój p�przez pr�wadzenie działaln�ści
wydawniczej �raz w �bszarze pr�dukcji gier własnych. Nadrzędnym celem strategicznym Emitenta jest wzr�st
wart�ści Spółki p�przez gener�wanie p�nadprzeciętnych zysków ze sprzedaży nisk�- i średni�budżet�wych gier,
a będzie t� realiz�wane p�przez m.in. (i) zd�bycie ist�tnej p�zycji w segmencie gier wide�, (ii) dywersyfikacja
p�rtf�li� gier p�przez pr�dukcję i dystrybucję k�lejnych premier na PC �raz w przyszł�ści również na rynek
k�ns�l, w tym na Nintend� Switch, (iii) maksymalne wyk�rzystanie aktywów Spółki. Niniejsza strategia
uzależni�na jest �d zd�ln�ści Spółki d� adaptacji warunków rynku gier wide�, w ramach któreg� pr�wadzi
działaln�ść. Działania Emitenta, które �każą się nietrafne w wyniku złej �ceny �t�czenia rynk�weg� bądź
nieumiejętneg� d�st�s�wania się d� zmiennych warunków teg� �t�czenia, m�gą mieć niek�rzystny wpływ na
jeg� sytuację finans�wą. Dla �graniczenia przedmi�t�weg� ryzyka Zarząd Spółki na bieżąc� analizuje czynniki
m�gącemieć p�tencjalnie niek�rzystny wpływ na działaln�ść i wyniki Emitenta, a w razie k�nieczn�ści p�dejmuje
niezbędne decyzje i działania w tym zakresie.

Ryzyk3 związane z utratą klucz3wych czł3nków zesp3łu
W działaln�ści Emitenta duże znaczenie mają k�mpetencje �raz kn�w-h�w �sób stan�wiących zespół pracujący
nad �kreśl�nym pr�duktem, a także d�świadczenie kadry zarządzającej i kadry kier�wniczej Spółki. Odejście tych
�sóbm�że wiązać się z utratą przez Spółkę wiedzy �raz d�świadczenia w zakresie pr�fesj�nalneg� pr�jekt�wania
gier. Utrata czł�nków zesp�łu pracująceg� nad danym pr�duktem m�że również negatywnie wpłynąć na jak�ść
danej gry �raz na termin jej wydania, a c� za tym idzie nawynik sprzedaży pr�duktu i wyniki finans�we Emitenta.

Spółka stara się minimaliz�wać wskazany czynnik ryzyka p�przez kre�wanie satysfakcj�nujących systemów
płac�wych �partych na revenue share, adekwatnych d� st�pnia d�świadczenia i p�zi�mu kwalifikacji �sób.

Ryzyk3 związane z 3późnieniami w pr3dukcji gier
Pr�dukcja gier jest pr�cesem zł�ż�nym i wiel�etap�wym, zależnym nie tylk� �d czynnika ludzkieg� i realizacji
k�lejnych etapów pracy nad grą, ale także �d czynników technicznych �raz wystarczająceg� p�zi�mu
finans�wania. Niejedn�kr�tnie r�zp�częcie k�lejneg� etapu pr�dukcji m�żliwe jest d�pier� p� zak�ńczeniu
p�przedniej fazy. Istnieje w związku z tym ryzyk� �późnienia na danym etapie pr�dukcji, c� d�datk�w� m�że
wpłynąć na �późnienie w uk�ńczeniu całej gry. Nied�trzymanie zał�ż�neg� harm�n�gramu pr�dukcji m�że
sp�w�d�wać �późnienie premiery gry, c� m�że mieć negatywny wpływ na p�zi�m sprzedaży �kreśl�neg�
pr�duktu �raz sytuację finans�wą Emitenta.
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Ryzyk3 związane z nieuk3ńcz3nymi pr3jektami
Pr�dukcja gier k�mputer�wych jest pr�cesem wiel�etap�wym, czeg� następstwem jest ryzyk� wystąpienia
�późnień p�szczególnych jeg� faz. W następstwie m�że przeł�żyć się t� na termin realizacji całeg� pr�jektu,
a nawet p�djęcie decyzji � rezygnacji z daneg� pr�jektu (r�zł�ż�ny w czasie cykl pr�dukcyjny wymaga
uwzględnienia wyników testów przepr�wadzanych na różnych grupach �dbi�rców, d�k�nywania k�rekt
związanych ze zmieniającą się k�niunkturą na �kreśl�ne elementy treści lub f�rmy przekazu d�tyczące różnych
f�rm r�zrywki).

W trakcie r�ku �br�t�weg� Spółka p�n�si nakłady na pr�dukcję gier, trwające �d 6 d� 24 miesięcy.
Wpr�wadzenie d� dystrybucji gier następuje wstępnie na krótk� przed, a w pełni d�pier� p� ich uk�ńczeniu.
Zarząd d�kłada należytej, pr�fesj�nalnej starann�ści, by zminimaliz�wać nieregularn�ści i �późnienia
w pr�dukcji, wdrażając szereg r�związań �rganizacyjnych i pr�jekt�wych, by je zam�rtyz�wać w późniejszym
�kresie. Nie m�żna jednak wykluczyć ryzyka, iż jedna lub kilka z r�zwijanych gier nie przyniesie sp�dziewanych
przych�dów, przyniesie je ze znacznym �późnieniem w st�sunku d� zał�ż�neg� planu lub też nie z�stanie
skier�wana d� dystrybucji czy w �góle uk�ńcz�na. P�wyższe ryzyk�m�żewpłynąć na sytuację finans�wą Spółki.

Ryzyk3 związane z wpr3wadzaniem n3wych gier
Emitent planuje wpr�wadzanie d� dystrybucji na międzynar�d�wym rynku kilku gier r�cznie. Wpr�wadzenie
takich pr�duktówwiąże się z p�niesieniem nakładów na pr�dukcję, pr�m�cję i dystrybucję. Nie m�żna wykluczyć
ryzyka, iż n�w� wypr�duk�wana gra nie �trzyma akceptacji jedneg� z systemów certyfikacji, �trzyma inną niż
zakładan� kateg�rię wiek�wą, pr�m�cja gry �każe się nietrafi�na, nie przyniesie �dp�wiednieg� efektu czy też
budżet na pr�m�cję będzie zdecyd�wanie mniejszy �d �ptymalneg� na danym rynku. Opisane �k�liczn�ści m�gą
mieć ist�tny, negatywny wpływ na perspektywy r�zw�ju, �siągane wyniki i sytuację finans�wą Spółki.

Ryzyk3 nie3siągnięcia przez grę sukcesu rynk3weg3
Rynek gier k�mputer�wych cechuje się �granicz�ną przewidywaln�ścią. Spółka wyszukuje nisze rynk�we
i wypełnia je n�wymi pr�duktami. Istnieje w związku z tym ryzyk�, że n�we gry Spółki ze względu na czynniki,
których Emitent nie mógł przewidzieć, nie �dni�są sukcesu rynk�weg�, który p�zw�liłby na zwr�t k�sztów
p�niesi�nych na pr�dukcję gry lub na d�bry wynik finans�wy n�weg� tytułu. Taka sytuacja m�że negatywnie
wpłynąć na wynik finans�wy Spółki. Ryzyk� t� jest wpisane w bieżącą działaln�ść Emitenta.

W celu minimalizacji przedmi�t�weg� czynnika ryzyka Spółka zakłada pr�dukcję i dystrybucję kilku gier r�cznie.

Ryzyk3 uzależnienia 3d klucz3wych dystrybut3rów
Na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania dystrybucja gier �dbywa się głównie przez platf�rmę Steam,
pr�wadz�ną przez Valve C�rp�rati�n, będącym jednym z największych dystrybut�rów gier i aplikacji na świecie.
Należy mieć na uwadze, iż ewentualna rezygnacja �dbi�rcy z �fer�wania gier Spółki m�że mieć znaczący
negatywny wpływ na działaln�ść �peracyjną i wyniki finans�we Emitenta.



SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCICREATIVEFORGE GAMES S.A. ZA ROKOBROTOWY 2024

Strona | 14

Ryzyk3 niepr3m3wania gry przez dystrybut3rów
Na sprzedaż duży wpływ mają wyróżnienia gier na platf�rmach sprzedaż�wych i pr�m�cja pr�duktów przez
klucz�wych dystrybut�rów gier - w tym w szczególn�ści na platf�rmie Steam. Jedn�cześnie Emitent ma jedynie
niewielki wpływ na przyznawanie przez dystrybut�rów wyróżnień p�przez wypełnianie rek�mendacji �dn�śnie
p�żądanych cech pr�duktów �raz p�przez bezp�średnie relacje z przedstawicielami dystrybut�rów, którzy
p�siadają �granicz�ną m�żliw�ść wpływania na pr�cesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyk�
nieprzyznania takich wyróżnień dla gier Spółki, c� m�że wpłynąć na zmniejszenie zainteres�wania �kreśl�nym
pr�duktem wśród k�nsumentów, a c� za tym idzie, na spadek sprzedaży �kreśl�neg� pr�duktu.

Ryzyk3 p3g3rszenia się wizerunku Emitenta
Na wizerunek Spółki silny wpływ mają �pinie k�nsumentów, w tym przede wszystkim �pinie publik�wane
w Internecie, szczególnie za p�średnictwem wyspecjaliz�wanych p�rtali recenzujących gry. Głównym sp�s�bem
dystrybucji pr�duktów są kanały cyfr�we, w związku z czym negatywne �pinie m�gą wpłynąć na utratę zaufania
klientów i współprac�wników Spółka �raz na p�g�rszenie reputacji. Taka sytuacja wymagałaby przeznaczenia
d�datk�wych śr�dków na kampanie marketing�we mające na celu neutralizację negatywnych �pinii, a także
m�głaby negatywnie wpłynąć na wyniki finans�we Emitenta.

Ryzyk3 r3szczeń z zakresu praw aut3rskich
Spółka, nawiązując współpracę z p�szczególnymi �s�bami realizuje prace w większ�ści p�przez k�ntrakty
cywiln�prawne: umów � świadczenie usług czy umów � dzieł�. Zawierane um�wy zawierają �dp�wiednie
klauzule d�tyczące nie tylk� sp�s�bu działania, ale również przeniesienia aut�rskich praw majątk�wych d�
wyk�nywanych dzieł na Emitenta, jak również zakaz k�nkurencji czy p�stan�wienia z�b�wiązujące d�
zach�wania p�ufn�ści w �dniesieniu d� wszelkich inf�rmacji ud�stępni�nych wyk�nawcy, a nie upubliczni�nych
przez Spółkę. Zg�dnie z �b�wiązującymi przepisami, d� skuteczneg� przeniesienia praw aut�rskich k�niecznym
jest d�kładne wskazanie pól ekspl�atacji, których t� przeniesienie d�tyczy, przy czym niem�żliwym jest
d�k�nanie teg� w �parciu � �gólną klauzulę wskazującą na „wszystkie znane p�la ekspl�atacji”.

Z uwagi na dużą liczbę umów zawieranych przez Spółkę, zawierających klauzulę przen�szącą prawa aut�rskie,
istnieje ryzyk� kwesti�n�wania skuteczn�ści nabycia tych praw, a tym samym p�tencjalne ryzyk� p�dniesienia
przez �s�by r�szczeń prawn�-aut�rskich.

Ryzyk3 związane z utratą płynn3ści finans3wej
Emitent m�że być naraż�ny na sytuację, w której nie będzie w stanie realiz�wać sw�ich z�b�wiązań finans�wych
w m�mencie ich wymagaln�ści. P�nadt� jest naraż�ny na ryzyk� związane z niewywiązywaniem się przez
klucz�wych klientów ze z�b�wiązań um�wnych w�bec Spółki, w tym nietermin�we regul�wanie z�b�wiązań
przez platf�rmy internet�we, przy użyciu których dystrybu�wane są pr�dukty Emitenta. Takie zjawisk� m�że
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mieć negatywny wpływ na płynn�ść Spółki i p�w�d�wać m.in. k�nieczn�ść d�k�nywania �dpisów
aktualizujących należn�ści.

W celu minimalizacji ryzyka zamr�żenia płynn�ści finans�wej, Zarząd Spółki d�k�nuje analizy struktury
finans�wania, a także dba � utrzymanie �dp�wiednieg� p�zi�mu śr�dków pieniężnych, niezbędneg� d�
termin�weg� regul�wania z�b�wiązań bieżących.

Ryzyk3 wystąpienia zdarzeń l3s3wych
Spółka jest naraż�na również na wystąpienie zdarzeń nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarówn� w �brębie wewnętrznym, jak i zewnętrznym), katastr�fy, w tym naturalne, działania w�jenne, ataki
terr�rystyczne, epidemie i inne. M�gą �ne skutk�wać zmniejszeniem efektywn�ści działaln�ści Emitent alb� jej
całk�witym zaprzestaniem. W takiej sytuacji jest naraż�na na zmniejszenie przych�dów lub p�niesienie
d�datk�wych k�sztów, a także m�że być z�b�wiązana d� zapłaty kar um�wnych z tytułu niewyk�nania bądź
nienależyteg� wyk�nania um�wy z klientem.

Ryzyk3 czynnika ludzkieg3
W działaln�ść pr�dukcyjną Spółki zaangaż�wane są �s�by współpracujące z nią na p�dstawie umów
cywiln�prawnych �raz na pr�wadz�ne przez nie działaln�ści g�sp�darcze, c� r�dzi niebezpieczeństw�
zmniejszenia wydajn�ści pr�dukcji �raz p�wstania błędów sp�w�d�wanych nienależytym wyk�nywaniem
�b�wiązków. Takie działania m�gą mieć charakter działań zamierz�nych bądź nieumyślnych i m�gą �ne
d�pr�wadzić d� �późnienia w pr�cesie pr�dukcji gier. Ziszczenie się teg� typu ryzyka pr�wadzić m�że w dalszej
k�lejn�ści d� p�g�rszenia wyników finans�wych Emitenta.

Spółka, będąc świad�ma m�żliw�ści zaistnienia teg� typu ryzyka, p�dejmuje niezbędne działania mające na celu
zwiększanie p�tencjału zesp�łów dewel�perskich p�przez p�dn�szenie ich umiejętn�ści �raz współpracę
z �s�bami p�siadającymi �dp�wiednie d�świadczenie w pr�dukcji gier.

Ryzyk3 związane z awarią sprzętu wyk3rzystywaneg3 d3 pr3dukcji gier
Pr�dukcja gier przez zesp�ły dewel�perskie �piera się w szczególn�ści na prawidł�w� działającym sprzęcie
elektr�nicznym. Istnieje ryzyk�, iż w przypadku p�ważnej awarii sprzętu, która będzie niem�żliwa d�
natychmiast�weg� usunięcia, zespół dewel�perski m�że z�stać zmusz�ny d� czas�weg� wstrzymania części
sw�ich prac, aż d� czasu usunięcia awarii. Awaria sprzętu m�że d�pr�wadzić także d� utraty danych
stan�wiących element pracy nad grą. Przerwa w pracach zesp�łu dewel�perskieg� lub utrata danych klucz�wych
dla daneg� pr�jektu m�że sp�w�d�wać niem�żn�ść wyk�nania z�b�wiązań wynikających z aktualnych umów
zawartych przez Spółkę, a nawet utratę p�siadanych k�ntraktów, c� m�że niek�rzystnie wpłynąć na wyniki
finans�we Emitenta.
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Ryzyk3 p3dlegania umów prawu 3bcemu
W ramach sw�jej działaln�ści Spółka zawiera um�wy z p�dmi�tami zagranicznymi, c� wiąże się częst�
z p�dleganiem �kreśl�nej um�wy �bcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyk� p�wstania p�między Emitentem a jeg�
k�ntrahentem sp�ru, dla któreg� prawem właściwym będzie praw� państwa zagraniczneg�. Spółka zawiera
także um�wy, z których sp�ry p�ddane z�stały sąd�wi państwa �bceg�. W sytuacji p�wstania takieg� sp�ru,
Emitent m�że być zmusz�ny d� pr�wadzenia pr�cesu za granicą, c� m�że wiązać się z d�datk�wymi k�sztami.

Ryzyk3 związane z p3zyskaniem k3lejnych zesp3łów dewel3perskich
Klucz�wym zas�bem Spółki jest kapitał ludzki. Większ�ść szkół wyższych w P�lsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zaw�dów związanych z tw�rzeniem gier. W efekcie, rynek prac�wników w tym zakresie jest wąski.
Istnieje ryzyk�, że Emitent będzie miał czas�we pr�blemy ze znalezieniem �sób � kwalifikacjach i d�świadczeniu
wystarczających d� p�djęcia współpracy.

Ryzyk3 związane z k3niunkturą w branży, w której działa Spółka
K�niunktura na rynku gier w pewnym st�pniu zależna jest �d czynnikówmakr�ek�n�micznych, takich jak p�zi�m
PKB, p�zi�m wynagr�dzeń, d�ch�dów i wydatków g�sp�darstw d�m�wych �raz p�zi�m wydatków
k�nsumpcyjnych. Inwest�rzy p�winni wziąć p�d uwagę, że Emitent nie ma wpływu na wskazane p�wyżej (ale
również inne) czynniki kształtujące k�niunkturę w branży, których zmiana m�że negatywnie wpłynąć na p�zi�m
sprzedaży Spółki i jeg� wyniki finans�we.

Ryzyk3 wystąpienia nieprzewidzianych trendów
Rynek gier k�mputer�wych cechuje się �granicz�ną przewidywaln�ścią. Istnieje ryzyk� p�jawienia się n�wych,
niesp�dziewanych trendów, w które pr�dukty Spółki nie będą się wpisywać. Niska przewidywaln�ść rynku
p�w�duje także, że �kreśl�ny pr�dukt Emitenta, np. cechujący się wys�ką inn�wacyjn�ścią, m�że nie trafić w
gust k�nsumentów. Wskazane sytuacje m�gą negatywnie wpłynąć na działaln�ść �peracyjną i wyniki finans�we
Spółki.

Ryzyk3 związane z p3jawieniem się n3wych techn3l3gii
Na działaln�ść Emitenta duży wpływ mają n�we techn�l�gie i r�związania inf�rmatyczne. Rynek n�wych
techn�l�gii jest rynkiem szybk� r�zwijającym się, c� p�w�duje k�nieczn�ść ciągłeg� m�nit�r�wania
p�jawiających się tendencji i szybkieg� d�st�s�wywania się d� wpr�wadzanych r�związań. Istnieje zatem ryzyk�
nied�st�s�wania się d� zmieniających się warunków techn�l�gicznych, c� m�że negatywnie wpłynąć na
działaln�ść �peracyjną i wyniki finans�we Spółki.

Ryzyk3 k3nkurencji
Rynek gier jest rynkiem k�nkurencyjnym. K�nsument�m �fer�wane są liczne pr�dukty, nierzadk� � p�d�bnej
tematyce. K�nkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciągłym p�dwyższaniem jak�ści pr�duktów, a także nad
szukaniem n�wych nisz rynk�wych i tematów gier, które m�głyby zaciekawić szer�ką grupę �dbi�rców. Na rynku
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ciągle p�jawiają się n�we pr�dukty, przez c� istnieje ryzyk� spadku zainteres�wania �kreśl�nymi pr�duktami
Spółki na rzecz pr�duktów k�nkurencji.

Ryzyk3 związane z pr3cesami k3ns3lidacyjnymi p3dmi3tów k3nkurencyjnych
Pr�cesy k�ns�lidacyjne zach�dzące wśród p�dmi�tów k�nkurencyjnych w st�sunku d� Spółki m�gą d�pr�wadzić
d� wzm�cnienia p�zycji rynk�wej tych p�dmi�tów, a c� za tym idzie, d� �słabienia p�zycji Emitenta na rynku
kraj�wym i międzynar�d�wym. Większe p�dmi�ty dysp�nują zdecyd�wanie wyższym budżetem na pr�m�cję
gier, c� ma ist�tne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyk3 związane z nielegalną dystrybucją pr3duktów Emitenta
Dystrybucja pr�duktów (gier) �dbywa się za p�m�cą kanałów cyfr�wych, c� zwiększa ryzyk� związane
z nielegalnym r�zp�wszechnianiem pr�duktów Spółki bez jej zg�dy i wiedzy. P�zyskiwanie przez k�nsumentów
pr�duktów Emitenta w sp�sób nielegalny m�że negatywnie wpłynąć na p�zi�m sprzedaży �raz wyniki finans�we
Spółki.

Ryzyk3 związane ze świat3wymi kampaniami na rzecz aktywneg3 trybu życia
Sw�iste zagr�żenie dla pr�duk�wanych przez Spółkę gier stan�wią �góln�świat�we kampanie walczące
z nadmiernym p�święcaniem czasu na rzecz gier k�mputer�wych �raz pr�mujące zdr�wy, aktywny styl życia.
Nie m�żna wykluczyć, że w wyniku takich kampanii bardziej p�pularny stanie się m�del aktywneg� spędzania
w�lneg� czasu, c� m�że wiązać się ze zmniejszeniem zap�trzeb�wania na gry Emitenta, a w k�nsekwencji
negatywnie wpłynąć na jej wyniki finans�we.

Ryzyk3 walut3we
Ze względu na fakt, iż Spółka p�n�si k�szty wytw�rzenia w PLN, nat�miast zdecyd�wana większ�ść przych�dów
jest i będzie realiz�wana w walutach �bcych, p�wstaje ryzyk� związane ze zmianą kursów walut�wych.
Szczególne znaczenie ma w tym przypadku kształt�wanie się kursów EUR/PLN �raz USD/PLN, p�nieważ
transakcje w tych walutach mają najist�tniejszy wkład w strukturę przych�dów. Ryzyk� na tym p�lu występuje
głównie w �dniesieniu d� należn�ści. Inwest�rzy p�winni brać p�d uwagę fakt, iż Spółka nie st�suje zabezpieczeń
przed ryzykiem walut�wym.

Ryzyk3 zmienn3ści stóp pr3cent3wych
Na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania Emitent nie p�siada umów kredyt�wych �partych na zmiennej
st�pie kredyt�wej. W sytuacji, w której Zarząd p�dejmie decyzję � finans�waniu części działaln�ści kredytem
bank�wym lub p�życzkami, p�wstanie ryzyk� związane ze zmianą stóp pr�cent�wych. Wzr�st stóp
pr�cent�wych sp�w�duje wzr�st k�sztów �bsługi zadłużenia �raz zmniejszenie efektywn�ści działaln�ści
p�przez zmniejszenie zysków. Z drugiej str�ny �bniżenie się p�zi�mu stóp pr�cent�wych skutk�wał�by
�bniżeniem k�sztów finans�wania �raz zwiększeniem zysków. Należy wskazać, iż Emitent nie p�siada realneg�
wpływu na kształt�wanie się stóp pr�cent�wych.
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Ryzyk3 związane z regulacjami prawnymi
P�lski system prawny charakteryzuje się wys�ką częst�tliw�ścią zmian. Na działaln�ść Spółki p�tencjalny
negatywny wpływ m�gą mieć n�welizacje m.in. w zakresie prawa handl�weg�, prawa pracy i ubezpieczeń
sp�łecznych.

W celu minimalizacji przedmi�t�weg� ryzyka Emitent na bieżąc� przepr�wadza badania na zg�dn�ść
st�s�wanych aktualnie przepisów z bieżącymi regulacjami prawnymi.

Ryzyk3 związane z 3p3datk3waniem (regulacje p3datk3we) i interpretacją przepisów p3datk3wych
P�lski system p�datk�wy cechuje się niejedn�znaczn�ścią zapisów �raz wys�ką częst�tliw�ścią zmian.
Niejedn�kr�tnie brak jest ich klar�wnej wykładni, c� m�że p�w�d�wać sytuację �dmiennej ich interpretacji
przez Spółkę i �rgany skarb�we.W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urząd skarb�wym�że nał�żyć na Emitent
karę finans�wą, która m�że mieć ist�tny negatywny wpływ na jej wyniki finans�we. P�nadt� �rgany skarb�we
mają m�żliw�ść weryfik�wania p�prawn�ści deklaracji p�datk�wych �kreślających wys�k�ść z�b�wiązania
p�datk�weg� w ciągu pięci�letnieg� �kresu �d k�ńca r�ku, w którym minął termin płatn�ści p�datku.
W przypadku przyjęcia przez �rgany p�datk�we �dmiennej �d będącej p�dstawą wyliczenia z�b�wiązania
p�datk�weg� przez Emitenta interpretacji przepisów p�datk�wych, sytuacja ta m�że mieć ist�tny negatywny
wpływ na sytuację finans�wą Spółki. Na dzień sp�rządzenia niniejszeg� spraw�zdania Spółka nie k�rzysta ze
zw�lnień p�datk�wych, a na �fer�wane przez Emiteta usługi nał�ż�na jest stawka VAT w wys�k�ści 23%. P�za
tym Spółka z�b�wiązana jest płacić p�datek d�ch�d�wy, któreg� stawka wyn�si 19%.

Ryzyk� związane z �p�datk�waniem m�że wynikać ze zmian w wys�k�ściach stawek p�datk�wych, ist�tnych
z punktu widzenia Spółki, jednakże wpływ tych zmian na przyszłą k�ndycję Emitenta należy uznać za niewielki,
jak� że prawd�p�d�bieństw� sk�k�wych zmian w regulacjach p�datk�wych jest znik�me.

Ryzyk3 związane z sytuacją makr3ek3n3miczną
Spółka pr�wadzi działaln�ść na rynku kraj�wym �raz rynkach zagranicznych. Z teg� p�w�du Emitent naraż�ny
jest na ryzyk� związane z �gólną sytuacją makr�ek�n�miczną i p�lityczną w P�lsce �raz zagranicą. Wpływ na
działaln�ść �peracyjną �raz sytuację finans�wą Spółki m�gą mieć takie czynniki jak p�zi�m bezr�b�cia, temp�
wzr�stu g�sp�darczeg� czy p�zi�m inflacji. Ewentualne sp�w�lnienie g�sp�darcze m�że negatywnie wpłynąć
na �siąganą przez Emitenta rent�wn�ść �raz dynamikę r�zw�ju.

Ryzyk3 wystąpienia gl3balnych pandemii i zdarzeń l3s3wych
W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie P�lski zniesi�ny z�stał stan zagr�żenia epidemiczneg� sp�w�d�wany
zakażeniami wirusem SARS-C�V-2. Zarząd Spółki w trakcie trwania pandemii na bieżąc� m�nit�r�wał r�zwój
sytuacji związanej z utrzymującymi się skutkami r�zprzestrzeniania się k�r�nawirusa SARS-C�V-2 i jeg� wpływu
na działaln�ść Spółki. Zarząd zaznacza, że p�mim� zak�ńczenia stanu zagr�żenia epidemiczneg� nadal
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k�ntynuuje m�nit�r�wanie czynników gl�balnych, które m�głyby wskazywać na k�lejne, p�tencjalnie
niebezpieczne zdarzenia m�gące negatywnie wpłynąć na działaln�ść, wyniki finans�we i perspektywy r�zw�ju
Spółki. Jedn�cześnie zaznaczyć należy, że w trakcie pandemii COVID-19 Emitent nie �dn�t�wywał ist�tnych
skutków związanych z jej wpływem na sw�ją bieżącą działaln�ść. Niemniej, Zarząd Emitenta przykłada także
uwagę d� czynników m�gących wskazywać na zdarzenia l�s�we � charakterze innym, niż pandemiczny, których
p�tencjalnymi skutkami m�głyby być m.in. przerwy w d�stawach lub gl�balnych łańcuchach l�gistycznych. Na
m�ment �becny Zarząd nie identyfikuje zagr�żeń dla działaln�ści Spółki wynikających ze zdarzeń l�s�wych.

Ryzyk3 związane z k3nfliktem zbr3jnym na teryt3rium Ukrainy
Spółka, w związku z k�nfliktem zbr�jnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfik�wała czynników ryzyka, które
m�głyby w negatywny sp�sób wpłynąć na działaln�ść �peracyjną Spółki, a także wyniki finans�we ani sytuację
materialną Emitenta. Spółka nie jest str�ną umów z p�dmi�tami bi�rącymi udział w niniejszym k�nflikcie
zbr�jnym, a sprzedaż pr�duktów Emitenta na teryt�rium R�sji i Ukrainy stan�wi niewielki �dsetek w cał�ści
przych�dów Spółki. Emitent p�siada niewielką il�ść prac�wników p�ch�dzących z Ukrainy, którym zapewnił
niezbędną p�m�c w m�mencie wybuchu k�nfliktu. Spółka na bieżąc� m�nit�ruje p�tencjalny wpływ sytuacji
p�lityczn�-g�sp�darczej na Ukrainie na działaln�ść Emitenta w perspektywie k�lejnych �kresów.

5.2. Czynniki ryzyka związane z rynkiem kapitał3wym i 3br3tem akcji Spółki

Ryzyk3 nied3statecznej płynn3ści rynku i wahań cen akcji
Akcje Emitenta �d 25maja 2018 r. są n�t�wane na rynku NewC�nnect. Istnieje ryzyk�, że �brót przedmi�t�wymi
akcjami na niniejszym rynku będzie się charakteryz�wał niską płynn�ścią. Tym samym m�gą występ�wać
trudn�ści w sprzedaży dużej il�ści akcji w krótkim �kresie, c� m�że p�w�d�wać d�datk�w� znaczne �bniżenie
cen akcji będących przedmi�tem �br�tu, a nawet czasami brak m�żliw�ści sprzedaży akcji.

Ryzyk3 związane z zawieszeniem 3br3tu akcjami
Na p�dstawie § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzeżeniem innych przepisów niniejszeg� Regulaminu,
Organizat�r Alternatywneg� Systemu m�że zawiesić �brót instrumentami finans�wymi: na wni�sek emitenta,
jeżeli uzna, że wymaga teg� bezpieczeństw� �br�tu lub interes jeg� uczestników lub jeżeli emitent narusza
przepisy �b�wiązujące w alternatywnym systemie.

Zg�dnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizat�r Alternatywneg� Systemu zawieszając �brót instrumentami
finans�wymi m�że �kreślić termin, d� któreg� zawieszenie �br�tu �b�wiązuje. Termin ten m�że ulec
przedłużeniu, �dp�wiedni�, na wni�sek emitenta lub jeżeli w �cenie Organizat�ra Alternatywneg� Systemu
zach�dzą uzasadni�ne �bawy, że w dniu upływu teg� terminu będą zach�dziły przesłanki tzn. jeżeli uzna, że
wymaga teg� bezpieczeństw� �br�tu lub interes jeg� uczestników lub jeżeli emitent narusza przepisy
�b�wiązujące w alternatywnym systemie.
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P�nadt�, zg�dnie z § 11 ust. 2, w przypadkach �kreśl�nych przepisami prawa, Organizat�r Alternatywneg�
Systemu zawiesza �brót instrumentami finans�wymi na �kres wynikający z tych przepisów lub �kreśl�ny w
decyzji właściweg� �rganu.

Wymieni�ne p�wyżej przypadki zawieszenia n�t�wań akcji w Alternatywnym Systemie Obr�tu m�gą skutk�wać
dla akcj�nariuszy utrudnieniami w sprzedaży akcji Spółki.

Ryzyk3 związane z wykluczeniem z 3br3tu na NewC3nnect
Zg�dnie z § 12 Regulaminu ASO, z zastrzeżeniem innych przepisów niniejszeg� Regulaminu, Organizat�r ASO
m�że wykluczyć instrumenty finans�we z �br�tu:

● na wni�sek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z �br�tu następuje w związku z
ich d�puszczeniem d� �br�tu na rynku regul�wanym,

● jeżeli uzna, że wymaga teg� bezpieczeństw� �br�tu lub interes jeg� uczestników,
● jeżeli emitent up�rczywie narusza przepisy �b�wiązujące w alternatywnym systemie,
● na skutek �twarcia likwidacji emitenta,
● na skutek p�djęcia decyzji � p�łączeniu emitenta z innym p�dmi�tem, jeg� p�dziale lub przekształceniu,

przy czym wykluczenie instrumentów finans�wych z �br�tu m�że nastąpić �dp�wiedni� nie wcześniej
niż z dniem p�łączenia, dniem p�działu (wydzielenia) alb� z dniem przekształcenia.

Z zastrzeżeniem innych przepisów niniejszeg� Regulaminu, Organizat�r Alternatywneg� Systemu wyklucza
instrumenty finans�we z �br�tu w Alternatywnym Systemie:

● w przypadkach �kreśl�nych przepisami prawa, w szczególn�ści:
● w przypadku udzielenia przez K�misję Nadz�ru Finans�weg� zezw�lenia na wyc�fanie akcji z �br�tu w

alternatywnym systemie �br�tu,
● w przypadku akcji - p� upływie 6 miesięcy �d dnia upraw�m�cnienia się p�stan�wienia � �gł�szeniu

upadł�ści emitenta tych akcji lub p�stan�wienia � �ddaleniu przez sąd wni�sku � �gł�szenie upadł�ści
emitenta akcji ze względu na t�, że jeg� majątek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zasp�k�jenie
k�sztów p�stęp�wania,

● jeżeli zbywaln�ść tych instrumentów stała się �granicz�na,
● w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów.

Zg�dnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed p�djęciem decyzji � wykluczeniu instrumentów finans�wych z
�br�tu �raz d� czasu takieg� wykluczenia, Organizat�r Alternatywneg� Systemu m�że zawiesić �brót tymi
instrumentami finans�wymi.

Wymieni�ne p�wyżej przypadki wykluczenia akcji z �br�tu w Alternatywnym Systemie Obr�tu m�gą skutk�wać
dla akcj�nariuszy utrudnieniami w sprzedaży akcji Emitenta.



SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCICREATIVEFORGE GAMES S.A. ZA ROKOBROTOWY 2024

Strona | 21

Ryzyk3 związane z zawieszeniem lub wykluczeniem z 3br3tu akcjami na p3dstawie Ustawy 3 3br3cie
instrumentami finans3wymi

Zg�dnie z art. 78 ust. 2-3 �raz ust. 3a-3b Ustawy � �br�cie instrumentami finans�wymi:
a) w przypadku gdy wymaga teg� bezpieczeństw� �br�tu w Alternatywnym Systemie Obr�tu lub jest
zagr�ż�ny interes inwest�rów Organizat�r Alternatywneg� Systemu Obr�tu, na żądanie K�misji Nadz�ru
Finans�weg�, wstrzymuje wpr�wadzenie instrumentów finans�wych d� �br�tu w tym Alternatywnym Systemie
Obr�tu lub wstrzymuje r�zp�częcie �br�tu wskazanymi instrumentami finans�wymi na �kres nie dłuższy niż 10
dni,
b) w przypadku gdy �brót �kreśl�nymi instrumentami finans�wymi jest d�k�nywany w �k�liczn�ściach
wskazujących na m�żliw�ść zagr�żenia prawidł�weg� funkcj�n�wania Alternatywneg� Systemu Obr�tu lub
bezpieczeństwa �br�tu d�k�nywaneg� w tym Alternatywnym Systemie Obr�tu lub naruszenia interesów
inwest�rów K�misja Nadz�ru Finans�weg� m�że zażądać �d firmy inwestycyjnej �rganizującej Alternatywny
System Obr�tu zawieszenia �br�tu tymi instrumentami finans�wymi. W żądaniu, � którym m�wa p�wyżej,
K�misja Nadz�ru Finans�weg� m�że wskazać termin, d� któreg� zawieszenie �br�tu �b�wiązuje. Termin ten
m�że ulec przedłużeniu, jeżeli zach�dzą uzasadni�ne �bawy, że w dniu jeg� upływu będą zach�dziły przesłanki
stan�wiące p�dstawę zawieszenia. K�misja Nadz�ru Finans�weg� uchyla decyzję zawierającą żądanie, w
przypadku gdy p� jej wydaniu stwierdza, że nie zach�dzą przesłanki zagr�żenia prawidł�weg� funkcj�n�wania
Alternatywneg� Systemu Obr�tu lub bezpieczeństwa �br�tu d�k�nywaneg� w tym Alternatywnym Systemie
Obr�tu lub naruszenia interesów inwest�rów. K�misja Nadz�ru Finans�weg� p�daje niezwł�cznie d� publicznej
wiad�m�ści inf�rmację � wystąpieniu z takim żądaniem d� Organizat�ra Alternatywneg� Systemu Obr�tu.

P�nadt�, zg�dnie z art. 78 ust. 4 Ustawy � �br�cie instrumentami finans�wymi, na żądanie KNF, Organizat�r
Alternatywneg� Systemu Obr�tu wyklucza z �br�tu wskazane przez K�misję instrumenty finans�we, w
przypadku gdy �brót nimi zagraża w sp�sób ist�tny prawidł�wemu funkcj�n�waniu Alternatywneg� Systemu
Obr�tu lub bezpieczeństwu �br�tu d�k�nywaneg� w tym Alternatywnym Systemie Obr�tu lub p�w�duje
naruszenie interesów inwest�rów.

Na p�dstawie art. 78 ust. 4a Organizat�r Alternatywneg� Systemu Obr�tu m�że p�djąć decyzję � zawieszeniu
lub wykluczeniu papierówwart�ści�wych lub instrumentów finans�wych niebędących papierami wart�ści�wymi
z �br�tu, w przypadku gdy instrumenty te przestały spełniać warunki �b�wiązujące na tym rynku, p�dwarunkiem
że nie sp�w�duje t� znacząceg� naruszenia interesów inwest�rów lub zagr�żenia prawidł�weg� funkcj�n�wania
rynku. Organizat�r ASO inf�rmuje K�misję � p�djęciu decyzji � zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentów
finans�wych z �br�tu i p�daje tę inf�rmację d� publicznej wiad�m�ści.

Na p�dstawie art. 78 ust. 4d, w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z �br�tu w ASO, na p�dstawie ust. 4a lub
4c, K�misja występuje d� spółek pr�wadzących rynek regul�wany, innych p�dmi�tów pr�wadzących ASO �raz
p�dmi�tów systematycznie internalizujących transakcje z siedzibą na teryt�rium Rzeczyp�sp�litej P�lskiej,
�rganizujących �brót tymi samymi instrumentami finans�wymi lub p�wiązanymi z nimi instrumentami
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p�ch�dnymi, z żądaniem zawieszenia lub wykluczenia z �br�tu teg� instrumentu finans�weg� lub p�wiązaneg�
z nim instrumentu p�ch�dneg�, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z �br�tu związane jest z
p�dejrzeniem wyk�rzystania inf�rmacji p�ufnej, bezprawneg� ujawnienia inf�rmacji p�ufnej, manipulacji na
rynku, �gł�szenia wezwania d� zapisywania się na sprzedaż lub zamianę akcji spółki publicznej lub p�dejrzeniem
naruszenia �b�wiązku publikacji inf�rmacji p�ufnej � emitencie lub instrumencie finans�wym, zg�dnie z
przepisami art. 7 i art. 17 R�zp�rządzenia MAR, chyba że takie zawieszenie lub wykluczenie z �br�tu m�gł�by
sp�w�d�wać p�ważną szk�dę dla interesów inwest�rów lub prawidł�weg� funkcj�n�wania rynku.

Na p�dstawie art. 78 ust. 4e, w przypadku �trzymania �d właściweg� �rganu nadz�ru inneg� państwa
czł�nk�wskieg�, sprawująceg� w tym państwie nadzór nad ASO, inf�rmacji � wystąpieniu przez ten �rgan z
żądaniem zawieszenia lub wykluczenia z �br�tu �kreśl�neg� instrumentu finans�weg� lub p�wiązaneg� z nim
instrumentu p�ch�dneg�, K�misja występuje d� spółek pr�wadzących rynek regul�wany, p�dmi�tów
pr�wadzących ASO, �raz p�dmi�tów systematycznie internalizujących transakcje z siedzibą na teryt�rium
Rzeczyp�sp�litej P�lskiej, �rganizujących �brót tymi samymi instrumentami finans�wymi lub p�wiązanymi z
nimi instrumentami p�ch�dnymi, z żądaniem zawieszenia lub wykluczenia z �br�tu teg� instrumentu
finans�weg� lub p�wiązaneg� z nim instrumentu p�ch�dneg�, jeżeli takie zawieszenie lub wykluczenie z �br�tu
jest związane z p�dejrzeniem wyk�rzystywania inf�rmacji p�ufnej, bezprawneg� ujawnienia inf�rmacji p�ufnej,
manipulacji na rynku, �gł�szenia wezwania d� zapisywania się na sprzedaż lub zamianę akcji spółki publicznej
lub p�dejrzeniem naruszenia �b�wiązku publikacji inf�rmacji p�ufnej � emitencie lub instrumencie finans�wym,
zg�dnie z przepisami art. 7 i art. 17 R�zp�rządzenia MAR, chyba że takie zawieszenie lub wykluczenie z �br�tu
m�gł�by sp�w�d�wać p�ważną szk�dę dla interesów inwest�rów lub prawidł�weg� funkcj�n�wania rynku.

Ryzyk3 związane z d3k3nywaniem inwestycji w akcje Emitenta
Inwest�rzy, przed nabyciem akcji Emitenta na rynku NewC�nnect, p�winni wziąć p�d uwagę, iż ryzyk� w teg�
typu papiery wart�ści�we jest większe �d inwestycji w papiery skarb�we czy też jedn�stki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych. Trudn� także przewidzieć, jak będzie kształt�wał się kurs akcji emitenta w krótkim i
długim �kresie. Kurs i płynn�ść akcji spółek n�t�wanych na rynku NewC�nnect zależy �d liczby �raz wielk�ści
zleceń kupna i sprzedaży składanych przez inwest�rów. Na zach�wania inwest�rów mają wpływ r�zmaite
czynniki, także niezwiązane bezp�średni� z sytuacją finans�wą spółki, takie jak �gólna sytuacja
makr�ek�n�miczna P�lski, czy też sytuacja na rynkach świat�wych.

P�nieważ Emitent nie jest w stanie przewidzieć p�zi�mu p�daży i p�pytu sw�ich akcji znajdujących się w �br�cie
na rynku NewC�nnect, nie ma więc pewn�ści, że �s�ba nabywająca akcje Emitenta będzie m�gła je zbyć w
d�w�lnym terminie i p� satysfakcj�nującej cenie. Emitent jednak jest spółką inn�wacyjną i dynamicznie się
r�zwijającą, a mając na uwadze plan�waną sprzedaż, st�pa zwr�tu z inwestycji w akcje Emitenta m�że być zatem
bardz� satysfakcj�nująca dla inwest�rów.
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Ryzyk3 związane z m3żliw3ścią nał3żenia kary up3mnienia lub kary pieniężnej
Na p�dstawie § 17c Regulaminu ASO, w przypadku nieprzestrzegania przez emitenta zasad lub przepisów
�b�wiązujących w Alternatywnym Systemie Obr�tu, bądź w przypadku niewyk�nywania lub nienależyteg�
wyk�nania �b�wiązków �kreśl�nych w R�zdziale V Regulaminu NewC�nnect, Organizat�r ASO m�że, w
zależn�ści �d st�pnia i zakresu p�wstałeg� naruszenia lub uchybienia:
1) up�mnieć emitenta,
2) nał�żyć na emitenta karę pieniężną w wys�k�ści d� 50.000,00 zł.
Organizat�r ASO, p�dejmując decyzję � nał�żeniu kary up�mnienia lub kary pieniężnej m�że wyznaczyć
emitent�wi termin na zaniechanie d�tychczas�wych naruszeń lub p�djęcie działań mających na celu
zap�bieżenie takim naruszeni�m w przyszł�ści, w szczególn�ści m�że z�b�wiązać emitenta d� �publik�wania
�kreśl�nych d�kumentów lub inf�rmacji w trybie i na warunkach �b�wiązujących w alternatywnym systemie
�br�tu.

W przypadku gdy emitent nie wyk�nuje nał�ż�nej na nieg� kary lub, p�mim� jej nał�żenia, nadal nie przestrzega
zasad lub przepisów �b�wiązujących w Alternatywnym Systemie Obr�tu bądź nie wyk�nuje lub nienależycie
wyk�nuje �b�wiązki �kreśl�ne w niniejszym r�zdziale lub też nie wyk�nuje �b�wiązków nał�ż�nych na nieg� na
p�dstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizat�r Alternatywneg� Systemu m�że nał�żyć na emitenta karę
pieniężną, przy czym kara ta, łącznie z karą pieniężną nał�ż�ną na p�dstawie § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO,
nie m�że przekraczać 50.000,00 zł.

W przypadku nał�żenia kary pieniężnej na p�dstawie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, p�stan�wienia § 17c ust. 2
Regulaminu ASO st�suje się �dp�wiedni�.

Zg�dnie z § 17c ust. 10 Regulaminu ASO emitent jest z�b�wiązany wpłacić pieniądze z tytułu nał�ż�nej kary
pieniężnej na wy�drębni�ne k�nt� Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedyk�wane finans�waniu
pr�wadzenia przez tę fundację działaln�ści edukacyjnej w zakresie wspierania r�zw�ju rynku kapitał�weg� �raz
pr�m�cji i up�wszechniania wiedzy ek�n�micznej wśród sp�łeczeństwa, w terminie 10 dni r�b�czych �d dnia,
�d któreg� decyzja � jej nał�żeniu p�dlega wyk�naniu. K�pię d�w�du wpłaty kw�ty, � której m�wa w zdaniu
pierwszym, emitent z�b�wiązany jest niezwł�cznie przekazać Organizat�r�wi Alternatywneg� Systemu.

Ryzyk3 d3tyczące m3żliw3ści nał3żenia kar administracyjnych przez KNF za niewyk3nywanie 3b3wiązków
wynikających z przepisów prawa

Emitent, jak� spółka publiczna w r�zumieniu Ustawy � �br�cie instrumentami finans�wymi, p�dlega
�b�wiązk�m wynikającym z R�zp�rządzenia MAR, Ustawy � �fercie publicznej i Ustawy � �br�cie. K�misja
Nadz�ru Finans�weg� uprawni�na jest d� nał�żenia na Emitenta kar administracyjnych za niewyk�nywanie lub
niewłaściwe wyk�nanie �b�wiązków wynikających z przepisów prawa, a w szczególn�ści �b�wiązków
wynikających z p�niższych regulacji.
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Na p�dstawie art. 10 ust. 5 Ustawy � �fercie publicznej, emitent jest z�b�wiązany w terminie 14 dni �d dnia:
• przydziału papierów wart�ści�wych będących przedmi�tem �ferty publicznej,
• wpr�wadzenia d� alternatywneg� systemu �br�tu papierów wart�ści�wych,

d� przekazania zawiad�mienia d� K�misji � wpr�wadzeniu papierów wart�ści�wych celem d�k�nania wpisu d�
ewidencji, � której m�wa w art. 10 ust. 1 Ustawy � �fercie publicznej. W przypadku gdy emitent nie wyk�nuje
alb� wyk�nuje nienależycie wskazany p�wyżej �b�wiązek K�misja Nadz�ru Finans�weg� m�że na p�dstawie
art. 96 ust. 13 Ustawy � �fercie publicznej nał�żyć karę pieniężną d� wys�k�ści 100.000,00 zł.

Zg�dnie art. 96 Ustawy � �fercie, w przypadku gdy emitent nie wyk�nuje lub nienależycie wyk�nuje �b�wiązki
wynikające z Ustawy � �fercie �raz z R�zp�rządzenia MAR, K�misja Nadz�ru Finans�weg� m�że p�djąć decyzję
� wykluczeniu akcji z �br�tu w Alternatywnym Systemie Obr�tu alb� nał�żyć karę pieniężną (w zależn�ści �d
typu i wagi naruszenia):

• w zakresie �kreśl�nym w art. 96 ust. 1-6, art. �raz art. 96 ust. 1c. Ustawy � �fercie - d�
1.000.000,00 zł;
• w zakresie �kreśl�nym w art. 96 ust. 1b. Ustawy � �fercie - d� 5.000.000,00 zł;
• w zakresie �kreśl�nym w art. 96 ust. 1e. Ustawy � �fercie - d� 5.000.000,00 zł alb� kw�ty
stan�wiącej 5% całk�witeg� przych�du wykazaneg� w �statnim zbadanym spraw�zdaniu finans�wym
za r�k �br�t�wy, jeżeli przekracza �n ww. kw�tę, a w przypadku gdy jest m�żliwe ustalenie kw�ty
k�rzyści �siągniętej lub straty unikniętej przez emitenta w wyniku naruszenia �b�wiązków, K�misja
m�że nał�żyć karę pieniężną d� wys�k�ści dwukr�tnej kw�ty �siągniętej k�rzyści lub unikniętej straty
lub zast�s�wać wykluczenie z �br�tu �raz karę pieniężną łącznie. W decyzji � wykluczeniu papierów
wart�ści�wych z �br�tu K�misja �kreśla termin, nie krótszy niż 14 dni, p� upływie któreg� następuje
wyc�fanie papierów wart�ści�wych z �br�tu.

P�nadt�, za niewywiązanie się z �b�wiązków w zakresie �kreśl�nym w art. 96 ust. 1i Ustawy � �fercie, tj. za
naruszenie przepisu d�tycząceg� �b�wiązku niezwł�czneg� przekazania inf�rmacji p�ufnej d� wiad�m�ści
publicznej na p�dstawie art. 17 ust. 1 R�zp�rządzenia MAR lub naruszenia trybu i warunków �późnienia na
własną �dp�wiedzialn�ść publikacji inf�rmacji p�ufnej, �kreśl�nych w art. 17 ust. 4-8 R�zp�rządzenia MAR, KNF
m�że nał�żyć na daneg� emitenta karę pieniężną w wys�k�ści d� 10.346.000,00 zł lub kw�ty stan�wiącej 2%
całk�witeg� r�czneg� przych�duwykazaneg�w �statnim zbadanym spraw�zdaniu finans�wym za r�k �br�t�wy,
jeżeli przekracza �n ww. kw�tę, a w przypadku gdy jest m�żliwe ustalenie kw�ty k�rzyści �siągniętej lub straty
unikniętej przez emitenta w wyniku naruszenia tych �b�wiązków - karę pieniężną d� wys�k�ści trzykr�tnej
kw�ty �siągniętej k�rzyści lub unikniętej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, K�misja bierze w szczególn�ści p�d uwagę:
• wagę naruszenia �raz czas jeg� trwania,
• przyczyny naruszenia,
• sytuację finans�wą p�dmi�tu, na który nakładana jest kara,
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• skalę k�rzyści uzyskanych lub strat unikniętych przez p�dmi�t, który d�puścił się naruszenia,
lub p�dmi�t, w któreg� imieniu lub interesie działał p�dmi�t, który d�puścił się naruszenia, � ile m�żna
tę skalę ustalić,
• straty p�niesi�ne przez �s�by trzecie w związku z naruszeniem, � ile m�żna te straty ustalić,
• g�t�w�ść p�dmi�tu d�puszczająceg� się naruszenia d� współpracy z K�misją p�dczas
wyjaśniania �k�liczn�ści teg� naruszenia,
• uprzednie naruszenia przepisów niniejszej Ustawy � �fercie, a także bezp�średni�
st�s�wanych aktów prawa Unii Eur�pejskiej, regulujących funkcj�n�wanie rynku kapitał�weg�,
p�pełni�ne przez p�dmi�t, na który jest nakładana kara.

Zg�dnie z art. 176 ust. 1 Ustawy � �br�cie, w przypadku gdy emitent nie wyk�nuje lub nienależycie wyk�nuje
�b�wiązki, � których m�wa w art. 18 ust. 1–6 R�zp�rządzenia MAR, KNF m�że, w dr�dze decyzji, nał�żyć karę
pieniężną d� wys�k�ści 4.145.600,00 zł lub d� kw�ty stan�wiącej równ�wart�ść 2% całk�witeg� r�czneg�
przych�du wykazaneg� w �statnim zbadanym spraw�zdaniu finans�wym za r�k �br�t�wy, jeżeli przekracza �na
4.145.600,00 zł. W przypadku gdy jest m�żliwe ustalenie kw�ty k�rzyści �siągniętej lub straty unikniętej przez
emitenta w wyniku naruszeń, � których m�wa w art. 176 ust. 1 Ustawy � �br�cie przyt�cz�nym p�wyżej, zamiast
kary, � której m�wa w art. 176 ust. 1 Ustawy � �br�cie, KNF m�że nał�żyć karę pieniężną d� wys�k�ści
trzykr�tnej kw�ty �siągniętej k�rzyści lub unikniętej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisów R�zp�rządzenia MAR, w zakresie wskazanym p�wyżej (art. 18
ust. 1–6 R�zp�rządzenia MAR), KNF m�że nakazać emitent�wi, który d�puścił się naruszenia, zaprzestania
dalszeg� naruszania tych przepisów �raz z�b�wiązać g� d� p�djęcia we wskazanym terminie działań, które mają
zap�biegać naruszaniu tych przepisów w przyszł�ści. Śr�dek ten m�że być st�s�wany bez względu na
zast�s�wanie innych sankcji za naruszenie �b�wiązków, � którychm�waw art. 176 Ustawy � �br�cie wskazanych
p�wyżej. KNF, nakładając sankcję, � której m�wa p�wyżej, uwzględnia �k�liczn�ści, � których m�wa w art. 31
ust. 1 R�zp�rządzenia MAR. P�nadt�, zg�dnie z art. 176a Ustawy � �br�cie, gdy Emitent lub sprzedający nie
wyk�nuje lub nienależycie wyk�nuje �b�wiązki wynikające z art. 5 Ustawy � �br�cie, K�misja m�że nał�żyć karę
pieniężną d� wys�k�ści 1.000.000,00 zł.

W przypadku nał�żenia takiej kary �brót instrumentami finans�wymi Emitenta m�że stać się utrudni�ny bądź
niem�żliwy. P�nadt� nał�żenie kary finans�wej na Emitenta przez KNF m�że mieć ist�tny wpływ na p�g�rszenie
wyniku finans�weg� za dany r�k �br�t�wy.

6. P3z3stałe inf3rmacje

Zg�dnie z art. 49 ust. 2 Ustawy � rachunk�w�ści spraw�zdanie zarządu z działaln�ści p�winn� �bejm�wać
ist�tne inf�rmacje � stanie majątk�wym i sytuacji finans�wej Emitenta. P�niżej zamieszcz�n� nie �mówi�ne
wcześniej wymagane inf�rmacje.
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Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Ważniejsze 3siągnięcia w dziedzinie badań i r3zw3ju.

W r�ku �br�t�wym 2024 Spółka nie pr�wadziła żadnych badań w dziedzinie badań i r�zw�ju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziałów własnych, a w szczególn3ści cel ich nabycia, liczba i wart3ść n3minalna ze wskazaniem, jaką
część kapitału zakład3weg3 reprezentują, cenie nabycia 3raz cenie sprzedaży tych akcji w przypadku ich zbycia.

W r�ku �br�t�wym 2024 Spółka nie nabywała ani nie sprzedawała akcji własnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
P3siadane przez jedn3stkę 3ddziały (zakłady).

Spółka nie p�siadała �ddziałów (zakładów) sam�bilansujących w r�zumieniu Ustawy � rachunk�w�ści.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Inf3rmacja 3 instrumentach finans3wych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredyt3weg3, ist3tnych zakłóceń
przepływów śr3dków pieniężnych 3raz utraty płynn3ści finans3wej, na jakie naraż3na jest jedn3stka

W �kresie �d 1 stycznia 2024 r. d� 31 grudnia 2024 r�ku Spółka nie st�s�wała rachunk�w�ści zabezpieczeń �raz
nie wyk�rzystywała instrumentów finans�wych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredyt�weg�, ist�tnych zakłóceń
przepływów śr�dków pieniężnych �raz utraty płynn�ści finans�wej, na jakie jest �na naraż�na.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Inf3rmacja 3 przyjętych przez jedn3stkę celach i met3dach zarządzania ryzykiem finans3wym, łącznie
z met3dami zabezpieczenia ist3tnych r3dzajów plan3wanych transakcji, dla których st3s3wana jest
rachunk3w3ść zabezpieczeń

Spółka nie st�s�wała rachunk�w�ści zabezpieczeń ani nie zabezpieczała ist�tnych r�dzajów plan�wanych
transakcji.

Art. 49 ust. 2a)
Oświadczenie 3 st3s3waniu ładu k3rp3racyjneg3

Oświadczenie w sprawie st�s�wania przez Spółkę zasad ładu k�rp�racyjneg� zasad zawartych w Załączniku d�
Uchwały Zarządu Giełdy Papierów Wart�ści�wych w Warszawie S.A. nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r.
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w sprawie zmiany d�kumentu "D�bre Praktyki Spółek n�t�wanych na NewC�nnect 2024", stan�wi element
rap�rtu r�czneg� Spółki za 2024 r�k �br�t�wy, zg�dnie z § 5 ust. 6.3 Załącznika nr 3 d� Regulaminu
Alternatywneg� Systemu Obr�tu.

Art. 49 ust. 3
Ist3tne inf3rmacje dla 3ceny jedn3stki – wskaźniki finans3we i niefinans3we, łącznie z inf3rmacjami
d3tyczącymi zagadnień prac3wniczych i śr3d3wiska naturalneg3

Spółka nie wyk�rzystywała d�datk�wych wskaźników finans�wych i niefinans�wych d� �ceny sytuacji jedn�stki.
Charakter działaln�ści Spółki nie wpływał negatywnie na śr�d�wisk� naturalne.

_______________________
Sebastian Żaczek
Prezes Zarządu
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