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OPIS DZIALALNOSCI

7Levels S.A. to producent oraz wydawca gier. Od poczatku prowadzenia dziatalnosci tj. od 2014 r.
Spétka zajmowata sie pracg na zlecenie dla innych firm z branzy gier wideo (ang. work for hire). Spétka
dziata réowniez na rynku miedzynarodowym wspdtpracujac z innymi studiami developerskimi przy
opracowywaniu, testowaniu, dystrybucji i marketingu tytutéw na platformy mobilne (Android, iOS)
oraz stacjonarne (konsole, PC). Emitent $wiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw jednoczesnie
prowadzac dziatalnos¢ w zakresie produkcji autorskich gier wideo. Dodatkowo 7Levels od 2019 roku
dziata jako wydawca gier innych deweloperdw, przenoszac (dostosowujac) i publikujgc ich projekty na
platformy Nintendo.

7Levels posiada akredytacje do tworzenie gier m.in. na takie platformy, jak: konsole Nintendo, PC
(Steam, Steam Deck, GoG), Microsoft (Xbox One, Xbox Series S| X) oraz Sony PlayStation. Do roku 2020
Spétka specjalizowata sie wytacznie w produkcji i wydawaniu gier na Nintendo Switch, obecnie
zdobywa takze rynki PC (Steam, GoG), Sony PlayStation oraz Xbox One i Series S|X. A w niedalekiej
przysztosci planuje zaja¢ sie wydawaniem nowych gier na wszystkich popularnych platformach nowej
generacji (PC oraz konsole).

W 2016 r. Emitent rozpoczat prace nad produkcjg pierwszej autorskiej gry dedykowanej na konsole
Nintendo Switch — Castle of Heart. Gra jest przeznaczona dla szerokiego grona odbiorcéow na catym
Swiecie. Premiera gry na terenie Europy, Ameryki oraz Australii miata miejsce w dniu 23 marca 2018 r.
Z kolei 29 listopada 2018 r. przy wspétpracy z wydawcy, firmg Rainy Frog LLC, gra Castle of Heart
zadebiutowata na terenie Japonii. Catkowita sprzedaz gry Castle of Heart poczgwszy od dnia premiery
przekroczyta poziom 300.000 sztuk.

Jednoczesnie w 2017 r. Spdtka rozpoczeta prace nad produkcjg drugiej autorskiej platformowej gry
akcji — Jet Kave Adventure, ktérej premiera miata miejsce 17 wrze$nia 2019 r. Przy wspodtpracy z firmg
Circle Entertainment, w dniu 23 grudnia 2019 r. gra zadebiutowata na rynku japoriskim. Dodatkowo Jet
Kave Adventure jest pierwszym tytutem studia, ktory zostat wydany poza Nintendo Switch. Jego
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premiera na Xbox Series S| X i Xbox One oraz na PC (Steam) miata miejsce 15 stycznia 2021 r., natomiast

wersja stworzona na platforme Sony zadebiutowata w lutym 2024 roku.

Na rynku ukazat sie takze trzeci, mniejszy projekt Spdtki — Destrobots. Gra typu local multiplayer
shooter wydana zostata, podobnie jak dwa poprzednie tytuty, ekskluzywnie na platforme Nintendo
Switch. Jej sprzedaz na terytoriach Europy, Ameryki oraz Australii rozpoczeta sie 18 czerwca 2020 r.

Na date niniejszego raportu Emitent zakonczyt prace nad najwiekszym do tej pory, opartym na licencji
amerykanskiego studia filmowego Legendary, projektem nowej gry pt. Kong: Survivor Instinct. Gra
opracowana zostata na komputery PC oraz konsole nowej generacji (PlayStation 5, Xbox Series X|S).
Premiera gry na platformach PC (Steam), PlayStation 5 oraz Xbox Series S|X na terytorium Europy,
Australii oraz Ameryki i na rynkach azjatyckich miata miejsce w dniu 22 pazdziernika 2024 r., z
wytgczeniem premiery na platformie PlayStation 5 na rynkach azjatyckich, ktéra miata miejsce w dniu
24 paidziernika 2024 r.

Emitent prowadzi jednoczesnie dziatalnos¢ wydawniczg oferujgc gry zewnetrznych deweloperéw na
konsolach Nintendo oraz Microsoft. Dziatalno$¢ wydawnicza rozpoczeta sie w 2019 r. wraz z premierg
gry Warplanes: WW2 Dogfight studia Home Net Games. Na dzien publikacji niniejszego raportu
w portfolio wydawniczym Spoétki znajduje sie 14 gier zewnetrznych deweloperéw.

Emitent w dalszym ciggu poszukuje partneréw biznesowych w ramach prowadzenia dziatalnosci
wydawniczej, ktéra bedzie kontynuowana w nadchodzacych okresach.

W kolejnych latach Studio zamierza osigga¢ przychody gtéwnie z modelu biznesowego opartego
o produkcje i dystrybucje autorskich gier. Dodatkowe, state przychody beda pochodzi¢ z dziatalnosci
wydawniczej gier zewnetrznych deweloperdw oraz w mniejszym stopniu z pracy na zlecenie.

ORGANY SPOLKI

W 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania w skfad Zarzgdu 7Levels S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja

Pawet Biela Prezes Zarzadu

Krzysztof Krol Wiceprezes Zarzadu

W 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej 7Levels S.A.
wchodzity nastepujgce osoby:

Ewelina Szatanska-Krol Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Marcin Skotnicki-Leszczytowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Ryszard Brudkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Mielcarek Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Muchalski Cztonek Rady Nadzorczej
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STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania:

Liczba akcji/ | Udziat w kapitale zaktadowym/
Liczba gtosow ogolnej liczbie gtosow

Pawet Biela 145.250 18,80 %
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 143.901 18,62 %
Krzysztof Krél 92.557 11,98 %
OneTwoPlay S.A.* 90.646 11,73 %
Burzynscy Fundacja Rodzinna* 75.000 9,71 %
OneTwoPlay Gaming S.A.* 74.854 9,69 %
OU Blite Fund 70.151 9,08 %
Pozostali 80.376 10,4 %
Razem: 772.735 100,00%

*Podmioty kontrolowane przez Panig Aleksandre Burzynska.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSCI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY W ROKU 2024

Zarzad Spotki wskazuje, ze Spétka w 2024 r. zajmowata sie w gtéwnej mierze finalizacjg produkcji oraz
opracowywaniem planu marketingowego dla gry Kong: Survivor Instinct.
Premiera gry "Kong: Survivor Instinct"

22 pazdziernika 2024 roku miata miejsce premiera gry "Kong: Survivor Instinct" na platformach PC,
PlayStation 5 oraz Xbox Series X|S. Gra, osadzona w uniwersum Monsterverse, zostata opracowana we
wspotpracy z Legendary Entertainment i spotkata sie z pozytywnym odbiorem zaréwno graczy jak i
krytykdw (ocena 7.5/10 w serwisie Metacritic). Tytut ten znaczgco umocnit pozycje 7Levels S.A. na
miedzynarodowym rynku gier wideo.

Kong: Survivor Instinct
Lrrs View All Platforms

Released On: OCT 22, 2024

METASCORE
Generally Favorable
Based on 8 Critic Reviews

USER SCORE
Generally Favorable
Based on 7 User Ratings

L—
7 L MY SCORE C
8 AT V s 4 Hover and click to give a ratin
JLEVELS ‘ €3 LEGENDARY 9 9

Dobry odbiér tytutu potwierdzajg materiaty opublikowane w serwisie YouTube, ktdore osiggnety

rekordowg liczbe odston w stosunku do wczesniejszych projektéw studia. Oto kilka przyktaddw:
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theRadBrad (13,7M subskrybentéw) — 1,1M odston
Fooster (1,46M subskrybentow) — 1M odston
PlayStation (16M subskrybentéw) — 730K odston

W zwigzku z tym, ze byt to dotychczas najwiekszy projekt studia, Spdtka zatrudnita nowe osoby do
zespotu produkcyjnego oraz znacznie zwiekszyta wydatkowanie na ustugi zewnetrznych wykonawcow
(outsource) w celu zapewnienia mozliwie najwyzszej jakosci.

Obecnie trwajg prace nad wersjg gry na kolejne konsole, w tym Nintendo Switch. Zarzad przewiduje,
ze wersja na kluczowa do tej pory dla Spétki platforme Nintendo, powinna trafi¢ do sprzedazy na
przetomie 2. i 3. kw. 2025.

Zakontraktowana zostata takze wersja fizyczna (pudetkowa) gry na konsole PlayStation 5, ktéra bedzie
wyprodukowana oraz dystrybuowana na terenie Stanéw Zjednoczonych oraz Europy przez firme
Meridiem Games (raport biezgcy ESPI nr 4/2025 z dnia 20 marca 2025 r.).

Po premierze Kong: Survivor Instinct na konsole Nintendo Switch, Zarzad przewiduje takze fizyczne
wydanie tej wersji. Obecnie prowadzone sg rozmowy z potencjalnymi wydawcami.

Na terenie Azji, Kong: Survivor Instinct rozpowszechniany jest za posrednictwem firmy 4Divinity Pte.
Ltd, na mocy umowy podpisanej 14 stycznia 2025 roku (raport biezgcy ESPI nr 1/2025 z dnia 14 stycznia
2025 r.), ktéra byta finalizacjg zapiséw z podpisanego wczesniej Term Sheet’'u. Zgodnie z Umowa
Emitentowi przystuguje wynagrodzenie w kwocie 75 000 USD, ptatne w dwdch réwnych ratach, tj. po
zawarciu umowy wydawniczej i po zatwierdzeniu Gry przez 4D, ktdre to wynagrodzenie z uwagi na
termin zawarcia Umowy i wczes$niejszg premiere Gry, zostato przekazane Emitentowi po zawarciu
umowy w formie jednej ptatnosci. Dodatkowo, 4D zainwestowato ustalong w umowie kwote w
dziatania marketingowe dotyczace Gry. Ww. wynagrodzenie Emitenta podlega petnemu zwrotowi na
rzecz 4D z przychoddéw osiggnietych ze sprzedazy gry (tzw. "recoup"), natomiast wydatki marketingowe
poniesione przez 4D zostang zwrdcone z ww. przychoddéw w wysokosci 50% poniesionych przez 4D
kosztédw. Po zwrocie powyzszych kosztdw poniesionych przez 4D, strony bedg dzielity przychody ze
sprzedazy Gry na rynkach azjatyckich na warunkach nie odbiegajgcych od rynkowych.

Drugi autorski projekt 7Levels — Fluffy Mountains - gra 3D w stylistyce tréjwymiarowych filmow
animowanych, ktéra taczy¢ bedzie ze sobg elementy sportowej rywalizacji, przygody oraz
wykonywania réznego rodzaju zadan zrecznosciowych. Nie zabraknie takze kilku elementéw z
pogranicza gier RPG (rozwdj i personalizacja postaci). Catos$¢ inspirowana jest niezwykle urokliwymi
grami indie taczac ich najlepsze, zdaniem twdrcow, cechy. Gtéwny watek fabularny przygotowywany
jest z mys$lg o rozgrywce jednoosobowej. Demo gry byto prezentowane potencjalnym partnerom
biznesowym i wydawcom podczas réznych imprez branzowych oraz spotkan online. Obecnie prace nad
gra zostaty wstrzymane do czasu znalezienia dodatkowego finansowania na kontynuacje produkcji.
Spétka podpisata takze umowe na reprezentacje z firmg Representing Games, ktéra przedstawiata
projekt w imieniu studia wsrdd potencjalnych partneréw biznesowych.

Studio kontynuowato takze prace przy dodatkowej gatezi dziatalnosci, jakg jest wydawnictwo gier
zewnetrznych deweloperdéw zaréwno na konsole Nintendo Switch, jak i inne platformy.


https://www.youtube.com/watch?v=8wMK-iOUopE&t=6576s&ab_channel=theRadBrad
https://www.youtube.com/watch?v=U9nzJ4Yqp-g&t=6944s&ab_channel=Fooster
https://www.youtube.com/watch?v=iTKGDipzz7g&t=18s&ab_channel=PlayStation
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W tym okresie Emitent prowadzit prace nad zakontraktowanymi wczesniej projektami wydawniczymi:

- Fight Legends: Mortal Fighting (Nintendo Switch),
- Warplanes: WW1 Fighters (PlayStation VR),

- Warplanes: Battles over Pacific (PlayStation VR),

- Warplanes: Air Corp (PlayStation VR).

Przez wzglad na skupienie sie wiekszosci zespotu nad finalnym etapem prac nad gra Kong: Survivor
Instinct, w roku 2024 do sprzedazy trafita tylko jedna gra z portfolio wydawniczego: Football Cup 2024.
Prace nad kolejnymi tytutami zostaty zintensyfikowane po premierze tytutu na licencji Legendary.
Wszystkie wpltywy ze sprzedazy przeznaczane sg na rozwdj dziatalnosci oraz produkcje kolejnych
autorskich projektéw i rozwdj gatezi wydawniczej. Na poczatku 2024 roku do sprzedazy na platformach
Sony PlayStation 4 oraz PlayStation 5 trafit takze port autorskiego projektu Jet Kave Adventure. Studio
w dalszym ciggu aktywnie poszukuje nowych partneréw biznesowych.

Jednoczesnie, po zakonczeniu prac nad Kong: Survivor Instinct, 7Levels rozpoczeto wstepne dziatania
projektowe zwigzane z nowymi autorskimi grami.

Studio pracuje nad reedycjg (ulepszong wersjg) jednej z poprzednich gier: Castle of Heart, ktdra
wydana byfa tylko na konsole Nintendo Switch. Obecna wersja planowana jest do wydania na
wszystkich popularnych platformach: PC, Nintendo Switch, Sony PlayStation oraz Microsoft Xbox.
Zakonczenie prac oraz wydanie gry planowane jest na przetomie 2. i 3. Kw. 2025.

Po zakonczeniu prac na gtéwng wersjg Kong: Survivor Instinct Zarzad rozpoczat optymalizacje kosztow
dziatalnosci. Obecnie zmniejszyliSmy zespdt produkcyjny (wystarczajgca liczba pracownikow do
kontynuacji prac nad powyzszymi projektami), zrezygnowali$my z czesci outsourcingu (po zakonczeniu
prac nad Kong: Survivor Instinct czes¢ ustug nie jest juz potrzebna) oraz minimalizujemy pozostate
koszty (m.in. planowana zmiana lokalizacji biura na tariszg).

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki po wydaniu nowej gry stabilizuje sie. Potwierdzajg to
osiggniete wyniki finansowe. Warto tez zaznaczy¢, ze koricowy etap produkcyjny gry Kong: Survivor
Instinct byt najbardziej kosztowny i pracochtonny. Dodatkowym czynnikiem majgcym wptyw na wynik
byt wzrost kosztow dziatalnosci oraz wysokosci wynagrodzen. Dlatego tez Zarzad podjat wszelkie
starania, aby sprostaé¢ dodatkowym kosztom m.in. poprzez przeprowadzenie emisji akcji serii F oraz G,
z ktorych Spétka zostata dodatkowo dokapitalizowana o kwote 790 000 PLN. Zarzad Spoétki przewiduje,
ze dalsze przychody ze sprzedazy gry Kong: Survivor Instinct oraz pozostatych pozycji z portfolio
wydawniczego zapewnig kontynuacje w stabilizowaniu sytuacji finansowej Spotki w kolejnych latach
dziatalnosci. Dodatkowy przychéd zapewnig takze nowe projekty z portfolio wydawniczego.

W razie potrzeby dodatkowego dokapitalizowania, Spdétka w dalszym ciggu ma mozliwosc
przeprowadzenia kolejnej emisji akcji.

Zarzad szacuje, ze wptywy ze sprzedazy autorskich projektdw oraz gier z programu wydawniczego
poprawig wyniki finansowe Spotki i pozwolg na jej dalszy rozwdj. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze w roku
2025 planowane sg kolejne, liczne premiery zarowno projektéw autorskich:



7LEVELS S.A. LEVELS
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2024

Kong: Survivor Instinct — kolejne konsole, w tym Nintendo Switch;

Castle of Heart (reedycja) — Nintendo Switch, PlayStation 5, Xbox Series, PC;
jak i tytutow z portfolio wydawniczego:

- Fight Legends: Mortal Fighting (premiera miata miejsce w marcu 2025 r.),
- Seria Warplanes na platforme VR,

- Football Cup 2025 — Nintendo Switch,

- Tennis Open 2025 — Nintendo Switch.

ZDARZENIE ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSCI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU 2024

Od poczatku 2025 roku Emitent kontynuowat intensywne dziatania promocyjne zwigzane z gra Kong:
Survivor Instinct: udziat w licznych akcjach, tworzenie bundli (zestawéw) zaréwno z produkcjami
wtasnymi, jak réwniez z grami innych deweloperdw, organizowanie obnizek cenowych. Gra zgtaszana
jest do szeroko zakrojonych akcji promocyjnych na platformach Steam, GoG, PlayStation oraz Xbox, co
znaczgco zwieksza jej potencjat sprzedazowy i przyczynia sie do wzrostu rozpoznawalnosci marki.
Kampania marketingowa obejmuje réwniez wspdtprace z influencerami, dziatania w mediach
spotecznosciowych oraz aktywng komunikacje z graczami.

Z uwagi na rozpoznawalnos¢ licencji oraz wysoka jakos¢ wykonania gry, Emitent spodziewa sie znacznie
dtuzszego ,,ogona sprzedazowego” niz w przypadku tytutéw opartych na wtasnych IP, co powinno
pozytywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach. Spétka monitoruje dynamike
sprzedazy i dostosowuje dziatania promocyjne w celu maksymalizacji przychoddéw.

Z dniem 31 marca 2025 wygasta umowa wydawnicza ze studiem Afterburn na sprzedaz gry Golf Peaks
na platformach Nintendo eShop oraz Microsoft Xbox. W zwigzku z czym od 1 kwietnia 2025 r. wszelkie
prawa do dystrybucji na tych platformach powrécity do dewelopera (Afterburn). Podobnie z dniem 31
stycznia 2025 wygasta umowa wydawnicza z tym samym studiem na sprzedaz gry inbento na
platformie Nintendo eShop. W zwigzku z czym od 1 lutego 2025 r. wszelkie prawa do dystrybucji na tej
platformie powrdcity do dewelopera (Afterburn).

Obecnie trwajg réwniez prace nad przeniesieniem kolejnych gier na nowe platformy, co wpisuje sie w
strategie dywersyfikacji zrodet przychoddéw. Wsrdd kluczowych projektéw znajduja sie:

- Fight Legends: Mortal Fighting — gra miata swojg premiere w marcu 2025r.,
- Warplanes: WW1 Fighters — port na platforme PlayStation VR,

- Warplanes: Battles over Pacific — port na platforme PlayStation VR,

- Warplanes: Air Corp — port na platforme PlayStation VR.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 2/2025 z dn. 16 stycznia 2025 r., Emitent podpisat dwie kolejne
umowy wydawnicze ze stowackim studiem Inlogic na portowanie oraz wydanie gier Football Cup 2025
oraz Tennis Open 2025 na platformie Nintendo Switch. Umowy zostaty zawarta na okres 5 lat z
mozliwoscig ich przedtuzenia.
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Daty premiery oraz ceny gier zostang ustalone w pdzniejszym terminie.

Réwnoczesnie Emitent intensyfikuje prace nad kolejnymi autorskimi projektami oraz rozwija prototypy
mniejszych gier. Jednym z kluczowych projektéw w przygotowaniu jest Remaster pierwszej autorskiej
gry studia — Castle of Heart, ktéra tym razem zostanie wydana na wszystkich najwazniejszych
platformach: Nintendo Switch, Sony PlayStation, PC oraz Xbox Series. Tytut ten, jako rozpoznawalna
marka wsrdd graczy, ma potencjat przyciggnaé zaréwno nowych odbiorcdw, jak i fandw oryginalnej
wersji.

Emitent nieustannie kontynuuje réwniez prace nad kolejnymi projektami autorskimi i tworzy prototypy
mniejszych gier.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA

7Levels kontynuuje intensywne dziatania marketingowo-promocyjne zwigzane zaréwno z wczesniej
wydanymi grami, jak réwniez z najnowszymi produkcjami planujgc dodatkowo ekspansje rynku o nowe
platformy i terytoria.

Ze wzgledu na wzmozone wydatkowanie zwigzane z koicowym etapem produkcji gry Kong: Survivor
Instinct, Zarzad obecnie skupia sie takie na redukcji kosztéw biezgcych oraz dywersyfikacji
przychoddw. Zmniejszony zostat zespdt produkcyjny oraz koszty zwigzane z ustugami zewnetrznymi.
W najblizszej przysztosci planowana jest takze zmiana siedziby Spoétki oraz dalsza optymalizacja
wydatkdéw, aby zapewnic¢ finansowanie biezgcej produkcji.

W kolejnych okresach planowane sg takze prace nad nowymi grami do portfolio wydawniczego oraz
wzmozone dziatania marketingowe zwigzane z juz wydanymi grami, w szczegélnosci z tytutem Kong:
Survivor Instinct.

Ze wzgledu na ogtoszong juz premiere nowej konsoli Nintendo — Switch 2 — Spétka planuje takze rozwaj
w tym kierunku i przeniesienie swoich najlepszych produkcji jak réwniez tworzenie nowych takze na te
platforme. Obecnie prowadzone sg rozmowy w celu uzyskania potrzebnego sprzetu deweloperskiego
umozliwiajgcego produkcje gier na konsole Nintendo Switch 2.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Z dniem 31 grudnia 2022 r. Spotka zakonczyta trwajacy od 2 stycznia 2020 r. projekt GamelNN o tytule:
Innowacyjny system do pdétautomatycznego tworzenia pozioméw do gier platformowych. W ramach
projektu zrealizowano wszystkie etapy prac B+R okreslone we wniosku o dofinansowanie oraz
przygotowano raport koncowy przedtozony NCBR w dniu 20 stycznia 2023 r. W ciggu najblizszych
trzech lat Emitent bedzie musiat zaprezentowaé wyniki swoich prac badawczo-rozwojowych na
konferencjach branzowych o randze ogdlnopolskiej.

Obecnie Emitent jest na etapie poszukiwania odpowiednich, ogdlnopolskich konferencji branzowych
w celu zaprezentowania wynikow ww. prac. Pierwsza z nich: ,Level Up! Czy dotacje UE napedzajg
rozwoj gier?” odbyta sie dn. 05 listopada 2024 r. i zorganizowana zostata przez krakowskg uczelnie
wyzszg — Akademie Gdrniczo-Hutnicza. Podczas konferencji, wyniki prac nad projektem ,Innowacyjny
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system do poétautomatycznego tworzenia pozioméw do gier platformowych" (POIR.01.02.00-00-

0036/19-00) byty prezentowane i omawiane przez przedstawiciela Spofki.

Spétka kontynuowata takie rozwdj dziatalnosci wydawniczej, podpisujagc kolejne umowy z
zewnetrznymi deweloperami na porting oraz wydanie gier: Football Cup 2025, Tennis Open 2025, 3
tytuty z serii Warplanes na platforme Sony VR, Fight Legends: Mortal Fighting. Sfinalizowana zostata
takze umowa wydawnicza obejmujaca rynki azjatyckie dla gry Kong: Survivor Instinct z firmg 4Divinity
Pte. Ltd. oraz umowa wydawnicza wersji pudetkowej na konsole PlayStation 5 (Europa oraz Stany
Zjednoczone) z firmg Meridiem Games.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Wybrane dane finansowe 7LEVELS S.A

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3378106,55 2825178,42 790 272,86 649 765,05
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4246 550,27 5079 589,55 993 810,03 1168 258,87
Zysk (strata) ze sprzedazy -868 443,72 -2254411,13  -203239,81  -518 493,82
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -868 537,41 -2129670,15 -203261,74  -489 804,54
Zysk (strata) netto -918 846,31 -2173196,70 -215035,41  -499 815,25
Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -903 724,63 -1603973,22 -211496,52 -368 899,08
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy sSrodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j 890 000,00 724 740,77 208 284,58 166 683,71
Przeptywy pieniezne netto razem -13 724,63 -879 232,45 -3211,94  -202 215,37

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa trwate 117 065,30 38 566,84 27 396,51 8 870,02
Aktywa obrotowe 1050 176,93 664 604,87 245770,4 152 853,01
Kapitat (fundusz) wtasny -433542,52  -290651,21  -101 460,92 -66 847,10
Kapitat (fundusz) zapasowy 1885 765,49 707 310,49 441 321,2 162 674,91
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1600 784,75 993 822,92 374 627,84 228 570,13
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1521 158,18 896 872,13 355993,02 206 272,34

Zwiekszone przychody Spétki wynikajg przede wszystkim z wprowadzeniem do sprzedazy pod koniec
pazdziernika 2024 gry Kong: Survivor Instinct. Mniejsze koszty dziatalnosci operacyjnej zwigzane s3 ze
stopniowym ograniczeniem wydatkowania na produkcje, co zwigzane jest z zakoiczeniem prac nad
ww. projektem. Zobowigzania krétkoterminowe zwigzane sg w gtéwnej mierze z ustugami na rzecz
ostatniego etapu prac produkcyjnych oraz postprodukcji dla Kong: Survivor Instinct. Na pozycje te
wplywaja takze wynagrodzenia Zarzadu.

W ocenie Zarzgdu sytuacja finansowa Spotki stabilizuje sie. Pomimo wykazanej straty, ktéra na dzien
31 grudnia 2024 r. przewyzsza sume kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu
zaktadowego zgodnie z art. 397 KSH. W zwigzku z przekroczeniem kapitatowym zgodnie z KSH Zarzad
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jest zobowigzany zwotaé Wale Zgromadzenie Akcjonariuszy celem powziecia uchwaty o dalszym
istnieniu Spotki.

Spétka posiada bowiem wystarczajacg ilo$¢ srodkdw na kontynuowanie prac nad obecnymi projektami
autorskimi oraz rozwojem gatezi dziatalno$ci wydawniczej. Strata za rok 2024 spowodowana jest
przede wszystkim koniecznoscig intensyfikacji prac w ostatniej fazie produkcji najwiekszego
dotychczas projektu tworzonego na licencji studia Legendary oraz czasowym ograniczeniem
wydawniczej gatezi dziatalnosci Emitenta. Koficowy etap produkcyjny byt najbardziej kosztowny i
pracochtonny. Dodatkowym czynnikiem byt wzrost kosztéw dziatalnosci oraz wysokosci wynagrodzen.
Dlatego tez Zarzad podjat wszelkie starania, aby sprostaé¢ dodatkowym kosztom m.in. poprzez
przeprowadzenie emisji akcji serii F oraz G. Po premierze gry Kong: Survivor Instinct, ktéra miata
miejsce 22 pazdziernika 2024 roku, przychody Spétki znacznie wzrosty. Dodatkowo, po zakorczeniu
produkcji gry, Zarzad pojat dziatania zwigzane z optymalizacjg kosztéw statych: zmniejszenie zespotu
produkcyjnego, redukcja wydatkowania zwigzana z ustugami obcymi (outsource) oraz optymalizacja
kosztow biezacej dziatalnosci. Zarzad przewiduje, ze przychody ze sprzedazy autorskich produkcji, w
szczegblnosci nowego projektu oraz pozostatych pozycji z portfolio wydawniczego zapewnig stabilng
sytuacje finansowg Spétki w kolejnych latach dziatalnosci oraz pozwolg sptaci¢ wymagalne
zobowigzania po dniu bilansowym.

Na zwiekszenie przychoddéw beda miaty takze wptyw nowe produkcje, ktdrych premiera przewidziana
zostata na najblizsze okresy: Kong Survivor Instinct na kolejne platformy oraz remaster (reedycja) gry
Castle of Heart — premiera przewidziana na przetom 2. i 3. kw 2025 roku na wszystkich popularnych
platformach: PC, Nintendo Switch, Sony PlayStation oraz Microsoft Xbox.

Celem Zarzadu na rok 2025 jest odbudowa kapitatu z przychodu z obecnych i nowych projektéw oraz
rozpoczecie kolejnego autorskiego projektu zaraz po zakoriczeniu prac nad reedycjg Castle of Heart.
Obecnie prowadzone sg wstepne prace koncepcyjne/projektowe.

Dodatkowy przychdd zapewnig takze nowe projekty (tgcznie 6 gier) z portfolio wydawniczego, ktérych
premiera zaplanowana jest na rok 2025: Warplanes: WW1 Fighters, Warplanes: Battles over Pacific,
Warplanes: Air Corp oraz Football Cup 2024, Fight Legends: Fighting Games, Football Cup 2025, Tennis
Open 2025.

Dodatkowo, Spdtka w minionym 2024 roku realizowata réwniez umowy zawarte z wydawcami na
limitowana, fizyczng wersje gry Jet Kave Adventure:

- z wydawcg First Press Games na konsole PlayStation 5 i PlayStation 4 (w produkcji) — umowa
podpisana na poczatku 2024 r.); oraz

- z wydawca Strictly Limited (United Games Ent. GmbH) na konsole Nintendo Switch (umowa
podpisana jeszcze w 2023 roku, a gra obecnie trafita do sprzedazy).

S to nieco mniejsze umowy (wersje limitowane), ale dajg kolejne mozliwosci dodatkowego przychodu
oraz znaczgco zwiekszajg rozpoznawalnos$é marki.

Po zakonczeniu produkcji gry Kong: Survivor Instinct na konsole Nintendo Switch, 7Levels planuje

podpisa¢c umowe na wersje fizyczng (pudetkowg). Obecnie Emitent jest na etapie rozmoéw
z potencjalnymi partnerami biznesowymi.
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AKCJE WLASNE

W roku obrotowym zakoriczconym w dniu 31 grudnia 2024 r., ani po jego zakonczeniu Spétka nie
nabywata akcji wtasnych.

POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY (ZAKLADY)

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r., ani po jego zakonczeniu Emitent nie
posiadat oddziatow ani zaktaddw.

INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTULU POSIADANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 r. Spdétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie jest ona narazona.

WPLYW KONFLIKTU NA UKRAINIE NA DZIALALNOSC SPOLKI

Dodatkowo negatywny wptyw na rynek oraz biezgce funkcjonowanie Spétki moze miec trwajgcy w
dalszym ciggu konflikt na Ukrainie. Warto dodaé, ze Rosja, gdzie czesto blokowane sg kanaty
sprzedazowe, nie stanowita dla Spotki strategicznego rynku zbytu. Zarzad stara sie robi¢ wszystko, aby
zniwelowac skutki spowodowane zaistniatg sytuacjg i wycigga wnioski na przysztos¢, aby jeszcze lepiej
radzi¢ sobie w tak niecodziennych sytuacjach.

KLUCZOWE FINANSOWE | NIEFINANSOWE WSKAZNIKI
EFEKTYKWONOSCI, ZATRUDNIENIE ORAZ INFORMACJE DOTYCZACE
ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

Zarzad Emitenta nie prezentuje dodatkowych wskaznikéw efektywnosci, a wszystkie kluczowe dane i
informacje dotyczace Spétki zawarte sy w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
2024 oraz w Sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2024 r. Na dzien 31 grudnia 2024 r.
zatrudnienie u  Emitenta  wynosito 6,5 etatu w oparciu o stosunek pracy
w przeliczeniu na petne etaty oraz 5 oséb w oparciu o umowe cywilnoprawng. W opinii Zarzadu Spéftki,
w roku obrotowym, ktory zakonczyt sie 31 grudnia 2024 r. dziatalnos$¢ Spétki nie wptywata w istotny
sposéb na srodowisko naturalne.
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OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

Zarzad Spotki widzi nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla funkcjonowania Spétki:

e Ryzyko zwigzane z konkurencja w braniy gier.

Konkurencja na rynku gier ma charakter globalny. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez
co istnieje ryzyko spadku zainteresowania produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencji. Nalezy
jednak zwrdcié uwage, iz deweloperzy gier relatywnie rzadko stanowig dla siebie bezposrednia
konkurencje, zazwyczaj produkujgc gry dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych wydawcow czy tez
na zréznicowane platformy sprzetowe.

Na rynku co do zasady dostepne sg konkurencyjne gry wideo podobne do produktéw wydawanych
przez 7Levels. Czes¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku diuzej oraz dysponuje wiekszym
potencjatem w zakresie produkcji i promocji gier niz Spotka. Zdaniem Zarzadu sukcesywne realizowanie
produkcji gier w oparciu o rosngce doswiadczenie w danej kategorii (gry platformowo-przygodowe)
oraz mozliwos¢ bardzo szybkiej reakcji na zmieniajace sie zapotrzebowanie na rynku gier moze
przetozy¢ sie na lepszg rozpoznawalno$é marki zaréwno wsrdéd graczy, jak réwniez wsréd
potencjalnych partneréw biznesowych. Dywersyfikujac przychody Emitent rozwija rowniez dodatkowg
gataz dziatalnosci polegajgca na portowaniu i wydawaniu niewielkich gier zewnetrznych deweloperéw
na platformie Nintendo oraz innych wiodgcych na rynku platformach.

Zarzad Spétki w sposdb cigglty monitoruje rynek gier oraz panujgce na nim trendy, aby dostosowywac
swoje produkty do aktualnych potrzeb potencjalnych nabywcéw. Ma to duze znaczenie w przypadku
wzmochienia wizerunku Spétki oraz podnoszenia jej konkurencyjnosci wzgledem innych podmiotéw
z branzy. Waznym czynnikiem wptywajgcym na konkurencyjnos¢ Spotki jest jej specjalizacja w kierunku
wydawnictwa gier dedykowanych na konsole Nintendo Switch, co umozliwia w petni wykorzystanie
mozliwosci sprzetowych i technologicznych urzadzenia. Niemniej kolejne autorskie projekty studia
opracowywane sg juz z myslg o wszystkich najwazniejszych platformach gamingowych: PC, Nintendo
Switch, PlayStation oraz Xbox.

e Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii oraz Al.

Rynek, na ktérym dziata Spdtka skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i nosnikow i
charakteryzuje sie duzg dynamika wprowadzania nowych rozwigzan elektronicznych, artystycznych i
funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdj nowych technologii takich jak np.
sztuczna inteligencja czy rozgrywka w chmurze (tzw. streaming) wymusza nieustanne dostosowywanie
produkowanych gier do pojawiajgcych sie rozwigzan technologicznych. Nie nalezy wykluczaé sytuacji,
w ktorej gry zaproponowane przez Spétke nie bedg spetniaty oczekiwan uzytkownikéw, zwigzanych z
najnowszymi dostepnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze sie nierentowany i w
konsekwencji niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Jednoczesnie Spdtka na biezgco sprawdza pojawiajace sie najnowsze trendy w nowych technologiach
i stara sie przewidywaé¢ mozliwe zmiany, ktédre mogg nastgpi¢ w branzy, aby mdc sie do nich
odpowiednio wczesniej przygotowad.
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e Ryzyko zwigzane z kursem walut.

Grupg docelowg produktdw Spoétki sg gracze na catym sSwiecie, a przede wszystkim na rynkach, na
ktérych konsole Nintendo cieszg sie najwiekszg popularnoscia, w tym rynek Europy Zachodniej,
amerykanski oraz japonski. Prowadzenie dziatalnosci na zagranicznych rynkach wigze sie ze sprzedaig
w réznych walutach. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niekorzystnej zmiennosci kurséw walut.

W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z kursem walut Spétka starannie dobiera projekty na
zagraniczne rynki zbytu, ktére cechuje wysoki poziom rentownosci, tak aby ewentualna zmiana kursu
walut nie przekfadata sie w duzym stopniu na zmniejszenie zyskdéw Spotki.

e Ryzyko zwi3jzane z niskg sprzedazg gier.

Wptyw na sprzedaz mogg mie¢ prowadzone akcje marketingowe, pojawienie sie konkurencyjnych
tytutéw oraz sprzedaz konsoli Nintendo Switch. Istnieje ryzyko, ze sprzedaz produktéw Spétki bedzie
niska, a przez to osiggane wyniki finansowe beda niezadawalajace. Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze
przychody Spéftki z tytutu sprzedanych gier, bedg pomniejszone o prowizje przystugujgce wydawcy (na
rynku azjatyckim) i platformholderom (na wszystkich rynkach) zgodnie z zawartymi umowami.

e Ryzyko zwigzane z opdznienie wydania gier.

Na date niniejszego Sprawozdania prowadzona jest sprzedaz najwiekszego projektu autorskiego
Spotki, gry Kong: Survivor Instinct na platformach PC, PS5, Xbox Series. Niemniej w produkcji pozostaja
wersje na kolejne konsole w tym Nintendo Switch. Nie jest wykluczone, ze czas potrzebny na produkcje
obu wersji moze sie wydtuzy¢ w stosunku do zaktadanego, co bedzie skutkowac zwiekszeniem kosztéw.
Jednoczesnie istnieje ryzyko opdznienia lub braku certyfikacji nowych tytutéw przez dang platforme ze
wzgledu na wystgpienie ewentualnych btedéw. OpdZnienie moze takze zosta¢ spowodowane przez
niezalezne czynniki zewnetrzne, jak konflikt zbrojny na Ukrainie. Kolejnym czynnikiem moggcym
op6zni¢ wydanie projektu jest brak znalezienia dodatkowego finansowania na kolejne etapy produkcji
(Fluffy Mountains).

Aby zminimalizowac ryzyko opdznienia wydania kolejnych tytutéw Spdtka skupia sie m.in. na
dopracowaniu wewnetrznego systemu testéw jakosci swoich gier oraz gier z programu wydawniczego
oraz umozliwia pracownikom, w razie koniecznosci, pozostanie w domu i prace zdalng, aby pomimo
niespodziewanych okolicznosci mogli kontynuowac dziatania zwigzane z produkcjg. Aby zapewnic
ciggtosc finansowania Spotka opracowuje kolejne prototypy mniejszych gier biorgc przede wszystkim
pod uwage aktualne przychody oraz mozliwosci produkcyjne.

e Ryzyko zwigzane z przychodami ze sprzedazy w 2025 r.

W 2024 r. przychody ze sprzedazy byly przede wszystkim ksztattowane przez prowadzong sprzedaz gier
Kong: Survivor Instinct, Castle of Heart, Jet Kave Adventure, Destrobots oraz projektéw wydawniczych.
Skoncentrowanie sie na produkcji i wydawnictwie gier gtéwnie na konsole Nintendo Switch, a od
wprowadzenia do sprzedazy gry Kong: Survivor Instinct takze na pozostatych platformach, przy
jednoczesnym ograniczeniu dziatalnosci w ramach pracy na zlecenie spowodowato, iz osiggniete
przychody ze sprzedazy wzrosty o 19,6% r/r. W tym samym okresie koszty dziatalno$¢ operacyjne;j
zmalaty o0 16,4%, co istotnie wptyneto na zmniejszenie straty w poréwnaniu do roku 2023 (-919 tys. zt
vs. -2 173 tys. z1).
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W celu zmniejszenia ryzyka osiggniecia niskich przychoddw Zarzad Spétki podjat decyzje o rozszerzeniu
dziatalnosci wydawniczej gtéwnie na platforme Nintendo Switch oraz na innych wiodacych
platformach. W roku 2025 planowane s3 kolejne premiery gier zewnetrznych deweloperéw. Takie
dziatania nie majg wptywu na czas produkcji autorskich projektéw, a jednoczesnie mogg przyniesé
dodatkowy dochdéd w kolejnym roku obrotowym zmniejszajac ryzyko uzyskania niezadowalajgcych
wynikéw finansowych w kolejnych latach. Podjeta zostata takze decyzja o planowaniu produkcji
nowych projektéw autorskich w krétszym niz dotychczas okresie (okoto 2 lata).

W przypadku odnotowania nizszej niz zaktadana sprzedazy gier Spdétka zintensyfikuje dziatania
marketingowe oraz zorganizuje akcje promocyjne. Ponadto mozliwe jest wprowadzenie do sprzedazy
ptatnych dodatkéw do gier (tzw. DLC), ktdre pozwolg na urozmaicenie rozgrywki i przyniosg dodatkowe
przychody. Mozliwe jest takze wydanie dodatkowej pudetkowej (fizycznej) wersji gier przy wspotpracy
z potencjalnym wydawca (obecnie w sprzedazy jest limitowana wersja gry Castle of Heart oraz Jet Kave
Adventure, ktéra wydana zostata przy wspétpracy z wydawcg 1St Press Games oraz Strictly Limited).
Wersja pudetkowa pozwala nie tylko poprawi¢ sprzedaz, ale moze stanowi¢ tez dobre narzedzie
marketingowe, ktdére umozliwi zwiekszenie rozpoznawalno$¢ marki 7Levels wséréd potencjalnych
odbiorcow.

e Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw oraz utrata zespotow deweloperskich.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, jakos¢ wydawanych gier jest w duzej mierze
uzalezniona od umiejetnosci oraz doswiadczenia strategicznych pracownikdéw oraz wspotpracownikéw
Spotki. Zarzad nie wyklucza mozliwosci odejscia obecnych wspétpracownikdw, badz w uzasadnionych
przypadkach zakonczenia wspdtpracy z inicjatywy Spétki. Ze wzgledu na specyfike branzy gier, ktorg
charakteryzuje niedobdr wysokiej jakosci specjalistow, znalezienie innych wspotpracownikdw moze
by¢ czasochtonne, co z kolei moze mieé wptyw na przesuniecie premiery planowanych gier oraz moze
skutkowa¢ poniesieniem dodatkowych kosztéw wynikajacych z przeprowadzenia procesu rekrutacji,
przeszkolenia i wdrozenia nowego pracownika. Istnieje zatem ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie miato znaczacy wptyw na obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci i
przyczyni sie do znacznego wzrostu naktadoéw na realizacje strategii rozwoju. W efekcie, moze to
spowodowac opdznienia w produkgc;ji gier oraz spadek wynikéw finansowych Spétki.

Zarzad Spotki  podejmuje wszelkie starania, aby zapewni¢ swoim pracownikom oraz
wspotpracownikom komfortowe warunki pracy (zmiana siedziby). Wprowadza dziatania motywacyjne
(mozliwos¢ dodatkowych szkolen, wydarzenia integracyjne, premie uznaniowe), ktére dodatkowo
integrujg zespot produkcyjny.

Jednoczesnie kazdy z pracownikéw i wspotpracownikdw moze mieé realny wptyw na poszczegdlne
elementy produkowanych gier (nowe koncepcje, propozycje zmian). W razie utraty jednego lub kilku
kluczowych pracownikéw, Zarzad Spétki podejmie natychmiastowe dziatania zmierzajgce w kierunku
uzupetnienia kadry korzystajgc m.in. z pomocy specjalistycznych serwisdw zajmujgcych sie rekrutacjg
oraz publikacjg ogtoszen w branzy gier.

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Ze wzgledu na stale rosngce ceny w roku 2024, Spétka odnotowata ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig (najem, media, wyposazenie) oraz ze wzrostem wynagrodzen. Zarzad stara
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sie niwelowac skutki wzrostu cen poprzez zwiekszanie zakresu dziatarn marketingowych, co przektada
sie na zwiekszenie wolumenu sprzedazy gier. W dtugofalowej perspektywie powinno przetozy¢ sie to
zwiekszenie przychoddéw, niwelujac jednoczesnie negatywne skutki zwiekszajgce;j sie inflacji.

e Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na Spétke

Emitent zajmuje sie produkcjg oraz dystrybucjg gier komputerowych skupiajgc sie na najwazniejszych
platformach (PC oraz konsole). Dziatalnos¢ ta ma charakter miedzynarodowy i jest uzalezniona w duzej
mierze od globalnej koniunktury gospodarczej. Wyniki osiggane przez Spétke sg posrednio i
bezposrednio zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na swiecie, w tym ze zmianami wskaznika PKB,
poziomu bezrobocia, wysokosci wynagrodzen czy rosngcej inflacji.

W okresie sprawozdawczym czynnik ten nie wptynat negatywnie na wyniki przychodowe Spoétki.
Moze on jednak stanowié negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz jego sytuacje finansowsq i
perspektywy rozwoju. Moze mieé¢ takze wptyw na osiggane wyniki i wycene rynkowa akcji w
przysztosci.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE tADU KORPORACYINEGO
Oswiadczenie Spétki 7Levels S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spétke zasad zawartych w

zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
18 grudnia 2023 r. - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”:

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spétki
zasady
TAK/NIE
1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w

czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej| TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz| TAK
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do| TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz | TAK
zyciorysy zawodowe os6b wchodzgcych w sktad tych
organdw;
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1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridéw niezaleznosci, o
ktéorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spétki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie  dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktdrym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad fadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK
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2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji  celdw  strategicznych  iosigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w spofce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywacd
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdéw witasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnied  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzgdzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spoétki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktdre majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spdtki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §2-4 Kodeksu spoétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spdétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

W obradach Walnego
Zgromadzenia zawsze
uczestniczg cztonkowie
Zarzadu, natomiast
uczestnictwo cztonkéw Rady
Nadzorczej jest dobrowolne i
Zarzad nie moze zapewnié, ze
przedstawiciele Rady
Nadzorczej beda
uczestnikami Walnych
Zgromadzen. Jednoczes$nie
Zarzad Spotki zapewnia, ze na
kazdym Walnym
Zgromadzeniu Emitenta
obecni bedg przedstawiciele
Spétki upowaznieni do
merytorycznego udzielenia
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y/LEVELS

odpowiedzi na zadane
pytania.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym  co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spétki, zwracajgc uwage,
aby interesy réinych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami  wchodzacymi w  skfad grupy
kapitatowej spdtki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spoétki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK
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14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.

TAK

Signature;?qt erified
Dokument po piéa przez
Pawet Jakub Biel

Data: 2025.04.EIlO:46:00 CEST

(podpis)
Imie i nazwisko: Pawet Biela

Funkcja: Prezes Zarzadu

Signature Not Verified

Dokument podpisghy przez
Krzysztof Krol\
Data: 2025.04.11110:46:32 CEST

(podpis)
Imie i nazwisko: Krzysztof Krél

Funkcja: Wiceprezes Zarzadu
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