Projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
zwotanego na dzien 14 maja 2025 roku

wraz z uzasadnieniem

N\
‘:-:’ ten square_ games

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwatanr1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzi

ba we Wroctawiu

z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego
(projekt)
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games

Zgromadzenia W 0SODIE .....cceeevveieeieirrce e e

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ wyboru

Walnego Zgromadzenia

S.A. dokonuje wyboru Przewodniczacego

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spétek
handlowych a takze z §10 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
(projekt)
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5) Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten
Square Games S.A. za rok obrotowy 2024 oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2024 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2024 i wyptaty
dywidendy.

6) Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z siedzibg we
Wroctawiu za rok obrotowy 2024 oraz wynikow ocen Rady Nadzorczej dotyczacych jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2024 oraz
rekomendacji Rady Nadzorczej dotyczacej podziatu zysku za rok 2024 i wyptaty dywidendy.

7) Powziecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz Sp6tki Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2024.

8) Powsziecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Ten Square Games S.A. sporzgdzonego na dzier 31.12.2024 roku.

9) Powsziecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sporzgdzonego na dzieri 31.12.2024 roku.

10) Powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2024 i wyptaty dywidendy.

11) Powziecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square
Games S.A. za rok obrotowy 2024.

12) Powziecie uchwaty w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ten Square Games S.A. za rok 2024.

13) Udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

14) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

15) Powziecie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2025-2029.
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16) Powziecia uchwaty w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego 2025-2029,
warrantdw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajacych do objecia akcji serii B oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii B, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii B do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu Spoéfki.

17) Powziecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zwigzku ze zmiang kodéw PKD.

18) Powziecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

19) Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 2:

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad zobowigzany jest ogtosi¢ porzadek obrad.
Zatwierdzenie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest konieczne dla zapewnienia
prawidtowego przebiegu Zgromadzenia.
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Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy 2024
(projekt)
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1iart. 395 §
2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A. za rok obrotowy
2024, a takze uwzgledniajac sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny, postanawia zatwierdzi¢
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten Square Games S.A.
za rok obrotowy 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 3:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Ten Square Games
S.A. za rok zakoriczony w dniu 31.12.2024

(projekt)
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §
2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 1 Statutu Spétki, po rozpatrzeniu Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dzied 31.12.2024 r. oraz po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta, a takze uwzgledniajgc sprawozdanie
Rady Nadzorczej z wynikédw oceny, postanawia zatwierdzi¢ Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
Ten Square Games S.A. sporzgdzone na dzierh 31.12.2024 roku w sktad ktérego wchodza:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2024 — 31.12.2024
wykazujgce zysk netto w wysokosci PLN 72 694 774;

2) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2024 roku, ktére po
stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume PLN 426 675 079;

3) Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce wartos¢ kapitatu wtasnego na
dzien 31.12.2024 roku w wysokosci PLN 259 688 832;

4) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.2024 — 31.12.2024, wykazujgce
zmniejszenie srodkéw pienieznych netto o kwote PLN 23 880 397;

5) Dodatkowe noty i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 4:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A.
sporzqdzonego na dzieri 31.12.2024 roku.

(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, po rozpatrzeniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Ten Square Games S.A. sporzadzonego na dziedn 31.12.2024 roku oraz po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta, a takze uwzgledniajac sprawozdanie Rady Nadzorczej z
wynikéw oceny, postanawia zatwierdzi¢ Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Ten
Square Games S.A. sporzgdzone na dzien 31.12.2024 roku, w skfad ktérego wchodza:

1) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2024 —31.12.2024
wykazujace zysk netto w wysokosci PLN 67 077 028;

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31.12.2024 roku, ktére po
stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume PLN 416 849 705;

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujgce wartos¢ kapitatu wiasnego
na dzien 31.12.2024 roku w wysokosci PLN 243 263 256;

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres 01.01.2024 — 31.12.2024,
wykazujgce zmniejszenie srodkéw pienieznych netto o kwote PLN 19 050 867,

5) Dodatkowe noty i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 5:

Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podstawg prawna
podjecia uchwaty jest art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku
w sprawie podziatu zysku za 2024 rok i wyptaty dywidendy
(projekt)
81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajgc na podstawie art. 348 oraz 395 § 2 pkt
2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu Spotki, uwzgledniajgc tresé sprawozdania Rady

Nadzorczej Spotki z oceny wniosku Zarzagdu w sprawie sposobu podziatu zysku netto za 2024 rok i wyptaty
dywidendy postanawia:

1) Zze zysk netto wykazany w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2024 w wysokosci
PLN 72 694 774 (stownie: siedemdziesigt dwa miliony sze$éset dziewiecdziesigt cztery tysigce
siedemset siedemdziesiat cztery ztote) zostanie przeznaczony w catosci do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy w formie wyptaty dywidendy;

2) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy czesci kapitatu zapasowego utworzonego z
zysku zatrzymanego z lat ubiegtych w kwocie PLN 27 345 902,45 (stownie: dwadziescia siedem
miliondw trzysta czterdziesci piec tysiecy dziewiecset dwa ztote i czterdziesci piec groszy);

co daje taczng kwote przeznaczong do wyptaty na rzecz akcjonariuszy w wysokosci PLN 100 040 676,45
(stownie: sto miliondw czterdziesci tysiecy szescset siedemdziesigt szes¢ ztotych i czterdziesci piec groszy)
tj. PLN 15,73 na jedng akcje, z wytgczeniem akcji wtasnych Spétki bedacych w jej posiadaniu w dniu
wyptaty dywidendy.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. na podstawie art. 348 § 3 i §4 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 2 Statutu Spétki ustala:

1) dzien dywidendy na 20 czerwca 2025rr.,
2) termin wyptaty dywidendy na 27 czerwca 2025.

83

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 6:
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Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych. Decyzja o podziale
zysku uwzglednia rekomendacje Zarzadu i pozytywng ocene Rady Nadzorczej przedstawione w raportach

biezgcych Spotki opublikowanych w tej sprawie.

Za przeznaczeniem czesci zysku zatrzymanego na wypfate dywidendy przemawia obecna, stabilna sytuacja
finansowa Spétki oraz che¢ zapewnienia akcjonariuszom wiekszego udziatu w zyskach Spoéfki.
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Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. za rok
obrotowy 2024
(projekt)

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 §3 pkt 3) i art.
395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, a
takze §12 ust. 5 pkt 15) Statutu, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Ten
Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu za rok obrotowy 2024 zawierajgce:

1) podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow w roku obrotowym 2024 wraz z informacjami o
sktadzie Rady i komitetow,

2) wyniki oceny: rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ten Square Games S.A. za 2024
rok, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ten Square Games
S.A. za 2024 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. i Ten
Square Games S.A. w 2024 roku, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2024 rok i wyptaty
dywidendy,

3) ocene sytuacji Spotki w 2024 roku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

4) ocene dotyczgcy stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartoSciowych,

5) ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Ten Square Games S.A. w zwigzku z prowadzong
politykg w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej w 2024 roku,

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Ten Square Games S.A. w 2024 roku,

7) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdow informacyjnych wobec Rady,

8) informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %k

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 7:
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Podstawe podjecia uchwaty stanowi art. 382 §3 pkt 3) i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz
Zasada 2.11. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, ktdrg to zasade Spoétka stosuje.
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Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu

z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Ten Square Games
S.A. za rok 2024

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych
w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych pozytywnie
opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej za 2024 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 8:

Konieczno$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych i art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Uchwatanr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu — Andrzejowi llczukowi absolutorium z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia o udzieleniu Prezesowi Zarzadu — Andrzejowi llczukowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzagdu Spétki do projektu uchwaty nr 9:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.

Vo o
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu — Januszowi Dziemidowiczowi absolutorium z wykonania
obowiqzkéw w roku obrotowym 2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu — Januszowi Dziemidowiczowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 10:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu — Magdalenie Jurewicz absolutorium z wykonania obowigzkdw
w roku obrotowym 2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzgdu — Magdalenie Jurewicz absolutorium z wykonania
przez nig obowigzkdw w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg  jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 11:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
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VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej Rafatowi Olesinskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkow w zwiqzku z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki w roku obrotowym
2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia o udzieleniu Rafatowi Olesinskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg  jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 12:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej — Wiktorowi Schmidt absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024
(projekt)

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych postanawia o udzieleniu Wiktorowi Schmidt absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024
r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

* %k %

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 13:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.
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VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Maciejowi Marszatkowi absolutorium z wykonania
obowiqzkéw w roku obrotowym 2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Maciejowi Marszatkowi absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkdw w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 14:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Kindze Stanistawskiej absolutorium z wykonania
obowiqzkéw w roku obrotowym 2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Kindze Stanistawskiej absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 15:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Marcinowi Bitosowi absolutorium z wykonania
obowiqzkéw w roku obrotowym 2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Marcinowi Bitosowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 16:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
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VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Arkadiuszowi Pernalowi absolutorium z wykonania
obowiqzkéw w roku obrotowym 2024
(projekt)

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek
handlowych postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej — Arkadiuszowi Pernalowi absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2024 r. do dnia 31.12.2024r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 17:

Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Ten Square Games Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 maja 2025 roku
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2025-2029
(projekt)

Walne Zgromadzenie Ten Square Games S.A. (,,Spétka”), dziatajagc na podstawie art. 378 § 2 ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (“KSH”) oraz § 12 ust. 5 pkt 15 Statutu Spétki uchwala
€O nastepuje:

§1.

PROGRAM MOTYWACYJNY 2025-2029

1. Postanawia sie o ustanowieniu w Spéfce programu motywacyjnego na lata obrotowe 2025-2029
(,Program Motywacyjny 2025-2029”, ,Program”) dla wybranych oséb sposrdd pracownikow i
wspotpracownikéw Spétki i spotek z jej grupy kapitatowej (,,Grupa”), w tym cztonkdw zarzadu Spotki
i spotek z jej Grupy (,,Uczestnik Programu”, ,Uczestnik”).

2. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw, ktére poprzez umozliwienie
nabycia papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke (i) zachecg i zmotywujg
wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Grupy, do dziatania w interesie Spétki oraz
jej akcjonariuszy (w tym w szczegdlnosci wzrostu jej wynikow finansowych i wartosci); (ii) przyczynia
sie do trwatego zwigzania tych oséb z Grupa.

3. Program Motywacyjny przeprowadzony zostanie w 3 (stownie: trzech) transzach (,, Transze”), z czego
pierwsza obejmowad bedzie lata 2025-2027 (, Transza 1”), druga lata 2026-2028 (,,Transza Il"), a
trzecia lata 2027 — 2029 (, Transza I11”).

4. Szczegoétowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego 2025-2029, w tym w szczegdlnosci
dotyczace nabywania uprawnien oraz ich realizacji, w celu otrzymania akcji Spétki przez Uczestnikow
Programu okresli regulamin (,,Regulamin”), przyjety przez zarzad Spétki i zatwierdzony przez rade
nadzorczg Spoéfki.

§2.
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UCZESTNIK PROGRAMU ORAZ UMOWA UCZESTNICTWA

1. Uczestnikiem Programu moga by¢ cztonkowie zarzagdu podmiotéw Grupy (w tym Spotki), kluczowi
menedzerowie podmiotéw z Grupy, a takze inne osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci
podmiotéw z Grupy, ktdre sg strong zawartej z podmiotami z Grupy umowy o prace lub umowy
cywilnoprawnej (w tym takze, ale nie wytacznie, kontraktu menedzerskiego, umowy o wspdtprace)
lub zwigzane sg z podmiotami z Grupy stosunkiem powotania, na podstawie ktérych Uczestnik
Swiadczy prace lub ustugi na rzecz podmiotu z Grupy albo petni funkcje w zarzadzie podmiotu z
Grupy.

2. Lista Uczestnikdw Programu ustalona zostanie dla kazdej Transzy (i) w drodze uchwaty rady
nadzorczej Spétki - w odniesieniu do Uczestnikdw Programu bedacych cztonkami zarzadu Spotki (ii)
w drodze uchwaty zarzgdu Spotki — w odniesieniu do pozostatych osdéb (,,Uchwata o Wtaczeniu”).

3. Uchwata o Wtaczeniu podjeta zostanie: (i) do 30 czerwca 2025 roku — w odniesieniu do Transzy |; (ii)
do 30 kwietnia 2026 roku —w odniesieniu do Transzy Il; (iii) do 30 kwietnia 2027 roku —w odniesieniu
do Transzy lll. Wtasciwy organ Spétki moze podjgé wiecej niz jedng Uchwate o Wtaczeniu dla kazdej
z Transz, pod warunkiem zachowania terminu do jej podjecia.

4. Uchwata o Wiaczeniu powinna wskazywac co najmniej:

a) dane identyfikujgce Uczestnika Programu (imie i nazwisko, PESEL lub inny numer
identyfikacyjny);

b) liczbe Uprawnien (jak zdefiniowano w §3 niniejszej uchwaty) alokowanych na rzecz danego
Uczestnika Programu w ramach danej Transzy lub kilku Transz;

c) okreslenie Warunkéw Indywidualnych (jak zdefiniowano w §4 pkt 1c niniejszej uchwaty) dla
Uczestnika, o ile zostaty ustalone.

5. Po przyznaniu statusu Uczestnika, Spotka zawrze z Uczestnikiem umowe uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym 2025-2029 (,,Umowa Uczestnictwa”). Wz6r Umowy Uczestnictwa bedzie stanowic¢
zaftacznik do Regulaminu.

6. Szczegotowe zasady zwigzane z uczestnictwem w Programie, w tym w szczegdlnosci terminy i zasady
zawarcia Umoéw Uczestnictwa, prowadzenia listy Uczestnikdw, utraty statusu Uczestnika Programu
okresli Regulamin.

§3.

UPRAWNIENIA

1. Program Motywacyjny 2025 - 2029 realizowany bedzie poprzez przyznanie Uczestnikom
warunkowego prawa (,,Uprawnienie”) do (i) objecia zdematerializowanych imiennych warrantow
subskrypcyjnych Spotki (, Warranty”) dajgcych prawo do objecia akcji Spoétki (,Akcje”), z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki lub (ii) nabycia od Spétki jej akcji (,Akcje
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Wiasne”).

2. Uprawnienia alokowane beda na rzecz Uczestnikdbw na podstawie Uchwat o Wigczeniu i
przyznawane na podstawie Umdw Uczestnictwa.

3. taczna liczba Uprawnien przyznanych w Programie Motywacyjnym 2025-2029 nie przekroczy liczby
323.799 (stownie: trzystu dwudziestu trzech tysiecy siedmiuset dziewiecdziesieciu dziewieciu).

4. Na kazda z Transz przeznacza sie réwna liczbe Uprawnien tj. 107.933 (stownie: sto siedem tysiecy
dziewiedset trzydziesci trzy) Uprawnienia, z zastrzezeniem, ze liczba ta moze by¢ wyzsza dla Transzy
Il lub Transzy lll, jezeli w poprzedniej Transzy (Transzach) alokowanych (przyznanych) zostanie mniej
Uprawnien niz maksymalna pula badz tez w odniesieniu do danego Uczestnika Uprawnienia wygasng
(np. z uwagi na rozwigzanie umowy ze Spotky). W takich wypadkach zarzgd/rada nadzorcza Spétki
uprawnione sg do ponownej alokacji Uprawnien, w ramach kolejnych Transz.

5. Jedno Uprawnienie bedzie dawato prawo do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji w wyniku wykonania
prawa z Warrantu albo nabycia 1 (stownie: jednej) Akcji Wtasnej. Objecie Akcji w wyniku wykonania
praw z Warrantow bedzie mozliwe w okresie trwajagcym 30 (stownie: trzydziesci) dni od dnia
zapisania poszczegdlnych Warrantéw na rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym
danego Uczestnika. Szczegotowe zasady, tryb, terminy oraz wzory oswiadczen i dokumentéw, ktére
majg by¢ ztozone przez Uczestnikdw w celu objecia Akcji albo nabycia Akcji Wtasnych okresli
Regulamin.

6. Objecie Warrantu, uprawniajgcego Uczestnika do objecia Akcji, w wyniku wykonania praw z
Warrantu badz nabycie Akcji Wtasnej (,,Realizacja Uprawnien”) bedzie mozliwe po uptywie okresu
nabywania uprawnien wynoszgcym 3 (stownie: trzy) lata i wyznaczonym zgodnie z Regulaminem
(,Okres Nabywania Uprawnien”), po spetnieniu Warunkéw (jak zdefiniowano nizej) oraz na
zasadach okreslonych w niniejszej uchwale i Regulaminie.

§4.

WARUNKI PROGRAMU MOTYWACYINEGO 2025-2029

1. Realizacja Uprawnien jest zalezna od (i) uptywu Okresu Nabywania Uprawnien (ii) spetnienia w
Okresie Nabywania Uprawnien nastepujgcych warunkow (,, Warunki”):

a) w odniesieniu do 80% Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi w danej Transzy od
tacznego spetnienia: (i) warunku lojalnosciowego rozumianego jako pozostawanie przez
Uczestnika w stosunku prawnym ze Spétka lub jej podmiotem powigzanym przez caty Okres
Nabywania Uprawnieri, zgodnie z zasadami ujetymi w Regulaminie (,Warunek
Lojalnosciowy”), oraz (ii) warunku wynikowego rozumianego jako suma skonsolidowanej
Adjusted EBITDA Grupy, przy czym cel ten wyznaczany bedzie na okres 3 (stownie: trzech) lat
obrotowych liczagc od pierwszego roku obrotowego danej Transzy (,Warunek Wynikowy”).
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»Adjusted EBITDA” Grupy oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggniety przez Grupe za dany rok obrotowy powiekszony o

amortyzacje srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, skorygowany o:

(i) zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

(ii) koszty przeprowadzenia Programu Motywacyjnego zgodnie z obowigzujgcymi Spotke
standardami sprawozdawczosci finansowej;

(iii) wptyw niegotdwkowych korekt przychodu (i zwigzanego z tym przychodem kosztu
prowizji dystrybutoréw), zwigzanych np. z odroczeniem w czasie przychoddéw z
wirtualnej waluty (consumables) i trwatych wirtualnych débr (durables);

(iv) wptyw ewentualnych jednorazowych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych;

b) w odniesieniu do 20% Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi w danej Transzy
Programu od tgcznego spetnienia: (i) Warunku Lojalnosciowego, oraz (ii) warunku rynkowego
rozumianego jako zmiana kursu akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w perspektywie trzyletniej, liczonej dla kazdej z Transz oddzielnie w taki sposdb, ze
wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spotki ustalona w oparciu o $redni kurs
akcji Spétki z okresu 1-31 grudnia ostatniego roku obrotowego Transzy, ktéry podlega
weryfikacji w ramach warunku rynkowego w stosunku do sredniego kursu akcji Spétki z okresu
1-31 grudnia roku poprzedzajacego rok, w ktdrym rozpoczyna sie dana Transza, bedzie wyzsza
lub réwna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 (stownie: dziesie¢) punktow
procentowych zmianie poziomu indeksu WIG w tozsamym okresie i wyliczona na analogicznych
zasadach tj. srednie z okresu 1-31 grudnia dla roku poprzedzajgcego rozpoczecie Transzy oraz
1-31 grudnia ostatniego roku trwania Transzy (,, Warunek Rynkowy”);

c) w odniesieniu do czesci lub wszystkich Uprawnien przyznanych danemu Uczestnikowi (wedle
wtasnego uznania zarzadu Spotki —a w odniesieniu do cztonkdw zarzadu Spotki wedle wtasnego
uznania rady nadzorczej Spoétki), — spetnienie warunkéw indywidualnych, ktdre zarzad Spétki (a
w odniesieniu do Uczestnikdéw bedgcych cztonkami zarzadu Spoétki - rada nadzorcza Spétki)
moze, wedtug witasnej oceny, dodatkowo wyznaczy¢ do spetnienia przez danego Uczestnika
bad? jego zespodt (,, Warunki Indywidualne”).

2. Warunek Wynikowy bedzie wyznaczany oddzielnie dla kazdej Transzy, przy czym dla Transzy | przez
Walne Zgromadzenie Spoétki, a dla Transzy Il i Transzy Ill przez rade nadzorczg Spoétki do dnia 30
kwietnia pierwszego roku danej Transzy.

3. Warunek Wynikowy bedzie obejmowat okres 3 (stownie: trzech) kolejnych lat obrotowych,
rozpoczynajac od pierwszego roku danej Transzy. Warunek Wynikowy powinien mieé charakter
motywujgcy tj. powinien by¢ ambitny i osiggalny na moment jego wyznaczania, przy uwzglednieniu
sytuacji Spoftki, jej grupy kapitatowej lub podmiotu powigzanego.
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4. W stosunku do Warunku Wynikowego zastosowanie bedg miaty nastepujgce progi (widty) dotyczace
stopnia jego realizacji:

Procent realizacji Warunku Wynikowego Procent Uprawnien dla Warunku Wynikowego
100% 100%

91% 65%

83% 35%

5. W razie, gdy wynik % Uprawnien dla warunku Wynikowego stanowi liczbe niecatkowitg, podlega on
zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowite;j.

6. Regulamin moze okresli¢ techniczne warunki realizacji Uprawnien takie jak na przyktad posiadanie
przez Uczestnika odpowiedniego rachunku maklerskiego i podanie jego danych Spdtce.

7. Uprawnienia nie mogg by¢ przyznawane cztonkom rady nadzorczej Spotki. Jednakze w przypadku,
gdy osoba, ktdora zawarta Umowe Uczestnictwa, podczas gdy nie byta cztonkiem rady nadzorczej
Spotki, zostanie w trakcie Okresu Nabywania Uprawnien powotana do petnienia funkcji cztonka rady
nadzorczej Spétki, wowczas moze ona realizowac nabyte uprzednio Uprawnienia zgodnie z uchwata
i Regulaminem, a okres pozostawania cztonkiem rady nadzorczej Spotki w odpowiednim Okresie
Nabywania Uprawnien traktowany bedzie jako spetnienie Warunku Lojalnosciowego.

§ 5.

WARUNEK WYNIKOWY DLA TRANSZY |

Warunek Wynikowy dla Uprawnien przyznanych w ramach Transzy | Programu (tj. dla lat obrotowych
2025-2027) jest nastepujacy: 438.000.000 (stownie: czterysta trzydziesci osiem milionéw) ztotych.

§6.

WERYFIKACJA WARUNKOW ORAZ REALIZACJA UPRAWNIEN

1. Weryfikacji spetnienia Warunkéw w ramach danej Transzy Programu dokona zarzad Spétki (a w
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odniesieniu do cztonkéw zarzadu — rada nadzorcza) (,,Uchwata Weryfikacyjna”). Uchwata zarzadu
(rady nadzorczej) w tym przedmiocie podjeta zostanie w terminie 14 dni od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spofki za ostatni rok Okresu Nabywania Uprawnien dla danej Transzy.

2. W razie spetnienia przez Uczestnika (i) Warunku Lojalnosciowego i Warunku Wynikowego i/lub (ii)
Warunku Lojalnosciowego i Warunku Rynkowego, zarzad Spétki (a w odniesieniu do cztonkdéw
zarzadu Spotki — rada nadzorcza Spotki), wystgpi do Uczestnika z oferta:

a) objecia Warrantéw, uprawniajgcych Uczestnika do objecia Akcji, w wyniku wykonania praw z
Warrantéw, albo

b) nabycia od Spétki Akcji Wiasnych za Cene Realizacji Uprawnien (jak zdefiniowano w §7),
(,,Oferta Realizacji Uprawnien”).

3. Sposdb Realizacji Uprawnien w odniesieniu do danego Uczestnika zalezy od decyzji zarzagdu Spotki (a
w odniesieniu do Uczestnikdw bedacych cztonkami zarzadu Spétki — od rady nadzorczej). Wtasciwy
organ Spotki moze postanowic o Realizacji Uprawnien w okreslony sposdb co do czesci lub wszystkich
Uprawnien Uczestnika.

4. W przypadku, gdy w stosunku do catosci lub czesci Uprawnien danego Uczestnika przyznanych mu
w danej Transzy zostat wyznaczony Warunek Indywidualny, zaoferowanie Realizacji Uprawnied w
stosunku do tych Uprawnien bedzie dodatkowo uwarunkowane stwierdzeniem w Uchwale
Weryfikacyjnej rownoczesnego spetnienia Warunku Indywidualnego. Jezeli Warunek Indywidualny
byt wyznaczony w stosunku do czesci Uprawnien, brak jego spetnienia nie ma wptywu na Realizacje
Uprawnien w stosunku do pozostatej czesci Uprawnien.

5. W razie niespetnienia przez Uczestnika ktdregokolwiek z Warunkéw w ramach danej Transzy,
Uprawnienia, ktorych realizacja zalezy od tych Warunkéw wygasajg z momentem podjecia Uchwaty
Weryfikacyjnej, a dany Uczestnik nie ma prawa do Realizacji Uprawnien przyznanych w ramach
Transzy, ktérej Warunki nie zostaty spetnione.

6. Realizacja Uprawnield powinna co do zasady odby¢ sie bez sporzadzania i publikacji prospektu
stosownie do wyjgtkdw od obowigzku jego sporzadzania wskazanych w art. 1 ust. 4 lit b) oraz i)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, o
ile spetnienie stosownych przestanek bedzie mozliwe zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w
dacie dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym.

7. Regulamin moze przewidywa¢, ze w odniesieniu do Uczestnikow bedacych rezydentami
podatkowymi w panistwach innych niz Rzeczpospolita Polska, dla ktérych miejscem opodatkowania
zdarzen zaistniatych w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego 2025-2029 jest kraj ich
rezydencji podatkowej, gdy wobec Spotki lub jej podmiotu powigzanego powstanie lub moze
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powsta¢c w przysztoSci obowigzek zaptaty zobowigzan podatkowych, ubezpieczeniowych
(zabezpieczenia spotecznego) lub podobnych wynikajgcych z przyznania danemu Uczestnikowi
Uprawnien lub objecia przez danego Uczestnika Warrantéw lub Akcji lub nabycia Akcji Wtasnych w
jakimkolwiek panstwie innym niz Rzeczpospolita Polska (,Zagraniczne Zobowigzania
Publicznoprawne”), zarzad Spétki (a w przypadku Uczestnikdw bedacych cztonkami zarzadu Spotki —
rada nadzorcza Spotki) moze jednostronnie podjg¢ decyzje o redukcji liczby Uprawnien, ktore dany
Uczestnik moze zrealizowa¢ (,Redukcja na Zobowigzania Publicznoprawne”). Liczba Uprawnien
podlegajgcych redukcji bedzie taka, aby nadwyzka wartosci rynkowej zredukowanych akcji, ktére
dany uczestnik mogtby objac lub nabyé realizujgc takie Uprawnienia nad ceng objecia lub nabycia
takich akcji odpowiadata kwocie Zagranicznych Zobowigzan Publicznoprawnych na moment
ustalenia wysokosci Zagranicznych Zobowigzan Publicznoprawnych przez Spétke lub na moment
podjecia przez odpowiedni organ decyzji o wyborze sposobu realizacji Uprawnien przez danego
Uczestnika. Wskazana w zdaniu poprzednim nadwyzka wykorzystana zostanie przez Spoétke lub jej
podmiot zalezny wyfacznie do uregulowania Zagranicznych Zobowigzah Publicznoprawnych. W
kazdym wypadku kalkulacja i rozliczenie Zagranicznych Zobowigzan Publicznoprawnych odpowiadac
bedzie indywidualnej sytuacji danego Uczestnika.

§7.

CENA REALIZACJI UPRAWNIEN

Jedno Uprawnienie bedzie dawa¢ prawo do objecia jednej Akcji w wyniku wykonania praw z Warrantu
po cenie emisyjnej rownej cenie nominalnej akcji Spotki (,Cena Realizacji Uprawnien”) lub do nabycia
Akcji Wtasnej za Cene Realizacji Uprawnien.

§ 8.

SKUP AKCJI WEASNYCH

1. Zarzad Spotki (a w odniesieniu do cztonkdéw zarzgdu Spétki —rada nadzorcza Spotki) moze postanowié
o Realizacji czesci lub wszystkich przyznanych Uprawnien w formie ztozenia Uczestnikom oferty
nabycia Akcji Wtasnych.

2. W przypadku podjecia decyzji o Realizacji Uprawnien w formie ztozenia Uczestnikom oferty nabycia
Akcji Whasnych, Zarzad Spétki zwrdci sie do Walnego Zgromadzenia Spoétki o wyrazenie zgody na
nabycie akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 2 lub pkt 8 Kodeksu spdétek handlowych lub innego
wtasciwego przepisu prawa, o ile w danym czasie odpowiednie upowaznienie do skupu akcji nie
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bedzie pozostawato w mocy.

§9.

ZAKONCZENIE | ZAWIESZENIE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO 2025-2029 ORAZ WYGASNIECIE
UPRAWNIEN

1. Program Motywacyjny 2025-2029 konczy sie automatycznie z chwilg zakorczenia terminu na
Realizacje Uprawnien przyznanych w ostatniej Transzy.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w kazdym czasie moze podja¢ uchwate o zakoriczeniu
Programu Motywacyjnego 2025-2029.

3. Zarzad Spoétki (a rada nadzorcza Spotki w stosunku do zarzadu Spétki) jest uprawniony do podjecia
decyzji o zawieszeniu Programu Motywacyjnego 2025-2029 lub o wczesniejszym zakonczeniu
Programu, a takze wygasnieciu Uprawnied w przypadku wystgpienia zmian w zakresie przepiséw
prawa majacych istotny wptyw na realizacje Programu Motywacyjnego 2025-2029 lub w przypadku
innych istotnych zmian majacych wptyw na Spdtke lub Grupe, mogacych wptywac na realizacje
Programu Motywacyjnego 2025-2029, w tym przyktadowo zmian organizacyjnych, strukturalnych,
wtasnosciowych lub gospodarczych.

4. Regulamin moze wskazywa¢ przypadki wygasniecia Uprawnien, w szczegdlnosci moze wskazywad,
ze Uprawnienia wygasajg w przypadku ich realizacji, wygasniecia lub zakoniczenia realizacji Programu
Motywacyjnego 2025-2029, rozwigzania lub wypowiedzenia stosunku prawnego pomiedzy
Uczestnikiem a Spotka lub podmiotem z Grupy, razgcego niewtasciwego wypetniania obowigzkdw,
podejmowania dziatarh sprzecznych lub szkodliwych dla intereséw Spétki lub spdtek z jej grupy
kapitatowej (w tym godzacych w dobre imie i wizerunek Spoétki lub spétek z jej grupy kapitatowej)
oraz $mierci Uczestnika.

§ 10.

POZOSTALE POSTANOWIENIA

1. Upowaznia sie zarzad Spoétki oraz rade nadzorczg Spétki do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych w celu realizacji niniejszej uchwaty oraz do wykonywania
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia Programu
Motywacyjnego 2025-2029 (w tym w szczegdlnosci przyjecia Regulaminu oraz podejmowania
wszelkich czynnosci opisanych w Regulaminie).

2. W przypadku sprzecznosci Regulaminu z niniejszg uchwatg, pierwszenstwo bedg miaty
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postanowienia uchwaty.
3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 18:

Celem uchwaty jest ustanowienie w Spodtce programu motywacyjnego na lata 2025-2029, ktérego
uczestnikami bedg cztonkowie zarzadu Spoétki lub podmiotédw wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej
Spotki, kluczowi menedzerowie podmiotdw z Grupy, a takze inne osoby uznane za kluczowe dla
dziatalnosci podmiotdw z Grupy, ktdre sg strong zawartej z podmiotami z Grupy umowy o prace lub innej
umowy cywilnoprawnej, na podstawie ktérej $wiadczg ustugi na rzecz podmiotu z Grupy. Program
Motywacyjny 2025-2029 stanowi¢ ma dodatkowy system wynagradzania w oparciu o papiery
wartosciowe Spoétki co (i) ma zacheci¢ i zmotywowac wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji
strategii Grupy, do dziatania w interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy (w tym w szczegdlnosci wzrostu jej
wynikow finansowych i wartosci); (ii) przyczyni¢ sie do trwatego zwigzania tych oséb z Grupa. Zdaniem
Zarzadu proponowany ksztatt Programu spetni zatozone cele. Ma by¢ bowiem realizowany poprzez
przyznanie Uprawnien, ktdre po spetnieniu wyznaczonych warunkéw bedg uprawniaty do objecia Akcji
Spoétki w wyniku realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki lub nabycia od Spétki skupionych przez nig Akcji Wtasnych. Program Motywacyjny
2025-2029 realizowany bedzie w transzach - Uprawnienia bedg przyznawane w trzech oddzielnych
transzach, w latach obrotowych 2025 — 2029. Kazdorazowo Okres Nabywania Uprawnien w ramach
Programu Motywacyjnego wynosi¢ bedzie minimum trzy lata.

W opinii Zarzadu Spétki Program Motywacyjny wspiera realizacje strategii wzrostu Grupy Ten Square
Games, oferujgc wynagrodzenie wytgcznie za wzrost wynikéw i wartosci Spéfki, co jest zgodne z interesem
wszystkich akcjonariuszy. Cele sg ambitne i przejrzyste — Warunek Wynikowy dla | Transzy niezbedny do
realizacji petnej alokacji akcji przypisanych do celu wynikowego zaktada osiggniecie skumulowanego
wyniku Adjusted EBITDA na poziomie 438 min PLN w latach 2025-2027, co wymaga 15% wzrostu rok do
roku w kazdym z tych lat. Z kolei wprowadzony Warunek Rynkowy dodatkowo wzmacnia powigzanie
celéw z budowa wartosci dla akcjonariuszy, w tym wyceny spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

N\
929 rensaquaregames
N e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



Uchwata nr 19
z dnia 14 maja 2025 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Ten Square Games Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego 2025-2029, warrantow subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii B
oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B, z pozbawieniem

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej

emisji serii B do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A. oraz zwiqzanej z tym zmiany Statutu Spoftki

(projekt)

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
kodeks spotek handlowych (,,Kodeks spotek handlowych”), w zwigzku z art. 448 - 453 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z art. 445 § 1, art. 433 § 2, art. 430 § 1 i art. 432 Kodeksu spotek handlowych
oraz art. 5 ust. 1 pkt 1i3 oraz ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(,Ustawa o Obrocie”), w zwigzku z podjeciem w dniu 14 maja 2025 roku uchwaty nr 18 niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (,Uchwata”) w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego na lata obrotowe 2025-2029 (,Program motywacyjny 2025-2029”), uchwala co
nastepuje:

§1.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki

1. W trybie okreslonym w art. 448 Kodeksu spoétek handlowych podwyzsza sie warunkowo kapitat
zaktadowy Spotki i okresla sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego dokonywanego na podstawie niniejszej uchwaty na kwote nie wiekszg niz PLN
32379,90 (stownie: trzydziesci dwa tysigce trzysta siedemdziesigt dziewie¢ ztotych i
dziewieddziesigt groszy), w drodze emisji nie wiecej niz 323 799 (stownie: trzystu dwudziestu trzech
tysiecy siedmiuset dziewiecédziesieciu dziewieciu) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej PLN 0,1 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda (,,Akcje”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia Akcji
posiadaczom Warrantow (zgodnie z definicjg ponizej).

3. Podmiotami uprawnionymi do objecia Akcji bedg wytgcznie posiadacze Warrantdw,
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wyemitowanych na podstawie niniejszej uchwaty.

4. Woynikajace z Warrantow prawa do objecia Akcji bedg mogty by¢ wykonane w terminie 30 (stownie:
trzydziestu) dni od dnia zapisania poszczegdlnych Warrantéw po raz pierwszy na rachunku
papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym posiadacza Warrantu. W zadnym przypadku
termin wykonania praw z Warrantéw nie moze by¢ pdzniejszy niz 14 maja 2035 roku.

5. Akcje beda obejmowane przez Uczestnikdw w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia o objeciu
Akcji, wytacznie na formularzu przygotowanym przez Spétke.

6. Prawa z Warrantéw, z ktérych nie zostanie wykonane prawo objecia Akcji w terminie wskazanym
w ust. 4 powyzej, wygasajg z uptywem tego terminu, a Warranty podlegajg umorzeniu.

7. Akcje obejmowane bedg wytgcznie za wktady pieniezne wniesione w petni przed objeciem Akgji.

8. Akcje nie beda uprzywilejowane ani nie bedg z nimi zwigzane zadne obowigzki lub uprawnienia
osobiste w stosunku do Spétki.

9. Cena emisyjna Akcji bedzie réwna jej wartosci nominalnej.

10. Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach:

a) w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
lub rachunku zbiorczym w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym
mowa w art. 348 § 2 Kodeksu spdétek handlowych wtacznie, Akcje te uczestniczg w zysku od
pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich
zapisania na rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym;

b) w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
lub rachunku zbiorczym w okresie po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu
spotek handlowych do korica roku obrotowego — Akcje uczestniczg w zysku poczawszy od
pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

11. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do ustalenia, za zgodg Rady Nadzorczej Spoétki (co moze nastgpi¢ w
ramach Regulaminu), szczegétowych warunkéw emisji Akcji, ktére powinny obejmowac co
najmniej tre$¢ oswiadczenia o objeciu Akcji oraz do podjecia wszelkich innych czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty a takie do realizacji
Regulaminu.

§2.
Emisja warrantow subskrypcyjnych

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spétki w brzmieniu okreslonym w § 5 ponizej, na
podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, w celu realizacji Programu Motywacyjnego
2025-2029, uchwala sie emisje w tacznej liczbie od 1 (stownie: jednego) do 323 799 (stownie: trzystu
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dwudziestu trzech tysiecy siedmiuset dziewiecdziesieciu dziewieciu) imiennych warrantéw
subskrypcyjnych w serii lub seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu poczawszy od litery A,
uprawniajacych do objecia Akcji z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spoftki (, Warranty”). Powyzszy cel stanowi jednoczesnie umotywowanie uchwaty, wymagane przez
art. 449 w zw. z art. 445 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Warranty beda emitowane w ramach
realizacji uprawnien przyznanych w kolejnych transzach Programu Motywacyjnego 2025-2029
(,Transze”), w sposdb i na zasadach szczegdétowo okreslonych w regulaminie (lub regulaminach)
Programu Motywacyjnego 2025-2029 przyjetych przez Zarzad Spoétki i zaakceptowanych przez Rade
Nadzorczg Spotki na podstawie Uchwaty (,Regulamin”).

2. Warranty sg papierami wartosciowymi imiennymi, emitowanymi w formie zdematerializowanej i
beda zapisywane na rachunkach papieréw wartosciowych lub rachunkach zbiorczych. Warranty
zostang zarejestrowane przez Spétke w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Warranty emitowane sg nieodptatnie.

Warranty sg niezbywalne oraz nie podlegaja dziedziczeniu.

5. Prawo objecia Warrantéw przystugiwac bedzie uczestnikom Programu Motywacyjnego 2025-2029
zgodnie z Uchwatg i Regulaminem (,Uczestnicy”) na warunkach okreslonych w Uchwale i
Regulaminie.

6. Warranty obejmowane bedga przez Uczestnikdw po trzyletnim okresie nabywania uprawnien oraz
po spetnieniu warunkdw realizacji uprawnien okreslonych w Uchwale oraz Regulaminie.

7. Warranty zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt
1 Kodeksu spétek handlowych, w drodze ztozenia przez Spoétke oferty objecia Warrantow
uprawnionym Uczestnikom, na zasadach okreslonych w Uchwale oraz Regulaminie.

8. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

9. Prawa wynikajgce z Warrantéw mogg by¢ wykonane przez Uczestnikéw na warunkach okreslonych
w Uchwale, Regulaminie oraz w uchwatach Zarzadu Spétki lub Rady Nadzorczej Spofki
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu.

§3.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
1. Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu w sprawie pozbawienia prawa poboru Warrantéw,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozbawi¢, w interesie Spoétki, wszystkich
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci prawa poboru wszystkich Warrantéw. Pisemna
opinia Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w
catosci prawa poboru wszystkich Warrantéw stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.
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2. Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzagdu w sprawie prawa poboru oraz ceny emisyjnej Akcji,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozbawi¢, w interesie Spodtki, wszystkich
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci prawa poboru wszystkich Akcji. Pisemna opinia
Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci
prawa poboru wszystkich Akcji oraz cene emisyjng Akcji stanowi zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§4.

Dopuszczenie Akcji do obrotu

1. Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym
— rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A,, o ile bedg spetnione wynikajgce z wtasciwych przepiséw prawa i regulacji Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. kryteria i warunki umozliwiajgce dopuszczenie akcji do
obrotu. Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynek regulowany Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji powinno co do zasady odby¢ sie bez sporzadzania i
publikacji prospektu stosownie do wyjatkéw od obowigzku jego sporzgdzania wskazanych w art. 1
ust. 4 lit b) oraz i) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktdry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE, o ile spetnienie tych warunkéw bedzie mozliwe zgodnie z przepisami
prawa obowigzujgcymi w dacie dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym.

2. Upowaznia sie Zarzad Spétki do:

a) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem Akcji do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A;

b) zawarcia z Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. stosownej umowy w
przedmiocie rejestracji Warrantdw oraz Akcji w depozycie papieréw wartosSciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

§5.

Zmiana Statutu

W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji, o ktérym
mowa w § 1 niniejszej Uchwaty, dokonuje sie zmiany Statutu Spétki w ten sposdb, ze po § 6 dodaje sie
nowy § 6a o nastepujgcym brzmieniu:

,Kapitat warunkowy
$ 6a
1. Na podstawie Uchwaty numer 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 maja
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2025 roku kapitat zaktadowy Spdtki zostat warunkowo podwyZiszony o kwote nie wyzszq niz
32 379,90 zt (stownie: trzydziesci dwa tysigce trzysta siedemdziesigt dziewie¢ zfotych i
dziewieldziesigt groszy) poprzez emisje nie wiecej niz 323 799 (stownie: trzystu dwudziestu
trzech tysiecy siedmiuset dziewiecdziesieciu dziewieciu) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda.

2. Warunkowy kapitat zaktadowy zostat utworzony na potrzeby realizacji Programu
Motywacyjnego 2025-2029, wprowadzonego Uchwatq numer 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki z dnia 14 maja 2025 roku.

3. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji
serii B posiadaczom warrantdow subskrypcyjnych, emitowanych w serii lub seriach, oznaczonych
kolejnymi literami alfabetu poczqwszy od litery A, na podstawie Uchwaty nr 19  Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 14 maja 2025 roku, bedgcymi uczestnikami Programu
Motywacyjnego 2025 -2029.

4. Prawo objecia akcji serii B bedzie mogto by¢ wykonane w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni
od dnia zapisania poszczegdlnych warrantéow subskrypcyjnych po raz pierwszy na rachunku
papierow wartosciowych lub rachunku zbiorczym przy czym w kazdym przypadku termin ten nie
moze byc dtuzszy niz do dnia 14 maja 2035 roku.”

§ 6.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci
zmiany Statutu Spotki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpi wraz
z zarejestrowaniem przez sad rejestrowy zmiany Statutu Spétki w brzmieniu ustalonym w § 5 niniejszej
uchwaty.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 19:

Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty dotyczacej nieodptatnej emisji
warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do objecia przez osoby uprawnione z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zwigzanego z ich emisjg warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, co jest niezbedne do realizacji Programu Motywacyjnego 2025-2029, o ktédrym
mowa w uchwale nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 maja 2025 roku.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w celu przyznania prawa do objecia akcji
serii B posiadaczom warrantow subskrypcyjnych. Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji serii B wynika z celu emisji realizowanej
w ramach Programu Motywacyjnego 2025-2029 i lezy w interesie Spotki. Zmiana Statutu jest konieczna
dla wykonania postanowien uchwaty.
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Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki
(projekt)

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie § 12 ust. 5 pkt 9) Statutu Spotki postanawia zmienié §5 Statutu Spotki i nada¢ mu nastepujaca
tresc:
Przedmiot dziatalnosci Spotki
§5
1. Przedmiot dziatalnosci Spétki obejmuje:
a) PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
b) PKD 60.3 Dziatalnos¢ agencji informacyjnych i pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja tresci,
c) PKD 60.39 Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci,
d) PKD 62.10.A Dziatalnos¢ w zakresie programowania gier komputerowych,
e) PKD 62.10.B Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania,
f) PKD 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych,
g) PKD 73.12.Z Reklama poprzez srodki masowego przekazu.
2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej przedmiotu
dziatalnosci Spotki wymaga zezwolenia, licencji lub koncesji wiasciwego organu panstwa, prowadzenie
takiej dziatalnosci moze nastgpic po uzyskaniu zezwolenia, licencji lub koncesji.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym ze zmiany Statutu objete uchwatg wchodzg w zycie z

dniem wpisu do rejestru.
kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 20:

Zmiana Statutu Spétki zwigzana jest z wprowadzeniem nowej klasyfikacji PKD 2025. Zakres przedmiotu
dziatalnosci Spétki, wskazany w §5 jej Statutu, dostosowano do aktualnych opiséw dziatalnosci i koddéw,
zgodnych z nowa klasyfikacjg. Zmiana w zakresie §5 Statutu Spétki nie stanowi istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spofki.
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Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 14 maja 2025 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
(projekt)
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjgc tekst jednolity Statutu Spétki o nastepujacej tresci:

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
- tekst jednolity —
Postanowienia ogdlne
§1
Firma Spotki brzmi: Ten Square Games spétka akcyjna.
Spotka moze uzywacé skrotu: Ten Square Games S.A.

Spotka moze uzywaé firmy réwniez tacznie z wyrézniajgcym jg znakiem graficznym.

AP wDDp PR

Spotka powstata z przeksztalcenia w spotke akcyjng spétki dziatajgcej pod firmg Ten Square Games
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu.

§2
Siedzibag Spotki jest Wroctaw.
§3
1. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

2. Spotka moze tworzyé oddziaty, filie i zaktady w kraju i za granicg, przystepowac¢ do innych spotek,
spotdzielni oraz organizacji gospodarczych, a takze nabywac i zbywac akcje i udziaty w innych spotkach.

§4
Czas trwania Spéiki jest nieograniczony.
Przedmiot dziatalnosci Spoétki
§5
1. Przedmiot dziatalnosci Spétki obejmuje:

a) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

b) PKD 60.3 Dziatalno$¢ agencji informacyjnych i pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci,
c) PKD 60.39 Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci,

d) PKD 62.10.A Dziatalno$¢ w zakresie programowania gier komputerowych,

N\
929 rensaquaregames
N e

Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



e) PKD 62.10.B Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania,

f) PKD 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych,

g) PKD 73.12.Z Reklama poprzez $rodki masowego przekazu.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej przedmiotu
dziatalnosci Spotki wymaga zezwolenia, licencji lub koncesji wtasciwego organu panstwa, prowadzenie
takiej dziatalno$ci moze nastgpi¢ po uzyskaniu zezwolenia, licencji lub koncesji.

Kapitat zaktadowy
§6

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 647.600 zt (stownie: sze$cset czterdziesci siedem tysiecy sze$céset
ztotych) i dzieli sie na 6 476 000 (stownie: sze$¢ miliondw czterysta siedemdziesigt szesc¢ tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Kapitat warunkowy
§ 6a

1. Na podstawie Uchwaty numer 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 maja 2025 roku
kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 32 379,90 zt (stownie:
trzydziesci dwa tysigce trzysta siedemdziesigt dziewie¢ zilotych i dziewigecdziesiat groszy) poprzez
emisje nie wiecej niz 323 799 (stownie: trzystu dwudziestu trzech tysiecy siedmiuset dziewieédziesieciu
dziewieciu ) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Warunkowy kapitat zaktadowy zostat utworzony na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego 2025-
2029, wprowadzonego Uchwatg numer 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 maja
2025 roku.

3. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii
B posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, emitowanych w serii lub seriach, oznaczonych kolejnymi
literami alfabetu poczgwszy od litery A, na podstawie Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 14 maja 2025 roku, bedgcymi uczestnikami Programu Motywacyjnego 2025 -
2029.

4. Prawo objecia akgji serii B bedzie mogto by¢ wykonane w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia
zapisania poszczegoélnych warrantéw subskrypcyjnych po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych lub rachunku zbiorczym przy czym w kazdym przypadku termin ten nie moze by¢ dtuzszy
niz do dnia 14 maja 2035 roku.

§7
1. Akcje w Spétce mogag byé zaréwno imienne, jak i na okaziciela.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje Spotki bedag
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

3. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
4. Kapitat zaktadowy Spétki zostat optacony w catosci przed zarejestrowaniem Spétki.

5. (uchylony).
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6. Jezeli akcje Spotki sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym albo w alternatywnym systemie
obrotu, kazdy z akcjonariuszy, ktérego akcje nie sg dopuszczone do obrotu na takim rynku, ma prawo
zgdac dopuszczenia takich akcji do obrotu na takim rynku. Dopuszczenie takich akcji do obrotu na rynku
regulowanym lub alternatywnym systemie obrotu nastgpi niezwtocznie, nie pézniej jednak niz w terminie
6 (szesciu) miesiecy od dnia otrzymania zgdania uprawnionego akcjonariusza.

Podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego

§8
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji na okaziciela albo
podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Kapitat zakladowy moze byé podwyzszony
réwniez przez przeniesienie do niego z kapitalu zapasowego lub funduszu rezerwowego Srodkow
okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku dalszych emisji akcji, kazda nastepna emisja bedzie oznaczona kolejna literg alfabetu.

4. Kapitat zaktadowy moze byC obnizony przez zmniejszenie nominalnej wartosci akcji lub przez
umorzenie czesci akcji.

5. Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.

6. Uchwata dotyczgca emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zmiany Statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo jego
zorganizowanej czesci i rozwigzania Spotki zapada wiekszoscig 3/4 gltosow.

7. Od momentu, gdy Spotka stanie sie spétka publiczng, powziecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego przewidujgcej objecie nowych akcji w drodze subskrypc;ji
prywatnej lub subskrypcji otwartej przez oznaczonego adresata, wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego. W przypadku nieprzeprowadzenia posiedzenia
Walnego Zgromadzenia z powodu braku kworum wskazanego w zdaniu poprzedzajgcym, mozna
zwota¢ kolejne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego uchwata moze by¢ powzieta bez wzgledu na
liczbe akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Umorzenie akcji

§9

1. Akcje mogag by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, w drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

2. Z wnioskiem o umorzenie swoich akcji moze wystgpi¢ do Zarzadu akcjonariusz. W takim przypadku
Zarzad zaproponuje w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia podjecie uchwaty o
umorzeniu akcji.

3. Umorzenie dobrowolne akcji nastepuje na warunkach ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia,
ktéra powinna okreslaé w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.
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4. Uchwata dotyczgca umorzenia akcji zapada wiekszoscig 3/4 gtosow. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu
jest reprezentowana co najmniej potowa kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji
wystarczy zwykta wiekszo$¢ gtosow.

5. Umorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki.
Organy Spoéftki
§10
Organami Spétki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
Walne Zgromadzenie
§11
1. Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
2. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad nie pdzniej niz w terminie 6 (szesciu) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajgcych
niezwtocznego postanowienia, z wiasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujgcych przynajmniej 1/20 kapitatlu zakladowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w ust. 3, do zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza.

5. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktdre powinno by¢ dokonane co najmniej na 3 (trzy)
tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

6. W przypadku, gdy Spétka stanie sie spdtkg publiczng, Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez
ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spofki, ktdére powinno by¢ dokonane najpdzniej na 26
(dwadziescia szes$¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

§12
1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

2. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

3. Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 14 (czternascie), a w
przypadku, gdy Spodtka stanie sie spotkag publiczng, nie pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ziozone w postaci
elektroniczne;j.
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4. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 4 (cztery) dni, a w przypadku, gdy
Spdtka bedzie miata charakter spdtki publicznej, nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogloszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

5. Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych uchwaty Walnego Zgromadzenia
wymagajg:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zyskow lub pokrycie strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze,
okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminu wyptaty dywidendy,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody wyrzgadzonej przy
zawigzywaniu Spofki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) likwidacja Spétki i wyznaczanie likwidatora,

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantdéw subskrypcyjnych
wskazanych w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

8) nabycie akcji wtasnych Spdtki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spotek handlowych,

9) zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego,

10) zawarcie umowy o zarzgdzanie spotkg zalezna,

11) przyjmowanie polityki wynagrodzeh cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,
12) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13) podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji,

14) okreslenie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy (dnia dywidendy),

15) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz
rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzgd i Rade Nadzorczg,
16) rozwigzanie Spoiki.

6. Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie, ustepie 5, punkty 7 i 9
zapadajg wiekszoscig 3/4 gloséw, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych przewidujg warunki
surowsze.
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7. Uchwata dotyczgca finansowania przez Spotke nabycia lub objecia emitowanych przez nig akcji zapada
wiekszoscig 2/3 gtoséw. Jezeli jednak na Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowana co najmniej
potowa kapitatu zaktadowego, do podjecia uchwaty wystarczy bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

8. W sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaly o rozwigzaniu Spofki
wystarczy bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

9. Uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spdtek handlowych,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

10.Nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy
uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia, w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeczowym, nie
wymaga zgody Walnhego Zgromadzenia.

11.Do powziecia uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki oraz o potgczeniu Spotki
wymagana jest wiekszos¢ 2/3 gtoséw. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez
wykupu akcji, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca tej zmiany powzieta zostanie
wiekszoscig 2/3 gloséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

12.Uchwaly mozna powzigé takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapital zakladowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co
do postawienia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad.

13.Jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne i moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

14.Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze inne
postanowienia Statutu lub Kodeksu spoétek handlowych stanowig inacze;.

15.Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie czionkédw organéw Spétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego
lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

16.Uchwata w sprawie odwotania Zarzadu lub cztonka Zarzadu lub zawieszenia w czynno$ciach wszystkich
lub czesci cztonkéw Zarzadu, przed uptywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wiekszosci 2/3 gtoséw.

§13

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
jeden z czionkéw Rady, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzgdu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad. Nastepnie sposrod uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

2. Szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie moze
okresla¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia.

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. W
przypadku zmiany Regulaminu, dokonane zmiany wchodzg w Zzycie najwcze$niej poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza
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§14

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

2. Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym z Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego.

3. Tak dtugo jak MJP Fundacja Rodzinna (numer RFR: 687, NIP: 8971931395) jest akcjonariuszem
Spoiki posiadajgcym akcje Spotki:

1) reprezentujgce co najmniej 10%, lecz nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spdiki —
akcjonariuszowi MJP Fundacja Rodzinna (numer RFR: 687, NIP 8971931395) bedzie
przystugiwato uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania 1 (jednego) czionka Rady
Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;

2) reprezentujgce co najmniej 20%, lecz nie wiecej niz 30% kapitatu zaktadowego Spotki —
akcjonariuszowi MJP Fundacja Rodzinna (numer RFR: 687, NIP 8971931395) bedzie
przystugiwato uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania 2 (dwéch) czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym jednego petnigcego funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;

3) reprezentujgce co najmniej 30% kapitatu zaktadowego Spétki — akcjonariuszowi MJP Fundacja
Rodzinna (numer RFR: 687, NIP 8971931395) bedzie przystugiwato uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania 3 (trzech) czionkdw Rady Nadzorczej, w tym jednego petnigcego
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

4. Tak diugo jak AMP Fundacja Rodzinna (numer RFR: 820, NIP: 8971929642) jest akcjonariuszem
Spoiki posiadajgcym akcje Spétki:

1) reprezentujgce co najmniej 10% kapitatu zakladowego Spétki — akcjonariuszowi - AMP Fundacja
Rodzinna (numer RFR: 820, NIP: 8971929642) bedzie przystugiwato uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;.

5. Dla unikniecia watpliwosci, w przypadku zmniejszenia udziatu w kapitale zakladowym Spofki
akcjonariusza MJP Fundacja Rodzinna ponizej 20%, ale powyzej 10% lub ponizej 30%, ale powyzej 20%
kapitatu zaktadowego Spdtki, MJP Fundacja Rodzinna przystugiwac bedzie tylko uprawnienie osobiste, o
ktorym mowa, odpowiednio, w ust. 3 pkt 1 lub ust. 3 pkt 2, nawet jesli nastepczo jego udziat w kapitale
zakladowym Spotki wzrodnie do poziomu przekraczajgcego, odpowiednio, 20% Ilub 30% kapitatu
zaktadowego Spoiki.

6. Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z ust. 3 pkt 1, pkt 2 lub pkt 3 oraz ust. 4 pkt
1 powyzej nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia doreczonego Spoétce.

7. W przypadku utraty przez danego akcjonariusza uprawnienia osobistego, o ktérym mowa, odpowiednio,
w ust. 3 pkt 1, pkt 2 lub pkt 3 lub w ust. 4 pkt 1 powyzej, w szczegdlnosci w zwigzku z obnizeniem udziatu
w kapitale zakladowym Spotki ponizej poziomu wskazanego, odpowiednio, w ust. 3 pkt 1, pkt 2 lub pkt 3
lub w ust. 4 pkt 1 powyzej, uprawnienie osobiste wygasa, a do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej uprawnione jest Walne Zgromadzenie.

8. Z zastrzezeniem ust. 7 powyzej, w przypadku wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej
powotanego zgodnie z ust. 3 pkt 1, pkt 2 lub pkt 3 lub ust. 4 pkt 1 powyzej, niezaleznie od przyczyny (w
tym w przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z petnionej funkcji), prawo do powotania nhowego
cztonka Rady Nadzorczej na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast, przystuguje temu
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akcjonariuszowi, ktory powotat pierwotnie cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast, o ile
akcjonariusz ten nie utracit uprawnienia osobistego do powotania takiego cztonka Rady Nadzorczej. W
przypadku niepowotania przez okreslonego akcjonariusza nowego cztonka Rady Nadzorczej w terminie 14
(czternastu) dni od dnia wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej, uprawnienie osobiste danego
akcjonariusza wygasa, a do powotywania i odwotywania nowego cztonka Rady Nadzorczej uprawnione jest
Walne Zgromadzenie.

9. Z zastrzezeniem ust. 7 i 8 powyzej, w przypadku zakonczenia petnienia funkcji przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej (w tym w przypadku rezygnacji Przewodniczgcego z petnionej funkcji), powotanego
zgodnie z ust. 3 pkt 1, pkt 2 lub pkt 3 powyzej, prawo do powotania nowego Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej przystuguje akcjonariuszowi MJP Fundacja Rodzinna na podstawie uprawnien przewidzianych
w ust. 3 pkt 1, pkt 2 lub pkt 3 powyzej. W przypadku niepowotania przez akcjonariusza MJP Fundacja
Rodzinna nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w terminie 14 (czternastu) dni od dnia zakonczenia
petnienia funkcji przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, uprawnienie osobiste MJP Fundacja
Rodzinna do powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wygasa, a wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej dokonuje, na najblizszym posiedzeniu, ze swego grona, Rada Nadzorcza.

10. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

11. Wspdlna kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych. Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze byé ponownie wybrany do petnienia tej funkcji. Mandat
cztionka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

12. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Wiceprzewodniczgcego, ktoéry przewodniczy posiedzeniom
Rady i kieruje jej pracami, w razie nieobecnosci (lub braku) Przewodniczacego. Jezeli z jakiejkolwiek
przyczyny udziat Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczagcego w czynnosciach Rady Nadzorczej nie jest
mozliwy, uprawnienia (odpowiednio Przewodniczacego Iub Wiceprzewodniczgcego) wykonuje
upowazniony (przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego) Cztonek RN.

13. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci (lub braku),
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

14. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej
potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdéw, chyba Ze przepisy prawa
lub niniejszy Statut przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli glosowanie pozostaje
nierozstrzygniete (w tym z powodu parzystej liczby czionkéw Rady Nadzorczej), decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

15. Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego)
zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy badz na wniosek Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej. Wniosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zostac ztozony na pismie lub w
formie elektronicznej lub dokumentowej z podaniem proponowanego porzadku obrad. Przewodniczgcy
zwotuje posiedzenie z porzgdkiem obrad zgodnym z zgdaniem, ktére odbywa sie nie pdzniej niz w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania zgdania. Jezeli Przewodniczgcy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej
pomimo whniosku, o ktérym mowa wyzej, wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie. Przewodniczgcym
posiedzenia jest Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek Rady Nadzorczej.
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16. Posiedzenia zwotuje sie przez zaproszenia, w ktérych oznacza sie m.in. date, godzine i miejsce
posiedzenia oraz proponowany porzgdek obrad, a takze sposob wykorzystania srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia. Zaproszenie Przewodniczgcy lub wnioskodawca
przesyta pozostalym Czionkom Rady Nadzorczej za pomoca wiadomosci e-mail, a w przypadku braku
takiej mozliwosci za posrednictwem poczty, kuriera lub osobiscie na piSmie. Zaproszenie powinno zostac
doreczone Cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na trzy dni przed terminem posiedzenia, jednakze
pdzniejsze doreczenie zaproszenia nie wplywa na waznos¢ posiedzenia, jesli Cztonek Rady Nadzorczej,
ktoéry otrzymat zaproszenie pézniej (albo nie otrzymat go wcale) bierze udziat w posiedzeniu w terminie
wskazanym w zaproszeniu. Wysylanie zaproszenia nie jest konieczne, jezeli o terminie kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorczej Czionkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani bezposrednio na
poprzednim posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktérym obecni byli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorcze;.

17. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwaty jezeli wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

18. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie i podja¢ uchwaly takze bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy czionkowie wyrazajg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna bra¢ udziat przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposob
zapewniajgcy mozliwo$¢ porozumiewania sie ze sobg jednoczesnie wszystkim czionkom Rady).

19. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

20. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnym.

21. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposdb zapewniajacy mozliwos¢
porozumiewania sie ze sobg jednoczesnie wszystkim czionkom Rady).

22. Uchwata podjeta w trybach okreslonych w pkt. 20 i 21 jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej potowa czionkéw Rady
Nadzorczej oddata gtos w wyznaczonym terminie.

23. (uchylony).

24. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie okre$lone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

25. Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spétki mogg zostaé okre$lone przez Regulamin Rady Nadzorcze;.
Regulamin ten zostanie uchwalony przez Rade Nadzorczs.

26. W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z interesami Czionka Rady Nadzorczej, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktdrymi jest powigzany
osobiscie, Cztonek RN powinien ujawni¢ sprzecznos¢ intereséw i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw oraz moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

27. Czlonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spetnia
kryteria niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na
temat wszelkich okolicznosci powodujgcych utrate przez niego tej cechy.

28. Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komisje lub komitety (w tym Komitet Audytu lub Komitet
Wynagrodzen), zaréwno state, jak i do wyjasnienia okreslonych kwestii, z zastrzezeniem, ze przedmiot prac
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komisji lub komitetu musi miesci¢ sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okresla
skfad, organizacje, sposéb dziatania i kompetencje powotywanych komisji i komitetow.

29. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spoétek handlowych oraz w
innych powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w szczegolnosci:
1) ocena sprawozdan finansowych Spétki za ubiegly rok obrotowy i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki, a takze wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty a takze
sporzgdzanie oraz skftadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie rady nadzorczej),

2) reprezentowanie Spotki w umowach z czionkami Zarzgdu oraz w sporach z Zarzagdem lub jego
cztonkami,

3) sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w ustawie z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

4) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym, o ktérej
mowa w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

29a. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa
oraz w innych miejscach Statutu, nalezy:

1) wybér lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spofki,

2) ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania czionkéw Zarzadu w zakresie upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
4) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

5) powotywanie i odwotywanie czionkdéw Zarzgdu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzgdu oraz
cztonkdéw Zarzadu),

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan przekraczajgcych 10 min PLN netto (z
wytgczeniem zobowigzan Spoétki zwigzanych z dziatalnoscig marketingowa dotyczgcg gier). Kwote 10
min PLN netto liczy sie dla jednorazowej transakcji, a w odniesieniu do transakcji dokonywanych na
podstawie tej samej umowy lub umoéw zawieranych z tym samym podmiotem, zlicza sie wartosé
zobowigzan za okres 48 miesiecy;

8) wyrazanie zgody na potgczenie lub podziat Spotki;

9) udzielanie zgody na objecie lub nabycie akcji lub udziatéw w innych spétkach, lub dokonanie innej
inwestycji w inne spofki;

10) wyrazanie zgody na zawarcie umowy kredytowej lub umowy pozyczki, gdy Spoétka jest
kredytobiorcg lub strong biorgca pozyczke;
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11) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci przez Spotke;

12) zbycie lub nabycie istotnych aktywow Spofki, gdzie warto$¢ (rynkowa) transakcji przekracza kwote
3 min PLN netto. Kwote 3 min PLN netto liczy sie dla jednorazowej transakcji, a w odniesieniu do
transakcji dokonywanych na podstawie tej samej umowy lub umoéw zawieranych z tym samym
podmiotem, zlicza sie wartos¢ aktywow za okres 48 miesiecy;

13) zawarcie umowy zbycia praw do gry lub umowy dotyczgcej korzystania z praw do gry niezaleznie
od wartosci transakciji;

14) wyrazanie zgody na udzielenie poreczen, gwarancji, zacigganie zobowigzan wekslowych lub
zobowigzanh zabezpieczonych wekslem, ustanawianie zastawow;

15) wyrazanie zgody na petnienie przez Cztonkéw Zarzgdu funkcji w zarzadach/radach nadzorczych
innych spotek, z wylgczeniem spotek wobec ktérych Spotka jest spdtkg dominujgcg w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

16) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy lub dokonanie transakcji z akcjonariuszem
posiadajgcym/akcjonariuszami posiadajacymi tgcznie wiecej niz 5% akcji Spotki, ktorej wartose
przekracza kwote 500.000,00 PLN netto jednorazowo lub w okresie danego roku obrotowego;

17) tworzenie nowych spotek, a takze sprzedaz akcji lub udziatdéw w spoétkach wobec kitorych Spotka
jest spdtkg dominujgcag w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci;

18) zaktadanie/likwidacja fundaciji, a takze dziatalno$¢ sponsoringowa lub charytatywna, ktérej warto$¢
przekracza kwote 500.000,00 PLN netto jednorazowo lub w okresie danego roku obrotowego.

29b. Rada Nadzorcza ma prawo podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spoétki sprawy dotyczgcej
dziatalnosci Spofki lub jej majgtku przez wybranego doradce (Doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady
Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. W umowie
pomiedzy Spoétkg a Doradcg Rady Nadzorczej Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Podejmujagc uchwate,
o ktérej mowa w art. 382 (1) § 1 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza ustala zakres badania,
analizy lub opinii oraz zasady wspétpracy z Doradcg Rady Nadzorczej, w szczegolnosci wynagrodzenie
Doradcy Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie upowaznione jest do okreslenia maksymalnego fgcznego
kosztu wynagrodzenia wszystkich Doradcéw Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku

obrotowego.
30. Powotanie lub odwotanie czionkéw Zarzadu wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw Rady
Nadzorczej.

Zarzad

§15

1. Zarzad kieruje dziatalno$cig Spofki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz.

2. Zarzad Spoiki liczy od 1 (jednego) do 6 (szesciu) cztonkéw. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu
i/lub Wiceprezesi Zarzadu i/lub cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

3. Wspdlna kadencja czionkdéw Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych. Kazdy z cztonkoéw Zarzagdu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.
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4. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

5. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzgdu na nastepne kadencje.

6. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie rownosci gtosow,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

7. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z czionkéw Zarzadu
zostat powiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej
potowa z ogdinej liczby cztonkéw Zarzadu.

8. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie. W
posiedzeniu mozna uczestniczy¢é rowniez przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkoéw
Zarzadu. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu musi otrzymacé pisemne (doreczone osobiscie, przesytkg kurierska
lub listem poleconym) lub przestane za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé
(poczta e-mail, komunikatory internetowe) powiadomienie o majgcym sie odby¢ posiedzeniu, co
najmniej na 3 (trzy) dni przed terminem posiedzenia. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze
zarzadzi¢ inny sposob i krotszy termin zawiadomienia czionkéw Zarzadu o dacie posiedzenia lub
zarzgdzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spétki.

9. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Cztonkowie zarzadu mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat
zarzadu, oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka zarzadu. Uchwaty Zarzadu
mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo powiadomieni o terminie, trybie i
tresci uchwaty, stanowigcej przedmiot glosowania.

10.Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich czionkéw Zarzadu.
Prokura moze by¢ odwotana w kazdym czasie przez pisemne oswiadczenie skierowane do prokurenta
i podpisane przez jednego cztonka Zarzadu.

11.Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikéw Spoiki,
upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

12.W przypadku zawierania uméw pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzagdu Spoétka jest reprezentowana
przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego lub wiecej
cztonkéw do dokonywania takich czynnosci prawnych.

13.Pracownicy Spétki podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami
Spotki i ustala im wynagrodzenie.

14.Do reprezentacji Spotki uprawnieni sa:
1) w przypadku Zarzgdu jednoosobowego: jeden cztonek Zarzagdu samodzielnie,

2) w przypadku Zarzadu wieloosobowego: dwéch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden
cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

15.Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub
0 mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

16.Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzgdu mogg zostaé okreslone w Regulaminie
Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg.
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17.Zarzad jest obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej, na jej zadanie, informaciji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spofki, przy czym powinien
wskazac¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkoéw, podajgc zarazem uzasadnienie
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wpltywajg lub moga wplywac
na sytuacje majatkowg Spétki, w tym na jej rentownos$¢ lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub
mogg wptywac na sytuacje Spoiki.

18.Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w § 15 ust. 17 pkt 1-5, obejmuje posiadane przez zarzad
informacje dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych w rozumieniu Kodeksu spotek
handlowych.

19.Informacje wskazane w:

1) § 15 ust. 17 pkt 1-3 Statutu, powinny byé przekazywane przez Zarzad na posiedzeniach Rady
Nadzorczej (w formie elektronicznej, dokumentowej badz ustnie, zgodnie z zgdaniem Rady
Nadzorczej) o ile Rada Nadzorcza nie pozniej niz 3 dni przed posiedzeniem Rady Nadzorczej
poinformuje Zarzad o posiedzeniu oraz wskaze zakres informacji jakie Zarzgd ma przedstawi¢ na
posiedzeniu oraz forme ich przekazania;

2) § 15 ust. 17 pkt 4-5 Statutu, powinny by¢ przekazywane przez Zarzad w postaci elektronicznej lub
w postaci dokumentowej, o ile Rada Nadzorcza wezwie Zarzad do udzielania tych informacji.
Wezwanie Rady Nadzorczej powinno okresla¢ zakres zgdanych informacji oraz termin udzielenia
odpowiedzi, nie krétszy niz 7 dni.

Udziat w zysku i fundusze Spoétki

§16

1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

2. Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) fundusz rezerwowy.

3. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzyé réwniez inne fundusze, w tym na
pokrycie poszczegolnych strat lub wydatkdow albo z przeznaczeniem na okreslone cele (kapitat
rezerwowy).

4. Wysokos¢ odpisdw na kapitat zapasowy i inne fundusze okresla Walne Zgromadzenie.

5. Kapitat zapasowy tworzy sie z odpiséw z czystego zysku. Odpis na ten kapitat nie moze byé mniejszy
niz 8% czystego zysku rocznego. Dokonywanie odpisow na kapitat zapasowy moze by¢ zaniechane,
gdy kapitat ten bedzie nie mniejszy niz 1/3 kapitatu zaktadowego.
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Rok obrotowy
§17

1. Rok obrotowy Spétki rozpoczyna sie 1 stycznia a kornczy 31 grudnia tego samego roku kalendarzowego.

2. W ciggu 3 (trzech) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢
i przedtozyé Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym.

Postanowienia koncowe
§18
1. Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w ,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym".

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

- koniec tekstu jednolitego -

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

kkk

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 21:

Uchwata ma charakter porzgdkowy. Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spoétki przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uzasadnione jest uchwalonymi zmianami w Statucie Spotki.
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Ten Square Games S.A. ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw
KRS: 0000704863 NIP: 8982196752 REGON: 021744780
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Kapitat zaktadowy: 647.600,00 PLN



