Szanowni Akcjonariusze!

Zarzad Eurocash S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,Eurocash”) przedstawia niniejszym uzasadnienie projektow
poszczegdlnych uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na 15 maja 2025 roku (dalej
WZWZ?).

Uchwalanr1i?2
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz w sprawie przyjecia porzadku
obrad

Uchwaly o charakterze porzadkowym.

Uchwalanr3i4

w sprawie zatwierdzenia raportu rocznego Eurocash S.A. za rok 2024, zawierajacego
sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2024 oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci
Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. w roku 2024 (obejmujace Raport Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2024) oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego raportu
rocznego Grupy Eurocash S.A. za rok 2024, zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2024 oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Eurocash oraz Eurocash
S.A. w roku 2024 (obejmujace Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2024)

Zatwierdzenie raportu rocznego Spotki oraz raportu rocznego Grupy Kapitalowej Spotki za rok 2024,
zaopiniowanych przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna uzasadnia fakt, ze
dokumenty sg kompletne, rzetelne i w prawidtowy sposob przedstawiajg dziatania Spétki i Grupy Eurocash za
okres, jaki obejmuja. Zostaly one przyjete i pozytywnie zarekomendowane ZWZ w drodze Uchwaly nr 1
Rady Nadzorczej z dnia 16 kwietnia 2025 roku.

Uchwala nr 5
W sprawie przeznaczenia zysku za rok 2024

W opinii Zarzadu, proponowany podziat zysku netto za rok 2024 na kapital zapasowy pozwoli na
finansowanie wzrostu sprzedazy Grupy Eurocash w obecnym otoczeniu makroekonomicznym przy
jednoczesnym zwigkszeniu stabilnosci finansowej Spotki.

Uchwaly nr 6 — 14
w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu absolutorium za okres wykonywania
obowiazkéw w roku 2024

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacji dla pracy poszczegolnych osdob wchodzacych w sktad
Zarzadu Spotki w okresie, jakiego absolutorium dotyczy. Udzielenie tym osobom absolutorium jest
zgodne z rekomendacja wyrazong w uchwale nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 16 kwietnia 2025 roku.

Uchwaly nr 15-19
w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium za okres wykonywania
obowiazkéw w roku 2024

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacji dla pracy poszczegdlnych oséb wehodzacych w sktad
Rady Nadzorczej w okresie, jakiego absolutorium dotyczy. Uzasadnieniem dla udzielenia absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej jest wynik badania raportu rocznego Spoltki przez biegltego rewidenta.

Uchwata nr 20
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Eurocash S.A. w roku 2024



Podjecie uchwaty jest realizacjg obowigzku wynikajacego z art. 90 g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu.

Uchwala nr 21
w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej

Konieczno$¢ podjecia uchwaly wynika z faktu ztozenia rezygnacji przez jednego z Czlonkéw Rady
Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Uchwatla nr 22
w sprawie zmian w Statucie Spélki

Zmiana §2 ust. 1 Statutu Spotki w zakresie aktualizacji PKD oraz wprowadzenie dodatkowych pozycji
do listy przedmiotéw dziatalnosci uzasadnione jest potrzeba umozliwienia $§wiadczenia przez Spotke
ustug podmiotom z Grupy Eurocash oraz innym podmiotom wspotpracujgcym ze spotkami z Grupy
Eurocash, a takze zwigzana jest z wprowadzeniem nowej klasyfikacji kodow Polskiej Klasyfikacji
Dziatalno$ci (tzw. PKD 2025) i wynikajacym z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia
2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) wymogiem stosowania klasyfikacji PKD
2025 przez podmioty wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego, ktore po dniu wejscia w zycie Ww.
Rozporzadzenia ztoza wniosek o zmiane wpisu w zakresie dotyczacym zmiany przedmiotu dziatalno$ci
wedtug PKD.

Wprowadzenie pozostalych zmian do Statutu wynika z potrzeby dostosowania jego brzmienia do
nowych przepisow, tj.: (i) w zakresie zmiany §7 ust. 3 Statutu Spotki - kodeksu spoétek handlowych,
zgodnie z ktorym (art. 348 §4 ksh) Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzien dywidendy na dzien
przypadajacy nie wczesniej niz pig¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty o
podziale zysku oraz (ii) w zakresie zmiany §14 ust. 2 pkt (viii) oraz §14 ust. 4 pkt (ii) Statutu - ustawy o
rachunkowosci w zakresie ustug atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, zgodnie z ktora
(art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci) wyboru firmy audytorskiej do wyboru firmy audytorskiej do
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dokonuje organ zatwierdzajacy sprawozdanie
finansowe jednostki, chyba ze statut, umowa lub inne wiazace jednostke przepisy prawa stanowia
inaczej. Z kolei zmiana §13 ust. 9 Statutu ma na celu dostosowanie procedury zwotania posiedzen Rady
Nadzorczej do aktualnych mozliwosci technicznych (brak mozliwosci wysytki telefaksu).

Uchwata nr 23
W sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spolki

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu obejmujgcego dokonane zmiany jest uzasadnione konieczno$cia
sktadania takiego tekstu sadowi rejestrowemu wraz z wnioskiem o rejestracj¢ zmian Statutu.

Uchwala nr 24
w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Eurocash S.A.

Wprowadzenie zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej wynika z potrzeby dostosowania jego brzmienia
do nowych przepisow ustawy o bieglych rewidentach dot. organu nadzorczego (Polska Agencja
Nadzoru Audytowego powotana w miejsce dawnej Komisji Nadzoru Audytowego) oraz ustawy o
rachunkowosci w zakresie ustug atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, zgodnie z ktorag
(art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci) wyboru firmy audytorskiej do wyboru firmy audytorskiej do
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dokonuje organ zatwierdzajacy sprawozdanie
finansowe jednostki, chyba ze statut, umowa lub inne wigzace jednostk¢ przepisy prawa stanowia
inaczej. Zmiana w Regulaminie Rady Nadzorczej Eurocash S.A. jest spdjna ze zmianami Statutu Spotki
w tym zakresie.

Pozostate zmiany maja charakter porzadkowy (nieaktualna siedziba Spdtki oraz oznaczenie sadu
rejestrowego) oraz techniczny — w zakresie zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej (techniczny brak
mozliwo$ci zwotania posiedzen Rady Nadzorczej w drodze telefaksu).



Uchwata nr 25
w sprawie polaczenia Eurocash S.A. i Eurocash VC3 sp. z o.o.

Eurocash S.A. i Eurocash VC3 sp. z 0.0. polacza sie przez przejecie Eurocash VC3 sp. z 0.0. Eurocash
VC3 Sp. z 0.0., peli role spotki finansujacej w Grupie Eurocash, natomiast poza tym nie realizuje w
chwili obecnej zadnej roli biznesowej/ekonomicznej, a jedynie generuje dla jej wlasciciela dodatkowe
koszty. Zgodnie z ogloszona strategia integracji Grupy Eurocash, Spotka dazy do uproszczenia struktury
swoich spotek. Prostsza struktura organizacyjna ogranicza koszty i ulatwia zarzadzanie - potgczenie
powinno wyeliminowa¢ przede wszystkim koszty zarzadu i administracyjne, ksiggowos$ci i doradztwa
na rzecz Eurocash VC3 Sp. z 0.0.

Uchwala nr 26
w sprawie polaczenia Eurocash S.A. i ABC na kolach sp. z o.o.

Eurocash S.A. i ABC na kotach sp. z 0.0. potacza si¢ przez przejecie ABC na kotach sp. z 0.0. Zgodnie
z ogloszong strategig integracji Grupy Eurocash, Spotka dazy do uproszczenia struktury swoich spotek.
Prostsza struktura organizacyjna ogranicza koszty i ulatwia zarzadzanie - potaczenie powinno
wyeliminowa¢ przede wszystkim koszty zarzadu i administracyjne, ksiegowosci i doradztwa na rzecz
spotki przejmowanej. Potaczenie Spotki ze spotka ABC na kotach Sp. z 0.0. pozwoli na maksymalizacje
zyskow laczacych sie spotek. Inkorporacja da mozliwos¢ plynnego przesuwania zasobow bez
koniecznosci kreowania dodatkowych transakcji pomiedzy spotkami (jako spotkami powigzanymi)
funkcjonujacymi dotad jako odrebne podmioty.

Uchwata nr 27
w sprawie Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikéw z roku 2022

W dniu 29 wrzesnia 2023 roku wszedl w zycie art. 8a ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach
(Dz.U. z 2022 r. poz. 2244 ze zm.), zgodnie z ktorym klient detaliczny w rozumieniu art. 3 pkt 39¢
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, bedacy osoba fizyczna, moze nabywac obligacje, jezeli
warto$¢ nominalna obligacji nie jest mniejsza niz 40.000 euro lub rownowartos¢ tej kwoty wyrazona w
walucie polskiej lub innej, ustalona przy zastosowaniu $redniego kursu euro lub sredniego kursu tej
waluty oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w dniu podjecia decyzji emitenta o emisji. W
konsekwencji powyzszego, nie jest mozliwa realizacja opartego o obligacje Programu Motywacyjnego i
Premiowego dla Pracownikow z roku 2022 (dalej ,,2022 Program”) dla okreslonych kluczowych
pracownikow Spotki oraz spolek bezposrednio lub posrednio powiazanych kapitalowo ze Spotka (dalej
,Grupa Eurocash”), w brzmieniu przyjetym Uchwalg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 30 czerwca 2022 r. W ocenie Zarzadu, zgodne z intencja Akcjonariuszy jest (i) docenienie
0sOb zarzadzajacych, kadry kierowniczej i pracownikoéw majacych podstawowe znaczenie dla
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe¢ Eurocash, ktorzy zgodnie z zasadami 2022 Programu zostali
wskazani jako osoby uprawnione, jak réwniez (ii) realizacja celéw uchwalonego 2022 Programu jakim
jest zwigkszenie efektywnosci dziatania Spotki oraz Grupy Eurocash oraz podniesienia wartosci Spotki
poprzez wzrost wartosci akcji Spotki. W celu realizacji intencji Akcjonariuszy z uwzglednieniem
wskazanych wyzej zmian prawnych, proponuje si¢ podjecie uchwaly przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spolki, na mocy ktorej nastapi zmiana zasad 2022 Programu w szczeg6lnoSci poprzez
umozliwienie 0sobom uprawnionym w 2022 Programie nabycie warrantoéw subskrypcyjnych zamiast
nabycia obligacji uprawniajacych do subskrybowania i objecia akcji Spotki z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami, a takze w zakresie warunkéw nabycia uprawnien — tj. wydtuzenia okresu realizacji
warunkow 2022 Programu oraz zmiany okreséw wykonania opcji (prawa objecia warrantow
subskrypcyjnych serii A albo warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii N).



