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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Mabion S.A. za 2024 rok (,,Sprawozdanie”)
—analogicznie do sprawozdan za poprzednie lata — zawiera
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdéinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2024.

Sprawozdanie sporzadzono na podstawie:

1) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828
z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE
w zakresie zachecania akcjonariuszy do diugoterminowego
zaangazowania,

2) Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (,,Ustawa o ofercie publicznej”);

3) 89 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mabion S.A. (,Polityka Wynagrodzen”),
w brzmieniu przyjetym uchwatg 19/V1/2024Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 czerwca 2024 r.

W Sprawozdaniu uwzgledniono ponadto wytyczne Komisji
Europejskiej zawarte w projekcie Wytycznych dotyczacych
standardowej prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach
zgodnie z Dyrektywa 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady, zmieniong Dyrektywa (UE) 2017/828 w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Wszystkie wartosci liczbowe podane w tabelach zostaty
zaokraglone do petnego ztotego, przyjmujac, ze wartosci od 0,5
i wiecej s zaokraglane w gore.

L DEFINICJE

Na potrzeby Polityki zawarte w niej pojecia definiuje sie
w sposéb nastepujacy:

1. ,Mabion” lub ,Spétka” — MABION S.A. z siedziba
w Konstantynowie t6dzkim przy ul. Gen. Langiewicza 60
(95-050 Konstantynow tddzki) wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia
w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000340462, posiadajaca
REGON: 100343056 oraz NIP: 7752561383;

2. .Walne Zgromadzenie” - \Walne Zgromadzenie Spétki;
3. ,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spétki;

4. ,Zarzad” — Zarzad Spotki;

10.

11.

12.

s

. Komitet Nominagji i Wynagrodzen” — Komitet Nominagji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

Komitet Audytu” — Komitet Audytu Rady Nadzorczej;

Komitety” — Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz
Komitet Audytu;

~Statut” — Statut Spétki — tekst jednolity stanowigcy
zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/1X/2024 z dnia 9
wrzesnia 2024 r., uwzgledniajacy zmiany dokonane
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

nr 19/V1/2023 z dnia

7 czerwca 2023 r. Statut Spotki dostepny jest na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2024/12/zalacznik-do-uchwaly-
RN_1_IX_2024_Statut_tekst-jednolity.pdf

.Regulamin Walnego Zgromadzenia” — Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spotki — tekst jednolity stanowigcy
zatacznik do uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 26/V1/2022 z dnia 21 czerwca 2022 .,
uwzgledniajacy zmiany uchwalone dnia 21 czerwca 2022 .
Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest

na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/42772799_Zalacznik-do-uchwaly-
ZWZ-nr-26_VI_2022_Regulamin-Walnego-Zgromadzenia_1-1
pdf

Regulamin Rady Nadzorczej” — Regulamin Rady
Nadzorczej Spétki — tekst jednolity stanowiacy zatgcznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/X/2022 z dnia 12
pazdziernika 2022 r, uwzgledniajacy zmiany uchwalone
dnia 12 pazdziernika 2022 r. Regulamin Rady Nadzorczej
dostepny jest na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/Regulamin_Rady_Nadzorczej-
sig.pdf

.Regulamin Zarzadu” - Regulamin Zarzadu Spotki

— stanowiacy zatacznik do uchwaty Zarzadu 1/X/2022

z dnia 11 pazdziernika 2022 r, zatwierdzony uchwata Rady
Nadzorczej nr 3/X/2022 z dnia 12 pazdziernika 2022 r.
Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/Regulamin-Zarzadu.pdf

Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzein”

— Regulamin Komitetu Nominagji i Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej Spétki — tekst jednolity stanowiacy zatacznik

do uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/X1/2019 z dnia 19 grudnia
2019 r, uwzgledniajacy zmiany uchwalone dnia 14 listopada
2019 r. Regulamin Komitetu d. s. Nominagji i Wynagrodzen
dostepny jest na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-
Komitet-Nominagji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf



13.

14.

15.

16.

17.

18.

,Regulamin Komitetu Audytu” — Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki — tekst jednolity stanowiacy
zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/V/2020 z dnia 7
maja 2020 r, uwzgledniajacy zmiany uchwalone dnia 7 maja
2020 r. Regulamin Komitetu Audytu dostepny jest

na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-
4_V_2020-RN.pdf

.Polityka Wynagrodzen” |lub , Polityka” — Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 19/VI/2024 z dnia 17 czerwca 2024 r. i
stanowigca zatgcznik do ww. uchwaty, ktéra zastapita
dotychczasowa Polityke Wynagrodzen (tj. dokument przyjety
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 20/V1/2023
z dnia 7 czerwca 2023, ktdra zastgpita poprzednia Polityke
Wynagrodzen (tj. dokument przyjety uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 15 czerwca 2020 r,
zmieniong uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
22/V1/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r). Polityka Wynagrodzen
dostepna jest na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2024/06/7_Zalacznik-do-Uchwaly-nr-
19_VI_2024_tekst-jednolity-Polityki-Wynagrodzen.pdf

.Program Motywacyjny” — Program wynagradzania oséb
o kluczowym znaczeniu dla Spétki, realizowany w latach
2025-2029, na podstawie uchwaty nr 1/VIl/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 lipca
2024 roku

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach” lub ,,Sprawozdanie”
—niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone
przez Rade Nadzorcza w oparciu o art. 90g ustawy o ofercie
publicznej i przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie

od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach stanowi zatgcznik

do uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/IV/2025 z dnia 23 kwietnia
2025 roku.

,Osoba najblizsza” — matzonek, wstepny, zstepny,
rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osoba pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz
jej matzonek, a takze osoba pozostajaca we wspolnym

pozyciu;

~EBITDA” — alternatywny pomiar wyniku niewynikajacy
wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty o zarzadczy
model biznesowy, oznaczajacy zysk przed odliczeniem
kosztow odsetek, podatku oraz amortyzacji (ang. ,earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization”),

o ktérym mowa m.in. w Tabeli 13 w rozdziale IX ppkt 4)
Sprawozdania;
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19.

20.

21.

,EBIT” — alternatywny pomiar wyniku niewynikajacy wprost
ze sprawozdawczosci finansowej, oparty o zarzadczy model
biznesowy, oznaczajacy zysk przed odliczeniem kosztow
odsetek oraz podatku (ang. ,earnings before interest and
taxes”), o ktorym mowa w rozdziale V pkt 1. ppkt 2)
Sprawozdania w czesci poswieconej premii za okres
premiowy styczen 2023 roku — maj 2024 roku wyptaconej
w roku 2024;

»Ustawa o ofercie publicznej” — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych;

.Kodeks spétek handlowych” — ustawa z dnia 15 wrzednia 2000 1.
Kodeks spotek handlowych.

SPRAWOZDANIA ZA LATA
POPRZEDNIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach stanowi piate juz
sprawozdanie sporzadzone przez Rade Nadzorczg w oparciu
o art. 90g ustawy o ofercie publicznej.

Poprzednie sprawozdania obejmuja:

>

Sprawozdanie za lata obrotowe 2019-2020 przyjete uchwatg
Rady Nadzorczej nr 8/1V/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 .

i pozytywnie zaopiniowane uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 19/V1/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.
Sprawozdanie za lata 2019-2020 dostepne jest na stronie
internetowej Spétki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/Sprawodzanie_o_wynagrodzeniac
h_za_lata_2019-2020_mabion_29042021.pdf

Sprawozdanie za rok obrotowy 2021 przyjete uchwatg Rady
Nadzorczej nr 3/V/2022 z dnia 19 maja 2022 r. i pozytywnie
zaopiniowane uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 23/V1/2022 z dnia 21 czerwca 2022 r. Sprawozdanie

za rok 2021 dostepne jest na stronie internetowej Spétki

pod adresem: https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/Sprawozdanie-RM-o-wynagr-
2021.pdf

Sprawozdanie za rok obrotowy 2022 przyjete uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1/V/2023 z dnia 4 maja 2023 r. i pozytywnie
zaopiniowane uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 17/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r. Sprawozdanie

za rok 2022 dostepne jest na stronie internetowej Spotki

pod adresem: https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/06/MABION_sprawozdanie-o-
wynagrodzeniach-za-2022_05-002-1.pdf

Sprawozdanie za rok obrotowy 2023 przyjete uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1/V/2024 z dnia 16 maja 2024 r. i pozytywnie
zaopiniowane uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 18/V1/2024 z dnia 17 czerwca 2024 r. Sprawozdanie

za rok 2023 dostepne jest na stronie internetowej Spotki



pod adresem: https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2024/06/Zalacznik-do-Uchwaly-Rady-
Nadzorczej-nr-1_V_2024_MABION_sprawozdanie-o-wynagro
dzeniach-2023-ZS.pdf

III. ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ

1. Polityka Wynagrodzen
Zmiana Polityki Wynagrodzen w 2024 roku

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 20/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r.

i stanowi zatacznik do ww. uchwaty, na mocy ktérej uchylono
jednoczesnie Polityke Wynagrodzen stanowiaca zatacznik

do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/V1/2020
z dnia 15 czerwca 2020 r, zmienionej uchwatg nr 22/V1/2021

z dnia 22 czerwca 2021 r.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjmujaca
nowa Polityke Wynagrodzen i uchylajaca poprzednig weszta
w zycia z dniem jej podjecia, tj. 7 czerwca 2023 .

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/V1/2024
z dnia 17 czerwca 2024 r. przyjeto zmiany do ww. Polityki
Wynagrodzen oraz przyjeto jej tekst jednolity, stanowiacy
zatacznik do ww. uchwaty,

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje caty rok obrotowy 2024,
dlatego zawarto w nim réwniez odniesienia do wersji Polityki
Wynagrodzen sprzed zmiany dokonanej uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 19/V1/2024 z dnia 17 czerwca 2024 r.
Zmieniona Polityka Wynagrodzen nie zmienita jednak w istotnym
stopniu zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Wprowadzono dwie zmiany:

> Dodatkowa jednorazowa nagrode pieniezng, o ktérej mowa
w § 4 ust. 18, ujeto jak posta¢ Wynagrodzenia Zmiennego;

> Pracowniczym programem kapitatowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych objeto Osoby Objete
Polityka (wczesniej byli nig objeci jedynie Cztonkowie
Zarzadu)(8 6 ust. 1).

W zmienionej Polityce Wynagrodzen uwzgledniono ponadto
pozytywna opinie Walnego Zgromadzenia dotyczaca
Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2023.

Podstawa prawna opracowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana na podstawie

art. 90d ustawy o ofercie publicznej oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Znaczenie Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen zawiera ramy i ogdlne zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorymi
ma sie kierowa¢ Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
przy ustalaniu wynagrodzen poszczegdlnych cztonkéw organéw
spétki zgodnie z ustawowymi wymogami.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytacznie na zasadach opisanych w Polityce
Wynagrodzen.

W zakresie uregulowanym w Polityce Wynagrodzen jest ona
dokumentem nadrzednym w stosunku do innych obowiagzujacych
w Spdtce dokumentdw regulujacych zasady wynagradzania
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowiazuja réwniez
postanowienia wynikajacej z zawartych uméw lub innych
obowiazujacych w Spotce dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania, o ile nie pozostaja one w sprzecznosci z Polityka
Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii Spotki,
jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Zgodnie
z kierunkami strategii wyznaczane sg krotko-, $rednio-

i dtugoterminowe cele rozwojowe prowadzonej dziatalnosci,
w tym cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe, ktorych
realizacja moze wptywaé na poziom wynagradzania osob
objetych Polityka Wynagrodzen, tj. Cztonkéw Zarzadu albo
Cztonkéw Rady Nadzorcze).

Zasady okreslone w Polityce Wynagrodzen przyczyniaja sie

do realizacji przez Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej
strategii i celow Spotki poprzez zapewnienie:

a) Pelnego zaangazowania tych osob w petnienie funkgji w Spotce,
b) Motywowania tych oséb do realizacji strategii i celéw,

c) Trwatego zwigzania tych oséb ze Spotka,

d) Wysokosci wynagrodzenia tych osob, ktore jest adekwatne
do wynikéw finansowych i biznesowych Spofki,

e) Postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka
przez te osoby przy petnieniu funkgji.

2. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu regulujg w szczegdlnosci:
Kodeks spétek handlowych

Zgodnie z art. 378 Kodeksu spétek handlowych rada nadzorcza
ustala wynagrodzenie cztonkdw zarzadu zatrudnionych

na podstawie umowy o prace lub innej umowy, chyba ze statut
stanowi inaczej. Walne zgromadzenie moze ustalac zasady
wynagradzania cztonkdéw zarzadu, w szczegdlnosci maksymalng
wysokos$¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom zarzadu



prawa do swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartos¢
takich swiadczen, a takze moze upowaznic¢ rade nadzorcza

do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu obejmuje
rowniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spotki,
ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy
zgodnie z art. 347 § 1.

Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem (§ 22 ust. 1 pkt d), Regulaminem Zarzadu
(§ 4 ust. 6) i Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 2 ust. 3 pkt 4)
wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu ustalane jest przez Rade
Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 4) Rada Nadzorcza
ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego
charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego

i ptynnego zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenie pozostaje
adekwatne do wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spétki,

a takze powinno wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkcji oraz uwzgledniaé poziom
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spotkach,

na poréwnywalnym rynku.

Umowa

Obok powotania Cztonkowie Zarzagdu moga réwniez swiadczy¢
prace na rzecz Spétki w oparciu o umowe o prace lub umowe
cywilnoprawnga (np. kontrakt menadzerski). Warunki umowne nie
moga jednak naruszac zasad wynagradzania okreslonych

w przepisach prawa powszechnie obowigzujacego i Polityce
Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen
Elementy wynagrodzen

Zgodnie z § 4 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonka
Zarzadu moze obejmowac:

1) Wynagrodzenie Stale, tj. wynagrodzenie zasadnicze wypfacane
miesiecznie, ktérego wysokos¢ jest okreslana indywidualnie
dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w Podstawie
Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty,
przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz
zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.

2) Wynagrodzenie Zmienne, tj. wynagrodzenie, ktérego
przyznanie i wysokos$¢ nie jest gwarantowane oraz
uzaleznione jest od spetnienia sie warunkéw dotyczacych
realizacji kryteriéw finansowych lub niefinansowych.
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie
danemu cztonkowi Zarzadu oraz moze sktadac sie
Z uprawnienia do:

a) Udziatu w systemie motywacyjnym uprawniajagcym do:

> objecia warrantow subskrypcyjnych inkorporujacych
prawo do nabycia akgji Spotki lub nabycia lub objecia
akgji Spétki w ramach wieloletniego programu
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motywacyjnego zatwierdzonego osobng uchwatg
Walnego Zgromadzenia;

> wyptaty wynagrodzenia pienieznego bezposrednio
uzaleznionego od wyniku finansowego Spétki lub
segmentu, za ktory odpowiada cztonek Zarzaduy; lub

> wyptaty wynagrodzenia pienieznego z wykorzystaniem
tzw. akgji fantomowych;

b) Premii za realizacje zadania, osiggniecie wynikow
finansowych lub za realizacje celu zarzadczego;

c) Jednorazowej nagrody pienieznej. W szczegdinych
okolicznosciach dotyczacych cztonka Zarzadu i jego
zaangazowania w sprawy Spotki lub samej Spétki,
cztonkowi Zarzadu moze zostac przyznana dodatkowa
jednorazowa nagroda pieniezna.

3) Zwrot wydatkow. Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot
uzasadnionych wydatkéw poniesionych przez cztonkéw
Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych
z petnionej funkgji lub zawartej ze Spotka umowy.

4) Inne Swiadczenia niepieniezne. Cztonkom Zarzadu moga
byc¢ rowniez przyznane inne swiadczenia niepieniezne
na zasadach obowigzujacych w Spotce. Szczegotowy zakres
i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych cztonkom
Zarzadu okresla sie szczegdtowo w umowie zawartej
z cztonkiem Zarzadu, w uchwale Rady Nadzorczej oraz
w politykach i regulaminach okreslonych ponizej.

5) Swiadczenia emerytalne i wynagrodzenia zmienne
o charakterze wyjatkowym.

> Cztonkowie Zarzadu moga zostac objeci pracowniczym
planem kapitatowym na zasadach okreslonych w ustawie
z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych. W pozostatym zakresie Spotka nie
przyznaje Cztonkom Zarzadu indywidualnych $wiadczen
w ramach programoéw emerytalno-rentownych lub
programoéw wczesniejszych emerytur,

> Czonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni do otrzymywania
Swiadczen z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych
na podstawie odpowiednich przepisow.

Ustalanie wysokosci i zasad przyznawania wynagrodzenia

Rada Nadzorcza ustalajac wysokos¢ i zasady przyznawania
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu opiera sie na nastepujacych,
uszczegotowionych elementach Polityki Wynagrodzen:

1) opisie sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia
Zmiennego oraz $wiadczen niepienieznych, ktére moga
zostac przyznane cztonkom Zarzadu (,,Opis”).

> Opis moze przewidywa¢, ze $wiadczenia przyznane
cztonkowi Zarzadu w ramach Wynagrodzenia
Zmiennego maja charakter pieniezny i niepieniezny.



> Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego
w sposéb zréwnowazony i dostosowany do sytuacji
finansowej Spétki.

2) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriach
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia
(.Kryteria”).

> Za Kryteria uznaje sie w szczegdlnosci realizacje Celow.

> Ustalajac kryteria wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego
Rada Nadzorcza powinna okredli¢ jasne, kompleksowe
i zroznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie
Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatar nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich
likwidowanie oraz metody stosowane w celu okreslenia,
w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa powyzej
zostaty spetnione.

> Kryteria powinny byc¢ ustalone w sposéb zapewniajacy
zrbwnowazenie zachet osiggania indywidulanych
wynikéw przez cztonkéw Zarzadu z realizacjg Celow
i Strategii, przy szczegolnym uwzglednieniu interesu
Spotki.

3) okresach odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego;

4) zasadach zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia
Zmiennego; oraz

5) zasadach zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzadu
Wynagrodzenia Zmiennego.

Przyznawanie wynagrodzenia

Jezeli do przyznania lub realizacji Wynagrodzenia Zmiennego
konieczne jest spetnienie okreslonych wczesniej Kryteridw, Rada
Nadzorcza, dziatajac na wniosek Prezesa Zarzadu lub innej
uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwatg nabycie przez
cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego

i wysokos¢ tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne,
ktérego przyznanie lub wysokosé podlega uznaniu Rady
Nadzorczej (z uwzglednieniem wymogow przewidzianych
Polityka Wynagrodzen) jest kazdorazowo ustalane i rozliczane

na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewiduja to warunki
Wynagrodzenia Zmiennego, moze by¢ przyznane w zwigzku
realizacja okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny,
stuzacym do oceny spetnienia Kryteriéw przez cztonka Zarzadu
(,Okres Oceny"). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia
Kryteriéw i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego

za dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej niz po zakonczeniu
Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriéw o charakterze finansowym jest
oparta w szczegdlnosci o dane ze Sprawozdania Finansowego.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym
obejmuje uzyskanie danych potwierdzajacych spetnienie
standardéw i obiektywnych miernikow realizacji okreslonego
zadania, pozwalajacych na ocene efektywnosci podejmowanych
przez cztonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich
Kryteriow.

Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ takze przyznane
w szczegdlnych okolicznosciach dotyczacych cztonka Zarzadu
i jego zaangazowania w sprawy Spotki lub samej Spéitki.

Maksymalna proporcja wynagrodzen

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego
w danym roku obrotowym do Wynagrodzenia Statego naleznego
za ten sam rok obrotowy nie powinna przekraczac 12: 1, przy
czym ograniczenie to nie dotyczy Wynagrodzenia Zmiennego

w postaci tzw. akgji fantomowych.

Programy motywacyjne

W ramach programu motywacyjnego okresla sie okresy, za ktére
nabywa sie uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego w formie instrumentéw finansowych, przy czym:

> program motywacyjny lub jego regulamin powinny
w sposéb czytelny precyzowad szczegdtowe warunki takiego
programu, w tym sposob, w jaki program motywacyjny
przyczynia sie do realizacji celow realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spoiki;

> program motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak,
by przyczyniac sie do wzrostu rentownosci dziatalnosci
Spotki, a takze realizacji Strategii.

O ile to bedzie wymagane obowigzujagcymi przepisami, programy
motywacyjne oparte o instrumenty finansowe beda przyjmowane
przez Walne Zgromadzenie w formie odrebnej uchwaty.

W przypadku przyjecia takich programoéw, regulaminy
programow motywacyjnych okreslg okresy, w ktorych nabywa sie
prawa do tych instrumentdw, zasady ich zbywania oraz beda
okresla¢, w jaki sposéb przyznanie wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych przyczyni sie do realizacji celow
Polityki Wynagrodzen.

Premia — Regulamin Systemu Premiowego

Jak wskazano wyzej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen jednym
z rodzajow Wynagrodzenia Zmiennego moze byc¢ premia

za realizacje zadania, osiggniecie wynikéw finansowych lub

za realizacje celu zarzadczego.

Aktualnie obowigzujacy Regulamin Systemu Premiowego dla
Cztonkdéw Zarzadu Mabion S.A. (dalej jako ,Regulamin Systemu
Premiowego"), zostat przyjety uchwata Rady Nadzorczej

nr 1/IV/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r. Do ww. Regulaminu
zmiany wprowadzono w 2023 roku.



Regulamin Systemu Premiowego okresla zasady nabywania
przez Cztonkoéw Zarzadu Spoftki premii i znajduje zastosowanie
do wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spotki, niezaleznie

od podstawy prawnej otrzymywania przez nich wynagrodzenia
z tytutu petnionej funkgji.

W roku 2024 Rada Nadzorcza wprowadzita w Regulaminie
Systemu Premiowego kolejne zmiany sprowadzajace sie do (1)
doprecyzowania, ze w przypadku oséb powotanych do petnienia
funkcji w zarzadzie w drugiej potowie okresu premiowego, Celéw
Indywidualnych nie ustala sie i osoba taka nie jest objeta
systemem premiowym za ten okres premiowy; (2) zmiany wzoru
ustalania wysokosci potencjalnie naleznej cztonkowi Zarzadu
premii (brutto), przyjmujac, ze Wysokos¢é potencjalnej premii =
Suma Potengjalnych Premii x (liczba miesiecy petnienia funkcji /
liczba miesiecy trwania okresu premiowego).

Okresem rozliczeniowym jest co do zasady rok kalendarzowy,
jednak Rada Nadzorcza - kierujac sie dobrem Spétki — moze
okresli¢ okres rozliczeniowy jako dtuzszy lub krétszy niz jeden rok
kalendarzowy, umieszczajac takie postanowienie w uchwale
przyjmujacej cele premiowe na dany okres rozliczeniowy. Tak
stato sie w odniesieniu do okresu rozliczeniowego czerwiec 2024
— grudzien 2024. Okres ten zostat skrocony do 6 miesiecy.

Niezaleznie od warunkéw zwigzanych z osiggnieciem celow
premiowych oraz odpowiedniego poziomu zabezpieczenia
finansowego, warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzadu premii
jest rowniez kumulatywne spetnienie nastepujacych warunkow:

> Faktyczne petienie funkgji Cztonka Zarzadu Spotki przez
minimum 6 miesiecy w danym okresie premiowym oraz

> Petnienie funkgcji Cztonka Zarzadu Spodtki na dzien 31 grudnia
roku premiowego albo w ostatnim dniu okresu
rozliczeniowego wydtuzonego lub skréconego?®.

Wysokos¢ premii wynikowej zalezy od stopnia realizacji celéw
korporacyjnych i celéw indywidualnych oraz okresu faktycznego
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w danym okresie premiowym.

W terminie do 31 stycznia danego roku kalendarzowego Rada
Nadzorcza uchwata przyjmie co najmniej jeden Cel Korporacyjny
na dany rok premiowy. Jesli wskutek przedtuzenia okresu
rozliczeniowego dotychczasowy okres rozliczeniowy uptywa
pdzniej niz z koncem roku kalendarzowego, przyjecie Celow
Korporacyjnych na nowy okres rozliczeniowy nastapi nie pdzniej
niz w ciggu 30 dni po uptywie dotychczasowego okresu
rozliczeniowego?

Cele Korporacyjne powinny dotyczy¢ osiggniecia okreslonego
wyniku finansowego w danym roku premiowym, ktérego
dotyczy (tj. poziomu przychododw, EBITDA, EBIT, zysku brutto,
zysku netto, wyniku sprzedazy lub innego wyniku, ktéry Rada
Nadzorcza uzna za wtasciwy). W przypadku przyjecia wiecej niz
jednego Celu Korporacyjnego, kazdy z nich moze opierac sie
na innym wskazniku okreslajacym wynik finansowy.

Ocena realizacji Celéw Korporacyjnych co do zasady nastepuje
na podstawie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
zbadanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. W przypadku
przyjecia Celu Korporacyjnego opartego o wskazniki inne niz
wskazane bezposrednio w rocznym sprawozdaniu finansowym,
ocena realizacji takiego Celu Korporacyjnego nastepuje

na podstawie dokumentow lub informacji, ktére Rada Nadzorcza
uzna za wiasciwe, np. (1) przekazanych przez Zarzad z wiasnej
inicjatywy, (2) uzyskanych z inicjatywy Rady Nadzorczej,

(3) uzyskanych w oparciu o opinie lub ekspertyzy wydane przez
podmiot zewnetrzny (m. in. doradce Rady Nadzorczej).

Ocena realizacji Celow Korporacyjnych zostanie dokonana przez
Rade Nadzorczg w formie uchwaty po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego Spotki przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy za rok obrotowy objety danym okresem
premiowym — nie p6zniej niz w terminie 30 dni od daty
zatwierdzenia, a w przypadku okresu rozliczeniowego
uptywajacego po dacie zatwierdzenia nie pdzniej niz w ciaggu

30 dni po uptywie przedtuzonego okresu rozliczeniowego.

Rada Nadzorcza dokona oceny po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu.

Ustalenie Celéw Indywidualnych dla cztonkéw zarzadu nastapi
do 31 stycznia danego roku premiowego. Jesli wskutek
przedtuzenia okresu rozliczeniowego dotychczasowy okres
rozliczeniowy uptywa pdzniej niz z koncem roku
kalendarzowego, przyjecie Celéw Indywidualnych na nowy okres
rozliczeniowy nastapi nie pozniej niz w ciggu 30 dni po uptywie
dotychczasowego okresu rozliczeniowego?®.

Ustalanie Celéw Indywidualnych dla poszczegdlnych cztonkéw
zarzadu nastapi w formie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej
po uprzedniej konsultacji z cztonkiem zarzadu, ktérego cele
dotyczg oraz z prezesem zarzadu. Kazdy cztonek zarzadu moze
mie¢ ustalona dowolna liczbe Celéw Indywidualnych.

W przypadku cztonkdédw zarzadu powotanych do petnienia funkgji
w pierwszej potowie okresu premiowego, ustalenie Celéw
Indywidulanych na dany rok nastapi w terminie jednego miesigca
od daty powotania ich do zarzadu Spotki. W przypadku osdb
powotanych do petienia funkgji w zarzadzie w drugiej potowie

1 Ten warunek nie znajduje zastosowania w sytuacji zmian w sktadzie Zarzadu bedacych nastepstwem przejecia kontroli nad Spétka, rozumianej jako objecie przez
jednego akcjonariusza lub grupe akcjonariuszy dziatajacych w porozumieniu, ponad 50% akgji Spotki;

2 W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy w trakcie roku premiowego priorytety Spotki ulegty zmianie, ktorej nie mozna byto przewidzie¢ na moment ustalania
Celéw Korporacyjnych, Rada Nadzorcza moze zmieni¢ wyznaczone uprzednio Cele Korporacyjne lub jeden z nich, po uprzedniej konsultacji z prezesem zarzadu.

3 W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy realizacja Celéw Indywidualnych ustalonych w terminach okaze si¢ niemozliwa lub nadmiernie utrudniona z przyczyn,
ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w dacie okreslania Celéw Indywidualnych, na wniosek cztonka zarzadu, ktérego cele dotycza, po konsultacji z prezesem zarzadu,
Rada Nadzorcza moze zmienic te cele w trakcie okresu premiowego. W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy w trakcie roku premiowego priorytety Spotki ulegty
zmianie, ktérej nie mozna byto przewidzie¢ na moment ustalania Celéw Indywidualnych, Rada Nadzorcza moze zmieni¢ Cele Indywidualne wyznaczone uprzednio
poszczegdlnym cztonkom zarzadu, na wniosek cztonka zarzadu, ktérego cele dotyczg, lub z wtasnej inicjatywy. Zmiana nastepuje po uprzedniej konsultacji z cztonkiem

zarzadu, ktérego cele dotyczg oraz z prezesem zarzadu.
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okresu premiowego, Celéw Indywidualnych dla tej osoby nie
ustala sie i nie jest ona objeta systemem premiowym za ten
okres premiowy.

Ocena realizacji Celéw Indywidualnych odbywa sie w ramach
rocznych ocen cztonkéw zarzadu, jednak nie pdzniej niz
przed uptywem 30 dni od daty zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy obejmujacy rok premiowy,
a w przypadku okresu rozliczeniowego uptywajacego po dacie
zatwierdzenia nie p6zniej niz w ciagu 30 dni po uptywie
przedtuzonego okresu rozliczeniowego. Ocena zostanie
dokonana przez Rade Nadzorcza w formie uchwaty

po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen.

Cztonkowie zarzadu maja prawo sktadania wyjasnien w procesie
oceny realizacji ustalonych dla nich Celéw Indywidualnych
niezaleznie od tego, czy w dacie oceny nadal petnig funkcje
cztonka zarzadu Spoiki.

Réwnolegle z oceng realizacji celow premiowych Rada
Nadzorcza dokona w formie uchwaty (1) obliczenia wysokosci
potencjalnej premii dla cztonkéw zarzadu oraz (2) po zapoznaniu
sie z rekomendacja Komitetu Audytu oceny osiggniecie Poziomu
Zabezpieczenia Finansowego, bedacego warunkiem nabycia
prawa do premii. Jesli Poziom Zabezpieczenia Finansowego nie
zostanie osiagniety przed uptywem Okresu Odroczenia, prawo
do premii za ten okres nie powstaje.

Premia zostanie wyptacona uprawnionym osobom w terminie
wyptaty wynagrodzenia podstawowego, nie pézniej jednak niz
w terminie 30 dni od daty podjecia uchwaty stwierdzajacej
osiggniecie przez Spotke ustalonego na dany rok Poziomu
Zabezpieczenia Finansowego.

Inne Swiadczenia niepieniezne

Jak wskazano wyzej, zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom
Zarzadu moga by¢ réwniez przyznane inne swiadczenia
niepieniezne na zasadach obowigzujacych w Spétce.

Zasady uzytkowania oraz eksploatacji samochodéw stuzbowych
bedacych w dyspozycji Spotki reguluja postanowienia Regulaminu
uzytkowania samochodoéw stuzbowych w Mabion S.A. oraz
Polityka Flotowa Mabion S.A. w brzmieniu uwzgledniajagcym zmiany
dokonane uchwata nr 1/VII/2022 Zarzadu z dnia 18 sierpnia 2022 .

Zasady uzytkowania telefonéw stuzbowych bedacych w dyspozydji
Spotki okresla Regulamin przydzielania i korzystania z telefondw
stuzbowych w Mabion S. A,, przyjety uchwata Zarzadu

nr 1/VIII/2023 z dnia 7 sierpnia 2023 r, uchylajaca dotychczasowe
zasady przydzielania pracownikom, wspétpracownikom

Mabion S.A. oraz cztonkom Zarzadu stuzbowych telefonéw
komorkowych.

Zasady przyznawania pracownikom uprawnien do korzystania

z pakietu medycznego wykupionego przez Spétke na podstawie
umowy zawartej z dostawca ustug medycznych reguluje uchwata
Zarzadu nr 2/VII/2018 z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie ustalenia
wariantow pakietu medycznego przystugujacych poszczegdinym

pracownikom Spotki w zaleznosci od poziomu, na ktérym
stanowisko pracy danego pracownika znajduje sie w schemacie
organizacyjnym obowiazujacym w Spétce. Zgodnie z § 1 uchwaty
dla cztonkéw Zarzadu oraz cztonkdw ich rodzin dedykowany jest
Pakiet Premium. Zasady korzystania z pakietow medycznych
przez pracownikéw Spotki okresla réwniez § 3b Regulaminu
Wynagradzania Mabion S. A, zgodnie z ktérym pracownicy
moga korzystac z pakietu medycznego na podstawie pisemnego
oswiadczenia ztozonego przez pracownika. Wedtug stanu

na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania § 3b
Regulaminu Wynagradzania obowigzuje w brzmieniu nadanym
uchwatg Zarzadu nr 6/X11/2024 z dnia 19 grudnia 2024 r.

3. Zasady wynagradzania Cztonkow Rady
Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej reguluja
w szczegdlnosci:

Kodeks spétek handlowych

Zgodnie z art. 392 Kodeksu spdtek handlowych cztonkom rady
nadzorczej moze zostaé przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okresla statut lub uchwata walnego
zgromadzenia. Wynagrodzenie cztonkéw rady w formie prawa
udziatu w zysku spétki za dany rok obrotowy, przeznaczonym
do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1, moze
uchwali¢ tylko walne zgromadzenie. Cztonkom rady nadzorczej
przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach.

Regulamin Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 7 ust. 10)
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen
Elementy wynagrodzen

Zgodnie z § 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonka
Rady Nadzorczej moze obejmowac:

1) Wynagrodzenie State, tj. wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji na podstawie powotania, ktdérego wysokosé:

a) nie jest powigzana z wynikami Spétki,

b) jest ustalana przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty, za wyjatkiem wynagrodzenia dla cztonka Rady
Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu, ktore to wynagrodzenie
ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty,

¢) moze zostac okreslona jako:

> miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej
wysokosci, bez wzgledu na liczbe posiedzen Rady
Nadzorczej, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej brat
udziat. Wynagrodzenie jest wowczas obliczane



proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkgji
w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastapito
w trakcie trwania miesigca kalendarzowego; albo

> wynagrodzenie w okreslonej wysokosci za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany cztonek
Rady Nadzorczej brat udziat.

d) powinna by¢ adekwatna do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkgji, w szczegdlnosci w razie
delegowania do osobistego petnienia funkgji nadzorczych.

e) Moze zosta¢ podwyzszona ze wzgledu na petniona
funkcje, w szczegdlnosci przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajac naktad pracy
zwigzany z petnieniem tego rodzaju funkgji.

2) Ochrone ubezpieczeniowa. Spdtka moze zapewni¢ cztonkowi
Rady Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowa w zwigzku
z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.

3) Swiadczenia emerytalne i wynagrodzenia zmienne
o charakterze wyjatkowym.

> Czonkowie Rady Nadzorczej moga zostaé objeci
pracowniczym planem kapitatowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych. Poza
pracowniczym planem kapitatowym Spoétka nie przyznaje
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej indywidualnych
Swiadczen w ramach programéw emerytalno-
rentownych lub programoéw wczesniejszych emerytur,

> Czonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni
do otrzymywania swiadczen z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych na podstawie odpowiednich
przepisow.

Wytaczenie swiadczen emerytalnych

Spdtka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych
Swiadczen w ramach programéw emerytalno-rentownych lub
programéw wczesniejszych emerytur.

Wyltaczenie instrumentow finansowych i swiadczen
niepienieznych

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane
w formie instrumentdw finansowych lub innych swiadczen
niepienieznych, z zastrzezeniem wyjatku dla sytuacji, w ktorej
uprawnienia do nabycia instrumentéw finansowych lub innych
$wiadczen niepienieznych przyznane zostaty przed powotaniem
cztonka do sktadu Rady Nadzorczej, a ich realizacja nastepuje
w trakcie petnienia funkgcji cztonka Rady Nadzorczej.

YIABION

IV. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZE)J
1. Sktad Zarzadu

Zasady ogodlne

Zarzad Spoiki sktada sie z od trzech do siedmiu cztonkéw.
Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza

na okres wspolnej kadencji wynoszacy 5 lat. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych i uptywa ona z koricem roku
obrotowego. Obecna kadengja — tj. druga wspdlna kadencja

— uptywa z dniem 31 grudnia 2027 r. Kazdy Cztonek Zarzadu
moze by¢ zawieszony lub odwotany przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie.

Sktad Zarzadu w roku obrotowym 2024

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Zarzadu Spétki byt
nastepujacy:

1) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzady;

2) Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu;

3) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzady;

4) Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu;

5) PaniJulita Balcerek — Cztonek Zarzadu.

Na dzier 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:
1) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzady;

2) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu;

3) Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzaduy;

4)  Pani Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu.

W dniu 3 pazdziernika 2024 r. porozumienie w sprawie
rozwigzania umowy o prace ze Spotka podpisat Stawomir Jaros.
W tym samym dniu ztozyt takze rezygnacje z funkgcji Cztonka
Zarzadu Spétki. O powyzszym poinformowano w raporcie

biezacym nr 15/2024 z dnia 3 pazdziernika 2024 r.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania ww. skfad
Zarzadu nie ulegt zmianie.

Podstawa zatrudnienia Cztonkow Zarzadu
w roku obrotowym 2024

W roku 2024 Cztonkowie Zarzadu petnili funkcje na podstawie
powotania oraz w oparciu o stosunek pracy albo kontrakt
menadzerski. Tabela nr 1 przedstawia podstawy zatrudnienia
poszczegbinych Cztonkdw Zarzadu w 2024 roku.



Tabela nr 1: Podstawa zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu w 2024 roku

Imie i nazwisko

Funkcja w Zarzadzie

Podstawa zatrudnienia*

Krzysztof Kaczmarczyk

Stawomir Jaros Cztonek Zarzadu
Grzegorz Grabowicz Cztonek Zarzadu
Adam Pietruszkiewicz Cztonek Zarzadu
Julita Balcerek Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu

powotanie; kontrakt menedzerski (od 14.05.2021)
powotanie; umowa o prace (od 01.01.2008 r.)°
powotanie; umowa o prace (od 02.01.2019 )

powotanie; kontrakt menedzerski (od 03.03.2021 r)

powotanie; umowa o prace (od 08.11.2023 )

2. Sktad Rady Nadzorczej
Zasady ogodlne

Rada Nadzorcza Spoiki sktada sie z pieciu do dziewieciu Cztonkdw.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani na okres wspdlnej
kadengji, ktora trwa 3 lata. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych i uptywa ona z koncem roku obrotowego. Obecna
kadencja — tj. trzecia wspdlna kadencja — uptywa z dniem

31 grudnia 2026 r. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie.

Skiad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki byt
nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Pan Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

4)  Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

5) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;
6) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 13 czerwca 2024 r. ze skutkiem na dzien 17 czerwca 2024 r.
oswiadczenie o rezygnadji z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ztozyt David John James.

W dniu 14 czerwca 2024 roku Pan Stawomir Kosciak ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzien jej ztozenia.

Uchwata nr 21/V1/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 17 czerwca 2024 roku odwotano Panig Zofie Szewczuk ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Nastepnie uchwata nr 22/V1/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2024 roku powotato Pana
Przemystawa Mencla w sktad Rady Nadzorczej Spotki trzeciej
wspolnej kadencji.

Natomiast uchwata nr 23/V1/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2024 w sktad Rady Nadzorczej
Spotki powotano Pana Mateusza Rosa-Gawatkiewicza.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt
nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Pan Jozef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;
4)  Przemystaw Mencel — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Mateusz Rosa-Gawatkiewicz — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Skiad Komitetow Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2024

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Komitetu Audytu byt
nastepujacy:

1) Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Pan Robert Konski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
3) Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
4) Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

4 Stosunek prawny faczacy Spoétke z Cztonkiem Zarzadu, tj. powotanie na okres wspoélnej kadencji, umowa o prace na czas okreslony lub nieokreslony, kontrakt

menedzerski, umowa zlecenia lub inna umowa cywilnoprawna;

° W dniu 3 pazdziernika 2024 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt Stawomir Jaros. Zgodnie z zawartym porozumieniem z tej samej daty,
umowa o prace zawarta z tym Cztonkiem Zarzadu rozwigze sie z dniem 30 kwietnia 2025 r.



Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;
3) Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Pan Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 16 stycznia 2024 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan
Robert Konski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Przewodniczacego Komitetu Nominagji i Wynagrodzen. Tego
samego dnia Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
wyboru Pana Stawomira Kosciaka na stanowisko Przewodniczacego
Komitetu Nominagji i Wynagrodzen.

W zwigzku ze swoja rezygnacja z petnienia funkgji Cztonka Rady
Nadzorczej, z dniem 14 czerwca 2024 roku cztonkiem obu
Komitetdw przestat by¢ Pan Stawomir Kosciak. Podobnie,

w zwigzku ze swoja rezygnacja z petnienia funkgji Cztonka Rady
Nadzorczej, z dniem 17 czerwca2024 r. cztonkiem obu
Komitetéw przestat by¢ David John James.

Z uwagi na uchwata nr 21/V1/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2024 roku odwotujaca Panig
Zofie Szewczuk ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki, Pani Zofia
Szewczuk przestata by¢ rowniez cztonkiem Komitetu Audytu.

Majac na uwadze powyzsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej,
skutkujace zmniejszeniem liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej
do pieciu, oraz postanowienie zawarte w § 25 ust. 7 Statutu
Spotki stanowiace o fakultatywnym charakterze Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen w przypadku, gdy w sktad Rady
Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkédw, Rada Nadzorcza na mocy
uchwaty podjetej na posiedzeniu dnia 26 czerwca 2024 r.
postanowita uchyli¢ uchwate w sprawie powotania Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen i wyboru jego cztonkéw oraz nie
powotywaé Komitetu Nominagji i Wynagrodzen, ktérego zadania
od 26 czerwca 2024 r. wykonuje Rada Nadzorcza w oparciu

o ww. § 25 ust. 7 Statutu Spétki.

Na ww. posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza
powotata Pana Przemystawa Mencel w sktad Komitetu Audytu,
a nastepnie wybrata go na stanowisko Przewodniczacego
Komitetu Audytu.

YIABION

W zwigzku z powyzszym, na dzier 31 grudnia 2024 roku oraz
do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

1) Pan Przemystaw Mencel — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

2) Pan Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Pan Robert Konski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze.

V. PRZEGLAD WYNAGRODZEN
POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW
ZARZADU

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
Czlonkow Zarzadu w podziale na sktadniki

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 1) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace wysokosci
catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1) Ustawy o ofercie publicznej oraz
wzajemne proporcje migedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W roku 2024 zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu ulegly
zmianie na skutek uchwaty nr 19/V1/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2024 r. wprowadzajgcej zmiany
do obowiazujacej Polityki Wynagrodzen (przyjetej uchwata

nr 20/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r). Zmiany te miaty jednak
w przewazajacej mierze charakter porzadkujacy i nie wptynety

w istotnym stopniu na wynagrodzenie Czionkdw Zarzadu

za rok 2023, jak opisano w pkt III. 1. powyzej. W zwigzku z tym

w dalszej czesci Sprawozdania wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu nie zostaty przedstawione odrebnie dla stanu prawnego
sprzed i po zmianie Polityki Wynagrodzen. Informacje te
przedstawiono bowiem wedtug zasad i nazewnictwa uzytego

w Polityce

Wynagrodzenh po zmianach, z jednoczesnym zaznaczeniem
ewentualnych zmian w stosunku do poprzedniej wersji Polityki.

1) Wynagrodzenie State w roku 2024

W roku 2024 Cztonkowie Zarzadu osiggali wynagrodzenie state
na podstawie zawartej ze Spdtka umowy o prace albo kontraktu
menadzerskiego. Tabela nr 2 przedstawia wysokos¢
wynagrodzenia zasadniczego brutto osigganego miesiecznie

w 2024 roku przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.:
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Tabela nr 2: Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego Cztonkéw Zarzadu w 2024 roku

Wysokos¢ wynagrodzenia

Podstawa zatrudnienia® B
zasadniczego brutto

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie

kontrakt menedzerski

Krzysztof Kaczmarczyk Prezes Zarzadu (od 14.05.2021) 15 500 EUR
. umowa o prace
Stawomir Jaros Cztonek Zarzadu (od 01.01.2008 r)’ 45 000 PLN
) umowa o prace
Grzegorz Grabowicz Cztonek Zarzadu (od 02.01.2019 1) 45 000 PLN
kontrakt menadzerski
Adam Pietruszkiewicz Cztonek Zarzadu (.Od. 01.10.2023 r), . . 45 000 PLN
powotanie i kontrakt menedzerski
(od 03.03.2021 r. do 30.09.2023 r.)3,
. umowa o prace
Julita Balcerek Cztonek Zarzadu (od 08.11.2023 ) 45 000 PLN
2) Wynagrodzenie Zmienne w roku 2024 dlatego nie zostata ona objeta systemem premiowym w biezacym

Premia za okres premiowy styczen 2023 roku — maj 2024 roku
wyptacona w roku 2024

Z koncem maja 2024 1, zakonczyt sie cykl premiowy rozpoczynajacy
sie z poczatkiem stycznia 2023 r. Okres ten zostat ustalony

na czas dtuzszy niz rok kalendarzowy. Na ww. okres premiowy
wyznaczono dwa cele korporacyjne, tj. (1) EBIT za rok 2023 oraz
(2) zawarcie nowych kontraktéw z klientami do korca maja 2024 r.
W Tabeli nr 13 przedstawiono zestawienie wartosci EBIT i EBITDA
wskazanych w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Cele indywidualne na ww. okres premiowy, zostaty przyjete
odrebnie wobec poszczegdlnych Czionkdw Zarzgdu na mocy
uchwat Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegdInosci: pozyskanie
nowych klientdw, pozyskanie finansowania dla Spdtki, realizacje
celéw w obszarze informatyzacji Spotki, czy modernizacji zaktadu.

Pani Julita Balcerek zostata powotana w sktad Zarzadu w drugiej
potowie biezacego okresu premiowego (dnia 8 listopada 2023 r.),

okresie obejmujacym styczen 2023 — maj 2024.
Maksymalna kwota premii za ww. okres premiowy wynosita
w odniesieniu do kazdego z Cztonkéw Zarzadu 10-krotnosé
wynagrodzenia podstawowego®.

W roku 2024 Rada Nadzorcza ocenita realizacje celu korporacyjnego
wyznaczonego na ww. okres premiowy na poziomie 122,49%,

w oparciu o wyniki zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym
za rok 2023, zbadanym przez biegtego rewidenta i zatwierdzonym
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 17 czerwca 2024 r.
Wobec powyzszego premia zwigzana z realizacja celu
korporacyjnego za ww. okres premiowy zostata przyznana.

W roku 2024 Rada Nadzorcza ocenita realizacje celow
indywidualnych wyznaczonych na ww. okres premiowy
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu. W wyniku dokonanej oceny
trzem Cztonkom Zarzadu przyznano i wyptacono premie.

Zestawienie premii za realizacje celu korporacyjnego oraz celéw
indywidualnych za ww. okres premiowy zawiera Tabela nr 3.

Tabela nr 3: Wysokos$¢ premii przyznanych i wyptaconych w roku 2024

Imie i nazwisko

Premia za okres premiowy styczen 2023 rok - maj 2024 rok,
przyznana w oparciu o Regulamin Systemu Premiowego

Krzysztof Kaczmarczyk
Stawomir Jaros
Grzegorz Grabowicz

Adam Pietruszkiewicz

62 000 EUR
247 500 PLN
225000 PLN
247 500 PLN

Podstawa zatrudniania rozumiana jako stosunek prawny taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu, stanowiacy podstawe do wyptaty wynagrodzenia zasadniczego;

W dniu 3 pazdziernika 2024 r. rezygnacje z petnienia funkgji Cztonka Zarzadu ztozyt Stawomir Jaros. Zgodnie z zawartym porozumieniem z tej samej daty, umowa
o prace zawarta z tym Cztonkiem Zarzgdu rozwiaze sie z dniem 30 kwietnia 2025 .

Przed dniem 1 pazdziernika 2023 roku na dwéch podstawach (obejmujgcych powotanie do Zarzadu i kontrakt menadzerski) wynagrodzenie otrzymywat Pan Adam

Pietruszkiewicz. Rada Nadzorcza uchwatg nr 2/1X/2023 z dnia 25 wrze$nia 2023 r. zmienita bowiem 2-3 Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/111/2021 z dnia 3 marca 2021 .,
postanawiajac, ze w miejsce wynagrodzenia z dwoch tytutow (23.000 zt brutto miesiecznie z tytutu powotania oraz 22.000 zt brutto miesiecznie z tytutu kontraktu
menadzerskiego) Pan Adam Pietruszkiewicz bedzie otrzymywat wynagrodzenie wytgcznie z tytutu kontraktu menadzerskiego w kwocie 45.000 zt brutto miesiecznie.
Zmiana podstawy wyptaty wynagrodzenia nie wptyneta na jego wysokos¢, ktéra pozostata na dotychczasowym poziomie;

Przez wynagrodzenie podstawowe rozumie sie miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace cztonkowi zarzadu niezaleznie od tego, na jakiej podstawie jest ono

wyptacane (wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menadzerskiego, umowy cywilnoprawnej, powotania). W przypadku uzyskiwania przez cztonka zarzadu

wynagrodzenia z réznych tytutéw, podlega ono sumowaniu.
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Premia za okres premiowy czerwiec 2024 roku
— grudzien 2024 roku potencjalnie do wyptaty w roku 2025

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania zakonczy# sie
okres premiowy obejmujacy czerwiec 2024 roku — grudzien 2024
roku, ale nie przeprowadzono jeszcze oceny realizacji celow
premiowych, a co za tym idzie nie zostata réwniez przyznana
premia wynikowa za ten okres. Zgodnie z Regulaminem Systemu
Premiowego dla Cztonkéw Zarzadu Mabion S.A. ocena realizacji
odbedzie sie w ciggu 30 dni od daty zatwierdzenia sprawozdania
finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cele
premiowe na ww. okres premiowy zostaty wyznaczone przez
Rade Nadzorcza.

Maksymalna wysokos¢ premii za ww. okres premiowy dla
kazdego z Cztonkoéw Zarzadu z osobna wynosi w przypadku
realizacji wszystkich celéw, tj. zarébwno korporacyjnych jak

i indywidualnych 10-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego.1

Zarzad nie utworzyt rezerwy na wyptate ww. premii. Powyzsze
wynika z faktu, ze w ocenie Zarzadu przedstawione cele nie
zostaty zrealizowane i zatozono, ze premie te nie zostana
przyznane i wyptacone w 2025 roku.

Systemem premiowym czerwiec 2024 roku — grudzien 2024 r. nie
jest objety Stawomir Jaros, z uwagi na niepetnienie przez niego
funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia roku
premiowedo, tj. na 31 grudnia 2024 roku.

3) Jednorazowa nagroda pieniezna w roku 2024
Brak nagréd za rok 2023

W roku 2024 Rada Nadzorcza nie przyznata jednorazowych
nagrod pienieznych, o ktérych mowa w § 4 ust. 18 Polityki
Wynagrodzen, za rok 2023.

Nagroda za rok 2024 potencjalnie do wyptaty w roku 2025

Stosownie do tresci § 4 ust. 18 Polityki Wynagrodzen dodatkowa
jednorazowa nagroda pieniezna uzalezniona jest od zajscia
szczegodlnych okolicznosci dotyczacych cztonka Zarzadu i jego
zaangazowania w sprawy Spétki lub samej Spotki. Swiadczenie to
ma charakter dorazny i uznaniowy. Wedtug stanu na dzien
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza nie ma
wiedzy na temat okolicznosci majacych miejsce w roku 2024,
ktére mogtyby uzasadniac przyznanie w roku 2025 dodatkowej
jednorazowej nagrody pieniezne;j.

4) Inne $wiadczenia niepieniezne w roku 2024

W roku 2024 poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu przyznano
Swiadczenia niepieniezne, obejmujace: korzystanie z telefonu

i komputera stuzbowego, korzystanie z samochodu stuzbowego,
ubezpieczenie medyczne dla Cztonka Zarzadu i rodziny, polisa
OC oraz przychdd z tytutu PPK. Tabela nr 4 zawiera zestawienie
tych swiadczen i ich wartosci w odniesieniu do poszczegdlnych
cztonkoéw Zarzadu, z wytaczeniem swiadczen w postaci
korzystania z telefonu i komputera stuzbowego.

Tabela nr 4: Inne swiadczenia niepieniezne w roku 2024 dla Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko

Inne Swiadczenia niepieniezne,
przyznane w oparciu o Polityke Wynagrodzen

Wartos¢ innych
Swiadczen niepienieznych

korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne

Krzysztof Kaczmarczyk (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polisa OC 57968 zt
Stawomir Jaros korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne 26 781 zH1
(Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polisa OC
Grzegorz Grabowicz korzystanie z samochodu stuzbowego, polisa OC, 27 627 zt
Adam Pietruszkiewicz korzystanie z samochodu stuzbowego, polisa OC 29 943 zt
Julita Balcerek korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne 33062 2

(Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polisa OC

10 Przez wynagrodzenie podstawowe rozumie sie miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace cztonkowi zarzadu niezaleznie od tego, na jakiej podstawie jest ono
wyptacane (wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menadzerskiego, umowy cywilnoprawnej, powotania). W przypadku uzyskiwania przez cztonka zarzadu

wynagrodzenia z réznych tytutéw, podlega ono sumowaniu.

1 Wartos¢ wyliczona na dzien 3 pazdziernika 2024 roku, tj. dzien ztozenia rezygnacji przez Pana Stawomira Jarosa z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

YIABION
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5) Swiadczenia emerytalne i wynagrodzenie
zmienne o charakterze wyjatkowym
w roku 2024

Czlonkowie Zarzadu moga zostac objeci pracowniczym planem

kapitatowym na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

Tabela nr 5: Przychéd z tytutu PPK w roku 2024

Imie i nazwisko

W pozostatym zakresie Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu
indywidualnych swiadczeh w ramach programéw emerytalno-
rentownych lub programéw wczesdniejszych emerytur.

Tabela nr 5 zawiera zestawienie tych $wiadczen i ich wartosci
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu.

Wartos¢ przychodu z tytutu PPK

Grzegorz Grabowicz

Julita Balcerek

11 547 zt
10377 zt

6) Aktualny status bonuséw w postaci
wynagrodzenia zmiennego warunkowego

Jak wskazano w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, Uchwata

nr 1/IV/2019 z dnia 09.04.2019 r. Rada Nadzorcza przyjeta plan
przyznawania Cztonkom Zarzadu bonuséw w postaci
wynagrodzenia zmiennego warunkowego. Na mocy powyzszej
uchwaty postanowiono o przyznaniu dla Zarzadu bonuséw

w facznej kwocie 800 000 zt w rozbiciu na kwoty: 500 000 zt dla
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Dziat Badan

i Rozwoju (R&D) oraz 300 000 zt dla Prezesa Zarzadu.
Postanowiono, ze bonusy beda wyptacane w nastepujacych
dwéch czesciach oraz po spetnieniu warunkéw wyptaty kazdej
z nich:

> Pierwsza czes¢ w wysokosci 25% ww. kwoty bonusu — pod
warunkiem sprawowania funkgji w Zarzadzie w dacie
26.04.2019r.

> Druga cze$¢ w wysokosci 75% ww. kwoty bonusu — pod
warunkiem wydania pozytywnej decyzji co do dopuszczenia
leku MabionCD20 do obrotu na terenie UE oraz

sprawowania funkgji w Zarzadzie w dacie wydania tej decyz;ji.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania spetniony
zostat wytgcznie warunek wyptaty czesci pierwszej bonusu,

a kwoty wyptacone z tego tytutu na rzecz Artura Chabowskiego
(petnigcego wowczas funkcje Prezesa Zarzadu) i Stawomira
Jarosa (petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za Dziat Badan i Rozwoju) zostaty ujete w Tabeli nr 3
Sprawozdania o Wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019-2020.
Warunek wyptaty czesci drugiej w postaci wydania pozytywnej
decyzji co do dopuszczenia leku MabionCD20 do obrotu

na terenie UE nie zostat dotychczas spetniony.

W zwiazku z rezygnacjg w dniu 3 pazdziernika 2024 r. z petnienia
funkgji Cztonka Zarzadu przez Stawomira Jarosa, dalsze warunki
wyptaty drugiej czesci ww. bonusu okreslono w porozumieniu
W sprawie rozwigzania umowy o prace. Zastrzezono w nim, ze
druga czes¢ bonusu (premia za sukces) w wysokosci 375.000 z
(stownie: trzysta siedemdziesiat piec tysiecy ztotych), z tytutu
zakonczenia dwunastoletniej pracy nad lekiem Rexeful
(MabionCD20) w zakresie jego zaprojektowania, rozwoju
technologii oraz produkgji, zostanie wyptacona Panu
Stawomirowi Jarosowi w przypadku otrzymania przez Spétke
od Komisji Europejskiej do dnia 3 pazdziernika 2027 r.
pozytywnej decyzji o dopuszczeniu do obrotu Rexeful
(MabionCD20) na terenie UE. Premia za sukces zostanie
wyptacona w terminie 30 dni od daty otrzymania przez Spétke
ww. pozytywnej decyzji o dopuszczeniu do obrotu.

2. Zestawienie wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
za 2024 r. w podziale na sktadniki

W Tabeli nr 6 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu za rok 2024. Podane w nim wynagrodzenie
nie obejmuje potencjalnego wynagrodzenia zmiennego

w postaci premii za okres premiowy trwajacy od czerwca 2024 r.
do grudnia 2024 r. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania i nie zostata jeszcze przeprowadzona ocena
realizacji celu korporacyjnego, ani celéw indywidualnych, a tym
samym Cztonkom Zarzadu nie zostata przyznana premia za okres
premiowy czerwiec 2024 rok — grudzien 2024 r. W zestawieniu
ujeto natomiast wynagrodzenie zmienne w postaci premii

za okres premiowy styczer 2023 rok — maj 2024 rok.
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Tabela nr 6: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2024 r. w podziale na sktadniki

Sktadniki wynagrodzenia

Udziat w Wynagrodzeniu catkowitym (WC)

Kk Wyna-
Cztonek o res. rodzenie
Zarzadu pelnienia Wyna- Wyna- fnne ?:alkowite
funkcii grodzenie grodzenie  $wiadczenia Przychéd ¢
unkat podstawowe Zmienne niepieni¢zne z PPK (PPK) we wz SN PPK (WC)
(WP) (Wz)» (N)=
StaWomir 510,201
- 409 355zt 247500zt 26781z 0zt 60 % 36 % 4% 0% 683 636 zt
— Cztonek
03.10.2024
Zarzadu
Grzegorz
Grabowicz = 02012019 540000 4 2250002 2762728 115472  68% 28% 3% 1% 804 174 2t
— Cztonek — nadal
Zarzadu
Adam
Pietruszkie-
wice 03201 sa00002 2475002 29943286 0z 66 % 30 % 4% 0% 817443z
— Cztonek
Zarzadu
Krzysztof
Kaczmarczyk 14052021 gq)873 4 2661292t 57968287 0z 71% 24% 5% 0% 1124970z
— Prezes - nadal
Zarzadu
Julita
Balcerek - 08.11.2023 1/ 50 5 0zt 330621 103777  925% 0% 6% 15% 5834397
Cztonek — nadal
Zarzadu
, a) zmiany dotychczas obowiazujacej Polityki Wynagrodzen
VI. PRZEGLAD WYNAGRODZEN (uchwata nr 19/V1/2024) — w wyniku dokonane zmiany
POSZCZEGOLNYCH CZLtONKOW Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zostaé objeci
RADY NADZORCZE)J pracowniczym programem kapitatowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow o pracowniczych planach kapitatowych.
Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki®® b) okreslenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1) Wynagrodzenie State w roku 2024

W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenie state
moze sie sktadac z jednej albo dwdch czesci, w zaleznosci

od tego, czy dany Cztonek Rady Nadzorczej petni rbwnoczesnie
funkcje Cztonka Komitetu.

W roku 2024 zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
ulegty zmianie na skutek uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetych dnia 17 czerwca 2024 r. w przedmiocie:

-
N

(uchwata nr 20/V1/2024). Na mocy tej uchwaty utracita
moc uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 21/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r. w sprawie
okreslenia wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie to wyptacane jest miesiecznie, do 15
(pietnastego) dnia nastepnego miesigca, za poprzedni
miesigc kalendarzowy petnienia funkgji i nie jest
uzaleznione od liczby posiedzer Rady Nadzorczej. Ma
zatem charakter w petni ryczattowy.

Zgodnie z zastosowanym ujeciem kasowym zaprezentowane w tabeli wynagrodzenia zmienne obejmuje wynagrodzenie zmienne w postaci premii za okres premiowy

trwajgcy od stycznia 2023 r. do maja 2024 r., o ktérym mowa powyzej w rozdz. V. pkt 1 ppkt 2) i 3);

—
o

medyczne oraz $wiadczenia zwigzane z korzystaniem z auta stuzbowego;

[ T
& % &5 & &

tymi sktadnikami wynagrodzenia;

YIABION

W tym miejscu ujeto ,inne Swiadczenia niepieniezne”, ktére nie obejmuja przychodu z tytutu PPK natomiast obejmuja polise OC cztonkéw Zarzadu, ubezpieczenie

Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polise OC;
Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, polise OC;
Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego i polise OC;
Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny) i polise OC;
Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny) i polise OC;
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej oraz wzajemne proporcje miedzy
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Wynagrodzenie State do dnia 16 czerwca 2024 .

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 7 czerwca 2023 roku o nr 21/VI/2023
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosity:
> 4000 zt brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej, niezaleznie od liczby posiedzen Rady
Nadzorczej;

> 1500 zt brutto miesiecznie dla Cztonkow Komitetow.
Wynagrodzenie State od dnia 17 czerwca 2024 r.
Zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 17 czerwca 2024 roku o nr 20/V1/2024 wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosza:

> 7400 zt brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,
niezaleznie od liczby posiedzen Rady Nadzorczej;

> 1000 z brutto miesiecznie dla Cztonkéw Komitetu Audytu.
Wynagrodzenie pfatne jest przelewem na wskazany przez Cztonka

Rady Nadzorczej numer rachunku bankowego, w terminie do 15

Tabela nr 7: Przychéd z tytutu PPK w roku 2024

Imie i nazwisko

(pietnastego) dnia nastepnego miesiaca, za poprzedni miesiac
kalendarzowy petnienia funkcji. W przypadku, gdy powotanie lub
odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastapito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, wynagrodzenia beda obliczane
proporcjonalnie do ilosci dni petnienia ww. funkgji, w tym miesiacu.

2) Wynagrodzenie Zmienne, Swiadczenia
emerytalne i ochrona ubezpieczeniowa
w roku 2024

W roku 2024 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej byli objeci
ochrong ubezpieczeniowa w ramach polisy OC.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zostac objeci pracowniczym
planem kapitatowym na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

Z mozliwosci takiej skorzystali Cztonkowie Rady Nadzorczej
wskazani w Tabeli nr 7. W pozostatym zakresie Spoétka nie
przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych swiadczen
w ramach programéw emerytalno-rentownych lub programoéw
wczesniejszych emerytur.

Tabela nr 7 zawiera zestawienie tych swiadczen i ich wartosci
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdéw Rady Nadzorcze.

Wartos¢ przychodu z tytutu PPK

Jozef Banach
David John James
Robert Konski
Wojciech Wosko
Stawomir Kosciak
Przemystaw Mencel
Mateusz Rosa-Gawatkiewicz

Zofia Szewczuk

1375 zt
0zt
1375 zt
0zt
630 zt
0zt
0zt
495 zt
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2.

Zestawienie wynagrodzen Cztonkéw Rady

Nadzorczej za 2024 r. w podziale na sktadniki

W Tabeli nr 8 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen

Czlonkéw Rady Nadzorczej za rok 2024.

Tabela nr 8: Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2024 r. w podziale na sktadniki

Cztonek Rady

Okres petnienia

Wynagrodzenie State

Wynagrodzenie

Polisa OC PPK

Nadzorczej funkgji Wynagrodzenie dla  Wynagrodzenie dla catkowite
Czionka RN (WRN)® Cztonkow
omitetow (WK)
J6zef Banach 28.06.2018 — nadal 69 987 zt 23 067 zt 10 148 zt 1375z 104 577 z**
. 23.03.2017 -
David John James 17.06.2024 22 380 zt 16 633 zt 4326 zt 0zt 43 339 zt
Robert Konski 14.06.2017 - nadal 69 987 zt 23067 zt 10 148 zt 1375 z 104 577 z+*?
Wojciech Wosko ~ 23.02.2021 - nadal 69 987 zt 8300 zt 10148 zt 0zt 88 435 zt
L 23.02.2021 - 2
Stawomir Kosciak 14.06.2024 21 867 zt 16 400 zt 4247 zt 630 zt 43 144 z¢
Przemystaw 17.06.2024-nadal 47 853 zt 6167 zt 5845 zt 0zt 59 865 zt
Mencel
MateuszRosa- 15 46 5024 nadal 47 853 7t 0zt 5845 2t 0zt 53 698 zt
Gawatkiewicz
) 22.06.2021 - "
Zofia Szewczuk 17.06.2024 22 380 zt 8333 zt 4326 zt 495 zt 35 534 zk

VI. ZGODNOSC Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 2) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej wyjasniono sposob, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetq Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
sa przyznawane i wyptacane w sposéb zgodny z Polityka
Wynagrodzen.

Przestrzeganie tych zasad stanowi fundament dla realizacji
strategii Spotki i jej stabilnego rozwoju, zapewniajac efektywne

i ptynne zarzadzanie Spétka. Ponadto przyczynia sie do wzrostu
dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw oraz zapewnia
lojalno$¢ Zarzadu wobec inwestoréw.

Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu rozwija ich motywacje
do dziatan sprzyjajacych dlugoterminowemu rozwojowi Spétki
oraz innowacyjnosci, bez podejmowania nadmiernego ryzyka.

Stosowane w tym zakresie zasady stwarzaja rowniez ramy

do zarzadzania potencjalnym konfliktem intereséw oraz

20
21
22

pozwalaja na uwzglednienie interesu pracownikow.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie kilkusktadnikowe,
w tym wynagrodzenie state (podstawowe) oraz zmienne
(fakultatywne), przy czym wysokos¢ wynagrodzenia statego
uzalezniona jest od kryteridow zewnetrznych i wewnetrznych,

a w konsekwencji uwzglednia zaréwno uwarunkowania rynkowe
(np. spotki gietdowe o poréwnywalnej kapitalizacji, branzowe
rynki polskie, polskie i europejskie firmy konsultingowe, polskie

i europejskie spotki z branzy biotechnologii), jak i uwarunkowania
wynikajace z zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu, skali rozwigzywanych problemoéw oraz
posiadanych spegjalistycznych umiejetnosci. Wynagrodzenie
zmienne uzaleznione jest natomiast od osiggniecia zatozonych
celow, wykonania okreslonych zadan, czy osiagniecia przez
Spotke celu rynkowego. Cztonkom Zarzadu wyznaczane s
zadania do wykonania wynikajace z biezacych operacji oraz
strategii Spotki.

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczna, ktora Swiadczy
ustugi kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz
wytwarzania lekdw biologicznych (ang. Contract Development
and Manufacturing Organization, ,CDMO").

Ma charakter ryczattowy. Wyptacane jest miesiecznie, do 15 (pietnastego) dnia nastepnego miesiaca, za poprzedni miesiac kalendarzowy petnienia funkgji.
Swiadczenia obejmujag przychéd z PPK (jesli byt);

Jak wyzej;

2 Jak wyzej;
2 Jak wyzej;
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W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027"),
ktéra zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza
Spotki. Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spotki zamierza
kontynuowaé rozpoczeta transformacje Spétki w kierunku

w petni zintegrowanej firmy CDMO o profilu biologicznym
(ang. Contract Development and Manufacturing Organization).
Docelowo Spoétka bedzie Swiadczy¢ petne spektrum ustug
typowych dla zintegrowanej firmy CDMO, dla klientow, ktorzy
potrzebuja wsparcia na réznych etapach rozwoju i komergjalizagji
swoich produktéw (od projektow we wczesnej fazie rozwoju

po wytwarzanie komercyjne). Osigganie celéw Spotki wymaga
natomiast statego finansowania.

W konsekwencji dziatania Zarzadu ogniskuja sie z jednej strony
na postepach w dziatalnosci operacyjnej Spotki, a z drugiej
strony na zdobywaniu nowych i utrzymywaniu istniejacych
zrodet finansowania dziatalnosci Spotki. Obydwa procesy wiaza
sie ze znacznym zaangazowaniem, stad w interesie Spotki lezy
powiazanie sukceséw na tym polu z dodatkowymi gratyfikacjami
finansowymi dla cztonkéw Zarzadu, ktorzy przyczyniaja sie do ich
osiggania.

Przyktadem tego rodzaju gratyfikacji w okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem jest wynagrodzenie zmienne obejmujace
premie za okres od stycznia 2023 do maja 2024, kt6ra zostata
przyznana i wyptacona w 2024 roku, odpowiednio do poziomu
realizacji wyznaczonych celéw korporacyjnych i indywidualnych.
Szczegdtowe informacje w tym przedmiocie ujeto w czesci
niniejszego Sprawozdania poswieconej wynagrodzeniu
zmiennemu w roku obrotowym 2024 r. (vide dziat V pkt 1.

ppkt 2). Przyjete i stosowane zasady wynagradzania stymuluja
zatem cztonkéw Zarzadu do statego poszukiwania nowych
mozliwosci rozwoju Spokki, jak rowniez do finalizacji rozpoczetych
proceséw. Zasady te przyczyniaja sie do osiggniecia
dtugoterminowych celéw Spotki, zachecajac cztonkdéw Zarzadu
do podejmowania dziatan korzystnych ekonomicznie oraz
istotnych z punktu widzenia celu dziatalnosci Spotki przy
jednoczesnej optymalizacji zwigzanego z tymi dziataniami ryzyka.
Stosowane zasady wynagradzania w dtuzszej perspektywie
pozwalajg na utrzymanie w Spétce personelu o kluczowym
znaczeniu dla Spotki oraz respektowanie interesow akcjonariatu
Spoiki.

Majac na wzgledzie odmienny od Zarzadu charakter zadan Rady
Nadzorczej, wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej maja
charakter staty —a tym samym niezalezny od wyniku
finansowego Spétki — a zréznicowanie w wysokosci wigze sie
jedynie z cztonkostwem w komitetach statych Rady Nadzorczej,
tj. Komitecie Audytu lub Komitecie Nominacji i Wynagrodzen.
Ustalone zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
umozliwiaja swobodne i efektywne sprawowanie przez Rade
Nadzorczg funkgji kontrolnej, co przektada sie na stabilny rozwoj
Spotki, a w rezultacie umozliwia realizacje dtugoterminowych
celow Spotki.

VIII. KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 3) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej zawarto informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczace wynikdw.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza
ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego
charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pozostaje adekwatne

do wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spotki, a takze
powinno wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej

z petnionej funkgji oraz uwzglednia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu w podobnych spétkach, na poréwnywalnym
rynku.

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii wyptacane jest
po dokonaniu oceny pracy Cztonka Zarzadu. W przypadku
niezrealizowania zadnego celu, premia nie jest wyptacana.

Wynagrodzenie zmienne dodatkowe w postaci premii okreslonej
w Regulaminie Systemu Premiowego zalezy od stopnia realizagji
celéw korporacyjnych i celéw indywidualnych oraz okresu
faktycznego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku
premiowym. Ustalany przez Rade Nadzorcza cel korporacyjny
powinien dotyczy¢ osiggniecia okreslonego wyniku finansowego
w danym roku premiowym, ktérego dotyczy (tj. poziomu
przychodow, EBITDA, EBIT, zysku brutto, zysku netto, wyniku
sprzedazy lub innego wyniku, ktory Rada Nadzorcza uzna

za whasciwy). W przypadku przyjecia wiecej niz jednego Celu
Korporacyjnego, kazdy z nich moze opierac sie na innym
wskazniku okreslajagcym wynik finansowy. Ocena realizacji celu
korporacyjnego dokonywana jest przez Rade Nadzorcza

na podstawie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
zbadanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, po uprzednim
zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu. Cele
indywidualne dla poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu na dany
okres premiowy ustalane sg przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty. Ocena realizacji celéw indywidualnych odbywa sie

w ramach ocen Cztonkdw Zarzadu i nastepuje w formie uchwaty
po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen.

Wszelkie decyzje Rady Nadzorczej zwigzane z ustalaniem
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu, a w szczegdlnosci
wynagrodzen zmiennych, poprzedza gromadzenie
szczegotowych informacji oraz dokumentéw kluczowych

w kontekscie oceny spetnienia kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych. Wyniki te rzutuja z kolei na ocene
istnienia podstaw do przyznania wynagrodzenia, jak i do ustalenia
jego wysokosci. Zgromadzone materiaty w potaczeniu

z dodatkowymi informacjami udzielonymi bezposrednio przez
cztonkdéw Zarzadu stanowia nastepnie podstawe do dyskusji

w trakcie posiedzen Rady Nadzorcze oraz Komitetéw. W efekcie
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tych dziatan zapada decyzja w przedmiocie wynagrodzen, ktéra
odpowiada aktualnej sytuacji ekonomicznej i biznesowej Spotki,
jak réwniez zasadom przyznawania wynagrodzen okreslonym
w Polityce Wynagrodzen. Materiaty i informacje stanowiace
podstawe do podejmowania decyzji w zakresie wynagrodzen
dotycza podsumowania i oceny dziatalnosci Spétki w okresie
obejmujacym ostatni rok obrotowy oraz zatozen na kolejny
okres, a w szczegdlnosci obejmuja weryfikacje osiggniecia
wyznaczonych celéw, weryfikacje aktualnego etapu realizacji
projektow diugoterminowych, informacje w przedmiocie celow
biznesowych Spotki przeznaczonych do realizacji w kolejnym
roku obrotowym i dtuzszej perspektywie czasowej, weryfikacje
sytuacji finansowej Spotki i zrédet finansowania, weryfikacje
kursu akgji Spoétki oraz jego zmian, weryfikacje danych
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw w Spoétce, w tym
rotacjg pracownikéw, poziomem zatrudnienia i wynagrodzenia
w poszczegdlnych dziatach Spotki.

INFORMACJE POROWNAWCZE
OBEJMUJACE PIEC LAT
OBROTOWYCH

IX.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej zawarto informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw Spoiki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu rocznym,

w sposob umozliwiajacy poréwnanie.

1) Zmiana wynagrodzen w Zarzadzie w ujeciu
rocznym w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych (2020-2024)

W Tabeli nr 9 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich
lat obrotowych.

Tabela nr 9: Wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu w okresie 2020-2024

Okres Rok obrotowy
Czlonek Zarzadu petnienia
funkgji 2020 2021 2022 2023 2024
wynagrodzenie 34 068 zt n.d n.d n.d
Jarostaw Walczak 29.10.2009
— Cztonek Zarzadu —31.08.2020 Zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego (-) 33,03 % n.d. n.d n.d n.d
i ) 05102011 wynagrodzenie 527 602 zt 1011 956 zt 561 910 zt 704 377 zt 683 636 zt
awomir Jaros .10.
— Cztonek Zarzadu - nadal Zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego (-) 18,91 % (+) 91,80 % (-) 44,47 % (+) 2534 % (-)3%
G Grabowi 02.01.2019 wynagrodzenie 438 684 zt 1017 087 zt 560 641 zt 660 019 zt 804 174 zt
rzegorz Grabowicz .01.
— Cztonek Zarzadu - nadal ; 0
q e ey (0S2%  (IB1% QMR (VD% (29%
) wynagrodzenie 689 159 zt 461 539 zt n.d nd nd
Dirk Kreder 16.03.2020
— Prezes Zarzadu -13.052021  ;miana % w stosunku
_ (o)
do roku poprzedniego n.d. (-) 33,03% n.d n.d n.d
delegacja do .
Ad Piet Kiewi Zarzadu?s; wynagrodzenie 60 301 zt 1633823 z 572 540 zt 724 696 zt 817 443 zt
_acr;‘,‘o'neeliuzsjrz'g‘gfz Calonek Zarzadu:
03_-0n3é§2|21 e ;o\gri:ds:iggli) e % 9%  (6496%  (+)2657%  (+)128%
Krzysztof wynagrodzenie n.d. 1 348 808 zt 91;{902 1028415zt 1124970z
Kaczmarczyk 1£E0n55§2|21 —
~ Prezes Zarzadu zmiana F/;’o‘grszt:;:ig';‘g nd. nd. (13240%  (N1277%  (+)93%
) wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 86 282 zt 583 439 zt
Julita Balcerek 08.11.2023
— Cztonek Zarzadu - nadal ;
9 zmiana % w stosunku nd. nd. nd. nd. (+) 576 %

do roku poprzedniego

2 W okresach 17.09.2020 - 17.12.2020 oraz 25.01.2021 — 02.03.2021 Pan Adam Pietruszkiewicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia

funkgji Cztonka Zarzadu

2 W tabeli nie podano wartosci procentowej zmiany wynagrodzenia w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego z uwagi na niemiarodajny zakres danych
dotyczacych wynagrodzen za 2020 r. (petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia funkgji Cztonka Zarzadu)
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2) Zmiana wynagrodzei w Radzie Nadzorczej

w ujeciu rocznym w okresie pieciu
ostatnich lat obrotowych (2020-2024)

W Tabeli nr 10 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym w okresie pieciu
ostatnich lat obrotowych.

Tabela nr 10: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie 2020-2024

Czlonek Rady C:k'res‘ Rok obrotowy
Nadzorczej pemienia
) funkgji 2020 2021 2022 2023 2024
) 28.06.2018 wynagrodzenie 55075 zt 84 508 zt 103 650 zt 101 800 zt 104 577 zt
Jozef Banach - nadal zmiana % w stosunku
()
do roku poprzedniego (+) 0,14 % (+) 53,44 % (+) 22,65% (-)1.8% (+) 272 %
' 05.10.2011 wynagrodzenie 8 000 zt 1000 zt n.d. n.d. n.d.
Tadeusz Pietrucha ~22022021 iana % w st ‘
e zmiana v W STOSUNKU 1) 14299% (1) 87,50 % nd. n.d. n.d.
do roku poprzedniego
' 30.03.2012 wynagrodzenie 50 060 zt 7 263 zt n.d. n.d. n.d.
Jacek Piotr Nowak 22022021 iana % w st K
e amiana vo W STosUNKU ) g 98 % (-) 85,49 % nd. n.d. n.d.
do roku poprzedniego
o 23.03.2017 wynagrodzenie 55 060 zt 48 851 zt n.d. n.d. n.d.
Maciej Wieczorek ~09.122021 iana % w st ‘
e zmiana e wStOsUnkU -y 9 119%  (1)11,28% nd. nd. nd.
do roku poprzedniego
wynagrodzenie 101 000 zt 101 000 zt 102 000 zt 100 402 zt 43339 zt
. 23.03.2017 -
David John James 17.06.2024 iana % w st K
.06. zmiana % w stosunku (-) 0,98 % bz. (+) 1% (-)1,6% (-)57,1%
do roku poprzedniego
o 14.06.2017 wynagrodzenie 56 075 zt 84 377 zt 103 650 zt 101 800 zt 104 577 zt
Robert Kofiski - nadal zmiana % w stosunku
° ) o, [ _ o, o,
do roku poprzedniego (+) 3,84 % (+) 50,47 % (+) 22,84% (-)18% (+) 2,76 %
i 104 + t d. d. .d.
Krzysztof 28.06.2018 wynagrodzenie 04 000 z 38355z n.d n.d n.d
K k -13.05.2021 jana ¢
aczmarczy 3.05.20 zmiana % wstosunku 19500 ()6312% nd. n.d. n.d.
do roku poprzedniego
wynagrodzenie 11935z n.d. n.d. n.d. n.d.
Dirk Kreder _2]%0&220(}280 - ’ ; n K
e zmiana 7o w stosunku (-) 77,48 % n.d. n.d. n.d. n.d.
do roku poprzedniego
17.06.2024 wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 59 865 zt
Przemystaw Mancel -
- nadal zmiana % w stosunku
. n.d. n.d. n.d. n.d.
do roku poprzedniego
Mateusz 17.06.2024 wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 53 698 zt
Rosa-Gawatkiewicz - nadal zmiana % w stosunku
) n.d. n.d. n.d. n.d.
do roku poprzedniego
Adam Pietruszkiewicz wynagrodzenie 14 073 z 4097 z nd. n.d. nd.
- f\lza*ggglr‘csgjdy 16.06.2020
— 27 H
delegowany do 02.03.2021% zmiana % w stosunku n.d. (-) 70,89 % nd. n.d. n.d.
Zarzadu do roku poprzedniego
N ) 23.02.2021 wynagrodzenie n.d. 36 267 zt 53 000 zt 69 402 zt 88 435 zt
Wojciech Wosko _ hadal iana % w st K
miana Yo w stosuniu n.d. n.d. (+)4614%  (+)309%  (+)274%
do roku poprzedniego
i d. 2zt 4 870 zt 79 816 zt 43 144 #
Chawomi Keteiak 23.02.2021 wynagrodzenie n.d 36582 z 54 870 z 9816 z 3 z
—14.06.2024 i
06.2024  zmiana % w stosunku nd. nd. (+)4999%  (+)454% (-) 46 %
do roku poprzedniego
. 22.06.2021 wynagrodzenie n.d. 19 881 zt 54 870 zt 70 298 zt 35534z
Zofia Szewczuk _17.06.2024 iana % w st K
" amiana vo W stosunku n.d. n.d. (+)17599%  (+)281% ()50 %

do roku poprzedniego

27 Okresy delegacji do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu: 17.09.2020 — 17.12.2020; 25.01.2021 - 02.03.2021;
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3) Zmiana wynikéw Spétki w ujeciu rocznym
w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych
(2020-2024)

W Tabeli nr 11 zaprezentowano zestawienie wynikéw Spofki
W ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.

Tabela nr 11: Zmiana wynikéw Spétki w okresie 2020-2024

Wyniki Spotki 2020 2021

2022 2023 2024

Zysk (strata) netto (-)55 772 tys. zt

(+)1 903 tys. zt

(+)23 192 tys. zt (+)41 269 tys. zt

(-)6 334 tys. zt

4) Zmiana wynikéw Spétki w oparciu
o wskaznik EBITDA i EBIT

Rada Nadzorcza Mabion S.A. ocenia wyniki Spétki korzystajac
m.in. ze wskaznika EBITDA i EBIT oraz danych wynikowych
zarzadczych, ktére moga odbiegac od wynikdéw prezentowanych
w publikowanych sprawozdaniach finansowych. Jest to
uzaleznione od sposobu i podejscia w zakresie rozpoznawania
przychodoéw z realizowanego kontraktu. Dotychczasowe
podejscie zarzadcze opierato sie 0 metode rozliczenia oparta

o uzyskiwanie ptatnosci. Podejscie w publikowanych
sprawozdaniach jest zgodne z MSSF i bazuje na rozliczeniu
przychodoéw z kontraktéw zgodnie z metoda ,over time”

z polityka rachunkowosci opisang w nocie Nota 4.3.1 oraz 4.3.2,
a takze 8 sprawozdania finansowego.

Wskaznik ten traktowac nalezy jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajacg prezentacje wynikdw i innych danych Spétki.
EBITDA i EBIT nie sg zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie
nalezy traktowac tych wskaznikéw jako alternatywnych dla
miernikéw definiowanych w MSSF.

EBITDA definiowana jest jako: alternatywny pomiar wyniku
niewynikajacy wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty
o0 zarzadczy model biznesowy, oznaczajacy zysk przed
odliczeniem kosztéw odsetek, podatku oraz amortyzacji
(ang. ,earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization”).

EBIT definiowana jest jako: alternatywny pomiar wyniku niewynikajacy
wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty o zarzadczy
model biznesowy, oznaczajacy zysk przed odliczeniem kosztéw
odsetek oraz podatku (ang. ,earnings before interest and taxes”).

Wartos¢ EBITDA przedstawiana w niniejszym Sprawozdaniu jest
tozsama ze wskaznikiem EBITDA prezentowanym w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnos$ci Mabion S.A. Warto$¢ EBIT nie byta
dotychczas przedstawiana w sprawozdaniach Spofki.

W Tabeli nr 12 zaprezentowano zestawienie EBITDA wskazanej
w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki oraz EBIT
okreslanej w oparciu o dane finansowe.

Tabela nr 12: EBITDA Spétki wskazywana w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spétki

Okres, za ktéry ustalono EBITDA

Wartos¢ EBITDA Wartos¢ EBIT

2021 (986) tys. zt® (9 832) tys. zt

2022 37 191 tys. z+*° 28 215 tys. zt

2023 62 260 tys. z+*° 55 061 tys. zt

2024 1518 tys. z#3 (7 185) tys. zt
5) Srednie wynagrodzenie pracownikéw

Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych
(2020-2024)

W Tabeli nr 13 zaprezentowano srednie wynagrodzenie
pracownikdéw Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych.

Tabela nr 13: Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami organéw w okresie 2020-2024

Przecietne Sredniomiesieczne wynagrodzenie pracownikow

Rok obrotowy

w przeliczeniu na petne etaty

2020 2021 2022 2023 2024
Wynagrodzenie pracownikéw 5042 zt 5974 z 6 660 zt 7774 z4 8 740 zt
Zmiana % w stosunku do roku poprzedniego (-) 2,00 % (+)19% (+)12% ()17 % (+)12%

2 Strata z dziatalno$ci operacyjnej skorygowana o wartos¢ amortyzacji.
297ysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o warto$¢ amortyzadji.
30Jak wyzej.

31Strata z dziatalnosci operacyjnej skorygowana o warto$¢ amortyzacji
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X. UZUPEELNIENIE DANYCH
ZAWARTYCH W POPRZEDNICH
SPRAWOZDANIACH

Wskutek kontroli przeprowadzonej przez ZUS uznano, ze:

> wszystkie wynagrodzenia wyptacone przez Spotke Dirkowi
Krederowi (bytemu Prezesowi Zarzadu) podlegaty regutom
kontraktu menadzerskiego i powinny podlegac sktadkom
na ubezpieczenia spoteczne. W konsekwencji ZUS wskazat
inne niz zadeklarowane przez Spdtke podstawy do naliczania
sktadek na ubezpieczenia spoteczne za okres lipiec 2020
— czerwiec 2021,

> wszystkie wynagrodzenia wyptacone przez Spotke Adamowi
Pietruszkiewiczowi (obecnemu Cztonkowi Zarzadu)
podlegaty regutom kontraktu menadzerskiego i powinny
podlegac sktadkom na ubezpieczenia spoteczne.
W konsekwencji ZUS wskazat inne niz zadeklarowane przez
Spotke podstawy do naliczania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne za okres kwiecien 2021 — grudzien 2021.

Na podstawie protokotu kontroli i wskazanych tam podstaw

do naliczania sktadek, Spotka wyliczyta sktadki nalezne za wskazane
przez ZUS okresy. W dniu 16 marca 2023 r. Spotka uiscita do ZUS
dopftate z tytutu sktadek w tacznej kwocie 78.808,80 zt.

W zakresie sktadek w czesci obcigzajacej ubezpieczonego Spotce
przystuguje roszczenie wobec ubezpieczonych o ich zwrot

(Dirk Kreder: w wysokosci 42 907,35 zI, Adam Pietruszkiewicz:

20 550,15 zt). Gdyby bowiem wynagrodzenie z tytutu powotania
od poczatku byto osktadkowane tacznie z wynagrodzeniem

z tytutu kontraktu menazerskiego, o kwoty tych sktadek
zostatoby pomniejszone wynagrodzenie do wypfaty.

Spotka nie podjeta jeszcze decyzji w sprawie wystapienia
z roszczeniem o zwrot ww. sktadek do sadu.

Z uwagi na fakt, iz wedtug obecnego stanu te kwoty moga
stanowi¢ bezpodstawne wzbogacenie, uzyskane przez Dirka
Kredera i Adama Pietruszkiewicza w ww. okresach, nalezato te
informacje przekaza¢ w niniejszym Sprawozdaniu. Nalezy jednak
podkresli¢, ze dokonana przez Spétke doptata sktadek ZUS nie
zwiekszyta kwot brutto wynagrodzen Dirka Kredera i Adama
Pietruszkiewicza ujawnionych w sprawozdaniach obejmujacych
ww. okresy, dlatego tez nie zostaty one ujete w tabeli
przedstawiajacej wynagrodzenie za ww. okresy w podziale

na sktadniki, ani w tabeli przedstawiajacej wynagrodzenie

W ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.

XI. WYNAGRODZENIE W RAMACH
GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z art.. 90g ust. 2 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace wynagrodzenia
od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Ze wzgledow wskazanych ponizej Spétka nie jest czesciag grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Spdtka nie jest bowiem wiascicielem zadnych udziatéw ani akgji
innych podmiotéw. Nie wystepuja takze inne sytuacje, ktdre
mogtyby prowadzi¢ do wnioskéw, iz Spotka jest spdtka
dominujgca w rozumieniu art. 4 § 1 ust. 4) KSH, w tym: (i) Spétka
nie dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscia gtoséw
na zgromadzeniu wspolnikéw albo na walnym zgromadzeniu,
takze jako zastawnik albo uzytkownik, badz w zarzadzie innej
spotki kapitatowej (spotki zaleznej), takze na podstawie
porozumien z innymi osobami: (i) Spdtka nie jest uprawniona
do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkow zarzadu
innej spdtki kapitatowej (spétki zaleznej) albo spotdzielni
(spotdzielni zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
osobami; (iii) Spotka nie jest uprawniona do powotywania lub
odwotywania wiekszosci cztonkdw rady nadzorczej innej spotki
kapitatowej (spotki zaleznej) albo spoétdzielni (spétdzielni
zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi osobami; (iv)
cztonkowie Zarzadu Spotki nie stanowia wiecej niz potowy
cztonkow zarzadu innej spotki kapitatowej (spotki zaleznej) albo
spétdzielni (spotdzielni zaleznej); (v) Spotka nie dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw w spotce
osobowej zaleznej albo na walnym zgromadzeniu spotdzielni
zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi osobami; (vi)
Spotka nie wywiera decydujacego wptywu na dziatalnosé spotki
kapitatowej zaleznej albo spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci
na podstawie umdw przewidujacych zarzadzanie spétka zalezna
lub przekazywanie zysku przez taka spétke.

XII. INSTRUMENTY FINANSOWE

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 6) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace przyznanych lub
zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany.

W roku 2024 nie byto przyznanych ani zaoferowanych
instrumentow finansowych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu.

Jednoczednie, Rada Nadzorcza wskazuje, ze w roku 2024
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 1/VII/2024

z dnia 15 lipca 2024 roku przyjeto zostat Program Motywacyjny

na lata 2025-2029. Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia
tego Programu. Program skierowany jest do kierowany

do pracownikdw i wspotpracownikow Spétki majacych wptyw

na wyniki i rozwéj Spétki, w tym w szczegdlnosci do czionkow
Zarzadu, wskazanych przez Rade Nadzorcza w formie warrantow
subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do objecia akcji Spotki
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do kwoty nie wyzszej niz 101.014,50 zt (stownie: sto jeden tysiecy
czternascie ztotych 50/100).

Celem realizacji Programu jest zapewnienie optymalnych
warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwate
zwigzanie 0s6b uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze
Spotka i jej celami.

Program Motywacyjny ma byc¢ realizowany przez emisje

i przydziat osobom uprawnionym nie wiecej niz 1.010.145
(stownie: jeden milion dziesie¢ tysiecy sto czterdziesci piec)
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imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych
do objecia emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego nie wiecej niz 1.010.145 (stownie: jeden
milion dziesie€ tysiecy sto czterdziesci piec) akcji Spotki

z wyfgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki. W ramach Programu Motywacyjnego w catym okresie
funkcjonowania Programu, cztonkom Zarzadu ma zostacé
przydzielonych 75% Warrantow Subskrypcyjnych, a pozostatym
Osobom Uprawnionym, 25% Warrantéw Subskrypcyjnych.

Zgodnie z uchwata nr 3/1/2025 Rady Nadzorczej z dnia

30 stycznia 2025 roku alokacja warrantéw subskrypcyjnych

w roku 2025 obejmie wytacznie Cztonkdw Zarzadu Spotki,

a przydziat na rok 2025 obejmuje 113 640 warrantéw, co stanowi
w zaokragleniu 15 % ogdlnej puli warrantéw, wynoszacej 757 609,
przypisanej na rzecz Cztonkdw Zarzadu w catym Programie
Motywacyjnym rozpisanym na lata 2025-2029. Wstepna lista osob
uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym objeci zostali
wszyscy Cztonkowie Zarzadu. Szczegdtowe warunki realizacji
Programu Motywacyjnego okresla Regulamin Programu
Motywacyjnego zawarty w uchwale nr 1/VI1/2024 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 lipca 2024 roku.

Uchwatg nr 2/VII/2024 z dnia 15 lipca 2024 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki w trybie okreslonym w art. 448
Kodeksu spétek handlowych podwyzszyto warunkowo kapitat
zaktadowy Spétki o kwote nie wieksza niz 101.014,50 zt (stownie:
sto jeden tysiecy czternascie ztotych 50/100) w drodze emisji nie
wiecej niz 1.010.145 (stownie: jeden milion dziesiec tysiecy sto
czterdziesci piec) akgji zwyklych na okaziciela serii V o wartosci
nominalnej 0,10 z (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, w celu
przyznania prawa do objecia akcji posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych serii C. Celem warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdiki jest przyznanie prawa do objecia
akcji posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii C.

Warranty subskrypcyjne sa emitowane nieodptatnie w formie
zdematerializowanej, jako papiery warto$ciowe imienne i sg
zapisywane na rachunkach papieréw wartosciowych lub
rachunkach zbiorczych. Posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
przystuguje prawo objecia akgji. Akcje obejmowane s3 wytgcznie
za wkiady pieniezne wniesione w petni przed wydaniem akgji.
Cena emisyjna akgji jest rowna jej wartosci nominalnej i wynosi 0,10 zt
(dziesie¢ groszy), za kazda akgje.

Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia do objecia 1 (stownie:
jednej) akgji z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki. Warranty subskrypcyjne sa niezbywalne

za wyjatkiem zbycia na rzecz Spotki celem umorzenia, podlegaja
jednakze dziedziczeniu. Prawa wynikajace z warrantow
subskrypcyjnych moga by¢ wykonane do dnia 15 lipca 2034 r.
Prawo do objecia akcji inkorporowane w warrantach
subskrypcyjnych powstaje z dniem przydziatu warrantéw osobie
uprawnionej.

Warranty subskrypcyjne objete beda przez osoby uprawnione

po spetnieniu kryteridw przydziatu uprawnien w Programie
Motywacyjnym szczegotowo okreslonych w Regulaminie
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Programu Motywacyjnego. Warunkiem dla objecia i wykonywania
praw z warrantow jest spetnienie kryterium finansowego w danym
roku obrotowym. Kryterium Finansowe uwaza sie za spetnione
w przypadku, gdy Spétka osiagnie w danym roku, w ktorym
obowigzuje Program Motywacyjny, tacznie przychody oraz zysk
brutto na sprzedazy co najmniej na poziomach ustalonych
kwotowo na dany rok obrotowy uchwatg Rady Nadzorczej,

przy czym kazdorazowo wartosci kryterium finansowego beda
rowne wartosciom przychodow oraz zysku brutto na sprzedazy
zgodnie z przyjetym przez Zarzad budzetem na dany rok
obrotowy, pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza.
W uchwale nr 2/X11/2024 z dnia 20 grudnia 2024 roku Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata budzet Spotki na rok 2025,
natomiast w uchwale nr 3/X1l/2024 z tej samej daty Rada
Nadzorcza okreélita kryterium finansowe w Programie
Motywacyjnym na rok 2025.

XIII. ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 7) Ustawy o ofercie publicznej ponizej
przedstawiono informacje dotyczace korzystania z mozliwosci
zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Mozliwos¢ zadania od Cztonkdw Zarzadu zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, ktdre zostaty juz wyptacone, zostata
wprowadzona na podstawie obowigzujacej Polityki Wynagrodzen,
ktora weszta w Zycie 7 czerwca 2023 r. Zgodnie z § 4 ust. 6 pkt d)
Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza ustalajac wysokos¢

i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu opiera
sie na uszczegodtowionych elementach Polityki Wynagrodzen
obejmujacych m. in. zasady zgdania przez Spotke zwrotu
wynagrodzenia zmiennego. Ponadto, zgodnie z § 12 ust. 3 pkt €)
na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej,
upowazniono Rade Nadzorcza do uszczeg6towienia, w granicach
okreslonych w Polityce Wynagrodzen, elementdw Polityki
Wynagrodzen obejmujgcych m. in. mozliwo$¢ zadania przez Spdtke
zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego Cztonkom
Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza
nie ustalita zasad zwrotu wynagrodzenia zmiennego. W zwigzku
z powyzszym w roku 2024 nie wystepowaty przypadki zagdania

zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

XIV. ODSTEPSTWA OD POLITYKI
WYNAGRODZEN

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 8) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace odstepstw

od procedury wdrazania polityki wynagrodzenh oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f (wraz z ewentualnym
wyjasnieniem przestanek i trybu, oraz wskazaniem elementéw,
od ktorych zastosowano odstepstwa).

Zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej jezeli jest to

niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, rada
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nadzorcza spdtki moze zdecydowad o czasowym odstgpieniu
od stosowania polityki wynagrodzen. Polityka wynagrodzen
okresla przestanki i tryb takiego czasowego odstgpienia oraz
elementy, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo.

Zgodnie z § 8 Polityki Wynagrodzer, jezeli jest to niezbedne dla
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Spdtka moze czasowo
odstapic¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku

do poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorcze).

Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty. Odstgpienie moze dotyczy¢ Polityki
Wynagrodzen w catosci lub w ograniczonym zakresie, wedle
uznania Rady Nadzorczej kierujacej sie realizacja celow
wskazanych powyzej.

Za przestanki zastosowania odstagpienia uznaje sie w szczegdlnosci
kwestie zwigzane z realizacja Strategii i Celéw oraz takie
dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby negatywnie wptynac
na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spétke.

O zastosowanie odstapienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory
przedstawia wéwczas Radzie Nadzorczej przyczyny
uzasadniajace koniecznos¢ zastosowania Odstapienia.

W uchwale o odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

> okres, na ktéry zastosowano odstapienie;

> elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano
odstapienie,

> przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania
odstapienia.

W roku 2024 nie stosowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f
Ustawy o ofercie.

XV. WNIOSKI

1. Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen oraz
innych $wiadczen otrzymywanych przez cztonkdéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej, koncentrujac sie na ocenie
zgodnosci stosowanych zasad wynagradzania cztonkéw tych
organdw z obowiazujaca w Spoice Polityka Wynagrodzen.

2. Na skutek przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza stwierdza,
Ze wynagrodzenia zostaty przyznane i wyptacone w sposdb
zgodny z prawem oraz z obowiazujgca Polityka Wynagrodzen.

3. Polityka Wynagrodzen spetnia swoje nadrzedne funkcje,
do ktoérych nalezy wyznaczanie ram i ogélnych zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
majacych stanowi¢ drogowskaz w procesie ustalania
wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdw organow Spdtki
zgodnie z ustawowymi wymogami. Polityka Wynagrodzen
sprzyja utrzymaniu w Spotce personelu kluczowego dla
realizacji podstawowych celéw zwigzanych z jej dziatalnoscia,
przy jednoczesnej optymalizacji ryzyka zarzadzania Spétka.

4. Obowiazujace w Spotce zasady ustalania wynagrodzen
umozliwiajg Spodice sprawne reagowanie na zmieniajace sie
uwarunkowania rynkowe, zaréwno te zwigzane z rynkiem
pracy, jak i te zwigzane stricte z dziatalnoscig operacyjna
Spotki. Zasady te umozliwiaja prowadzenie efektywnej polityki
wynagrodzenh poprzez dostosowanie ich do kluczowych dla
dziatalnosci Spotki parametrow, w szczegdlnosci zwigzanych
z osigganiem przez Spétke celéw diugofalowych, jak
i poszczegdlnych kamieni milowych, a takze zwigzanych
z kursem akgji Spotki. Nie pozostaje to bez znaczenia
w kontekscie interesow akcjonariuszy oraz inwestoréw Spoétki,
a takze intereséw samej Spofki.

5. Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza niniejszym uznaje,
ze wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej pozostaje w zgodzie z obowiazujacg w Spotce
Polityka Wynagrodzen oraz pozytywnie ocenia funkcjonowanie
tego dokumentu.
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