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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spdétki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkow

Rady i trwa trzy lata.

2. Skiad osobowy Rady, petnione funkcje, zmiany w skfadzie Rady w trakcie roku

obrotowego.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej.

Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czilonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru Rady Nadzorczej na

nowg wspolng trzyletnig kadencje, w nastepujgcym sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska  — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czionek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek — Czionek Rady Nadzorczej.

Do dnia przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej nie byto zmian w jej sktadzie.
3. Niezaleznos¢ czlonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze ztozonymi przez czionkdw Rady Nadzorczej oSwiadczeniami, niezaleznymi cztonkami Rady
Nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczagcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A na dzien 31 grudnia 2024 roku byli:

— Pan Jarostaw Antosik,

— Pan Wojciech Zymek.

Pozostali czionkowie Rady ztozyli oswiadczenia, ze nie spetniajg w/w kryterium niezaleznosci.
4. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat.

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzenh, na ktérych tgcznie powzieta 39 uchwat. Ponadto
w ciggu 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta 49 uchwat pomiedzy posiedzeniami w trybie art. 388 § 3
Kodeksu spdtek handlowych, tj. przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc¢.



5. Istotne problemy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, postanowieh Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Rada
Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spoétce. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie na posiedzeniach dziatajgcej

kolegialnie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza rozpatrywata zagadnienia dotyczace Spétki zgodnie z zakresem swoich kompetenc;ji,
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie Spéiki, jak rowniez zajmowata sie innymi

sprawami istotnymi z perspektywy strategii gospodarczej kreowanej przez Zarzad Spoiki.

Sprawujgc staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzadowi przygotowanie
niezbednych opracowan i analiz potrzebnych do oceny zagrozen i podjetych dziatah celem podjecia

stosownych uchwat.

Na kazdym posiedzeniu w roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad
o wynikach ekonomiczno — finansowych i biezgcej dziatalnosci Spétki oraz spotek Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, dokonujgc analizy wskaznikbw ekonomiczno — finansowych oraz

sprawozdan Zarzadu z wykonania przyjetego na 2023 rok budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej, na

biezgco nadzorowali funkcjonowanie spotek Grupy Kapitatowej Boryszew, wskazujgc Zarzgdowi
obszary wymagajgce szczegoélnego zaangazowania i uwagi.

Za najistotniejsze problemy, ktérymi w roku obrotowym zajmowata sie Rada Nadzorcza nalezy uznac:

e udziat w zamknieciu roku obrotowego 2023 — ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2023 roku, opiniowanie wniosku Zarzadu
Spoétki, co do sposobu pokrycia straty za 2023 rok,

e opiniowanie wniosku Zarzadu w/s wyptaty dywidendy z kapitatu zapasowego Spodiki dla
akcjonariuszy,

e dziatania zmierzajgce do zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za 2023 rok,

e przyjecie i ocena biezgcej realizacji budzetu Boryszew S.A. na 2023 rok,

e wyrazanie zgody na realizacje inwestycji, zbywanie i nabywanie aktywow trwatych, zawieranie
umow kredytow/pozyczek oraz aneksow do istniejgcych umow.

e biezgca ocena sytuacji finansowej spotek wchodzgcych w sklad Grupy Kapitatowej oraz oddziatow,
realizacja planu dziatalnosci Grupy na 2024 rok, ocena osigganych wskaznikéw i motywowanie do
podejmowania przez Zarzad dziatan naprawczych,

e opiniowanie projektéw uchwat Walnych Zgromadzen Spéfki,

e realizacja strategii biznesowej Grupy Kapitatowej na lata 2024-2028.



6. Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan tukasz Bubacz — Czlonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Inwestycji,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W dniu 13 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki w dotychczasowym skladzie na
nowg, trzyletnig kadencje (kadencja wspodlna), rozpoczynajgcg sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A., zatwierdzajgcego sprawozdania finansowego Spotki za 2023
rok.

W skiad Zarzgdu nowej kadencji powotano:

Pana Wojciecha Kowalczyka na stanowisko Prezesa Zarzgdu Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego,
Pana tukasza Bubacza na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Inwestyciji,

Pana Mikotaja Budzanowskiego na stanowisko Czionka Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju.

W dniu 24 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki, podjeta decyzje o powotaniu z tym samym dniem

Pana Adama Holewy na Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Segmentu Motoryzacja.

W dniu 16 grudnia 2024 roku Pan Mikotaj Budzanowski, Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Rozwoju Spoétki
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 31 grudnia 2024 roku.

Od dnia 1 stycznia 2025 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonuje w skiadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan tukasz Bubacz — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestyciji,
Pan Adam Holewa — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata, z dniem 18 kwietnia 2025 roku Pana Macieja
Korniluka na Czionka Zarzgdu, Dyrektora ds. Operacyjnych.

Do dnia przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Boryszew S.A. nie bylo zmian w sktadzie Zarzadu
Spofki.



7. Dokonane przez Rade Nadzorczg zawieszenia czlonkéw Zarzadu w pelnieniu funkcji

i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza Boryszew S.A. nie dokonywata powyzszych czynnosci w 2024 roku.
8. Komitety Rady Nadzorczej

W spoétce dziata Komitetu Audytu, w sktad ktérego wchodzg na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczgcy

Pan Mirostaw Kutnik — Czlonek,

Pan Wojciech Zymek — Cztonek.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu w 2024 roku spetniat kryteria niezaleznosci oraz

pozostate wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 Ustawy, {j.:

(i) przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

(i) przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spétka lub poszczegodlni czionkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy;

(iii) wiekszos¢ cztonkoéw komitetu audytu, w tym jego Przewodniczgcy, byta niezalezna od Spoiki.

W 2024 roku w strukturze Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet Wynagrodzen. Zgodnie

z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym w dniu 18 sierpnia 2020 roku, Rada Nadzorcza w razie

potrzeby moze powota¢ rowniez Komitet Wynagrodzen.
9. Ocena sytuacji Spofki.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne Boryszew S.A:
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Boryszew S.A. za 2024 rok w poréwnaniu do 2023 roku

przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2024 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1669,4 1815,3 (145,9)
Zysk brutto na sprzedazy 150,4 161,2 (10,8)
Zysk na sprzedazy 31,2 33,2 (2,0
EBITDAD 231,8 168,0 63,8
Zysk operacyjny 187,8 125,5 62,3
Zysk brutto (151,3) (23,5) (127,8)
Zysk netto ogdtem (147,4) (11,2) (136,2)

1) Warto$¢ odpowiednio zysku (straty) operacyjnego + amortyzacji

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wplyw poszczegdlnych sktadowych rachunku wynikow

na wynik netto za 2024 rok.



Rachunek wynikow Boryszew S.A. w 2024 roku [min zi]
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW

w min
2023 zZmiana

zt
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1669,4 1815,3 (145,9)
Segment Motoryzacja 780,8 894,9 (114,1)
Segment Chemia 156,1 224,4 (68,3)
Pozostate 732,5 696,0 36,5
Eksport jako % sprzedazy tacznej 47% 51% -4%

W 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 1 669,5 min zt i spadty o 8,0%
Na spadek przychodéw w Boryszew S.A. wptynety:
najwiekszy spadek odnotowano w Oddziale Maflow z powodu umocnienia PLN (wiekszos¢
sprzedazy jest realizowana w EUR) i nizszych wolumenow.
spadki wolumenéw sprzedazy w Segmencie Chemia (Oddziaty Elana i Oddziat Boryszew ERG).
WYNIKI OPERACYJNE
Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2024 roku o 10,8 min zt do poziomu 150,4 min zt.
Srednia rentowno$¢ brutto sprzedazy wzrosta z poziomu 8,9% w 2023 roku do 9,0% obecnie.
Koszty sprzedazy byly nizsze o 1,2 min z, tj. 0 6,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego
Koszty ogélnego zarzgdu spadty o 7,6 min zt.
Saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych wyniosto 156,5 min zt i bylo wyzsze od

zesziorocznego o 64,3 min zt. Ww. wzrost wynikat gtéwnie z powodu otrzymanych dywidend.



Wynik operacyjny (EBITDA), ksztattowat sie nastepujaco w najwazniejszych segmentach

operacyjnych:

w min
2024 2023 zZmiana
zt
EBITDA, w tym: 231,8 168,0 63,8
Segment Motoryzacja 80,0 65,9 14,1
Segment Chemia 9,5 91 0,4
Pozostate 142,3 93,0 49,3

Zmiana wyniku EBITDA w 2024 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku w poszczegolnych segmentach

byta:

e nastepstwem otrzymanych dywidend w Segmencie Pozostate,

e wyzszym wynikiem w Segmencie Motoryzacja — dzieki rosngcemu udziatowi nowych projektow,

® nieznacznie wyzszych wynikbw w Segmencie Chemia — w ktdrym to sytuacja nie zmienita sie
znaczgaco.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychododw i kosztow finansowych wyniosto -339,0 min zt i byto nizsze od zesztorocznego

0 190,1 min zt. Taki wynik to gtéwnie efekt odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych pozyczek

oraz pozostatych naleznosci do BKD z lat 2011 - 2024 w tgcznej kwocie 256,5 min zt.

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej w 2024 roku wyniost -147,4 min zt i byt nizszy o0 136,2 min

zt niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2024 rok w poréwnaniu do 2023

roku przedstawia ponizsza tabela:

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

w min zt 2024 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 5116,0 5689,0 (573,0)
Zysk brutto na sprzedazy 368,5 498,4  (129,9)
Zysk na sprzedazy (30,3) 83,2 (113,5)
EBITDA 337,2 336,0 1,2
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 248,8 380,3 (131,5)
Zysk operacyjny 178,5 177,1 1,4
Zysk brutto 103,5 134,5 (31,0)
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 120,8 117,5 3,3
Zysk netto na dziatalnos$ci zaniechanej - 12,4 (12,4)
Zysk netto ogdtem 120,8 129,9 (9,2)




Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegdlnych sktadowych rachunku wynikéw

na skonsolidowany wynik netto za 2024 rok.

Rachunek wynikow GK Boryszew w 2024 roku [min zi]
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW

w min zt 2024 2023 zZmiana

Przychody ze sprzedazy, w tym: 5116,0 5689,0 (573,0)
Segment Motoryzacja 1567,9 1748,9 (181,0)
Segment Metale 2 825,9 3356,1 (530,2)
Segment Chemia 157,6 225,4 (67,8)
Pozostate* 564,6 358,6 206,0

*w tym korekty konsolidacyjne

Przychody ze sprzedazy w 2024 roku spadty o 10,1% do poziomu 5 116,0 min zt. Wzrost odnotowano
jedynie w Segmencie Pozostate (wzrost o 57,4%). Najwiekszy spadek odnotowano w Segmencie
Chemia (spadek o 30,1%) oraz Segmencie Metale (spadek o 15,8%). Na spadek przychodéw
w Segmencie Motoryzacja miat wptyw umocnienie PLN oraz nizsze wolumeny sprzedazy.

Spadek w Segmencie Metale spowodowany jest w gtéwnej mierze spadkiem popytu na wyroby na rynku
krajowym jak i zagranicznym. Sektor budowlany, bedagcy istotnym odbiorcg wyrobdéw stalowych
i aluminiowych, przezywat zatamanie (duzo firm ogtosito swojg niewyptacalnosc¢). Najwiekszy spadek
przychodow odnotowata GK Alchemia w efekcie silnej konkurencji cenowej przy nizszym popycie oraz
w wyniku likwidacji czesci oddziatéw (jak opisano wczesniej) co przetozyto sie na nizszg produkcje

i wolumeny sprzedazy.



Spadek w Segmencie Chemia to skutek przede wszystkim spadku sprzedazy w Oddziale Boryszew
ERG na Wydziale Chemii oraz ptynéw odlodzeniowych. Brak produkcji Wydziatlu Chemia istotnie
przyczynit sie do spadku obrotéw oraz zyskéw w Oddziale Boryszew ERG.

Na wzrost przychodéw spétek nieprzypisanych do segmentéw (Pozostate) miat wptyw w gtdwnej mierze
Oddziat Boryszew Energy oraz Boryszew Green Energy&Gas Sp. z 0.0. dzieki pozyskaniu nowych
klientow.

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2024 roku 0 129,9 min zt do poziomu 368,5 miIn zt. Koszty sprzedazy
i koszty ogdlnego zarzadu spadty tgcznie o 16,4 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku. Saldo
pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych wynosito 208,8 min zt i bytlo wyzsze o 114,9 min
w poréwnaniu do 2023 roku.

WYNIK OPERACYJNY

¢ Ujecie skonsolidowane:

W 2024 roku wynik EBITDA bez zdarzen jednorazowych na dziatalnosci kontynuowanej wyniost
248,8 min zt, wobec 380,3 min zt w 2023 roku. W poszczegdlnych segmentach operacyjnych
wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujgco:

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, w tym: 248,8 380,3 (131,5)

Segment
. 70,8 120,9 (50,1)
Motoryzacja

Segment Metale 123,4 216,4 (93,0)
Segment Chemia 9,6 8,9 0,7
Pozostate* 45,0 34,1 10,9
EBITDA, w tym: 337,2 336,0 1,2
Segment
Motoryzacja 708 66 (8
Segment Metale 211,8 216,4 (4,6)
Segment Chemia 9,6 8,9 0,7
Pozostate* 45,0 34,1 10,9

* w tym korekty konsolidacyjne

e Segment Motoryzacja
Segment Motoryzacja odnotowat w 2024 roku spadek poziomu sprzedazy, przy jednoczesnym spadku
EBITDA
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Spadek EBITDA jest wynikiem gorszych wynikéw zagranicznych

spoétek segmentu, w szczegdlnosci spétek Grupy BAP.



e Segment Metale
Segment zanotowat w 2024 roku znaczny spadek wynikéw w poréwnaniu do 2023 roku (bez zdarzen
jednorazowych). W 2024 roku wystgpity zdarzenia o charakterze jednorazowym: w GK Alchemia na
taczng kwote (-) 34,8 min zt (rezerwy na likwidacje oddziatdéw) oraz rozwigzanie rezerw zwigzanych
z trwajgcymi postepowaniami podatkowymi na kwote 123,3 min zt.
Spadek EBITDA wystgpit prawie we wszystkich podmiotach tego Segmentu. Gtéwnym czynnikiem
wplywajgcym na osiggniecie nizszych wynikow EBITDA byty niesprzyjajgce uwarunkowania rynkowe
(silna konkurencja cenowa przy nizszym popycie).
Najwigkszy spadek odnotowata GK Alchemia. Na wynik osiggniety przez GK Alchemia w 2024 roku
miata wptyw sytuacja rynkowa w branzy stalowej (konkurencja producentéw z Ukrainy oraz
pozaeuropejskich) oraz likwidacja oddziatéw Grupy, ktéra wptyneta na mniejsze wolumeny produkcji
i tym samym wzrost jednostkowego kosztu statego.
Jedynie w Spotce ZUO nastgpit wzrost EBITDA gdzie gtéwnym czynnikiem wzrostu byto przyjecie do
unieszkodliwiania wiekszej ilosci odpadow w 2024 roku, przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw ich
wytworzenia, co przyczynito sie do wzrostu EBITDA.

e Segment Chemia
Segment Chemia zanotowat nieznaczny wzrost EBITDA w poréwnaniu do roku ubiegtego.. Wyzsza
EBITDA wygenerowana w 2024 byta spowodowana gtownie sprzedazg aktywow nieoperacyjnych.

o Pozostate nieprzypisane
W Pozostatej dziatalnosci Grupy osiggnieto wyzszy wynik EBITDA niz w okresie analogicznym roku
poprzedniego. Gtéwnie powodem tego wzrostu byto podpisanie przez Oddziat Boryszew Energy uméw
z duzymi podmiotami.
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO
Saldo przychodéw/kosztéw finansowych wyniosto 72,4 min zt i byto nizsze 0 32,1 min zt w poréwnaniu
do ubiegtorocznego salda.
Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 120,8 min zt i byt wyzszy o 3,3 min zt wzgledem

wyniku z 2023 roku.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
w Warszawie S.A., pozytywnie ocenia sytuacjg finansowg Spotki. W opinii Rady Nadzorczej sytuacja
Spoéiki jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej oraz nie wystepujg zadne

zagrozenia dla dziatalnosci Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew.
10. Sprawozdanie finansowe Boryszew S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Spoitki sporzadzone za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku,

obejmujgce:
1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére po
stronie aktywow oraz po stronie kapitatdw wiasnych i zobowigzan wykazuje sume 1.945.104

tys. z,
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2. sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujgce ujemne catkowite dochody ogétem w kwocie (146.966 tys. zt) oraz strate netto
za 2024 rok w kwocie 147.398 zt,

3. sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 12.415 tys. zt,

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 237.256 tys. zt,

5. informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz
opinig Komitetu Audytu a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéow stwierdza, ze
sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowe;j
Spokki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majagtkowy i kondycje finansowg Spotki na dzien
31 grudnia 2024 roku.

11. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgdzone za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, obejmujgce:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2024
roku, ktére po stronie aktywow oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan wykazuje sume
3.633.569 tys. z4,

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku wykazujgce dodatnie catkowite dochody ogétem w kwocie 58.083 tys. zt
oraz zysk netto w kwocie 120.805 tys. zi,

3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 7.867 tys.
zt,

4. sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 35.068 tys. zi,

5. informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
oraz opinig Komitetu Audytu, a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw stwierdza, ze
sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowe;j
Grupy Kapitatowej, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do

31 grudnia 2024 roku. Sprawozdanie finansowe jest zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak
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i ze stanem faktycznym, odzwierciedla jasno i rzetelnie stan majatkowy i kondycje finansowg Grupy

Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 roku.
12. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2024 roku, zostato
sporzgdzone w formie jednego dokumentu, tj. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Boryszew w 2024 roku uwzgledniajace wymogi ujawnien dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej za ww. okres. Sprawozdanie to zawiera odrebne Sprawozdanie
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Boryszew za 2024 rok.

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa powyzej, Komitet Audytu
oraz Rada Nadzorcza podziela ocene biegtego rewidenta wyrazong w opinii, w ktérej stwierdza, ze
zostato ono sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami

zawartymi w sprawozdaniach finansowych.
13. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za 2024 rok.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu w sprawie rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Boryszew S.A. pokrycia straty netto za 2024 rok w wysokosci 147.397.448,87 ztotych

z kapitatu zapasowego Spofki.

14. Ocena funkcjonujacego w Spétce systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

a. Zarzadzanie ryzykiem.
Dziatalnos¢ Boryszew S.A. wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe, ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynno$ci.
Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie ryzyko rynkowe,
w tym m.in.:

e ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);

e ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych);

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko kredytowe.
Dziatalnos¢ Grupy Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcéw i wyrobéw), ryzyko kredytowe, ryzyko
ptynno$ci oraz ryzyko zmiennosci przepiséw prawa.
Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktdrych zalicza sie:
* ryzyka rynkowe, w tym m.in.:

- ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut),

- ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych),

- ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktow,
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* ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywow finansowych:
- ryzyko ptynnoéci,
- ryzyko kredytowe,
* ryzyko zmiennosci przepiséw prawa.
Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rzeczywisty oraz prognozowany
poziom ryzyk, a dziatania podejmowane przez Zarzad wspierajg stabilnos¢ i rozwdj dziatalnosci

gospodarczej Spoétki w obecnych okolicznosciach.
b. Raportowanie finansowe.

Za nadzér nad sporzgdzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy.

Sposdb i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo
w osobnym dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego. Prace nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gléwnego Ksiegowego. Menedzerowie
poszczegodlnych dziatdw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gltéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Zarzady spotek zaleznych i wspotzaleznych, dyrektorzy zarzgdzajgcy oddziatdéw odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez $ledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych spoétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje
sprawozdania finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spétka koordynuje i wptywa na dziatania

spotek zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spétek.
c. Raportowanie niefinansowe

Spotka wdrozyta proces raportowania niefinansowego za 2024 rok ESRS [European Sustainability
Reporting Standards — Europejskie Standardy Raportowania o Zréwnowazonym Rozwoju]
wprowadzonych rozporzadzeniem delegowanym Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2772
z dnia 31 lipca 2023 roku. Opracowane na mocy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE, zmienionej Dyrektywg (UE) 2022/2464 (CSRD. Pierwszy raport bedzie opublikowany za
2024 rok. Rada Nadzorcza, poprzez Komitet Audytu brata czynny udziat w pracach nad przygotowaniem
sprawozdania, opiniujgc przygotowywane przez powotany przez Zarzad w tym celu zesp6t zadaniowy,

dokumenty.
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d. Kontrola wewnetrzna.

Spdtka posiada wyodrebniony Dziat Kontroli Wewnetrznej, do ktérego zadan nalezy kontrola zgodno$ci
dziatalnosci poszczegdlnych oddziatéw i komdrek organizacyjnych spétki z obowigzujgcymi przepisami
prawa (zaréwno powszechnie obowigzujgcego, jak i wewnetrznego.)W zakresie kontroli zlecanych
przez Rade Nadzorczg, dziat kontroli jest niezalezny od Zarzgdu Spotki. Dodatkowo spétka posiada
dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, w ktérym zadania kontrolne sg
rozdzielone pomiedzy poszczegolne komorki organizacyjne. W 2024 roku w spotkach z Grupy
Kapitatowej Boryszew zostato przeprowadzone 14 kontroli wewnetrznych. Kontrole dotyczyty
funkcjonowania obowigzujgcych procedur zakupowych dla wskazanych komoérek organizacyjnych oraz
przegladu poniesionych kosztéw, zasad realizacji inwestycji w Grupie Kapitatowej Boryszew, badania
proceséw wiekowania niesciggnietych naleznosci, weryfikacji zasad stosowania obowigzujgcego
kalkulatora dla transakcji finansowych zawieranych w Grupie w oparciu o obowigzujgcg Polityke Cen
Transferowych oraz weryfikacje dodatkowych kosztéw wynagrodzen - nadgodzin w oparciu
0 obowigzujgce regulaminy jak rowniez Kodeks Pracy. Wnioski i ewentualne stwierdzone
nieprawidtowosci kazdej kontroli szczegétowo przedstawiane sg osobom zarzgdzajagcym w danej

jednostce organizacyjnej wraz z zaleceniami dotyczacymi stwierdzonych nieprawidtowosci.

15. Ocena sposobu wykonywania przez spotke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych

i okresowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob realizacji przez Spoétke obowigzkéw w zakresie
raportowania finansowego. Ww. raporty byty kompletne i sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa, a takze przedstawialy rzeczywistg sytuacje Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

16. Stosowanie przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk w 2023 roku Spétka nie stosowata 10 zasad:
13.1,132,141.,142,21.,22,41.,,43.,48.,,4.9.1.

Rada Nadzorcza ocenita, ze Spotka w sposéb nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne oraz
stosuje sie do zalecen i zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217,
poza wtgczeniami, o ktérych Spotka informowata poprzez system EBI w raporcie 1/2021 z dnia 30 lipca

2021 roku, jak i na swojej stronie internetowe.

17. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z art. 380!

Kodeksu Spotek Handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad wypetniat swoje obowigzki wynikajgce z postanowien art. 380
Kodeksu Spotek Handlowych. Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej informacje dotyczace podjetych
uchwat i ich przedmiotu, sytuacji spétki w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym

i kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotki, transakcjach
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oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje

majgtkowa spdtki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé.

18. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spoétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382!

Kodeksu Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza w 2024 roku nie zlecata zbadania okreslonych spraw dotyczgcych dziatalnosci spoétki

lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).

19. Ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382
§ 4 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad wypetniat swoje obowigzki wynikajgce z postanowien art. 382 § 4
Kodeksu Spotek Handlowych. W szczegdlnosci Rada otrzymywata niezwitocznie wszystkie zgdane
informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spétki, w szczegolnosci jej dziatalnosci

lub majatku.
20. Ocena polityki sponsoringowej i charytatywnej.

Dziatalnos¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spétki i Grupy
Kapitalowej Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen
kulturalnych, w tym: wystaw, koncertow i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie
funkcjonujg spotki i oddziaty Grupy.

Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajac
je m.in. poprzez darowizny.

Spotki z Grupy wspierajg rowniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane

z obszarem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Boryszew.

21. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu

i rady nadzorczej

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spotke
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Wybdr czionkéw
Zarzadu i kluczowych menedzerow w Spoice jest dokonywany w oparciu o do$wiadczenie, kwalifikacje
i kompetencje kandydatéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie réwnego
traktowania pracownikow. Spoétka dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze
szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spéiki i jej kluczowych menedzerow. W 2024 roku w sktad Zarzgdu

wchodzili wytgcznie mezczyzni, w sktadzie Rady Nadzorczej byta jedna kobieta.

22. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach ekspertyz,
itp.
W dniu 25 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Statutu

Boryszew S.A. wybrata firme BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
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w Warszawie do przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A.
oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczace sie
30 czerwca 2022 roku, 30 czerwca 2023 roku, 30 czerwca 2024 roku oraz badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2022 — 2024.

Badanie sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za 2024 rok odbyto sie zgodnie z zawartg umowa.
Rada Nadzorcza (Komitet Audytu Rady Nadzorczej) uczestniczyta w spotkaniach z bieglym rewidentem
podczas prac nad sprawozdaniem finansowym Spétki za 2024 rok oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za 2024 rok.

W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza nie zlecata sporzgdzania zadnych opinii prawnych

w zwigzku ze sprawowanymi przez Rade czynnosciami nadzorczymi.
23. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wnioski do Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A

Rada Nadzorcza Boryszew Spoétka Akcyjna uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie
z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi, a jej praca przyczynita sie do wzrostu wartosci firmy oraz

zwigkszata zaufanie do niej akcjonariuszy.

Uwzgledniajgc powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 10 -12 oraz po

uwzglednieniu sprawozdan biegltego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

Boryszew S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakohczony 31 grudnia 2024

roku, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za rok obrotowy 2024;

2. przyjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Boryszew Polska S.A. za rok obrotowy 2024, z kapitatu
zapasoweqo;

3. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Boryszew oraz Boryszew
S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2024;

4. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Boryszew SA za rok obrotowy 2024;

5. udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2024 roku.

Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz
wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku nastepujgcym cztonkom
Rady:
1) Pani Matgorzacie Waldowskiej z wykonania obowigzkéw Przewodniczagcej Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
2) Panu Mirostawowi Kutnikowi z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
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3) Panu Damianowi Pakulskiemu z wykonania obowigzkdéw Sekretarza Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

4) Panu Jarostawowi Antosikowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

5) Panu Januszowi Siemiencowi absolutorium 2z wykonania obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

6) Panu Wojciechowi Zymkowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej

w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Matgorzata Waldowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Signature-Not Verified
)
Dokument podpishy przez
Malgorzata WalgGwska
. 2025 (0 16:11:54
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