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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci w roku 2024

1. Informacje ogblne

1.1. Nazwa i siedziba Spéiki

Pelna nazwa: Baked Games Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona: Baked Games S.A.
Siedziba spotki: ul. Henryka Sienkiewicza 16, 41-250 CzeladZ

1.2. Dane rejestrowe

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000848739
NIP: 6252453388
REGON: 361003059
Strona internetowa: https:/ /www.bakedgames.pl

Spétka powstala w wyniku przeksztalcenia Baked Games spélka z o.0. z siedziba w Czeladzi, wpisanej do
Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000547567 (uchwata nr 1 z 5.06.2020 r. akt rep. A 1157/2020).
Wpis w KRS nastapil w dniu 07.07.2020 .

1.3. Oddzialy (zaklady) Spotki

Spoétka nie posiadata i nie posiada oddzialéw (zaktadow).

1.4. Grupa kapitatowa Spotki

Spotka nie posiadata i nie posiada spotek zaleznych, w zwiazku z czym nie tworzy grupy kapitalowej. Jednostka

wchodzi w sktad Grupy Kapitalowej PLAY WAY S.A.

1.5. Wplyw dzialalno$ci przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalnosé¢ Jednostki nie wplywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Jednostka nie prowadzi dzialalnosci, ktérej charakter nakladalby na Spoétke szczegdlne obowiazki, dotyczace
warunkow korzystania ze srodowiska naturalnego. Wszelkie rozwiazania racjonalizatorskie w zakresie ochrony
srodowiska sa uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Spétke dziatalnosci biurowej,
racjonalnego wykorzystania materialéw biurowych, korzystania z materialéw produkowanych z surowcow

wtérnych, etc.
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1.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan 1 rozwoju

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwiazku z tym nie ma osiagni¢¢ w tej dziedzinie.

2. Kapital spotki

2.1. Kapital zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2024 r., jak i dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy wynosi
248.785,00 z1 1 dzieli si¢ na 2.452.000 akgji serii A oraz 35.850 akciji serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zI kazda

akcja.

2.2. Nabycie akcji wlasnych

Spoétka na dziert 31 grudnia 2024 roku nie posiadata akeji wlasnych.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza

3.1. Sktad organéw

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Zarzadu Spo6tki wchodzit:
1. Przemystaw Jerzy Bieniek, petniacy funkcje Prezesa Zarzadu,

2. Krzysztof Tomasz Wolski, pelniacy funkcje Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie roku obrotowego, jak i na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu Spétki nie ulegt

zmianie.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w skiad Rady Nadzorczej Spoétki wehodzili:

1. Mirela Chudala — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.,
2. Grzegorz Czarnecki — Czlonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 .

3. Lukasz Grynasz — Czlonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 .

4. Bartosz Zuchowski — Czlonek Rady Nadzorczej — od 8 maja 2023 r.

5. Izabela Kryspin — Czlonek Rady Nadzorczej — od 11 marca 2024 1.

W trakcie roku obrotowego skiad Rady Nadzorczej Spotki ulegl nastepujacej zmianie. W dniu 12.02.2024 1. Piotr

Karbowski zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzied jej
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zlozenia. W dniu 11 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwale o powotaniu w drodze

kooptacji Pani Izabeli Kryspin w sklad Rady Nadzorczej.

3.2. Wynagrodzenie

W 2024 roku cztonkowie Zarzadu na podstawie uchwaty RN nr 01/01/2024 z 20.01.2024 r. otrzymywali
wynagrodzenie miesigczne w wysokosci po 9.000,00 zI netto miesigcznie. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie
pobierali

wynagrodzenia z tytulu czynnosci wykonywanych na rzecz Spotki, z wyjatkiem Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ktéremu na mocy uchwaty nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2024
t. przyznano od stycznia 2024 r. stale wynagrodzenie miesieczne w wysokosci kwoty 6.000,00 zt (sze$¢ tysiecy

zlotych) netto. ).

4. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka stale wspélpracowala z 12 osobami, ktére tworza jeden zespol
deweloperski. W sktad zespotu wchodza: graficy, programisci, specjaliSci od wideo oraz level/game designerzy

oraz osoby zajmujace si¢ matketingiem i PR.

Okres 2023
Wyszczegolnienie Zatrudnienie

Umowa o prace Umowa cywilno -prawna Umowa B2B
Pracownicy dziatu produkcit 1 6
Pracownicy dziatu marketingu 2 2
Pracownicy ogdlni 1
OGOLEM: 1 9 1

5. Wystapienie istotnych zdarzed majacych wplyw na dziatalno$é¢ Spotki

5.1. Dzialalno$¢ Spotki w 2024 roku

W 2024 roku Spétka Baked Games S.A. kontynuowala swojq dzialalnosé jako producent (deweloper) oraz
wydawca gier na komputery PC i konsole, konsekwentnie realizujac strategie rozwoju portfolio oraz ekspansji na
nowe platformy.

W minionym roku Spétka skoncentrowata si¢ na dalszym rozwoju swoich kluczowych projektdw, takich jak
Prison Survival: Architect of Crime, Alaska Gold Fever oraz Neuroshima Hex. Znaczacym wydarzeniem
bylo wprowadzenie na rynek nowej gry Hammer of Pain, ktéra zadebiutowala na platformie Steam 18
pazdziernika 2024 roku. Ta, inspirowana klasykami gatunku, platforméwka 2D cechuje si¢ stylizowanymi pixel-

artowymi teksturami i mocnymi kontrastami taczac oldschoolowa brutalnosé z nowoczesnym podejsciem do
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rozgrywki. Réwnoczesnie z premiera gry na rynku pojawil si¢ takze niezalezny soundtrack zawierajacy 19
oryginalnych kompozyciji.

W 2024 roku oficjalnie ruszyly prace nad gra Prison Survival: Architect of Crime. W produkcji postawilismy
na unikalny balans pomiedzy surowos$cia wicziennego $wiata a wyrazista stylistyka grafiki, co pozwolitlo nam
stworzy¢ gre o unikalnym charakterze wizualnym i klimacie — recznie malowane tekstury i mocne kontrasty nadaja
grze charakter, ale nie odbieraja jej brutalnej autentycznosci. Przebudowali$my tez od podstaw system poruszania
si¢ postaci, dajac graczom pelna swobode i precyzyjna kontrole nad kazdym ich ruchem. Dzigki temu rozgrywka
stala si¢ bardziej intuicyjna i immersyjna, pozwalajac graczom na jeszcze glebsze zanurzenie si¢ w $wiecie gry.
Rok 2024 przyniést tez istotne postepy w realizacji projektu Neuroshima Hex, opartej na kultowej grze
planszowej post-apokaliptycznej gry taktycznej, ktéra jest obecnie w koficowej fazie produkeji. Zespél Baked
Games znaczaco ulepszyl interfejs uzytkownika (UI) oraz doswiadczenie uzytkownika (UX) gry, poprawiajac ich
czytelno$¢ i wygode obslugi. Dodalismy nowa, zréznicowana Sciezke dZwickowa, nowe frakcje i
przeprojektowalismy przeglad armii, co spotkalo si¢ z entuzjastycznym przyjeciem graczy podczas playtestow.
Popularnosé tych testéw przerosta oczekiwania Spétki, a liczne ulepszenia typu "quality of life" spotkaly si¢ z
pozytywnym odbiorem spolecznosci gameréw. Tym bardziej, ze udzial Baked Games w wydarzeniu Turn-
Based Carnival na Steam pozwolil nam dotrze¢ do jeszcze szerszej spolecznosci fanéw gier turowych i
planszowych.

Istotnych usprawnient doczekata si¢ takze gra Alaska Gold Fever, ktora w 2024 roku przeszla szereg znaczacych
modernizacji podnoszacych jakos$é rozgrywki i immersyjnos¢ $wiata gry. Wprowadzilismy nowy system
wykrywania przeciwnikow oraz zintegrowany system sterowania ruchami, dzigki ktérym reakcje postaci 1 animacii
NPC sa bardziej naturalne i dynamiczne. Wprowadzenie technologii VEX Graph umozliwito nam stworzenie
spektakularnych efektow wizualnych, a prace nad shaderami poprawily wyglad powierzchni, o§wietlenia i detali
graficznych. Z kolei system dynamicznego wiatru sprawil, Ze otoczenie reaguje obecnie na warunki
atmosferyczne oraz dziatania gracza, dodajac glebi i realizmu §wiatu Alaski.

Rozbudowa $wiata gry obejmowala takze opracowanie proceduralnego generowania terenéw, ktére umozliwia
szybkie tworzenie réznorodnych lokacji. Wsréd nowych miejsc znalazly si¢ Red Grass Valley z gesta roslinnoscia
w odcieniach czerwieni oraz surowym klimatem Alaski oraz Burned Forest — tajemniczy las z dynamicznym
oswietleniem i zmieniajacymi si¢ warunkami pogodowymi. Rozszerzylismy takze baze¢ modeli 3D, dodajac nowe
postacie 1 assety z wigksza iloscia detali oraz ulepszonymi animacjami.

Wazna role¢ w procesie produkcji odegrata sztuczna inteligencja (Al), ktéra wspierala nas w projektowaniu
konceptéw postaci, tworzeniu shaderéw i efektéw wizualnych (VFX), a takze modelowaniu 3D i animacjach.
Dzi¢ki temu stworzyliSmy realistycznie zachowujace si¢ postacie NPC oraz dzikg faune reagujaca w sposob
naturalny na dzialania gracza. Wszystkie te zmiany sprawily, ze Alaska Gold Fever oferuje obecnie nie tylko
emocjonujaca rozgrywke survivalowa, ale takze bogaty 1 zywy $wiat pelen szczegdléw oraz dynamicznych
interakeji.

Ponadto Spétka intensywnie pracowata nad projektem Alaska Gold Rush (web3), ktéry byt najwazniejszym
projektem realizowanym przez zespot Baked Games w 2024 roku. Dopracowujemy obecnie balans rozgrywki,

mechaniki i stabilno$¢ trybu multiplayer przed koficowym etapem produkeji.
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Rok 2024 byt dla Baked Games S.A. okresem intensywnego rozwoju projektéw oraz umacniania pozycji na rynku
gier komputerowych i konsolowych. Spotka konsekwentnie realizuje strategic produkeji nisko- lub $rednio-
budzetowych gier symulacyjnych, rozszerzajac jednoczesnie swojg obecno$¢ na kolejnych platformach
dystrybucyjnych. Pozwala jej to maksymalizowac efektywnos$¢ wykorzystania posiadanych zasobéw finansowych

i zapewnia dlugofalowy wzrost wynikéw finansowych.

Strategia rozwoju Spotki zaktada skupienie si¢ na produkgji gier, przy zatozeniu:
1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub $rednio- budzetowej gry (gtéwnie symulatory) rocznie;
2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch i Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

3. stopniowe poszerzanie zespotu Spoétki lub pozyskiwanie do wspolpracy zespoléw zewngetrznych.

W dalszej przysztosci Spotka zamierza przy tym samodzielnie wydawac wiasne gry takze na platformach Steam

i Nintendo Switch.

5.2. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Jednostki.

5.3. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postgpowania
sadowe toczace si¢ przeciwko Spotce

Celem zakoficzenia postgpowania sadowego toczacego si¢ przed Sadem Rejonowym w Bedzinie, w sprawie o
zaplate przeciwko Emitentowi, z powddztwa czterech osob fizycznych, w dniu 15 kwietnia 2025 r. Spélka
zawarla przed mediatorem ugode z powodami. W ramach ugody, Spétka zaplaci powodom lacznie 70 proc.
kwoty gléwnej, a powodowie zrezygnowali z 30 proc. dochodzonej kwoty oraz z dochodzenia kosztéw
postepowania i odsetek. Zaplata nastapi W ten sposob, ze kwota:
- 60 0600 =zt zostanie wyplacona powodom ~w terminie do dnia 18 kwietnia br,
- 80 800 zt zostanie wyplacona powodom z §rodkéw pochodzacych z przysztych przychodéw z gry "Alaska Gold
Fevet" w terminie do dnia 31 marca 2027 t. Spétka informuje, ze przedmiotem pozwu bylo Zadanie zaplacenia
przez Spotke tacznej kwoty 202.000 zt, powigkszonej o koszty i odsetki. Spotka wyjasnia, ze zdecydowala si¢ na
zawarcie ugody celem unikniecia czasochlonnego procesu sadowego, a tym samym niepewnosci co do czasu

procesu, wyniku procesu i uniknigcia ponoszenia dalszych kosztéw prowadzenia postgpowania sadowego.

6. Informacja o instrumentach finansowych

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Jednostka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywala instrumentéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaklécen przeplywéw srodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie jest ona

narazona.
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7. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnoé¢ Spélki wiaze sie z ryzykiem wlasciwym dla kazdego przedsi¢biorcy, w tym m.in. z czynnikami ryzyka
przedstawionymi ponizej. Ponizszy spis czynnikéw ryzyka nie ma przy tym charakteru zamknigtego 1 obejmuje
najwazniejsze czynniki, ktére wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki moga mieé znaczenie dla dziatalnosci
Spétki. Opisane ryzyka, wraz z pozostalymi czynnikami ryzyka, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze
prawdopodobiefistwo wystapienia oraz ztozono$¢ dzialalnosci gospodatrczej Spétki nie zostaly przedstawione
ponizej, moga w skrajnych sytuacjach doprowadzi¢ do niezrealizowaniem planéw Spétki lub nawet do
zaprzestania dzialalno$ci przez Spoétke. Kolejnosé, w jakiej zostaly przedstawione ponizej poszczegdlne czynniki

ryzyka, nie jest powigzana z prawdopodobiefstwem lub istotnoscia danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Na realizacj¢ zalozonych przez Spétke celéw strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od dziatan Spoélki. Spélka osiaga przy tym przychody zaréwno od
klientéw (graczy) z Polski, jak i zza granicy. Z tego wzgledu jej sytuacja i perspektywy sa posrednio uzaleznione
od czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng zaréwno Polski, jak 1 tych krajow, w ktdrych
mieszkaja najwicksze grupy klientéw Spélki. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna miedzy innymi

(1) polityke gospodarcza rzadéw, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokos¢ stép procentowych i kurséw walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania,

(4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielkos¢ deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego,
(7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochodéw ludnodci, itd. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja
makroekonomiczna na calym $wiecie, bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wplywaja i moga wplywac
w przysztosci na sytuacje finansowa Spotki. Wszelkie przyszte nickorzystne zmiany jednego lub kilku z
powyzszych czynnikdw, w szczegblnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez
konflikty zbrojne - jak np. wojna w Ukrainie - rywalizacja USA-Chiny w obszarze technologii, kryzysy
gospodarcze, czy wysoka inflacja moga negatywnie wplynaé¢ na wyniki finansowe Spo6tki. Dodatkowo, eskalacja
restrykcji eksportowych oraz wzajemne ograniczenia inwestycyjne mogg prowadzi¢ do fragmentacji rynku i
utrudnienia dostgpu do kluczowych technologii. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spdlki na biezaco
monitoruje sytuacje makroekonomiczna, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spdétki do
wystepujacych zmian. Spoétka zaklada przy tym konsekwentna dywersytikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby

w miare¢ mozliwosci ograniczy¢ uzaleznienie od regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.
Ryzyko zwiazane z sytuacja geopolityczna

Konlflikt zbrojny w Ukrainie nadal wplywa na stabilno$¢ gospodarki regionu oraz globalne taficuchy dostaw.
Cho¢ Spéltka nie odnotowala bezposrednich skutkéw konfliktu, dalsza eskalacja dziatan wojennych moze
wplyna¢ na koszty operacyjne oraz dostepnos¢ zasobow ludzkich. Ponadto, napigcia geopolityczne, takie jak
rywalizacja USA-Chiny w obszarze technologii czy inne konflikty zbrojne moga wplyna¢ na dostepnosé
komponentéw sprzgtowych oraz koszty produkeji. Dodatkowo sankcje miedzynarodowe moga ograniczyc
dostep do kluczowych rynkéw lub technologii. Zarzad monitoruje te zmiany i rozwaza dywersytikacje dostawcéw

oraz rozwoj gier opartych na modelu cyfrowej dystrybucii.
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Ryzyko wprowadzenia cet i barier handlowych przez USA i Chiny na produkty cyfrowe z Europy

Istnieje ryzyko, ze zaréwno Stany Zjednoczone, jak i Chiny wprowadza dodatkowe cla, ograniczenia handlowe
lub regulacje dotyczace produktéw cyfrowych pochodzacych z BEuropy. Poniewaz Spélka kieruje swoje gry
gléwnie na rynki amerykanski i chinski, ewentualne dzialania protekcjonistyczne moga wplynaé na rentownosé
sprzedazy 1 ograniczy¢ dostepnosé gier Spotki w tych regionach.

Podwyzszone koszty wynikajace z cel, dodatkowych podatkéw technologicznych, a takze regulacji dotyczacych
ochrony danych 1 wymogéw certyfikacyjnych moga wplyna¢ na strategic cenowa Spoétki oraz obnizy¢
konkurencyjnosé jej oferty. Ponadto wprowadzanie ograniczen dotyczacych zagranicznych tresci cyfrowych —
szczegblnie w Chinach — moze wymusi¢ dostosowanie tresci gier do lokalnych regulacji, co wiaze si¢ z
dodatkowymi kosztami produkcyjnymi i czasowymi.

Dodatkowo napigcia handlowe miedzy Unia Europejska a USA oraz miedzy USA a Chinami moga prowadzi¢
do stworzenia dalszych barier w dostepie do kluczowych platform dystrybucyjnych i uslug technologicznych.
Mozliwe ograniczenia w dostepie do amerykanskich silnikéw gier, systeméw platnosci online lub narzedzi
reklamowych moga negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ Spélki, zwlaszcza w obszarze dystrybucji i marketingu.
W celu minimalizacji tego ryzyka Zarzad Spotki monitoruje sytuacje geopolityczna oraz analizuje mozliwosci
dywersyfikacji rynkéw i kanaléw sprzedazy. W dluzszej perspektywie Spétka moze rozwazyé rozwdj
alternatywnych strategii dystrybucji, w tym ekspansj¢ na inne rynki azjatyckie oraz dalsze umacnianie obecnosci

w Europie.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier komputerowych i wideo od wielu lat notuje coroczny wzrost. I chociaz nie mozna wykluczy¢
ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zalamania si¢ rynku, to dostepne prognozy méwia o dalszym
rozwoju calej branzy. Nalezy jednak pamietad, ze koniunktura na rynku gier w istotnym stopniu zalezna jest od
czynnikéw makroekonomicznych, opisanych powyzej. Duze znaczenie maja dla niej w szczegdlnosci takie
czynniki, jak: (1) poziom PKB, (2) poziom wynagrodzed, (3) poziom dochodéw i wydatkéw gospodarstw
domowych oraz (4) poziom wydatkéw konsumpcyjnych, ktéry w ostatnim czasie ulega ograniczeniu. Inwestorzy
powinni mie¢ §wiadomos¢, ze Spoétka nie ma wplywu na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku gier.
Celem ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad Spélki na biezaco monitoruje koniunkture na rynku gier, z

odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategic Spotki do wystepujacych zmian.
Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw na rynku gier
Rynek gier komputerowych i wideo cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia si¢

nowych gatunkéw lub mechanik rozgrywki, ktére nie beda reprezentowane w portfolio Spotki. W takiej sytuacji

atrakcyjnosc oferty (gier) Spétki moze znaczaco spasé, co moze negatywnie wplynaé na wyniki Spoétki. Zespot
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Spoéiki dysponuje odpowiednim doswiadczeniem i znajomoscia rynku gier, tak aby z wyprzedzeniem reagowac

na zmiany zachodzace na rynku. Powinno to pozwoli¢ na ograniczenie przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z nowymi technologami

Na dziatalnosé¢ Spétki duzy wplyw maja nowe technologie i rozwiazania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym si¢, a dynamiczny rozwdj technologii, takich jak generatywna Al
czy tzeczywisto$¢ rozszerzona (AR), wymaga od Spoétki szybkiego dostosowania si¢ do zmian rynkowych. Istnieje
ryzyko niedostosowania si¢ do nowych standardéw technologicznych lub utraty konkurencyjnosci wobec
podmiotéw szybciej wdrazajacych innowacje. Zarzad aktywnie monitoruje trendy technologiczne i inwestuje w

rozwéj kompetencji zespotu w zakresie nowych technologii
Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (AI)

Al oferuje nowe mozliwosci w produkcji gier, ale niesie rowniez ryzyka:
e Niska jako$¢ produktéw: Nadmierne wykorzystanie Al moze prowadzi¢ do zalewu rynku grami o niskiej
jakosci.
e Bezpieczenistwo danych: Al zwigksza ryzyko naruszenia prywatnos$ci graczy.
e  Cyberzagrozenia: Al moze by¢ wykorzystywana przez cyberprzestepcow do przeprowadzania
zaawansowanych atakéw.
Zarzad wdraza $rodki ochrony przed zagrozeniami zwigzanymi z Al oraz inwestuje w rozwdj kompetenciji

zespotu.

Ryzyko zwiazane z dostosowaniem do rozwijajacych si¢ technologii

Wdrazanie nowych technologii wymaga znacznych nakladéw finansowych na infrastrukture, szkolenia
pracownikdw oraz integracje technologii z istniejacymi procesami produkeyjnymi. Niepowodzenie w skutecznym
wdrozeniu moze prowadzi¢ do opdzniens w produkciji gier, wzrostu kosztéw operacyjnych lub obnizenia jakosci

produktéw, co moze wplynac na wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko przestarzatosci technologicznej

7, uwagi na szybkie tempo rozwoju technologicznego istnicje ryzyko, Zze w krétkim czasie technologie
wykorzystywane przez Spotke moga stac si¢ przestarzale. Moze to wymagac kosztownych modernizacji lub nawet
catkowitej zmiany kierunku rozwoju produktéw. Opdznienia we wprowadzaniu nowych standardow moga
wplynaé na ograniczenie dostepu do rynkéw lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Spoiki.

Ryzyko niezrealizowania potencjatu nowych technologii

Nowe technologie takie jak rzeczywisto$¢ rozszerzona czy generatywna Al oferuja nowe mozliwosci w zakresie

immersyjnych doswiadczen dla graczy. Jednak ich niewlasciwe wdrozenie, brak innowacyjnego podejscia lub
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nietrafne oszacowanie potencjatu rynkowego moga prowadzi¢ do niskiej akceptaciji przez uzytkownikéw i utraty
zainteresowania produktami Spoiki.
Z tego wzgledu zarzad aktywnie monitoruje trendy technologiczne 1 inwestuje w rozwéj kompetencji zespolu,

tak aby Spétka mogla w odpowiednim momencie wdraza¢ nowoczesne rozwiazania.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Al

Sztuczna inteligencja staje si¢ nieodlacznym elementem branzy gier, otwierajac przed producentami nowe
mozliwosci, ale jednoczesnie niosgc zagrozenia, ktére mogya istotnie wplynac na wyniki finansowe oraz strategie
biznesows Spétki. Dynamiczny rozwdj Al obniza bariery wejscia na rynek, umozliwiajac szybkie generowanie
zasobow graficznych, narracji i mechanik rozgrywki. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wartosé
intelektualna gier tworzonych przez Spotke ulegnie erozji, a konkurencja, wykorzystujac tanie, zautomatyzowane
procesy, wprowadzi na rynek produkty w znacznie nizszej cenie. W konsekwencji Spétka moze stanaé przed
koniecznoscig obnizenia cen wlasnych gier, co przelozy si¢ na spadek marz i presj¢ na rentownosé dziatalnosci.
Kolejnym zagrozeniem jest zmiana modeli biznesowych w branzy. Al przyspiesza rozwoj gier live service oraz
subskrypcyjnych, co moze ostabi¢ tradycyjny model sprzedazy tytuléw premium. Jesli rynek przesunie si¢ w
strone ustug abonamentowych, Spétka bedzie musiala dostosowaé swoje portfolio produktowe, co moze
wymagac¢ dodatkowych nakladéw finansowych i zmiany strategii monetyzacji. Jednoczesnie model subskrypcyjny
oznacza konieczno$¢ stalego utrzymywania zaangazowania graczy 1 wiaze si¢ z wyzszymi kosztami
marketingowymi oraz ryzykiem zwigkszonego wskaznika churn rate (odsetek klientéw, ktérzy rezygnuja z ustug
firmy w okreslonym czasie), ktére moga prowadzi¢ do braku stabilnosci przychodéw. Mimo ze Al obniza koszty
produkcji, jej wdrozenie wigze si¢ z istotnymi wydatkami operacyjnymi. Zaawansowane modele sztucznej
inteligencji wymagaja dostepu do wysokowydajnych infrastruktur obliczeniowych, co generuje koszty zaréwno
w zakresie licencji na oprogramowanie, jak i mocy obliczeniowej. Dodatkowo, rozwéj Al podnosi
zapotrzebowanie na specjalistow w tej dziedzinie, a rosnaca konkurencja o talenty w sektorze technologicznym
sprawia, ze ich wynagrodzenia nalezg do najwyzszych na rynku. Spétka moze stana przed konieczno$cia
zwickszenia budzetu na zatrudnienie oraz podnoszenia kompetencji zespolu, co wplynie na poziom kosztéw
statych.

Kolejne ryzyko dla stabilnosci finansowej Spotki moze stanowi¢ zalezno$¢ od zewnetrznych dostawcow
technologii Al. Kluczowi dostawcy rozwigzan sztucznej inteligencii, tacy jak OpenAl, Google DeepMind czy
Nvidia, regularnie modyfikuja swoje modele cenowe oraz warunki licencyjne, co moze wigzaé si¢ z
nieprzewidzianym wzrostem kosztéw operacyjnych lub ograniczeniem dostgpu do kluczowych technologii.
Ponadto dynamiczny rozwdj regulacji dotyczacych Al takich jak unijny Al Act, moze wymusi¢ na Spolce
dostosowywanie proceséw produkcyjnych do zmieniajacych si¢ wymogéw prawnych. Moze to skutkowac
koniecznoscia ponoszenia dodatkowych nakladéw na compliance, a w skrajnych przypadkach — ograniczeniem
mozliwosci korzystania z wybranych rozwigzan Al na niektérych rynkach. Biorac pod uwage powyzsze

zagrozenia, Spotka stale monitoruje rozwoéj technologii Al oraz jej wplyw na rynek gier wideo.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wplyw na sytuacje Spotki moga mieé¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji. Niespdjnosé, brak

jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociagaja za soba powazne ryzyko dla
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prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci w zakresie prawa autorskiego,
prawa prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, prawa handlowego lub prawa podatkowego, moga miec
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spétki. Wejscie w zycie nowych przepiséw moze wigzaé si¢ z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi
przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna
do przewidzenia zmiennos$¢ przepisow, a takze czesto niska jako$¢ prac legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci
moga mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansows lub wyniki Spotki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretaci,

starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dzialalno$é Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko polskiej, ale takze mie¢dzynarodowej, co
powoduje, ze przepisy Wspolnoty Europejskiej oraz innych organizacji miedzynarodowych w znacznym stopniu
regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w znacznej mierze
odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz miedzynarodowych, co niesie ze soba element niepewnosci, co
do zmian w tych przepisach i koniecznos¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego, jak réwniez tendencji
rozwojowych europejskich i miedzynarodowych regulacji prawnych. Szczegdlne znaczenie maja regulacje
dotyczace prawa autorskiego, podatkowego oraz ochrony danych osobowych. Istotne jest takze zaostrzenie
regulacji dotyczacych tresci gier oraz ograniczenia czasowe dla graczy w krajach takich jak Chiny, ktére moga
wplyna¢ na dostgpnosé produktéw Spoétki na kluczowych rynkach. Dodatkowo rosnaca liczba regulacii
dotyczacych wykorzystania Al wymaga od Spétki dostosowania si¢ do réznych jurysdykeji prawnych, co moze
generowaé dodatkowe koszty operacyjne Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Spotki przepiséw prawa europejskiego 1 miedzynarodowego oraz sposobu ich interpretacii, starajac si¢

z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisé6w podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i
niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania,
wysoki stopiel sformalizowania regulaciji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé
niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Spélke decyzji biznesowych.
Istnieje ryzyko naliczenia Spdlce przez organy skarbowe zobowiazan podatkowych obliczonych w sposéb
odmienny niz w swoich planach zakladata to Spétka. W takiej sytuacii istnieje takze ryzyko nalozenia na Spélke
dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obciazen fiskalnych i w rezultacie wplynaé na pogorszenie wynikdw

finansowych Spoélki. Zarzad Spélki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki
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przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacii, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac

dzialalno$¢ Spolki do wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, Zze Spéltka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wigkszos§¢
przychodéw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje tyzyko zwiazane ze zmiang kurséw
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie si¢ kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN,
poniewaz transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wklad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu
wystepuje gtdwnie w odniesieniu do naleznos$ci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, ze Spétka nie stosuje

zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dzialanie sil przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co
moze negatywnie wplyna¢ na dzialalno$¢ Spoltki. Wystapienie takich zdarzedn moze réwniez wplynaé na
ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dzialalnosci Spotki. W efekcie Spétka moze by¢ narazona
na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Zarzad Spétki na biezaco monitoruje
wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakidconej dziatalno$ci Spétki, starajac si¢ z odpowiednim

wyptzedzeniem reagowaé na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka realizuje konsekwentnie przyjeta strategie dziatalnosci.
Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim dziala Spélka,
umiejetnosci dostosowania si¢ do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych kompetencji i zasobéw
finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Spoétka nie zrealizuje swoich celéw strategicznych lub zrealizuje tylko
czg$¢ tych celéw, co moze negatywnie wplynac na sytuacje finansows Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spo6tki na biezaco monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt

do sposobu jej strategii.

Ryzyko zwigzane z produkcjg lub wydawaniem nowych gier

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka realizuje przyjety plan wydawniczy. Produkeja i
wydawanie nowych gier zawsze wigze si¢ z konieczno$cia ponoszenia w tym celu nakladéw finansowych na
produkcje, promocje lub dystrybucje. Nie mozna wykluczyé, ze dana nowa gra Spétki nie otrzyma certyfikacji na
ktoras z kluczowych platform dystrybucji, otrzyma inna niz zakladano kategori¢ wickowa, lub Zze kampania
promocyjna tej gry nie przyniesie odpowiedniego efektu. Opisane okolicznosci moga mieé istotny, negatywny
wplyw na wyniki sprzedazy danej gty, a tym samym na wyniki finansowe Sp61ki.Celem ograniczenia tego ryzyka
Spoétka stara si¢ finansowaé produkcje 1 wydawanie ograniczonej liczby starannie wyselekcjonowanych projektow,

po ustaleniu, Zze posiada zasoby niezbedne do produkeji lub wydania danej gry.
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Ryzyko zwiazane z op6znieniami w produkcji lub wydawaniu gier

Produkcja 1 wydawanie gier to zlozone i wieloetapowe procesy, w ktére zaangazowana jest zawsze grupa 0sob,
ktére musza ze soba wlasciwie wspolpracowac i byé wlasciwie kierowane. Na przebieg procesu produkgji i
wydawania kazdej gry decydujacy wplyw maja ludzie pracujacy nad dana gra. Procesy te zaleza jednak takze od
zapewnienia odpowiednich $rodkéw technicznych oraz niezbednego finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie

kolejnego etapu produkcji lub wydawania gry jest mozliwe dopiero po zakoiczeniu wezesniejszego etapu.

Z natury rzeczy procesy te narazone sg wiec na ryzyko wystapienia opdznien. Takie opéznienie moze skutkowac
niedotrzymaniem zalozonego harmonogramu produkeji lub wydania gry, co z kolei moze skutkowac
opo6znieniem premiery gty i w efekcie mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki
finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ wlasciwie planowac i przygotowywac proces

produkcji lub wydania kazdej poszczegdlnej gry, a nastepnie aktywnie zarzadzaé tymi procesami.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja i wydawanie gier to zlozone i wicloetapowe procesy, rozlozone zawsze w czasie. W trakcie trwania
takiego procesu moga powstaé okolicznosci, ktére moga skutkowaé podjeciem decyzji o rezygnacii z realizacji
danego projektu. Moze to nastapi¢ np. z uwagi na powstale problemy techniczne lub na negatywny odbiér danego
projektu przez rynek na etapie testow. Rezygnacja z realizacji projektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych
w projekt srodkéw, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spélki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spoétka stara si¢ wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym, ktére sa
mozliwe do wyprodukowania lub wydania przy uwzglednieniu mozliwosci technicznych i finansowych Spétki.

Ponadto Spéltka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie produkeji gry sprawdzi¢ jej odbiér przez spotecznosé

graczy.

Ryzyko niewlasciwej promoc;ji gier

Na sprzedaz gier bardzo duzy wplyw ma skuteczna promocja gry. Wynika to z faktu nasycenia rynku nowymi
tytutami i wprowadzania na rynek coraz wigkszej liczby nowych gier. Oznacza to, ze bardzo duze znaczenie ma
dobér 1 wlasciwe przeprowadzenie dzialan promocyjnych, co wiaze si¢ takze z przeznaczeniem na te dzialania
odpowiednich naktadéw. Bardzo istotne znaczenie ma réwniez promocja prowadzona przez operatorow
platform dystrybucyjnych - np. Steam - (wyrdznienia, rekomendacje), na ktdra jednak Spétka ma bardzo niewielki
wplyw. Istnieje ryzyko, ze dzialania promocyjne prowadzone w zwiazku z premiera gier Spotki okaza sig
nieskuteczne, co moze spowodowac utrate §rodkéw przeznaczonych na produkeje i wydanie danej gry, oraz
negatywnie wplynac¢ na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki finansowe Spélki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spotka stara si¢ wlasciwie dobierac srodki stuzace promocji danej gry oraz zapewniaé¢ odpowiednie
budzety na prowadzenie dzialad promocyjnych. Spétka stara si¢ rowniez stosowaé do rekomendacii operatoréw
platform dystrybucji i innych znanych mu wytycznych majacych zapewni¢ lepsza prezentacje gier Spélki na

platformach dystrybucji.
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Ryzyko zwiazane z brakiem sukcesu rynkowego gier

Rynek gier komputerowych i gier wideo cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscia. Nie jest mozliwe uzyskanie
racjonalnej pewnosci co do wynikéw sprzedazy nowej gry wprowadzanej na rynek. Na sprzedaz kazdej gry wplyw
ma bardzo wiele czynnikéw, takich jak biezaca moda, atrakcyjnosé podobnych tytutdéw dostepnych na rynku w
momencie wprowadzenia gry do sprzedazy lub skuteczno$é¢ przeprowadzonych dziatan promocyjnych, Zawsze
istnieje przy tym ryzyko, ze ze wzgledu na czynniki, ktérych Spotka nie mogta przewidzieé, nowa gra nie odniesie
sukcesu rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktory pozwolitby co najmniej na
odzyskanie naktadéw poniesionych na produkcje lub wydanie tej gry. Taka sytuacja moze negatywnie wplynac
na wynik finansowy Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ wybieraé¢ do produkeji lub wydania
tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Spoétka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie
produkcji gty sprawdzi¢ jej odbidr przez spolecznosé graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego ryzyka

jest réwniez wydawanie wigkszej liczby gier, czyli dywersytikacja oferty Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Specyfika rynku gier jest to, ze ich dystrybucja odbywa si¢ za posrednictwem operatoréw najwickszych platform
dystrybucji gier, tj. Steam (Valve Corporation), Sony Playstation Store, Switch Eshop (Nintendo), Xbox Store
(Microsoft), a dla gier mobilnych Appstore (Apple Inc.) i Play Store (Google Inc.), ktérzy maja silniejsza pozycje
negocjacyjng w stosunku do producentéw i wydawcéw gier. Ewentualna odmowa dystrybucji danej gry Spoétki
przez ktérego$ z wymienionych operatoréw lub ustanowienie warunkéw dystrybucji ograniczajacych dostep
potencjalnych odbiorcéw do danej gry moze mied istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Spolki.
Powyzsze oznacza takze, ze Spolka, jak kazdy producent i wydawca gier, jest uzalezniony od niewielkiej liczby
kluczowych odbiorcéw (dystrybutordw). Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka planuje produkeje 1 wydawanie
wigkszej liczby gier, czyli dywersyfikacje oferty, przeznaczonych do dystrybucji na mozliwie wielu platformach
dystrybuciji, w tym zwlaszcza na platformie Nintendo Switch, oraz konsekwentne otwieranie nowych kanatéw

dystrybucji.

Ryzyko pogorszenia si¢ renomy Spotki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziata Spélka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktéra decydujacy
wplyw maja opinie graczy na temat gier Spotki, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie,
zwlaszcza na portalach dedykowanych dla graczy. W zwigzku z faktem, ze podstawowym kanatem dystrybucji
gler jest Internet, opinie publikowane w sieci moga miec istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy gier Spoliki.
Publicznie dostgpne opinie na temat Spétki moga réwniez wplywaé na wspdlprace Spotki z jej partnerami (ap.
podwykonawcami). Ewentualne pogorszenie si¢ renomy Spétki mogloby zatem negatywnie wplynaé zardwno
na wyniki sprzedazy gier Spétki, jak 1 na mozliwo$¢ lub koszty wspolpracy z partnerami Spétki, a tym samym na
wyniki finansowe Spotki. W przypadku pogorszenia si¢ renomy Spotki, moglaby réwniez powstaé koniecznosé
poniesienia dodatkowych, nieplanowanych wydatkéw na dziatania majace na celu poprawe wizerunku Spoiki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara si¢ na biezaco monitorowaé opinie publikowane na swodj temat,

zwlaszcza na najbardziej popularnych forach dedykowanych dla graczy komputerowych oraz w mediach
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spolecznosciowych, reagujac na biezaco na pojawiajace si¢ opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub

poprawianie wskazywanych nieprawidlowosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spoiki istotne znaczenie maja kompetencije, doswiadczenie oraz know-how czltonkéw zespolu
Spétki. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dysponuje niezbednym zespotem. Nie mozna
jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci cztonkéw zespotu ze wspdipracy z Spoétka, co mogloby wiazac
si¢ z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dzialalnosci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem
prowadzenia dziatalnosci przez Spélke, a tym samym wplynaé negatywnie na wyniki finansowe Spotki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spétka stara si¢ oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na
dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku. W przypadku Cztonkéw Zarzadu Spoétki ryzyko to jest dodatkowo
ograniczone poprzez fakt, ze sa oni udzialowcami Spétki, co sprawia, ze jest on zainteresowanym uzyskiwaniem

przez Spoétke mozliwie najlepszych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem kolejnych cztonkéw zespotu

W dziatalno$ci Spotki kluczowe znaczenie ma kapital ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie
pozyskac we wlasciwym czasie niezbednych wspotpracownikéw, dysponujacych odpowiednim do$wiadczeniem
i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Spétki warunkach finansowych. Moze to skutkowaé
opOznieniem w realizacji poszczegdlnych projektéw lub konieczno$ciqg zwigkszenia nakladéw Spélki
ponoszonych na produkcje i wydawanie gier. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ oferowaé atrakceyjne
warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku oraz planuje z

odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace w kolejnych okresach.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier komputerowych 1 gier wideo jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje bardzo wielu producentéw
i wydawcdw gier, o réznych potencjatach i strategiach, ktérzy wprowadzaja na rynek bardzo duzo nowych gier.
Na rynku dziala przy tym wiele podmiotéw o znacznie wigkszym od Spétki potencjale finansowym lub o znacznie
wigkszej rozpoznawalnosci. Ponadto z uwagi na fakt, ze wiodacym kanatem dystrybuciji sa platformy dystrybucj,
dzialajace w Internecie, jest to rynek globalny. Odniesienie sukcesu na tym rynku wymaga nie tylko posiadania
odpowiednich $rodkéw finansowych, ale przede wszystkim zaoferowania unikalnego produktu (gry), ktory
zdobedzie odpowiednie zainteresowanie graczy. O pozyskanie tego zainteresowania walcza przy tym wszyscy
producenci i wydawcy gier. Istnieje ryzyko, Zze nawet przy zaoferowaniu gier dobrze przygotowanych i
wypromowanych. oferta konkurentéw Spélki uzyska wicksze zainteresowanie graczy lub zostanie uznana za
bardziej atrakcyjna od oferty Spoétki. Moze to mieé negatywny wplyw na wynik sprzedazy gier Spéiki i tym samym
na wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stara si¢ wybieraé¢ do produkcji lub wydania
tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Spoétka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie
produkcji gty sprawdzi¢ jej odbidr przez spolecznosé graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego ryzyka
jest réwniez wydawanie wigkszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spéltki. Ryzyko konkurencii wiaze si¢

réwniez z mozliwoscia przejmowania pomystéw lub wspoétpracownikow Spétki przez konkurentéw. Moze to
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skutkowa¢ koniecznoscia zaprzestania prowadzenia konkretnego projektu i utrata poniesionych na ten projekt
naktadéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje odpowiednie zapisy umowne chronigce prawa
autorskie Spotki do prowadzonych projektéw oraz stosuje klauzule zakazu konkurencji i zachowania poufnosci

w umowach ze swoimi wspoélpracownikami.

Ryzyko zwigzane z przewidywana duza zmiennoS$cia wyniku finansowego

Przyszte wyniki finansowe Spétki w duzej mierze bedg uzaleznione od terminéw wydawania 1 wynikéw sprzedazy
gler wyprodukowanych lub wydawanych przez Spoétke. Jednoczesnie wyniki te beda powiazane ze specyficznym
cyklem zycia produktu, jakim jest gra komputerowa lub wideo, w ktérym najwigksze przychody uzyskiwane sg
bezposrednio po wprowadzeniu gry do sprzedazy. W okresie pomiedzy wydaniem poszczegdlnych gier Spotka
moze nie uzyskiwaé przychodéw albo uzyskiwa¢ tylko ograniczone przychody, ponoszac jednoczesnie w tym
okresie koszty biezacej dziatalnosci. W efekcie w takich okresach Spétka moze wykazywac tylko nieznaczne zyski,
albo nawet nie wykazywac zysku. W zwiazku z wskazana specyfika dzialalnosci Spélki jej wynik finansowy bedzie
wigc podlegac w kolejnych okresach wigkszym wahaniom w poréwnaniu do spétek prowadzacych dzialalnosé w
innych obszarach. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka planuje produkeje 1 wydawanie wigkszej liczby gier,

czyli dywersyfikacj¢ oferty, co powinno zapewni¢ Spotce stabilizacje przychodéw i zyskow.

Ryzyko niepozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci

Pomimo faktu, Zze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spélka posiada znaczne $rodki finansowe,
przy bardzo niskim poziomie zobowigzad, istnieje ryzyko, ze w przysztosci Spétka bedzie potrzebowac
dodatkowych $rodkéw finansowych na niezaktécone prowadzenie dziatalnosci. W ocenie Spoétki ryzyko takie jest
nieznaczne, ale w przypadku jego ziszczenia sig istnieje ryzyko, ze zatozenia Spétki co do mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkéw beda bledne i Spédtka nie bedzie w stanie pozyskac takich dodatkowych srodkéw. Moze
to oznacza¢ spowolnienie rozwoju Spélki i pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym
scenariuszu nawet koniecznosé zaprzestania prowadzenia dzialalnosci. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka
konsekwentnie realizuje starannie przygotowana strategie, a w jej ramach plan wydawniczy. Efektem tych dzialan
powinno by¢ wygenerowanie istotnych przychodéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier jeszcze w roku 2023, co

powinno dodatkowo zwigkszy¢ stan srodkéw finansowych pozostajacych do dyspozycji Spotki.

Ryzyko utraty plynnosci finansowe;j

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli na sytuacje w
ktorej nie bedzie w stanie realizowaé swoich wymagalnych zobowiazan finansowych. Poza przyczynami
zwiazanymi z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze zisci¢ si¢ w sytuacji nieuzyskiwania przez
dtuzszy czas odpowiednich przychodéw z dziatalnodci lub w przypadku niewywiazywania si¢ z zobowiazan
finansowych wobec Spélki przez kluczowych kontrahentéw Spotki, w tym wypadku przez platformy dystrybucii
gler. Spoétka konsekwentnie realizuje starannie przygotowang strategie, a w jej ramach plan wydawniczy, co w
efekcie powinno zapewni¢ wygenerowanie istotnych przychodéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier jeszcze w roku

2023, a tym samym dodatkowo zwigkszy¢ stan §rodkéw finansowych pozostajacych do dyspozycji Spotki.

Ryzyko naruszenia praw autorskich
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Tworzenie 1 wydawanie gier komputerowych i wideo wymagaja pozyskiwania lub posiadania stosownych praw
autorskich. Naruszenie tych praw, nawet niezamierzone, moze spowodowal ograniczenie lub nawet
niemozliwos¢ sprzedazy danej gry, na ktora spotka poniosta juz naktady finansowe, a takze mozliwosé powstania
wobec Spotki roszczed, w tym roszczet odszkodowawczych, z tytulu naruszenia praw autorskich. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje w zawieranych przez siebie umowach zapisy zapewniajace przejscie na
Spotke praw autorskich w mozliwie najszerszym zakresie, a takze wykorzystuje w swojej dziatalnosci

oprogramowanie do komercyjnego korzystania, z ktérego nabyl wlasciwe prawa.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji gier

Dystrybucja gier komputerowych 1 wideo odbywa si¢ za pomoca kanaléw cyfrowych, co w przypadku gier w
wersji PC zwigksza ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem gier bez zgody lub wiedzy ich
producenta lub wydawcy. Pozyskiwanie przez graczy gier Spétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wplynac
na poziom sprzedazy oraz tym samym wyniki finansowe Spoétki. Ryzyko to jest jednak ograniczane dzigki
zabezpieczeniom stosowanym przez operatoréw platform dystrybucii gier i producentéw konsol dedykowanych

do grania. Dodatkowo ryzyko to praktycznie nie wystepuje w odniesieniu do rynku konsolowego.

Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier komputerowych i wideo wymaga prawidlowo dzialajacego sprzetu elektronicznego. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku powaznej awarii sprzetu, wykorzystywanego przez Spélke, dojdzie do utraty lub wycieku
danych, co moze doprowadzi¢ do przedltuzenia prac nad poszczegdlnymi projektami lub nawet do zaprzestania
prowadzenia niektérych projektéw, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Moze to réwniez skutkowaé
niemozliwoscia wywiazania si¢ z zobowiazal wobec kontrahentéw Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spétka korzysta z wlasciwie serwisowanego sprzetu elektronicznego renomowanych producentéw, a przede

wszystkim chroni i na biezaco tworzy kopie zapasowe danych zapisywanych na tym sprzecie.
Ryzyko cyberatakéw oraz naruszenia bezpieczenstwa danych cyfrowych

W zwigzku ze specyfikq dzialalno$ci opartej o technologie cyfrowe istnieje ryzyko cyberatakéw skutkujacych
utrata danych osobowych klientéw lub wtasnosci intelektualnej Spotki. Tego typu incydenty moglyby negatywnie
wplynaé¢ na reputacje marki oraz generowaé dodatkowe koszty zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym i

ewentualnymi sankcjami prawnymi.

Ryzyko btedow ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodatcza, dzialalnosé Spotka jest narazona na ryzyko powstania bledéw, zamierzonych
lub niezamierzonych, po stronie wspotpracownikéw lub partneréw Spotki. W procesie produkeji gier bledy te
moga przy tym ujawniac si¢ niekiedy dopiero po uplywie dtuzszego czasu (np. dopiero po wydaniu gry). Bledy
te moga doprowadzi¢ do przedluzenia prac nad danym projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia
projektu, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Niektére z tych bleddéw moga réwniez skutkowad
obnizeniem jakosci i wplywaé na sprzedaz gry.Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka kontroluje na biezaco

jako$¢ produkowanych i wydawanych gier oraz przeprowadza testy gier przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.
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Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraing

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie odnotowuje istotnych skutkdéw zwigzanych z
wplywem rosyjskiej agresji przeciwko narodowi Ukrainskiemu oraz zwiazanymi z tym sankcjami nalozonymi na
Federacje Rosyjska oraz Republike Biatorusi. Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spétki nie ma problemoéw
zwigzanych z trzymaniem stabilnego procesu rozwoju gier, gdyz Spétka nie zatrudnia w obecnych czasie
obywateli Ukrainy. Sprzedaz gier odbywa si¢ przez miedzynarodowe platformyi brak mozliwosci sprzedazy na
rynki objete sankcjami bedzie miala wplyw na sprzedaz, ale Spétka nie odnotowata jak dotychczas obnizenia
sprzedazy. Spotka na biezaco monitoruje rozwdj sytuaciji zwiazanej z utrzymujacymi si¢ dziataniami wojennymi
i ocenia ich potencjalny wptywna dzialalno$é Spétki. Na dzient sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi
na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki, nie mozna jednak w sposéb jednoznaczny okreslié wplywu trwajacej

wojny i nalozonych sankcji a dziatalnos¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spéiki.

Spétka Baked Games S.A. zobowiazuje si¢ do aktywnego zarzadzania powyzszymi ryzykami poprzez biezacy
monitoring sytuacji rynkowej, technologicznej oraz geopolitycznej, a takze wdrazanie odpowiednich dziatan

prewencyjnych i adaptacyjnych.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wryniki finansowe Spétki zostaly ujete w  sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien
31 grudnia 2024 roku. W 2024 r. Spélka osiagnela przychody netto ze sprzedazy na poziomie 2.488.286,56 21, co
oznacza spadek o 10 % w stosunku do roku 2023, gdzie przychody wyniosty 2.738.586,22 z1. Koszty dziatalnosci
operacyjnej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wyniosty 2.248.318,52 z1 i byly o 27 % wyzsze
w stosunku do kosztéw w IV kwartale 2023 r., ktére wyniosty 1.764.791,86 z1. Za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku spotka osiagnela strate netto na poziomie -101 379,73z1. W analogicznym okresie ubieglego
roku wystapil zysk w wysokosci 705.292,33 zt.

Plynno$¢ finansowa spotki jest bardzo dobra ze wzgledu na wysoki stan $rodkéw pienigznych oraz niski stan
zobowiazan. Wydana gra Prison Simulator oraz zakladane nowe lokalizacje dla tej gry daja Spoétce perspektywy
zyskéw w 2025 roku, a zgromadzone nadwyzki finansowe pozwola dokoficzyé rozpoczete, nowe projekty, jak

réwniez pozwoli¢ na realizacj¢ nowych projektéw.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWE]
Wskazniki ptynnosci:

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiazania

krétkoterminowe
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Wyszczegodlnienie 2023 2024
Wskaznik plynnosci biezacej 30,91 71,97
Wskaznik szybkiej plynnosci 26,98 44,01

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadluzenia aktywéw = zobowiazania ogétem / aktywa ogdtem

wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania ogdtem / kapital wlasny

Wyszczegoélnienie 2023 2024
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,05 0,11
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego 0,05 0,13

8.1. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Spotka nie zidentyfikowala istotnych zdarzeni po dniu bilansowym.

8.2. Perspektywy i zamierzenia Jednostki

Strategia rozwoju Spotki zaktada skupienie si¢ na produkgji gier, przy zatozeniu:
1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub srednio- budzetowej gry (gféwnie symulatory) rocznie;
2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch i Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

3. stopniowe poszerzanie zespotu Spoétki lub pozyskiwanie do wspolpracy zespoléw zewnetrznych.

W dalszej przysztosci Spotka zamierza przy tym samodzielnie wydawac wlasne gry takze na platformach Steam

i Nintendo Switch.

8.3. Planowane naktady inwestycyjne w najblizZszym roku

Spoétka zaklada przystapienie w roku 2025 do realizacji gier rozpoczetych w roku ubiegly co moze wiazac sig z

koniecznoscia poniesienia nakltadéw w wysokosci 400.000 zt - 600.000 z1.

9. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Oswiadczenie Baked Games S.A. w przedmiocie zakresu przestrzeganych przez Emitenta zasad ladu
kotporacyjnego, zawartych w Zalaczniku do Uchwaty Nr 1404 /2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 20247

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowsa, ktére powinny braé pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do

rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.
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Spétka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjng oraz dba o systematyczna, nalezyta komunikacje z

inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania spolki, jej
dlugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celow i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikéw. Majac
na uwadze dbalo$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do zapewnienia
wszechstronnosci 1 réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i plci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powolywane byly osoby
posiadajace kwalifikacje, kompetencje 1 doswiadczenie niezbedne do prawidlowego wywigzywania si¢ przez te

organy z ich obowiazkéw i zadan.
Zachowujac niezalezno$¢ opinii 1 osadéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziataé w
interesie spoiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci rozwiazania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem oraz audytu

wewnetrznego stanowiq nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spétki

zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spolce, opis jej | TAK Na stronie www Spotki znajduja sie
dzialalnodci, atakze informacj¢ na  temat informacje o prowadzonej dziatalnosci.
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich Na chwilg obecna Spélka nie posiada
dzialalnosci; grupy kapitalowej. Wchodzi w sktad

Grupy Kapitalowej Play Way S.A.

1.2. krétki opis modelu  biznesowego oraz | TAK
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do| TAK
alternatywnego  systemu  obrotu na  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wezesniejsze nazwy spolki, jezeli od daty debiutu
firma sp6tki ulegla zmianie;

1.4. sklad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz | TAK
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych
organéw;
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1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z| TAK
cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powiazaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK
1.7. udostgpniane interesariuszom materialy | TAK
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii 1 jej
realizaciji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane | TAK
prognozy;

1.9. aktualng  strukture akcjonariatu, ze| TAK
wskazaniem akcjonatiuszy posiadajacych co najmniej
5% ogdlnej liczby gloséw w spolce;

1.10.  dokumenty informacyjne spéiki, prospekty | TAK
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akeji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane | TAK
przez spélke w ciagu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow | TAK
finansowych, publicznie dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

1.13.  sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno | NIE Na dzien sporzadzenia niniejszej

przez akcjonariuszy, jak 1 osoby niebedace informacji Spétka nie stosuje
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi przedmiotowej zasady. W ocenie Zarzadu
przez spolke; Spétki dotychczasowa polityka

informacyjna prowadzona za pomoca
strony internetowej Spélki zapewnia
akcjonariuszom efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacii
Spotki. Zdaniem Zarzadu Spétki wszelkie
istotne informacje sa publikowane w
raportach biezacych i okresowych.

1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym | TAK
spotka podpisala umowe o $wiadczenie uslug
Autoryzowanego Doradcy;

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym | TAK
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

1.16.  dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych | TAK
w spolce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.
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2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne 1 wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celow strategicznych i osiaganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawic z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywal si¢ brakiem
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw
w spolce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wplywac
negatywnie na jego reputacje, jako cztonka organu
spotki. O zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania czlonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostalych
czlonkéw wlasciwego organu spélki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i glosowaniu nad uchwala w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spélke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielko$ci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dzialalno$ci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Stosowane rozwigzania kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem
uwzgledniaja wielko$¢ Spotki. Czynnosci
z tego zakresu wykonywane sa przez
osoby powolane do organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spoiki,
wspierajace si¢ zewnetrznymi doradcami 1
audytorami zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnied  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan  finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co  najmniej zapoznaje  si¢  z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowiazujacymi  przepisami 1 omawia ten
harmonogram z zarzadem spolki, a takze utrzymuje
komunikacj¢ z bieglym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach
jak najwickszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§ 2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowiazany W zwiazku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu 1 rady nadzorczej
uczestniczq w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem s$rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z | TAK
akcjonariuszem  posiadajacym  co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w spélce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wplywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem spoiki.
Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja transakcje
typowe izawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitalowej spoitki, ktére sa objete konsolidacja. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spolki.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania | TAK
udzielenia informacji na temat sp6lki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta| TAK
obowiazku informacyjnego okreslonego
w Zalaczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwlocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw  biezacych na rynku NewConnect,
informacije¢ wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

Podpisano elektronicznie Bl ip = elektroniczni€

Przemystaw Bieniek = :

5 repasto weloki
Przemyslaw Bieniek Krzysztof Wolski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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