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Warszawa, dnia 28 kwietnia 2025 r.

List Prezesa Zarzadu do Sprawozdania finansowego za 2024 rok

Szanowni Panistwo, Pracownicy Grupy, Klienci i Inwestorzy, Akcjonariusze,

w imieniu swoim i Zarzagdu Polimex Mostostal S.A., pragne przedstawi¢ Sprawozdanie Finansowe za rok 2024.
Raport ten nie tylko prezentuje nasze wyniki finansowe, ale takze uwzglednia zaangazowanie Spoétki
w zréwnowazony rozwoj, ktory jest kluczowym elementem naszej strategii biznesowej.

Wyniki Finansowe

Za nami szczegdlny, 2024 rok. Dwanascie miesiecy bardzo intensywnej pracy, realizacji ambitnych
wyzwan, a przede wszystkim wielu istotnych zmian w Grupie Kapitalowej Polimex Mostostal.
Zaprezentowane wyniki finansowe za 2024 rok sg w duzej mierze efektem materializacji ryzyk
na projektach i koniecznosci zmian w szacunkach ich rentownosci, a takze trudnej i dynamicznej sytuacji
biznesowej i okotobiznesowej.

W 2024 roku polski sektor budowlany odnotowat znaczgce pogorszenie wynikdw finansowych, co byto
efektem kumulacji niekorzystnych czynnikéw makroekonomicznych, operacyjnych i strukturalnych.

Nasza Firma osiggneta przychody operacyjne na poziomie 2 856 min PLN czyli nieznacznie (o 5%) nizsze
wzgledem przychoddéw operacyjnych za 2023 r.

Najwieksze przychody ze sprzedazy zostaty osiggniete w segmencie Nafta, gaz, chemia — ponad 912 min
PLN (32% catosci przychodéw) — oraz w Segmencie Produkcja - 786 min PLN (28% catosci przychoddw).
Jednoczesnie oba te segmenty wypracowaty najwyzsze marze EBITDA w ujeciu nominalnym, odpowiednio
90 min PLN oraz 52 min PLN.

EBITDA Grupy Kapitatowej za 2024 r. wyniosta -351 mln PLN i jest nizsza 0 278 min PLN w poréwnaniu
do wyniku za 2023 r.

Powyzszy wynik jest w najwiekszej mierze zdeterminowany zdarzeniami o charakterze jednorazowym
- korektami w budzetach projektow segmentu Energetyka, w szczegdlnosci znacznym obnizeniem marzy
projektu Putawy o0 269,8 min PLN (raport biezgcy 54/2024) oraz obnizeniem marzy projektu EC Czechnica-2
0 52,4 min PLN (raport biezgcy 8/2025). Podobnie jak dla innych firm budowlanych w 2024 r. wyzwaniem
dla Nas byty rosngce koszty materiatéw, energii i wynagrodzen. Wzrost ptacy minimalnej oraz czasowe
niedobory wykwalifikowanego personelu dodatkowo zwiekszyty presje na marze.

Przychody ze sprzedazy zagranicznej w 2024 roku wyniosty 653 min PLN i stanowig 23% catkowitej
wartosci rocznych przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

Nasz aktualny portfel zamdéwien wynosi ok. 7,4 mld PLN, a podpisane kontrakty pozwolg na zrealizowanie
naszych celdéw przychodowych w 2025 roku, oraz w duzej czesci w latach kolejnych (wskaznik pokrycia
przychoddéw portfelem wynosi ok. 2,5 roku). Intensywnie pracujemy nad pozyskiwaniem na kolejne lata
projektéw we wszystkich segmentach naszej dziatalnosci, w tym rdwniez za granicg. Zgodnie z zatozeniami
dywersyfikujemy nasze kierunki dziatania, pracujemy nie tylko w Polsce, ale z coraz wyzszg skutecznoscia,
rozwijajmy sie na rynkach zagranicznych.
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Naszym celem jest skupienie sie na wszystkich projektach, ktédre mogg zapewni¢ Grupie Kapitatowej
stabilne i satysfakcjonujace przychody.

Duzo uwagi w 2024 roku poswiecilismy naszym kluczowym projektom. W pazdzierniku 2024 oddalismy
do eksploatacji, w deklarowanym terminie, strategiczng dla bezpieczeAstwa energetycznego kraju
- najwiekszg w Polsce i jedng z najnowoczesniejszych w Europie - elektrownie gazowa PGE Gryfino
Dolna Odra.

Jeste$Smy na etapie finalizacji budowy nowej inwestycji niskoemisyjnej EC Czechnica-2 w Siechnicach
—nowej elektrocieptowni o mocy osiggalnej elektrycznej 100 MWe i cieplnej 247 MWt przy Zespole
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA nalezacym do PGE Energia Ciepta z Grupy PGE. Aktualnie
zakonczyt sie program Ruchu Regulacyjnego. Obiekty Kottowni Szczytowej oraz Kottowni Rezerwowej
zostaty juz przekazane do uzytkowania. Blok zostat uruchomiony i obecnie zasila odbiorcéw w ciepto oraz
energie elektryczna.

OsiggnelisSmy jedne z najwazniejszych kamieni milowych realizowanej w Rybniku Inwestycji. Za nami
owocne dwanascie miesiecy budowy najwiekszego w Polsce bloku gazowo-parowego o mocy 882 MW
- PGE Nowy Rybnik strategicznej inwestycji PGE Polskiej Grupy Energetycznej.

Widoczny postep projektu to efekt zaangazowania catej kadry Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, ktéra
jako lider konsorcjum odpowiada za kompleksowy montaz wszystkich komponentéw bloku, nadzér nad
praca kilkudziesieciu podwykonawcdéw oraz setek pracownikéw wykonujacych ciezka prace kazdego dnia.

Aktualnie trwajg intensywne prace projektowe i budowlane we wszystkich branzach w Ketrzynie
na realizowanej przez nas inwestycji budowy ttoczni olejowej dla Orlen Potudnie spétki z Grupy Orlen.

Za nami m. in. makroniwelacja terenu oraz przygotowanie placu budowy. Trwajg prace dotyczace
wzmocnienia gruntu poprzez palowanie oraz wykonywane sg konstrukcje Zzelbetowe kluczowych
obiektéw technologicznych.

Projekt Baltica 2 to realizacja ladowej czesci wyprowadzenia mocy z Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica 2
o mocy 1,5 GW, realizowany na zlecenie spotki Elektrownia Wiatrowa Baltica 2 sp. z o0.0., ktérej
udziatowcami sg PGE Polska Grupa Energetyczna oraz @rsted. Jest to najwiekszy projekt offshore jaki
obecnie jest realizowany w kraju, a jako Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal mamy w nim znaczacy
udziat.

Aktualnie jesteSmy na etapie intensywnych robdt budowlanych zwigzanych m.in. z budowg budynkéw
rozdzielni GIS 275 kV i 400 kV, budowg stanowisk dla transformatoréw mocy, dtawikéw kompensacyjnych
oraz pozostatej infrastruktury towarzyszacej, tak aby w najblizszych miesigcach byta mozliwo$¢ dostawy
i rozpoczecia montazu gtéwnych urzadzen energetycznych.

Na najwiekszym w historii Grupy projekcie, segmentu Nafta, gaz, chemia, tj. Olefiny (Nowa Chemia).
prowadzone sg prace budowlane zwigzane z sieciami podziemnymi, prefabrykacja oraz montazami
estakad i rurociggdéw, etap projektowania znajduje sie w koricowe;j fazie.

Nasze zaangazowanie w te strategiczne projekty potwierdza zdolnos$¢ do realizacji ztozonych inwestycji
przy zachowaniu najwyzszych standardéw zréwnowazonego rozwoju.

Od 1 stycznia 2024 roku spotki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal podpisaty kontrakty o tacznej
wartosci prawie 1,8 miliarda ztotych. Wsréd nich znajdujg sie projekty nie tylko energetyczne, ale takze
zsegmentu Nafta, gaz, chemia oraz z zakresu budownictwa przemystowego (ogdlnego)
i infrastrukturalnego.
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Te umowy odzwierciedlajg strategiczne zaangazowanie Polimex Mostostal w kluczowe sektory gospodarki
oraz dazenie do dywersyfikacji portfela projektéw. Warto$é podpisanych kontraktéw $wiadczy o silnej
pozycji spotki na rynku oraz zdolnosci do realizacji duzych i ztozonych projektéw infrastrukturalnych
i przemystowych.

Podsumowanie

Przed sobg mamy bardzo wymagajacy czas, w ktérym sukces jest wypadkowg ciezkiej pracy, dyscypliny
kosztowej, konsekwencji i umiejetnosci elastycznego adaptowania sie do coraz intensywniej
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Mamy zasoby, mamy kompetencje, doswiadczenie i referencje.
Chcemy w petni wykorzystaé potencjat Spétek nalezacych do Grupy Kapitatowe;.

Podejmujemy dziatania majgce na celu poprawe rentownosci projektéow, w tym renegocjacje kontraktéw
i optymalizacje kosztéw. Opracowujemy nowgq strategie dla Grupy Kapitatowej. Wzmocniony zostat
nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem kontraktowym.

Rok 2024 byt dla Polimex Mostostal S.A. okresem znaczacych wyzwan finansowych, gtéwnie zwigzanych
z segmentem energetycznym. Podejmujemy dziatania naprawcze, majace na celu poprawe rentownosci
i stabilnosci finansowej oraz operacyjnej w nadchodzgcych okresach.

Zarzad koncentruje uwage na biezgcym i aktywnym zarzadzaniu ryzykiem w obszarze kontraktowym,
technologicznym, rynkowym dazac do zwiekszania udziatu w projektach o nizszym ryzyku i stabilniejszych
marzach.

Intensyfikujemy dziatania w celu zwiekszenia wartosci portfela zamoéwien, m.in. poprzez udziat
w przetargach w ramach KPO i funduszy unijnych. Planujemy wdrozenie systeméw cyfrowego zarzadzania
budowg (BIM, ERP), co pozwoli na lepsze planowanie, monitorowanie i raportowanie.

Jednym z najwazniejszych czynnikdw sukcesu sg ludzie - nasi Pracownicy i Partnerzy. Budowa rzetelnej,
wiarygodnej komunikacji ze wszystkimi interesariuszami, opartej o wzajemne zaufanie jest priorytetem
zarzadu Polimex Mostostal S.A. Doktadamy staran, by praca w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal byta
satysfakcjonujgca i dawata wiele mozliwosci rozwoju.

Jestem przekonany, ze bazujgc na ogromnym potencjale naszej Grupy i kompetentnym zaangazowanym
zespole jestesmy w stanie zrealizowac cele, jakie przed sobg stawiamy i jakie s3 od nas wymagane.

Przedstawiamy Panstwu podsumowanie dwunastomiesiecznej miesiecznej pracy Naszej Grupy
Kapitatowe] - jednostkowy i skonsolidowany raport okresowy z dziatalnosci Polimex Mostostal S.A. za rok
2024 oraz opinie biegtego rewidenta.

Dziekujemy za zaufanie, ktérym nas Panstwo obdarzajg. Zapewniamy, ze priorytetem dla Nas wszystkich
pozostaje odbudowa rentownosci, stabilizacja finansowa oraz dtugofalowy wzrost wartosci Spoétki.

Z wyrazami szacunku,
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Prezes adu Polimex Mostostal S.A.



