CF HOLDING S.A.
ol

Szanowni Paristwo,

Przedstawiam Panstwu raport Spétki i Grupy Kapitalowej CFI Holding S.A. za 2024 rok.
Niniejszy list adresuj¢ do naszych Akcjonariuszy, Uczestnikéw Rynku Kapitalowego,
Kontrahentéw, Pracownikéw, Wspotpracownikéw oraz pozostalych Interesariuszy Spotki. Raport
zostal przygotowany w okolicznosciach trudnych dla Grupy Emitenta i jej biznesowego otoczenia.
Juz poprzednie lata byty dla CFI Holding S.A. jak 1 podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowa CFI
Holding S.A. bardzo trudne, na co gtéwny wplyw mialy skutki pandemii odczuwalne przez Grupe,
jak réwniez wewnetrzny spor, jaki zostal zapoczatkowany w 2023 roku i zakoficzony w 2024 roku,
a dotyczacy bezprawnej, wbrew woli akcjonariuszy, proby przejecia wladzy nad Grupa Kapitatows
Emitenta w tym Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. Ponadto na Grupe Emitenta oraz jej
renomg na rynku, mialy rowniez wplyw dzialania podjete przez Prokurature Regionalng w Y.odzi
w 2023 roku wobec funkcjonariuszy spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej CFI Holding oraz

jednostek powiazanych.

Odnoszac si¢ do powyzszych okolicznosci pragne wyjasnic, ze w ciagu raportowanego
okresu Zarzad podejmowal szereg dziatan i wysitkow, ktérych celem bylo ograniczenie wplywu
czynnikéw marko i mikroekonomicznych na nasza Spoélke, jak rowniez licznych bezprawnych i
wrecz przestepezych dziatan bylych juz czlonkéw Zarzadu — funkcjonariuszy Spotki piastujacych
stanowiska w Grupie Emitenta i spétkach zaleznych w osobach Pana Tomasza Bujaka, Pana
Grzegorza Cetery, Pani Dominiki Wiesiotek Picyk, ktorzy podijeli bezprawna probe whrew woli
akcjonariuszy przejecia kontroli nad Spoétka Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. poprzez
podejmowane przez nich dzialania prawne i finansowe, w tym realizowane liczne $wiadome
dzialania na szkode Spotki Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jak 1 Central Fund of
Immovables Sp. z o.0., a posrednio dotyczace calej Grupy Kapitatowej. Dzialania te, jak réwniez
wszelkie inne czynno$ci zapoczatkowane przez odwolanych juz bylych czlonkéw Zarzadu
Emitenta, jak rowniez spoélek zaleznych, w tym Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. tj. Pana
Tomasza Bujaka, Pana Grzegorza Ceter¢ oraz Panig Dominike Wiesiolek-Picyk, zostaly w pelni
zazegnane, a sytuacja w Grupie Kapitalowej zostala ustabilizowana, w tym wszelkie konflikty
korporacyjne zostaly juz rozstrzygnicte przez Sady, tak aby akcjonariusze nie byli dalej

wprowadzani w blad, co do stanu faktycznego 1 prawnego.



Aktualnie dziatania Zarzadu sprowadzaja si¢ w tym zakresie do podejmowania stosownych
dzialan zmierzajacych do zmniejszenia wszelkich szkéd oraz skutkdéw dzialan noszacych znamiona
przestepcze oraz niegospodarnosci, w tym wyrzadzajace szkody wielkich rozmiaréw co m.in.
spowodowalo konieczno$¢ utworzenia znaczacych rezerw w zakresie wyprowadzonych §rodkow
finansowych z jednostek zaleznych od Emitenta przez odwolanych Cztonkéw Zarzadu Korporacja
Gospodarczej ,efekt” S.A., na rzecz podmiotéw o watpliwej reputacji i standingu finansowym
powiazanych z odwolanymi cztonkami Zarzadu Spoétki tj. Panem Tomaszem Bujakiem oraz Panem
Grzegorzem Cetera i cztonkami ich rodzin, bedacymi jednoczesnie faktycznymi beneficjentami

tych bezprawnych dziatan.

W odniesieniu do dzialan podjetych wobec jednostek zaleznych przez Prokurature
Regionalna w Y.odzi w kwietniu 2023 roku w zwiazku z postegpowaniem prowadzonym wobec
funkcjonariuszy spélek nalezacych do Grupy Kapitalowej CFI Holding oraz jednostek
powiazanych, doszlo do licznych zmian w strukturze kadrowej, nie méwigc juz o tym, ze
przedmiotowe wydarzenia istotnie przelozyly si¢ rowniez na odbiér Grupy Kapitalowej CFI
Holding S.A. na rynku, co niewatpliwie wygenerowalo nowe, niespotykane wczesniej problemy, w
tym problemy nierynkowe i reputacyjne. Podkresli¢ jednak nalezy, ze z zastrzezeniem informacii
wskazanych w raporcie biezacym nr 12/2023 z dnia 15 czerwca 2023 roku odnosnie zabezpieczent
na majatku Spotki ustanowionych przez Prokurature Regionalng w f.odzi, w postaci ustanowienia
zakazu zbywania i obciazania nieruchomosci spotki zaleznej od Emitenta objetych ksiegami
wieczystymi:

a) WA4M/0030261/4 — o szacunkowej wartosci (wg. Prokuratury) 10.000.000,00 zt;

b) LD1M/00127842/4 — o szacunkowej wartosci (wg. Prokuratury) 2.000.000,00 zt;

¢) LD1M/00130103/6 — o szacunkowej wartosci (wg. Prokuratury) 2.000.000,00 zt;

d) LD1M/00088076/7 — o szacunkowej wartosci (wg. Prokuratury) 2.500.000,00 zt;

e) LD1P/00043368/7 — o szacunkowej wartosci (wg. Prokuratury) 5.000.000,00 zt;

f) LD1M/00085301/3 — o szacunkowej wartosci (wg. Prokuratury) 5.000.000,00 zt;

2) LD1M/0009124/5 — o szacunkowej wartosci (wg. Prokuratury) 500.000,00 zt,
powyzsze postepowanie nie wplynelo na biezaca operacyjna dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej CFI
Holding. Biorac natomiast pod uwage okolicznosci, ktére zostaly ujawnione na przelomie
2024/2025 roku, w tym zapadle korzystne dla Grupy wyroki Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego we Wroclawiu, uchylajace wszystkie decyzje organdéw podatkowych, jak
réwniez umorzenie przez Sad postepowan podatkowych z uwagi na ich prowadzenie contra legem,

w tym dokumenty i dowody, ktére zostaly wlaczone do akt postepowania prokuratorskiego, ktore



w diametralny sposob zmieniaja caly obraz prowadzonego postepowania prokuratorskiego,
powodujac tym samym wykluczenie mozliwosci popelnienia licznych czynéw zabronionych
zawartych w zarzutach prokuratorskich stawianych funkcjonariuszom Grupy Emitenta, w ocenie
Emitenta prowadzone postepowanie nie bedzie miato znaczacego wplywu na sytuacje finansowo

— prawng Grupy.

Powyzsza ocena Zarzadu emitenta oparta jest m.in. na zapadlych juz postanowieniach i
wyrokach sadowych wraz z ich uzasadnieniem, posiadanych opiniach prawnych, jak réwniez
dokumentach i dowodach, ktére przez diugi czas byly ukrywane lub nie zalaczane do akt toczacego
si¢ §ledztwa, a ktére wrecz wykluczaja mozliwo$¢ popelnienia czynéw zarzucanych
funkcjonariuszom Grupy Emitenta. Ponadto zaznaczy¢ nalezy, iz Sad Okregowy w Lodzi uchylit
postanowienie o odmowie rozpoznania wniesionego przez pelnomocnika Spélki zaleznej zazalenia
na dokonane przez Prokurature Regionalna w Y.odzi zabezpieczenie majatkowe na
nieruchomosciach Spétki Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. w zakresie ograniczenia zakazu
zbywania 1 obciazania, ktére to zazalenie bedzie przedmiotem postepowania sagdowego i podlegato
ocenie wraz ze wszystkimi dowodami w tym zakresie. Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci
oraz positkujac si¢ posiadanymi dokumentami, analizami i ocenami profesjonalnych
pelnomocnikéw, Emitent nie identyfikuje na obecnym etapie zadnego istotnego zagrozenia w tym
zakresie, a biorac pod uwagg juz zapadle korzystne dla Grupy Emitenta postanowienia i wyroki
sadowe, w tym szereg poswiadczonych urzedowo dokumentéw, okolicznosci te zdaniem Zarzadu

Emitenta catkowicie zmieniaja obraz $ledztwa, czego obecnie nie sposéb pominaé.

Jednoczesnie Emitent majac na uwadze dobro rynku kapitalowego w dalszym ciagu
deklaruje petng gotowos¢ do wspolpracy z instytucjami zajmujacymi si¢ tym postgpowaniem,
zachowujac gotowos¢ dostarczenia niezbednych materialéw oraz informaciji niezbednych do
wyjasnienia sprawy, pod warunkiem jednak, iz te organy panstwa beda w ogole zainteresowane
przyjeciem licznych dokumentéw, dowodéw czy tez wnioskéw dowodowych majacych na celu
wyjasnienie wszystkich okolicznosci sprawy, czego organy te nie realizowaly, pozostawiajac wedlug
Emitenta liczne watpliwosci badZ niedomoéwienia, a ktére mozna bylto juz od dluzszego czasu z

powodzeniem wyjasni¢, na co uwage zawracali réwniez pelnomocnicy procesowi.

Plany na 2025 rok wiazemy przede wszystkim z rozwojem podstawowych obszaréw naszej
aktywnosci, umacnianiem pozycji spotek zaleznych oraz wzrostem efektywnosci wykorzystania

posiadanego majatku, na bazie ktérego Spotka realizuje oferte ustugowa, jak réwniez prowadzi



dzialania zmierzajace do odzyskania utraconych wielomilionowych §rodkéw finansowych, jakie
zostaly wytransferowane przez tj. Pana Tomasza Bujaka, Pana Grzegorza Cetere oraz Paniq
Dominike¢ Wiesiotek-Picyk, na swoja rzecz lub podmioty kontrolowane przez bylych
funkcjonariuszy Grupy Emitenta lub na rzecz ich rodzin, jak i bliskich wspolpracownikow.
Stosowne dzialania w tym zakresie zostaly juz podjete w zakresie zainicjowania kilku postepowan
sadowych, jak i karno-skarbowych zwiazanych z bezprawnymi i przestgpczymi dziataniami Pana
Tomasza Bujaka, Pana Grzegorza Cetery, Pani Dominiki Wiesolek-Picyk i Pani Katarzyny
Marciniec oraz ich wspélpracownikéw, co pozytywnie rokuje na przyszlosé, w tym na wnikliwe

rozliczenie wszystkich 0séb uczestniczacych w tym bezprawnym procederze.

Dzialania realizowane przez Zarzad Grupy Emitenta doprowadzily rowniez do
ustabilizowania sytuacji calej Grupy oraz zazegnania wytworzonych przez bylych funkcjonariuszy
Grupy Emitenta tj. Tomasza Bujaka, Grzegorza Cetere, Dominike Wiesiotek-Picyk licznych
konfliktéw, co umozliwito Grupie realizowanie biezacych operacyjnych dziatan nastawionych na
rozwéj oraz poprawe wynikéw Grupy Emitenta, co zostalo szerzej zaprezentowane w

sprawozdaniu Zarzadu.

W raportowanym okresie Zarzad skoncentrowal si¢ na zabezpieczeniu zrédel przychodow
oraz posiadanych aktywow, przy wydatnym wsparciu kardy pracowniczej, ktéra w tym trudnym

okresie wykazala si¢ wielka solidarnoscia i znaczaco wsparla decyzje Zarzadu.

Za najwazniejsze dokonania uznaé nalezy dostosowanie si¢ Spotki do niespotykanych
dotychczas warunkéw funkcjonowania oraz skuteczne zabezpieczenie majatku, co byto ogromnym
wysitkiem, ale jednoczesnie potwierdzito wydolnos¢ Zarzadu Grupy Emitenta w  tych
ckstremalnych warunkach. Zarzad skupial si¢ na ochronie plynnosci finansowej, poprawie
zarzadzania kapitalem obrotowym, ograniczeniu kosztéw, optymalizacji zapaséow 1 wielkosci
zaméwien oraz zapewnieniu Spolce ciaglosci operacyjnej oraz zabezpieczeniu aktywéw Grupy

Kapitatowe;.

Spélka kontynuowala ponadto prace przygotowawcze zmierzajace do uruchomienia
kolejnych procesow inwestycyjnych w mysl tzw. zasady ,,Multifunkcjonalnosci” nieruchomosci, co
bez watpienia zwigkszy efektywnosé posiadanego zasobu nieruchomosci, zasadniczo w kontekscie
rozwoju dewelopersko-ustugowej oraz hotelarsko-gastronomicznej, liczac zarazem, ze konflikt

zbrojny w Ukrainie uda si¢ przynajmniej od strony militarnej zakonczy¢ jak najszybcie;.



Zarzad CFI Holding S.A. monitoruje na biezaco sytuacje i przygotowuje plany awaryjne
jezeli zmieni si¢ sytuacja gospodarcza 1 rynkowa, w tym ogodlne otoczenie biznesowe. Zespol
zarzadzajacy CFI Holding S.A. nieustannie jest zaangazowany w optymalizacje dzialan przy
wykorzystaniu posiadanego potencjatu zaréwno kadrowego, jak i posiadanych aktywéw, co

powoduje kolejne procesy centralizacji w zarzadzaniu przez Emitenta.

W imieniu Zarzadu chcialabym podzickowaé wszystkim, dzi¢ki ktérym Grupa Emitenta
pomimo dos$wiadczen tego roku nieustannie rozwija si¢, stawiajac sobie coraz ambitniejsze cele i
pomimo trudnej sytuacji, w sposoéb rozwazny i bezpieczny kontynuuje swoja dzialalnosé

zwigkszajac w spos6b widoczny zakres swojej dzialalnosci i przychody.

Aktualnie Spoétka oraz Grupa Kapitalowa skupia sie na optymalnym wykorzystaniu
posiadanego potencjatu oraz aktywéw, jak réwniez rozwijaniu najbardziej perspektywicznych

segmentow biznesow.

Wierzymy, ze rok 2025 bedzie rokiem wzrostowym zaréwno dla Emitenta, jak 1 catej grupy
kapitalowej. W perspektywie rozwoju dzialalnosci jednostka dominujaca koordynujac prace calej
grupy kapitalowej Emitenta zamierza umocni¢ pozycje rynkowa w juz obecnych sektorach
gospodarki, ale takze poszerzy¢ obszary dzialalnos$ci oraz budowac jej wartos$¢ z mysla o obecnych
1 przyszlych Akcjonariuszach. Zadaniem Zarzadu bedzie pozyskanie w najblizszej przysztosci
nowych obiektéw celem poszerzenia zakresu prowadzonej dziatalnosci hotelarskiej, jak réwniez
efektywne wykorzystanie juz posiadanych aktywow, w celu ich modernizacji, jak 1 rozwoju

prowadzonej dziatalnosci.

Dzigkuje¢ Pracownikom i Wspoétpracownikom, Najemcom i Partnerom biznesowym za
zaangazowanie 1 ci¢zka pracg, a naszym Inwestorom oraz Interesariuszom - za zaufanie, jakim
obdarzyli Spotke. Dotoze wszelkich staran, aby dostarcza¢ Akcjonariuszom satysfakcjonujacych
rezultatow finansowych i zapewnié, ze inwestycja w akcje CFI Holding S.A. jest dobra decyzja.
Nadmieniamy, ze najwazniejszym dla Zarzadu Emitenta celem jest zapewnienie bezpieczenstwa
zarowno osob jak i celu inwestycyjnego oraz systematycznego wzrostu wartosci catej Grupy CFI
Holding S.A.

Teresa Kawczynska

Prezes Zarzadu



