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Wsparcie w transformac;ji

Dziejgca sie na naszych oczach, wieloptaszczyznowa zmiana stata sie codziennoscig. W
organizacjach przebiega ona w réznym tempie, jednak jedno jest pewne - firmy beda
musiaty sie zmierzy¢ z nowymi wyzwaniami rzeczywistosci:

+ nieprzewidywalnoscig i niestabilnoscig gospodarki, wspétczesnych systemow
politycznych i sSrodowiska,

+ zmianami demograficznymi i nadmiarem bodzcéw, a wraz z nimi mniejszego
poczucia bezpieczenstwa,

+ rozregulowaniem ptac i rynku pracy,

+ digitalizacja, ale i jednoczesng luka cyfrowg,

+ kryzysem wartosci i przywédztwa.

Zmienia sie rowniez rola zespotéw personalnych - dzi$ wymagania i ztozono$¢ misji HR jest
wieksza. O sukcesie przedsiebiorstwa stanowi wiele czynnikéw, lecz zawsze jednym z
kluczowych bedzie przywodztwo i zaangazowanie pracownikow.

Rozwigzania, ktore projektujmy i wdrazamy u naszych klientéw przynoszg wymierne
rezultaty. Opieramy je zaréwno na znajomosci biznesu, naszym doswiadczeniu, jak i
rozwigzaniach szytych na miare.

Filozofia Neumann Executive Advisory

« Tworzyc rozwigzania i warunki do rozwoju biznesu naszych klientow
» Stuchaci by¢ zaufanym partnerem i doradcg biznesu i HR
» Dostarczac liczby, fakty i prognozy
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W Neumann Executive zapewniamy kompleksowe oraz catkowicie poufne rozwigzania
w zakresie doradztwa. Nasz w petni adaptowalny i ptynny proces koncentruje sie na
efektywnosci, biznesowej kompetencji, obiektywnosci, doktadnosci i lojalnosci.

Pracujemy w modelu perspektywy biznesowej HR, ktéry taczy przysztosé z terazniejszoscia.
Bierze pod uwage ludzi, procesy i systemy, a takze wartosci materialne i niematerialne

przedsiebiorstwa.

Nasze obszary specjalizacji to:

KULTURA ORGANIZACYJNA PRZYWODZTWO I ROLA LIDERA
STRATEGIA PERSONALNA
I PROCESY HR WYNAGRODZENIA
7 DZIS ]

Wartosci, kultura organizacyjna
i zachowania

Model operacyjny, organizacja,
stanowiska i odpowiedzialnosci

Procesy, systemy i
narzedzia

Strategia
personalna,
procesy
irola HR*

~ 7 JUTRO Biznes i rezultaty

Strategia personalna, procey i rola HR zaw, Emloyer Branding, Strategiczne planowanie
zasobow, Rekrutacja, On-boarding, Kompetencje i rozwéj, Wynagrodzenia i $wiadczenia,
Zarzadzanie wynikami, Zarzadzanie doSwiadczeniem pracownikéw i zaangazowanie, Analityka



Kultura organizacyjna

Modelowanie kultury organizacyjnej wspierajacej realizacje
strategii

+ Budowanie podstaw kultury organizacyjnej (misja, wizja, wartosci organizacyjne)
+ Modelowanie kompetencji ogélnofirmowych

i rodzinowych wspierajgcych wartosci firmowe
+ Doradztwo we wdrazaniu wartosci i kompetencji

Wspieranie kultury organizacyjnej opartej na roznorodnosci

+ Planowanie strategii DE&I dla Zarzgdow - warsztaty, wsparcie doradcze
* Audyt procesdw zarzadzania talentami pod katem inkluzywnosci
« ,Inkluzywny Lider”; ,Inkluzywna Firma"” - warsztaty/webinary dla menedzerdw
+ ,Siegaj po wiecej” - warsztaty/webinary dla kobiet
(i innych grup zagrozonych wykluczeniem)

Budowanie zaangazowania i doswiadczen pracownika

+ Badania szyte na miare, raporty dotyczgce nie tylko wynikéw, ale takze kotwic
zaangazowania - sity wptywu danego czynnika na doswiadczenie pracownika i che¢
pozostania w organizacji

+ Wsparcie w wypracowaniu dziatan zmierzajgcych do poprawy zaangazowania
i doswiadczenia pracownika

+ Tworzenie programéw mentoringowych jako platformy zarzgdzania wiedzg, wspotpracy
miedzy zespotami wielopokoleniowymi, tamania siloséw organizacyjnych i docenienia
ekspertéw i talentow




Przywodztwo i rola lidera N

Ocena potencjalu i dopasowania lideréw do roli
i wymagan biznesowych

+ Executive High-Stake Assessment
w procesie rekrutacji/ sukcesji na stanowiska C-level, badanie dopasowania do roli (Fit
Assessment), gotowosci do sukcesji (Readiness Assessment), potencjatu (Potential
Assessment)

+ Assessment/ Development Center
badanie kompetencji na poziomie kadry kierowniczej i specjalistycznej, w procesie
rekrutacji lub zmiany struktur organizacyjnych i fuzji

Rozwdj zespotow zarzadzajacych i liderow

« Top Team Effectiveness: proces rozwojowy dla zarzaddw, nastawiony na zwiekszenie
skutecznosci w realizacji celéw strategicznych firmy

+ Executive Coaching: zwiekszanie skutecznos¢ w roli lidera,

* Induction Coaching: pierwsze 90 dni w roli cztonka zarzadu, dyrektora z poziomu
executive

+ Warsztaty rozwojowe: zwiekszajgce skutecznos¢ w budowaniu zaangazowanych
zespotow




Wynagrodzenia

Model stanowisk Tworzenie polityki
[ [ [ )4 o ° °
i odpowiedzialnosci wynagrodzeniowej
* Audyt proceséw + Trendy na rynku wynagrodzen - w tym
+ Modelowanie struktury stanowisk wsparcie w dostosowaniu sie
- dopasowanie i powigzanie do dyrektyw unijnych
z zasadami wynagradzania + Budowa taryfikatora stanowisk:
+ Opis stanowisk: wartosciowanie lub mapowanie
odpowiedzialnosci, rezultaty stanowisk
i mierniki « Zasady awanséw i podwyzek
« Sciezki kariery + Pozycjonowanie pracownika

w widetkach wynagrodzen

Tworzenie systemow Przeglady wynagrodzen
zarzadzania wynikami i mapowanie rynku:
pracy i systemow

premiowych

+ Zasady stawiania i rozliczenie « Analiza aktualnych zasad wynagradzania
realizacji celéw. OkresSlenie i rekomendacje
mechanizmoéw dla réznych szczebli + Benchmark wynagrodzen
i funkcji biznesowych w poszczegblnych regionach
« Pomiar efektywnosci: MBO, OKR, KPI i branzach
+ Ocena rezultatow - modelowanie + Najczesciej oferowane formy
proceséw oceny okresowej, zatrudnienia
przygotowanie menedzeréw do + (Czes$¢ zmienna wynagrodzeni
prowadzenia rozmowy oceniajgcej i rynkowe benefity
i rozwojowe;j

« Weryfikacja istniejgcych i/lub
opracowanie nowego systemu
premiowego - mechanizm
(wskazniki, wagi, czestotliwos¢, itp.)



Wynagrodzenia

Przygotowanie do Utrzymanie systemu i

wdrozenia Dyrektywy zarzadzanie

~-Pay transparency” wynagrodzeniami

+ Audyt zasad i praktyki
wynagradzania w + Opracowanie narzedzia wspierajgcego
zakresie spojnosci proces podwyzkowy w formie matrycy
wewnetrznej (wg podwyzkowej opartej na wypracowanych
stanowisk) i luki ptacowej wspolnie kryteriach takich jak np.:
(wg ptci) + dostepny budzet

+ Zgodnie z dyrektywa UE + poziom obecnego wynagrodzenia
(Art. 3 ust.1 lit.h w pracownika
zwigzku z Art. 4 ust.4) « osiggniecia pracownika
pracodawcy grupuja * rozwdj umiejetnosci.
stanowiska w ,kategorie
pracownikow” « Ksztatt narzedzia oraz jego parametry sg
wykonujacych prace tej uzalezniony od aktualnej strategii
samej wartosci. Na dojscia do docelowego poziomu
podstawie pozyskanych wynagrodzen.

danych identyfikujemy
istniejgce kryteria w
opisach/zakresach i
przedstawiamy kategorie

wg. Stanu na ,dzié". Szkolenia nt. zarzadzania
« Opracowanie planu Wynagr()dzenlaml

dostosowania do
wdrozenia postanowien

Dyrektywy + Wypracowanie strategii komunikowania wynagrodzen

« Opracowanie strategii i « Szkolenia/warsztaty/sesje komunikacyjne dla kadry
planu komunikacji nt menedzerskiej, ktorej celem jest
wynagrodzen + Budowanie Swiadomosci i dostarczenie wiedzy w

jaki sposéb efektywnie zarzgdzac
wynagrodzeniami

+ Jak budowana i od czego zalezy polityka
wynagrodzen i decyzje ptacowe

* Przeglad trendéw na rynku pracy

« Zasady stawiania i rozliczenie realizacji celow.
Okreslenie mechanizmoéw dla réznych szczebli i
funkcji biznesowych

« Pomiar efektywnosci: MBO, OKR, KPI

+ Ocena rezultatow - przygotowanie menedzeréw do
prowadzenia rozmowy oceniajgcej
i rozwojowe;j



Oferta Warunkow wspolpracy

1. Przedmiot badania

Przedmiotem badania jest $wiadczenie przez
Neumann Executive ustug rewidenta do
spraw szczegdlnych w Spétce publiczne;j,
zgodnie z art. 84 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spo6tkach public

2. Kwalifikacje i wiedza
fachowa.

Neumann Executive o$wiadcza, Ze posiada
niezbedng wiedze fachowa, doswiadczenie
oraz kwalifikacje do wykonania czynno$ci
objetych niniejsza umowa. Neumann
Executive Advisory to wyspecjalizowana firma
doradcza, Swiadczaca ustugi w zakresie
projektowania, analizy oraz optymalizacji
polityk wynagrodzen (Compensation &
Benefits), z uwzglednieniem benchmarkingu
rynkowego oraz zgodnosci z najlepszymi
praktykami i obowigzujacymi przepisami
prawa pracy oraz regulacjami
korporacyjnymi.znych.

3. Zakres prac

Zakres prac zostanie odzwierciedlony w
uchwale wtasciwego organu Spoéiki i bedzie
obejmowat zbadanie sposobu prowadzenia
spraw Spoétk i ustalenie rynkowosci
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki w okresie od dnia
01.01.2019r. do dnia przeprowadzenia
badania, w kontekscie ich zadan, obowigzkow
oraz realiéw rynkowych.

Badanie powinno prowadzi¢ do udzielenia
odpowiedzi na pytanie czy wynagrodzenie
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, w
okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia
przeprowadzenia badania byly rynkowe.

4. Dokumentacja

Badanie bedzie przeprowadzone na podstawie
nastepujacych dokumentéw:

a) Umowy i aneksy dotyczace wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej od
01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia
badania oraz zakresu ich obowigzkéw w tym
okresie;

b) Dokumentacja korporacyjna Spétki (statut,
regulaminy, zasady wynagradzania, zakresy
obowigzkéw) od dnia 01.01.2019 r. do dnia
badania.

c) Zyciorysy zawodowe czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

d) Sprawozdania finansowe Spo6iki, raporty
okresowe i badania biegtych rewidentéw od I
kwartatu 2019.

e) Skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej Spo6tki od I kwartatu 2020.
f) Zestawienie danych kontaktowych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

5. Niezaleznos¢

Neumann Executive oSwiadcza, zZe spetnia wymogi
niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 84 ust.
3 ustawy o ofercie publicznej.

6. Harmonogram

Rozpoczecie badania nastapi nie péZniej niz 3
miesigce od dnia podjecia uchwaty o jego
przeprowadzeniu.

Termin zakonczenia badania zostanie
ustalony przez Strony, przy czym nie moze
przekroczy¢ 90 dni od dnia rozpoczecia.

7. Wynagrodzenie

Wynagrodzenie za wykonanie ustugi wynosi
27.000 PLN netto + VAT.

Ptatnos$¢ nastapi:

a) 30% po podpisaniu umowy,

b) 70% po przedstawieniu raportu koficowego.



Konsultant realizujacy projekt

+48 508 177 964
rboczkowski@neumannexecutive.com

Rafat Boczkowski, Partner Neumann
Executive i lider praktyki High
Technology. Prowadzi projekty w
zakresie executive search | C&B dla
klientow w catej Europie.

Z ponad dwudziestoletnim
doswiadczeniem w zakresie kapitatu
ludzkiego, Rafat wnosi do swojej roli
Partnera bogate doswiadczenie
rekrutacyjne. Przed dotaczeniem do
Neumann Executive, pracowat w
firmach z branzy executive search i
miedzynarodowych organizacjach
wiodgcych swiatowych firm
technologicznych. Zdobyt duze
doswiadczenie zarébwno na rynku
doradczym jak i korporacyjnym w
rolach Lidera HR. Dzieki swojemu
praktycznemu doswiadczeniu w
executive search i ustugach C&B brat
udziat w wielu waznych projektach
dla firm miedzynarodowych i firm
rodzinnych. Zawsze stawia na

Head of Neumann
Executive Advisory

komunikacje i znakomitg obstuge,
dzieki czemu osigga spektakularne
rezultaty.

Rafat ukonczyt podyplomowe studia
Akademii Psychologii Przywdédztwa
Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej. W czasie wolnym lubi
spedzac czas z rodzing i
przyjaciotmi, aktywnie uczestniczy w
sportach MTB i squash. Jest rowniez
wolontariuszem fundagji
Uniwersytet Sukcesu przy Digital
University zajmujgcej sie wsparciem
mtodych kobiet w edukacji cyfrowej.
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