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Warszawa, 24 kwietnia 2025 .

Oferta dla Mex Polska S.A. dotyczgca swiadczenia ustug rewidenta do spraw szczegolnych w spétce publicznej w zakresie
przegladu i diagnostycznej oceny polityki wynagrodzen oraz procedur i procesow jej implementac;ji

Szanowni Panstwo,

Sg Panstwo zainteresowani wsparciem rewidenta do spraw
szczegolnych w postaci przeglgdu i diagnostycznej oceny polityki
wynagrodzen Spétki i procedur oraz proceséw, w jaki polityka
wynagrodzen implementowana jest w Spdétce zgodnie z
odpowiednimi przepisami.

Mamy przyjemnos¢ zaprezentowal niniejszg oferte (,Oferta”),
w ramach ktérej prezentujemy nasze zrozumienie i podejscie do
realizacji prac. Zlecenie realizowa¢ bedzie doswiadczony zespot
ekspertow ds. wynagrodzen, posiadajgcych  wieloletnie
doswiadczenie w doradztwie w zakresie ksztattowania systemoéw
i polityk wynagrodzen, a takze weryfikacji sprawozdan
0 wynagrodzeniach spoétek publicznych.

Chetnie oméwimy z Panstwem wszelkie szczegdty planowanych
prac jak rowniez zakres proponowanego wynagrodzenia.

Zwracamy uwage, ze przyjecie przez nas zlecenia na podstawie
niniejszej oferty bedzie uzaleznione od spetnienia naszych
standardowych procedur dotyczgcych akceptacji zlecenia, ktére
zostang zakohczone przez nas, jezeli bedg Panstwo
zainteresowani naszg oferta.

Pozdrawiamy serdecznie,

Katarzyna Komorowska Bartosz Margol

Partnerka Partner

PwC Polska Kassel i Wspélnicy sp.k., ul. Polna 11 00-633 Warszawa, Polska T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.pl
PwC Polska Kassel i Wspdlnicy sp.k. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000270501, NIP

7010051646. Siedzibg Spotki jest Warszawa, ul. Polna 11.
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Zakres prac

Zgodnie z Panstwa Zapytaniem, oferujemy nastepujacy zakres prac: 7//
o — 4
O =

Wyniki naszych prac zostang przedstawione

a) Czy zawarcie umoéw, aneksow do uméw, porozumien, ugod, ofert, oswiadczen o akceptacji/przyjeciu ofert jakie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spotki w formie

podpisata Spotka z cztonkami organdéw Spotki, ktére dotyczg ich wynagrodzenia z tytutu petnienia w Spotce pisemnego  sprawozdania B el FElen)

jakichkolwiek funkcji od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia badania oraz zakresu ich obowigzkéw w tym Pisemf‘e SPIEISAD [SFerE @oRlMEEs rapqrt z
okresie: ustalen faktycznych, podsumowujgcy

przeprowadzone prace oraz zidentyfikowane
obserwacje, jak réwniez ewentualne rekomendacje
dotyczgce stosowania polityki wynagrodzen. W
naszych pracach bedziemy odnosic sie do
obowigzujgcych przepiséw i wytycznych, w tym m.in.
do Ustawy o Ofercie Publicznej.

(i) nastgpito przy zachowaniu prawidtowych zasad reprezentacji wymaganych przez powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spéiki;
(if) poprzedzone byto uzyskaniem odpowiednich zgdd korporacyjnych wymaganych przez powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spoiki.
b) przeglad i ocene polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz procedur i proceséw jej
implementacji od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia badania obejmujgce nastepujgce zagadnienia:
(i) zasady ustalania wynagrodzen w oparciu o polityke wynagrodzen;
(i) stosowanie procedur implementujgcych polityke wynagrodzen - zgodnos¢ z politykg i decyzjami Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;
(iii) strukture wynagrodzen w kontekscie polityki wynagrodzen;
(iv) realizacje wyptat wynagrodzen zgodnie z politykg wynagrodzen;
(v) sprawozdawczos¢ Spétki w zakresie wynagrodzen;
(vi) inne elementy tadu korporacyjnego dotyczgce wynagrodzen, ustanowionego przez Spotke
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Zakres prac

Wymagana dokumentacja

Dla realizacji projektu, niezbednym jest odniesienie sie do odpowiednich danych finansowych oraz innych
dokumentow zrédtowych. W zwigzku z tym rozumiemy, iz na potrzeby naszych prac bedziemy
potrzebowa¢ nastepujgce informacje:

a)
b)
c)

d)

h)

PwC

sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2024;

polityke wynagrodzen i wprowadzone w niej zmiany od roku 2019 do dnia badania;

szczegotowe zestawienia w zakresie statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak rowniez
premii i innych swiadczen ptacowych i pozaptacowych z systemu ptacowego/systemu ksiegowego
Spotki;

komplet umow z cztonkami zarzgdu i rady nadzorczej emitenta oraz innych dokumentow, ktore
stanowig podstawe przyznanego wynagrodzenia za dany okres (dokumenty zarowno w kontekscie
emitenta jak i spétek zaleznych)

Statut Spokki;

umowy i uchwaty zwigzane z realizacjg polityki wynagrodzen;

zestawienia list ptac za okres objety badaniem (od 2019 do dnia badania);

potwierdzenia przelewow wynagrodzen.

X 7

Na etapie realizacji prac zastrzegamy mozliwosc
wystgpienia z prosbg o udzielenie dodatkowych
wyjasnien niezbednych dla przeprowadzenia
badania.



Os$wiadczenie o niezaleznosci

Oswsdeznle

Oswiadczam, ze spetnione sg wymogi niezaleznosci, o ktéorych mowa w art. 84 ust. 3 ustawy o ofercie
publicznej tj. w okresie objetym badaniem PwC Polska Kassel i Wspdlnicy sp.k., nie Swiadczyta ustug na
rzecz Mex Polska S.A., jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak rowniez jej jednostki dominujgcej lub
znaczgcego inwestora w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

PwC



Harmonogram, wynagrodzenie,
nasze kwalifikacje
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Proponowany harmonogram prac i wynagrodzenie

Wynagrodzenie
Harmonogram prac
Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania oraz Panstwa potrzeby

ana i i pragniemy zaproponowac Panstwu nastepujgce wynagrodzenie:
Szacujemy, ze czas

trwania prac wyniesie:
ok. 4-5 tygodni. PLN, netto

Wynagrodzenie 98 000

zostang rozpoczete w terminie
nie dtuzszym niz miesigc od dnia
wyznaczenia rewidenta do spraw
szczegolnych, a jednoczesnie
nie dtuzszym niz tydzien od dnia
przekazania niezbednych
informacji i dokumentow
bedgcych podstawg badania.

@ Ustugi objete niniejszg Ofertg

Proponowane kwoty nie obejmujg podatku od towardow i ustug,

wydatkow, ktore sg pokrywane przez Panstwa wraz

z zaptatg wynagrodzenia.

Wynagrodzenie bedzie ptatne na podstawie prawidtowo wystawione;

faktury w terminie 14 dni od daty wystawienia faktury.

Wynagrodzenie bedzie ptatne w dwdéch transzach:

+ 30% kwoty wynagrodzenia na podstawie faktury wystawionej po
przekazaniu dokumentow bedgcych podstawg badania

» 70% kwoty wynagrodzenia na podstawie faktury wystawionej po
przekazaniu finalnej wersji sprawozdania z wynikow badania

PwC




Zespol projektowy

wieloletnia praktyka
doradcza m.in. w
zakresie polityki
wynagradzania i
systemow
motywacyjnych

PwC

Katarzyna Komorowska

Katarzyna jest Partnerkg PwC, liderkg obszaru People &
Organisation, z ponad 16-letnim, doswiadczeniem zawodowym w
obszarze doradztwa podatkowego i HR. Posiada rozlegtg wiedze
z zakresu HR, w tym rozwoju ludzi oraz utrzymywania talentow.
Jako certyfikowana ekspertka Change Management APMG
wspiera tez klientéw PwC w zarzadzaniu zmiang.

Katarzyna byta odpowiedzialna za koordynacje kompleksowych
projektéw zwigzanych ze zmiang proceséw w obszarach HR.
Bierze udziat w opracowaniu i wdrazaniu efektywnych systemoéw
wynagradzania dla menedzeréw, pracownikow oddelegowanych
do pracy za granicg oraz pracownikéw lokalnych, w tym
dtugoterminowych planéw motywacyjnych.

Prowadzi projekty z zakresu integracji proceséw HR i
restrukturyzaciji, szczegdlnie optymalizacji kosztéw zwigzanych
z zatrudnieniem, rozwojem i modyfikacjg systemow ptacowych.

specjalizacja w
doradztwie na rynku
kapitatowym
obejmujaca IPO, SPO
oraz oferty diuzne

zarzgdzanie zespotem
ds. atestaciji
sprawozdan o
wynagrodzeniach i
udziat w kapitule
konkursu Best Annual
Report

Bartosz Margol

Bartosz jest Partnerem w Zespole ds. Rynkéw Kapitatowych,
specjalizuje sie w doradztwie zwigzanym z transakcjami na rynku
kapitatowym (IPO, SPO, oferty dtuzne oraz i inne transakcje
kapitatowe). Jest cztonkiem kapituty konkursu Best Annual Report
w kategorii najlepsze sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz
brytyjskiego stowarzyszenia biegtych rewidentéw ACCA.

Zarzgdza centralnym zespotem PwC Swiadczacym ustugi
atestacyjne dotyczace sprawozdan o wynagrodzeniach.
Prowadzit projekty atestacyjne inne niz audyt w zakresie
weryfikacji wskaznikdw i sprawozdan na potrzeby regulacyjne,
takze projekty z zakresu doradztwa ksiegowego i transakcyjnego.

Posiada wieloletnie dodwiadczenie w doradztwie przy ofertach
publicznych i prywatnych papieréw wartosciowych spotek z Polski
oraz z regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Prowadzi szkolenia i konsultacje dotyczgce pierwszych ofert
publicznych. Autor i wspétautor artykutoéw i publikacji z zakresu
rynkéw kapitatowych.



Zespol projektowy

realizacja projektow
atestacyjnych, w tym
weryfikacji sprawozdan
o0 wynagrodzeniach i
regulacyjnych
wymogow rynku energii

prowadzenie projektow
w oparciu o standardy
ustug pokrewnych dla
projektéw unijnych oraz
doradztwo ksiegowe

PwC

Konrad Holyst

Konrad jest Starszym Menedzerem w zespole ds. Rynkéw
Kapitatowych. Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w
badaniach jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych sporzgdzanych wg polskich przepiséw oraz

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Posiada kwalifikacje Chartered Financial Analyst (CFA),
kwalifikacje brytyjskiego stowarzyszenia biegtych rewidentéw
(ACCA) oraz uprawnienia polskiego biegtego rewidenta (PIBR)
nr 13709.

Realizowat projekty atestacyjne inne niz audyt (sprawozdania o
wynagrodzeniach, weryfikacja wskaznikéw i sprawozdan na
pofrzeby regulacyjne zwigzane z rynkiem energii w Polsce).
Prowadzit projekty dotyczgace uzgodnionych procedur
realizowanych w oparciu o standardy ustug pokrewnych dla
projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych oraz te z zakresu
doradztwa ksiegowego.

Ponadto specjalizuje sie w analizach testéw na utrate wartosci
w zakresie MSR 36, wycen programoéw dotyczacych opciji
menedzerskich w zakresie MSSF 2 jak rowniez wycen
instrumentéw finansowych

wdrazanie wymogow
regulacyjnych w
obszarze
wynagradzania w
sektorze finansowym
ocena odpowiedniosci
cztonkéw zarzadu

i RN

cztonek grupy roboczej
ds. unifikacji metody
kalkulacji luki ptacowej
przy ZBP

Bartosz Siwiak

Bartosz jest adwokatem i Starszym Menedzerem w zespole
People & Organisation. Dotgczyt do PwC w 2020 roku, wczesniej
zdobywat doswiadczenie w jednej z firm Wielkiej Czworki.

Jest ekspertem w obszarze wdrazania wymogoéw regulacyjnych z
zakresu HR, zwlaszcza tych dotyczacych wynagradzania
pracownikéw oraz kadry kierowniczej, a w szczegdlnosci unijnych
i polskich przepiséw zwigzanych z wynagrodzeniami dla
kluczowych oséb, w tym w instytucjach finansowych.

W jego obszarze doswiadczenia znajdujg sie projekty

zwigzane m.in. z budowaniem programéw motywacyjnych i
systeméw wynagrodzen zmiennych, rownoscig ptac, przegladami
due diligence HR, obowigzkami podatkowymi i
ubezpieczeniowymi, opodatkowaniem swiadczen czy weryfikacjg
poprawnosci rozliczen ZUS.

Bartosz aktywnie wspiera dziatania Zwigzku Bankéw Polskich w
zakresie wdrazania regulacji i opracowywania najlepszych
praktyk w obszarze wynagrodzen.



RealizowaliSmy szereg projektow w zakresie tworzenia 1

weryfikacji kwestii wynagrodzeniowych, w tym dla spolek
publicznych

Przykladowe zrealizowane projekty PwC w Polsce

Spétka publiczna z
branzy
telekomunikacyjnej

Opracowanie
sprawozdania o
wynagrodzeniach

KGHM Polska
Miedz

Atestacja -

Ocena sprawozdania
0 wynagrodzeniach

PwC

Spoétka publiczna z
branzy bankowej

Opracowanie
sprawozdania o
wynagrodzeniach

Jastrzebska Spétka
Weglowa

Atestacja -
Ocena sprawozdania
0 wynagrodzeniach

Spoétka publiczna z
branzy handlowej

Opracowanie
sprawozdania o
wynagrodzeniach

Wawel

Atestacja -
Ocena sprawozdania
0 wynagrodzeniach

Spoétka publiczna z
branzy handlowej

Przeglad HR due
diligence w procesie
transakcji

ATM Grupa

Atestacja -
Ocena sprawozdania
0 wynagrodzeniach

Spétka z branzy
technologii
medycznych

Przeglad HR due
diligence w procesie
transakcji

MLP Group

Atestacja -
Ocena sprawozdania
0 wynagrodzeniach

Spétka z branzy
energetycznej

Przeglad HR due
diligence w procesie
transakcji

Wirtualna Polska

Atestacja -
Ocena sprawozdania
0 wynagrodzeniach



W przypadku pytan, prosimy
o kontakt
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Katarzyna Komorowska Bartosz Margol
Partnerka Partner

T: +48 519 504 001 T: +48 502 184 855

E: katarzyna.komorowska@pwc.com E: bartosz.margol@pwc.com
pwc.com
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