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01. Informacje podstawowe o Jednostce dominujgcej oraz Grupie Kapitatowej

R.Power Spodtka Akcyjna (,,Jednostka dominujgca”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 12 pazdziernika
2010 roku. W dniu 10 grudnia 2021 r. Jednostka dominujaca zostata przeksztatcona ze spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna. Rejestracja przeksztatcenia zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 20 grudnia 2021 r. Jednostka
dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000939593. Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 142641571. Siedziba Jednostki
dominujacej miesci sie pod adresem 02-566 Warszawa, ul. Putawska 2.

Lista jednostek zaleznych posiadanych przez R.Power S.A. na dzieA bilansowy znajduje sie w nocie nr 34
wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki dominujgcej jest Swiadczenie ustug zwigzanych z komercyjnym
zarzadzaniem oraz rozwijaniem projektéw elektrowni solarnych, znajdujgcych sie w spdtkach zaleznych, ich
komercjalizacji oraz osigganiu przychoddéw z produkcji energii elektrycznej (w przypadku pozostawienia danego
projektu w portfelu) lub na sprzedazy poszczegdlnych elektrowni inwestorom.

R.Power S.A. wraz z Grupg jest jednym z wiekszych podmiotdw dziatajagcych na rynku energetyki stonecznej
w Polsce, a od 2024r. rozszerza dziatalno$é na inne segmenty rynku energii odnawialnej. Grupa prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Polski, Hiszpanii, Wtoch, Portugalii, Holandii, Niemiec i Rumunii.

Grupa dziata w catym taficuchu wartosci segmentow rynku fotowoltaiki, ktére obejmuja:

(i)  rozwdj wielkoskalowych projektow fotowoltaicznych, wiatrowych i magazynéw energii (ang.
development) do etapu ,ready-to-build” iich komercjalizacja poprzez aukcje oraz zawarcie umow
sprzedazy energii (PPA);

(i)  generalne wykonawstwo elektrowni fotowoltaicznych (EPC) oraz instalacji fotowoltaicznych dla
przemystu, FMCG i logistyki;

(iii)  serwisowanie elektrowni (O&M);

(iv)  produkcja energii z odnawialnych zrédet energii (IPP - Independent Power Producer).

Ponadto, jako podmiot realizujacy inwestycje, Grupa jest aktywnym i doswiadczonym uczestnikiem rynku
finansowania bankowego aktywoéw zwigzanych z dziatalnoscig na rynku energii odnawialnej (project finance).

02. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$é Grupy, jej sytuacje finansowa i wyniki
osiggniete w danym roku, jakie nastgpity w okresie obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rok 2024 byt dla Grupy R.Power okresem dynamicznego rozwoju w kluczowych obszarach dziatalnosci, co
znalazto bezposrednie odzwierciedlenie w wynikach finansowych i pozycji bilansowej. Skonsolidowane
przychody Grupy osiggnety poziom 407,5 min zt, co oznacza wzrost 0 29,7% r/r, gtdéwnie dzieki wyzszej aktywnosci
w obszarze IPP oraz w segmencie EPC i O&M. Wzrost mocy zainstalowanej przez Grupe w Polsce i Portugalii
przyczynit sie do zwiekszenia wolumenu sprzedanej energii elektrycznej, a dalszy rozwdj rynku OZE w Europie
pozwolit na poprawe przychodoéw ze sprzedazy ustug budowlanych i serwisowych.
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Kluczowe dane finansowe Grupy ksztattowaty sie w nastepujacy sposéb (w milionach zt):

Rok zakornczony dnia 31 Rok zakoriczony dnia 31 Zmiana
grudnia 2024 roku grudnia 2023 roku procentowa (%)

Uproszczony rachunek wynikow

Przychody ze sprzedazy, w tym: 407,5 314,1 93,3 30%

Sprzedaz ustug budowlanych farm i
instalacji fotowoltaicznych oraz 249,3 202,2 47,1 23%
ustug leasingu

Sprzedaz energii 138,0 89,2 48,8 55%
Sprzedaz ustug O&M 19,0 15,0 41 27%
Pozostata sprzedaz 1,2 7,8 - 6,6 -85%
EBITDA, w tym: 128,5 95,2 33,2 35%
Rotacja aktywow (M&A) 18,5 11,3 7,3 64%
Amortyzacja - 38,9 - 19,1 - 19,8 104%
Wynik dziatalnosci finansowej - 162,4 - 176,6 14,3 -8%
Koszty obstugi zadtuzenia - 134,6 - 116,8 - 17,7 15%
Przychody finansowe 14,2 11,3 2,8 25%
Rdznice kursowe - 5,8 - 30,8 25,0 -81%
Koszty sprzedanych wierzytelnosci - 36,2 - 40,3 4,1 -10%
Pozostate pozycje wynikowe - 17,5 3,6 - 21,1 -582%
Wynik netto - 90,3 - 96,9 6,6 -7%
Aktywa 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana procem:“'::?;‘;
Aktywa trwate, w tym: 2490 1939 551 28%
Aktywa dot. farm fotowoltaicznych 2182 1682 500 30%
Ez;\r/rtrll\{jfotowoltaiczne oddane do 1334 643 691 108%
Farmy fotowoltaiczne oraz inne
projekty OZE w budowie i 848 1040 -191 -18%
dewelopmencie
Wartos¢ firmy 183 128 55 43%
Pozostate aktywa trwate 125 129 -4 -3%
Aktywa obrotowe, w tym: 707 691 16 2%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 453 382 71 19%
Naleznosci 153 218 -65 -30%
Pozostate aktywa obrotowe 101 91 10 11%
Aktywa razem 3198 2631 567 22%
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Zmiana

Pasywa 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana procentowa (%)

Kapitat wtasny 761 592 169 28%

Zobowiazania finansowe 2101 1752 349 20%
Kredyty i pozyczki 1218 1124 94 8%
Obligacje 751 454 297 66%
Pozostate zobowigzania finansowe 131 174 -43 -25%

Pozostate zobowigzania 336 286 50 18%
Zob.owmgzar.u.a dot. nabycia ) 129 111 18 17%
projektéw i ich komponentéw
Zobowigzania handlowe 70 49 21 42%
Rozliczenia umoéw budowlanych 54 70 -16 -23%
P9zgsta{e zobowigzania 83 56 27 48%
niefinansowe

Pasywa razem 3198 2631 567 22%

W obszarze IPP Grupa kontynuowata strategie wzrostu portfela wtasnych elektrowni. W 2024 roku oddano do
uzytku nowe farmy o mocy 185 MWp, (wzrost zainstalowanych mocy o 48% r/r), co przetozyto sie na wzrost
wyprodukowanego wolumenu energii elektrycznej o 84%, mimo istotnej wymuszone] redukcji generacji zrodet
fotowoltaicznych na rynku polskim. Ze wzgledu na zmiany otoczenia rynkowego oraz rosnacy koszt profilu
produkcji ze zrédet PV, Srednia cena sprzedazy per MWh spadta o 19%. Przychéd R.Power w 2024r. z tytutu
sprzedazy energii wzrést o 55% r/r do 138 miIn zt. W celu ograniczenia zmiennosci przychoddw w przysztosci,
spotka prowadzita aktywng polityke zabezpieczania wolumendw sprzedazy na kolejne lata. W 2024 podpisano
dtugoterminowe umowy typu Power Purchase Agreement (PPA) zabezpieczajace cene na okoto 1.400 GWh
energii na okres 10 lat, w tym pierwsze zagraniczne umowy tego typu (Portugalia). Ponadto, Grupa skutecznie
partycypowata w aukcjach OZE w Polsce i Rumunii, a takze aukcji rynku mocy na rok dostaw 2029, wspierajac
rozwdéj nowego strategicznego obszaru w dziatalnosci Grupy, jakim sg magazyny energii. Jednoczes$nie, Grupa
zanotowata proporcjonalny wzrost kosztéw operacyjnych, osiggajac wzrost EBITDA w obszarze IPP o ok. 48%.

W efekcie strategii rotacji aktywow zrealizowano sprzedaz projektéw w Polsce (72 MWp), realizujgc zysk w
kwocie 18,5mPLN, o 64% wyzszy r/r.

Segment Nomad (EPC i O&M), odnotowat wzrost skali dziatalnosci w zakresie ustug swiadczonych zaréwno dla
Grupy, jak i klientoéw zewnetrznych, co miato istotny udziat w poprawie wynikéw. W szczegdlnosci wynik EBITDA
(po wytaczeniu dziatalnosci na potrzeby wewnetrzne) poprawit sie dzieki pozyskaniu umowy na budowe czterech
instalacji PV otgcznej mocy 32 MWp na rynku polskim, co miato wptyw na zwiekszenie skali dziatalnosci i poprawe
rentownosci operacyjnej. Grupa w 2024 roku skutecznie kontrolowata koszty segmentu EPC, dzieki czemu ich
wzrost pozostat proporcjonalny do rosngcych przychoddw.

Segment Quanta (ustug leasingu i budowy instalacji fotowoltaicznych dla klientéw przemystowych) utrzymat
poziom realizowanej sprzedazy i EBITDA na stabilnym poziomie. W 2024 roku przychody wyniosty 152 min zt, co
oznacza spadek 0 3% w poréwnaniu do roku poprzedniego (156 min zt). Jednoczes$nie odnotowano istotny wzrost
wyniku EBITDA o 49%, co Swiadczy o poprawie efektywnosci operacyjnej i rentownosci realizowanych projektow.
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Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na te poprawe byta zmiana struktury portfela projektéw. W analizowanym
okresie nastgpit wyrazny wzrost udziatu duzych projektéw, przy jednoczesnym spadku udziatu mikro-instalacji.
Duze projekty charakteryzuja sie wyzszg marzowoscig oraz korzystniejszg relacjg kosztéw do przychoddw.

Dodatkowo, istotny wptyw na wynik miata realizacja serii projektéw instalacyjnych dla sieci dyskontow
spozywczych. Projekty te cechowata wysoka powtarzalno$¢ rozwigzan technicznych i organizacyjnych, co
umozliwito znaczng optymalizacje kosztow jednostkowych oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej.

tacznie dziatania we wszystkich powyzej wspomnianych obszarach umozliwity wzrost EBITDA o 35% r/r, osiggajac
poziom 128,5 min zt.

W 2024 roku Grupa utrzymata wysokie tempo rozwoju inwestycyjnego , ktéry doprowadzit do zwiekszenia sumy
bilansowej o 22% do poziomu 3,2 mid zt (w tym 2,2 mld stanowig rzeczowe aktywa trwate).
Znaczacy wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (+502 min zt) zwigzany byt bezposrednio z realizacjg
nowych inwestycji w farmy PV, magazyny energii oraz transakcji przejecia projektow do ich dalszego rozwoju o
mocy 316 MWp, w tym 24,1 MWp w Portugalii. Ponadto podpisano umowe joint venture z Elawan Energy S.L.U.
na rozwaj portfela projektéw PV o mocy do 2 GWp we Wtoszech.

Kapitat wiasny wzrdst o 168,6 min zt do poziomu 760,9 min zt, przede wszystkich dzieki podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w ramach realizacji umowy inwestycyjnej z 2023r. zawartej z 3S RaHoldings S. a R.L,
ktorej udziatowcem jest Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oraz spétka celowa Funduszu Tréjmorza
(3SIIF — Three Seas Initiative Investment Fund). Réwnoczesnie wzrosty zobowigzania finansowe (+348,5 min zt),
bedace efektem emisji obligacji (wzrost o 297,5 min zt) i pozyskania nowego finansowania dtuznego (wzrost
zadtuzenia 0 93,8 min zt z uwzglednieniem sptat). Wynik na dziatalnosci finansowej jest skorelowany ze wzrostem
zadtuzenia (wzrost o 18 min zt, 15% r/r), niemniej nizszy wptyw réznic kursowych (poprawa o 25 min zt) oraz
przychody finansowe z tytutu przeszacowania i efektywnego zarzadzania nadwyzkami gotéwkowymi pozwolity
na czesciowa ich kompensacje i zmniejszenie negatywnego wyniku na dziatalnosci finansowej o 8%.

Powyzsze wydarzenia, zaréwno operacyjne, jak i finansowe, istotnie wptynety na wzrost skali dziatalnosci Grupy
i jej przygotowanie do dalszej ekspansji w kluczowych krajach Europy. Przeprowadzone inwestycje, transakcje
M&A, nowe kontrakty dtugoterminowe oraz dostep do kapitatu wzmocnity fundamenty biznesowe R.Power i
stanowig baze dla kontynuacji wzrostu w kolejnych okresach.

03. Przewidywany rozwdj Grupy

Strategicznym celem Grupy jest objecie pozycji lidera sektora energetyki odnawialnej na wybranych rynkach
europejskich. Szczegdlny nacisk Grupa zamierza pofozy¢ na wzrost dziatalnosci w obszarze IPP (niezalezna
produkcja energii), znaczaco zwiekszajgc wielko$¢ portfela wiasnych, dziatajgcych elektrowni fotowoltaicznych w
Polsce i na rynkach zagranicznych. Nowym istotnym elementem strategii Grupy jest hybrydyzacja technologii,
ktora odzwierciedla¢ sie bedzie w inwestycjach w magazyny energii oraz farmy wiatrowe w ramach tak zwanego
,Ccable poolingu” w istniejacych elektrowniach fotowoltaicznych.

04. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie prowadzi wyodrebnionych prac w zakresie badan i rozwoju. Wysitki Zarzgdu skupiajg sie na
optymalizacji dziatalnosci i w konsekwencji zwiekszaniu jej efektywnosci.
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05. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Wynik finansowy za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku wykazat strate netto w wysokosci 90,3
min ztotych. Kapitaty wtasne na dzieri 31 grudnia 2024 roku wynosity 760,9 min ztotych. Bilans na dzieri 31 grudnia
2024 roku po stronie aktywow i pasywow wykazywat sume bilansowa w wysokosci 3,2 mid ztotych.

W kolejnym roku Zarzad Jednostki dominujacej planuje wzrost poziomu przychoddéw oraz poprawe rentownosci.
Zarzad nie widzi zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan posiadanych przez spétki nalezgce do
Grupy. Obstuga wszystkich zobowigzan nastepuje na biezaco, zgodnie z warunkami umow.

06. Udziaty wtasne

Zadna ze spétek Grupy na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego, nie posiadata
udziatéw wtasnych.

07. Posiadane przez Grupe oddziaty (zaktady)

Zadna ze spétek Grupy nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

08. Instrumenty finansowe

Informacje na ten temat zostaty umieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 36
dodatkowych informacji i objasnien.

09. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Zarzad Jednostki dominujacej nie stwierdza istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez spétki nalezgce do Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nie
dotychczasowej dziatalnosci.

Jednakze eskalacja konfliktu pomiedzy Ukraing a Rosjg, w efekcie ktdrej w dniu 24 lutego 2022 roku Rosja
rozpoczeta inwazje militarng w Ukrainie jest obecnie jednym z najwiekszych wyzwan dla spoteczenstw
i gospodarek catego Swiata. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wspomniany konflikt trwa i nie mozna przewidzie¢ terminu jego zakonczenia.

W 2025 roku Stany Zjednoczone zintensyfikowaty dziatania o charakterze protekcjonistycznym, podnoszac
obowigzujace taryfy celne oraz zapowiadajgc ich dalszy wzrost, co zwieksza zmienno$¢ na rynkach
miedzynarodowych.

Czynniki te mogg miec istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng w Polsce, w tym na poziom kurséw
walutowych i poziom stop procentowych, ptynnosé, tancuch dostaw, a takze pogorszenie ogdlnych nastrojow
spotecznych. W rezultacie moze zatem wywrze¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng
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Grupy Kapitatowej, ktérej efekt na ten moment jest trudny do przewidzenia. Zarzad Jednostki Dominujgcej na
biezaco monitoruje zaistniatg sytuacje i jest gotowy do podjecia dziatan majgcych na celu zapewnienie
niezaktdconej kontynuacji dziatalnosci operacyjne;j.

10. Podstawowe zagrozenia i ryzyka, ktore zdaniem Jednostki dominujgcej jako Emitenta
sg istotne dla oceny zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajacych z
wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa R.Power identyfikuje szereg ryzyk, ktore moga w istotny
sposob wptyngd na jej sytuacje finansowa, operacyjna, zdolnosc realizacji strategii oraz wykonywanie zobowigzan
wynikajacych z wyemitowanych instrumentéw dfuznych.

10.1. Ryzyka strategiczne i operacyjne

Grupa realizuje ambitng strategie rozwoju dziatalnosci jako niezalezny producent energii odnawialnej w Polsce i
na rynkach zagranicznych. Wymaga to skutecznej koordynacji wielu réwnolegtych proceséw — od rozwoju
projektéw, przez finansowanie, budowe i zarzagdzanie operacyjne, az po ewentualng sprzedaz aktywdéw. Ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych celdéw strategicznych wigze sie z nieprzewidzianymi barierami administracyjnymi,
opdznieniami w realizacji harmonogramdéw oraz zmianami otoczenia rynkowego. Niewtfasciwa ocena sytuacji
moze prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych i zahamowania tempa wzrostu.

10.2. Ryzyka finansowe i strukturalne

Grupa finansuje swoje projekty w modelu project finance, za posrednictwem spdtek celowych, ktérych
zadtuzenie jest zabezpieczane aktywami wtasnymi. Oznacza to ograniczong mozliwos¢ egzekucji z majatku spotki
dominujacej. Problemy z terminowa realizacjg projektéw lub osigganiem zatozonych przeptywdw pienieznych
mogg prowadzi¢ do naruszen uméw kredytowych, co z kolei grozi egzekucjg zabezpieczen przez banki oraz utratg
wartosci inwestycji. Ponadto, wycena projektéw realizowana na potrzeby inwestycji i sprzedazy jest obarczona
ryzykiem btednych zatozen dotyczacych kosztéw, harmonogramu czy parametrow technicznych.

10.3. Ryzyka rynkowe i regulacyjne

Rynki energii elektrycznej cechuja sie duzg zmiennoscig cen, uzalezniong od polityki energetycznej, interwencji
regulacyjnych (np. cen maksymalnych) i relacji popyt-podaz. Projekty Grupy narazone sg na ryzyko spadku
przychodéw w przypadku niekorzystnych zmian otoczenia regulacyjnego. Wahania kurséw walutowych, w
szczegdlnosci EUR i USD wzgledem PLN, wptywajg na koszty inwestycji w komponenty technologiczne oraz moga
obniza¢ rentownos¢ projektow denominowanych w walutach obcych. Zmieniajace sie przepisy, zwtaszcza w
obszarach koncesji, podatkéow i prawa budowlanego, mogg rowniez skutkowa¢ dodatkowymi kosztami lub
opdznieniami.
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10.4. Ryzyka makroekonomiczne i geopolityczne

Niepewnos$¢ gospodarcza, wzrost stop procentowych oraz inflacja mogg ogranicza¢ dostepnosé finansowania
zewnetrznego oraz obniza¢ sktonnos¢ inwestoréw do zakupu projektéw OZE. Globalne zawirowania, takie jak
wojna w Ukrainie czy nastepstwa pandemii COVID-19, mogq wptyngé negatywnie na tancuchy dostaw i koszty
komponentéw. Dodatkowo, wzrost konkurencji na rynku energii odnawialnej — w tym ze strony zagranicznych
grup kapitatowych — moze ogranicza¢ dostep Grupy do atrakcyjnych lokalizacji i wptywac na presje cenowa.

10.5. Ryzyka techniczne i Srodowiskowe

Realizacja i eksploatacja farm PV wigzg sie z ryzykiem usterek technicznych, degradacji sprzetu czy opdznien w
przytaczeniu do sieci. Komponenty wykorzystywane w inwestycjach (moduty, falowniki, magazyny energii) majg
ograniczong zywotnos$¢ i sg podatne na awarie oraz wptyw warunkéw atmosferycznych. Kleski zywiotowe lub
dtugotrwate niekorzystne warunki pogodowe (niska produktywnos¢) mogg pogorszy¢ wyniki finansowe
projektdw, a w niektérych przypadkach — prowadzi¢ do czasowych wstrzymania dziatalnosci. Grupa zawiera
umowy serwisowe i ubezpieczeniowe, lecz nie wszystkie ryzyka mogg by¢ objete ochrong ubezpieczeniowa.

Grupa wdraza systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem obejmujace due diligence projektow, ocene ryzyk
technicznych i $rodowiskowych, wykorzystanie standardowych modeli umoéw i staty monitoring otoczenia
prawnego. Mimo podejmowanych dziatan, catkowite wyeliminowanie ryzyk nie jest mozliwe i ich materializacja
moze wptynaé negatywnie na realizacje strategii i sptate zobowigzan Emitenta.
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Suchcicka

Elektronicznie podpisany przez
Katarzyna Ewa Suchcicka

Data: 2025.04.28 13:45:10
+02'00'

Katarzyna Suchcicka

— Wiceprezes Zarzadu
Klaudiusz
Zbigniew Kalisz

Elektronicznie podpisany przez
Klaudiusz Zbigniew Kalisz
Data: 2025.04.28 13:44:27 +02'00"

Klaudiusz Kalisz
— Cztonek Zarzadu

Tomasz Se

Elektronicznie podpisany
przez Tomasz Sek

Data: 2025.04.28 13:42:36
+02'00'

Tomasz Sek
— Cztonek Zarzadu

Strona8z8



		2025-04-28T13:42:36+0200
	Tomasz Sęk


		2025-04-28T13:43:21+0200
	Anna Gruszczyńska


		2025-04-28T13:44:27+0200
	Klaudiusz Zbigniew Kalisz


		2025-04-28T13:45:10+0200
	Katarzyna Ewa Suchcicka


		2025-04-28T13:46:33+0200
	Przemysław Wacław Pięta


		2025-04-28T13:47:19+0200
	Rafał Kozłowski




