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|. PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie przepisu art. 90g Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz w oparciu 0 §25 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 30 czerwca 2020 roku (z pézniejszymi zmianami).

Sprawozdanie to zostato sporzadzone po dokonaniu przegladu wynagrodzen, w tym swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym Czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz po dokonaniu oceny ich zgodno$ci z obowigzujacg w Spétce Politykg Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

IIl. DEFINICJE

Spoétka, MZ S.A. - MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE, Grupa — Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE,

Spotka Zalezna — spdtka zalezna od MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Zarzad — Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Cztonek Zarzadu — Czlonek Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Komitet Audytu — komitet audytu dziatajacy w Spotce zgodnie z przepisami Rozdziatu 8 Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Polityka wynagrodzen, Polityka — Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2020 roku
(z pozniejszymi zmianami)

Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg kwotami brutto podanymi w tys. PLN (chyba, ze
zaznaczono inaczej), wyptaconymi w 2023 roku.

l. POLITYKA WYNAGRODZEN

Przyjeta w Spotce w 2020 roku uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2020 roku
Polityka wynagrodzen znajduje zastosowanie do wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej poczawszy od 30
czerwca 2020 roku.
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W okresach wczesniejszych w Spdtce nie obowigzywata polityka wynagrodzen w rozumieniu przepisu art. 90d Ustawy o
ofercie.

Wprowadzona w 2020 roku Polityka wynagrodzen zostata nastepnie zmieniona:

-w dniu 17 czerwca 2021 roku Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MZ S.A. (ZWZ Spotki) - tekst jednolity
Polityki wynagrodzen przyjety Uchwatg nr 23 ZWZ Spétki,

- w dniu 23 maja 2022 roku Uchwatg nr 17 ZWZ Spdtki - tekst jednolity Polityki wynagrodzen przyjety Uchwatg nr 18 ZWZ
Spotki,

- w dniu 23 maja 2024 roku Uchwatg nr 29 ZWZ Spdtki — przyjecie nowej Polityki wynagrodzen.

Wykaz istotnych zmian wprowadzonych w 2021 roku w stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki wynagrodzen
przyjetej w dniu 30 czerwca 2020 roku znajduje sie w §27 ,Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.” przyjetej Uchwatg nr 23 ZWZ Spotki z dnia 17 czerwca 2021 roku oraz w Uchwale nr 22
ZWZ Spdtki z dnia 17 czerwca 2021 roku wraz z pozostatymi zmianami o charakterze redakcyjnym i doprecyzowujacym,
znajdujacych sie na stronie internetowej Spdtki (pod adresem: https://mz.pl/relacie-inwestorskie/walne-zgromadzenia/
w ramach dokumentacji z ZWZ Spdtki z 17 czerwca 2021 roku).

Wykaz istotnych zmian wprowadzonych w 2022 roku w stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki wynagrodzen
przyjetej w dniu 17 czerwca 2021 roku ujeto w §27 ,Polityki wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A”, znajdujacej si¢ na stronie internetowej Spotki (pod adresem: https://mz.plirelacie-
inwestorskie/walne-zgromadzenia/ w ramach dokumentacji z ZWZ Spotki z 23 maja 2022 roku).

Wykaz istotnych zmian wprowadzonych w 2024 roku w stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki wynagrodzen
przyjetej w dniu 23 maja 2022 roku ujeto w §27 ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A’, znajdujacej sie na stronie internetowej Spotki (pod adresem: https:/mz.pl/relacje-inwestorskie/akty-
korporacyjne-spolki/).

Aktualna treSC Polityki wynagrodzen znajduje na stronie internetowej Spdtki pod adresem: https://mz.pl/relacie-
inwestorskie/akty-korporacyjne-spolki/.

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA
SKLADNIKI ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI
WYNAGRODZENIA

Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 roku.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

W dniu 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Emitenta poczawszy od dnia 24 maja 2024 roku,
w ramach aktualnej kadencji, Pana Marka Kaczynskiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Strona 4


https://mz.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia/
https://mz.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia/
https://mz.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia/
https://mz.pl/relacje-inwestorskie/akty-korporacyjne-spolki/
https://mz.pl/relacje-inwestorskie/akty-korporacyjne-spolki/

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zarok 2024

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w sktad
Zarzadu Emitenta wchodza;

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz,
Wiceprezes Zarzadu - Marek Kaczynski.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczyniski.

W dniu 23 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, w zwigzku z koriczacq sie kadencjgq Rady
Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A., odwotato w/w osoby ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie powotato
nastepujgce osoby na nowg, wspdlng, trzyletnig kadencje:

- Krzysztof Jedrzejewski,
- Mateusz Jedrzejewski,
- Jacek Gorka,

- Michat Rogatko,

- Krzysztof Obtoj.

W dniu 26 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjefo uchwate, zgodnie z ktérg Rada
Nadzorcza Spédtki biezacej, wspolnej kadencji bedzie dziatata w sktadzie 6 Cztonkéw oraz uchwate, zgodnie z ktérg
powotano w sktad Rady Nadzorczej] MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na okres biezacej, wspdlnej, trzyletniej kadenciji panig
Mirostawe Barszcz.

Tym samym, na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Krzysztof Obtdj.

1. Zarzad

W 2024 roku wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu sktadato sig z:
e wynagrodzenia statego,
e wynagrodzenia zmiennego (w postaci premii),
e wynagrodzenia z tytutu powotania do organu Spétek Zaleznych,
o Swiadczen niepienigznych.

Zarzad Spotki zatrudniony jest na podstawie uméw o prace zawartych na czas nieokre$lony, regulujgcych réwniez prawo
przyznawania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii oraz $wiadczen niepienieznych. Otrzymywane w roku 2024
przez poszczegblnych cztonkéw Zarzadu wynagrodzenie z tytutu powotania do organdw Spétek Zaleznych ustalone
zostato przez wiasciwy organ kazdej Spotki Zaleznej w drodze stosownych uchwat.
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Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie state ustalane jest przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty jako miesieczne wynagrodzenie, wyptacane
z tytutu Swiadczenia pracy na podstawie uméw zawartych pomiedzy Spotkg a poszczegolnymi Czionkami Zarzadu.
Wysokos¢ tego wynagrodzenia Rada Nadzorcza ustala z uwzglednieniem funkcji sprawowanej w Zarzadzie Spotki,
zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji w Spotce oraz kwallifikacji, doSwiadczenia zawodowego i stazu
pracy. Ponadto, uwzgledniana jest wielko$¢ Spdtki i skala dziatania Grupy, a takze poziom wynagrodzenia Czlonkow
Zarzadu w podobnych spdtkach i na poréwnywalnym rynku.

Powyzsze zasady ustalone Politykg wynagrodzen zostaty spetnione przy ustalaniu wynagrodzenia statego Cztonkéw
Zarzadu.

W 2024 roku wynagrodzenie state Cztonkdw Zarzadu wynosito:
v Prezes Zarzadu 60.000 zt brutto miesiecznie,
v Wiceprezes Zarzadu 54.000 zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenie zmienne

Rada Nadzorcza moze przyznaé Czionkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne (w postaci premii) za dany rok obrotowy.
W takim przypadku, wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu stanowi wynagrodzenie dodatkowe za dany rok obrotowy
Spatki i uzaleznione jest od poziomu realizacji celdéw zarzadczych. Wysoko$é wynagrodzenia zmiennego jest ustalana dla
poszczegoinych Cztonkéw Zarzadu na dany rok obrotowy Spotki. Wyptata wynagrodzenia zmiennego (premii) nastepuje
natomiast w kolejnym roku obrotowym po wypetnieniu celow zarzadczych, zatwierdzeniu sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy, a takze po udzieleniu przez Walne Zgromadzenie
poszczegoinym Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

W zwigzku z obowigzujacg Politykg wynagrodzen i postanowieniami § 7 tego dokumentu Rada Nadzorcza podjeta
22 kwietnia 2024 roku Uchwate nr 04/22/04/2024, ustalajac cele zarzadcze na caty 2024 rok oraz okre$lajac warunki
przyznania wynagrodzenia zmiennego za ich realizacje dla poszczegoinych Czlonkdw Zarzadu. Wigecej informaciji na temat
kryteriow przyjetych przy wyznaczaniu celdw ujeto w pkt VI niniejszego Sprawozdania. Wynagrodzenie to zostanie
rozliczone i wyptacone w 2025 roku.

W roku 2024 Spotka rozliczyta i wyptacita natomiast Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne za realizacje celéw
zarzadczych wyznaczonych na rok 2023. Cele zarzadcze na 2023 rok oraz warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego
za ich realizacje dla poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu zostaty okre$lone Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/17/04/2023
z dnia 17 kwietnia 2023 roku, natomiast rozliczenie i wyptata wynagrodzenia zmiennego z tego tytutu nastgpita na
podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 01/24/06/2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku. Wiecej informacji na temat kryteriow
przyjetych przy wyznaczaniu celéw ujeto w pkt VI niniejszego Sprawozdania.

Wykazane w zestawieniach ponizej wynagrodzenie zmienne jest prezentowane metodg kasowg, jako wynagrodzenie
zmienne za poprzedni rok obrotowy wyptacone w prezentowanym roku.
Wynagrodzenie z tytutu powotania do organu Spotki Zaleznej

Cztonkowie Zarzadu mogg sprawowac funkcje w radach nadzorczych i zarzadach Spétek Zaleznych i moga otrzymywac
z tego tytutu wynagrodzenie. Wysokos¢, zasady i warunki wyptaty miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania do
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organu Spdtki Zaleznej ustala wiasciwy organ Spotki Zaleznej. Wynagrodzenie cztonkéw organu Spétki Zaleznej moze
by¢ zrbznicowane w zaleznosci od funkcji jakg dany cztonek petni w tym organie.

Powyzsze zasady zostaty spetnione przy ustalaniu wynagrodzenia z tytutu powotania do organow poszczegoinych Spotek

Zaleznych.

W roku 2024 Cztonkowie Zarzadu petnili nastepujace funkcje w spotkach zaleznych:

Dariusz
Pietyszuk

Witold
Grabysz

Marek
Kaczynski ***

Funkcje Cztonkéw Zarzadu w organach spétek zaleznych

Spotka zalezna

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe
S.A

Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A.
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.

Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych S.A.

ModQ Solutions S.A. (dawniej: MZ STALMECH
SA

Polwax S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci sp. z 0.0.

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe
SA.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe
S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.

ModQ Solutions S.A. (dawniej: MZ STALMECH
S.A.

Polwax S.A.

ModQ Solutions S.A. (dawniej: MZ STALMECH
SA)

Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A.

Polwax S.A.

Okres petnienia funkcji w
organie spofki zaleznej w

2024 roku

od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024
od 1.01. do 31.12.2024
od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024

od 22.07. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024
od 22.07. do 31.12.2024

od 1.01. do 31.12.2024
od 25.11. do 31.12.2024
od 22.07. do 31.12.2024

Funkcja w Radzie Nadzorczej /
Zarzadzie

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej/
Cztonek Komitetu Audytu RN*

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Prezes Zarzadu**

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej*

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej*

*powofanie do Rady Nadzorczej Polwax S.A. nastapito z dniem 22 lipca 2024 r., natomiast przydzielenie funkcji w RN Polwax S.A. i powofanie do
Komitetu Audytu nastapito z dniem 30 lipca 2024 r.
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**nowofanie do Zarzadu bez wynagrodzenia.

“**Marek Kaczyniski w okresie 1.01.- 23.05.2024 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej MZ S.A., natomiast w okresie 23.05.- 31.12.2024 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu MZ S.A.

Swiadczenia niepienigzne

Cztonkowi Zarzadu moga zosta¢ przyznane nastepujace $wiadczenia niepieniezne:

a) pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej
rodziny lub osdb pozostajacych we wspolnym gospodarstwie domowym z Cztonkiem Zarzadu — w 2024
roku Cztonkowie Zarzadu korzystali z przystugujacego im $wiadczenia z tego tytutu, przy czym Cztonkowie nie
korzystali z tego Swiadczenia na rzecz cztonkow rodziny,

b) prawo do korzystania ze skladnikéw majatku, ktorym dysponuje Spoétka, w celach funkcjonalnie
zwigzanych z wykonywaniem petnionej funkcji w Spoétce i na zasadach obowiazujacych w Spétce, przy
czym prawo do korzystania z samochodu stuzbowego obejmuje réwniez pokrycie kosztéw jego
eksploatacji oraz uzywanie go dla celéw prywatnych zgodnie z obowigzujacymi w Spétce zasadami —
w 2024 roku Cztonkowie Zarzadu korzystali z przystugujacego im $wiadczenia z tego tytutu,

c) pokrycie kosztow szkolen zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i konferencji branzowych - w 2024
roku Cztonkowie Zarzadu korzystali z przystugujacego im $wiadczenia z tego tytutu,

d) pokrycie kosztow zakwaterowania lub najmu mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania
od siedziby Spotki o wiecej niz 100 km - w 2024 roku $wiadczenia te nie przystugiwaty Cztonkom Zarzadu,

e) pokrycie kosztow innych $wiadczen pozaptacowych na zasadach obowiazujacych w Spéice -
Cztonkowie Zarzadu w 2024 roku nie korzystali z tego $wiadczenia,

f)  pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialno$ci cztonkéw organéw spotki kapitatowej (polisa D&0) — w 2024 roku Cztonkowie Zarzadu
korzystali z przystugujgcego im $wiadczenia z tego tytutu,

g) inne $wiadczenia niepieniezne, ktore sa funkcjonalnie zwigzane ze sprawowaniem funkcji Cztonka
Zarzadu i ktorych przyznanie Rada Nadzorcza uzna za zasadne w konkretnym przypadku — Cztonkowie
Zarzadu w 2024 roku nie korzystali z tego $wiadczenia,

h) uczestnictwo w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) - Czlonkowie Zarzadu mogg
uczestniczy¢ w programie PPK. Z tego programu skorzystat jedynie p. Dariusz Pietyszuk w jednej ze spotek
zaleznych jako Czlonek Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy faczqcej Cztonka Zarzadu i Spotke

Czlonek Zarzadu ma prawo do wynagrodzenia statego w okresie wypowiedzenia umowy faczacej go ze Spétka —
w wysokosci i na zasadach okre$lonych w umowie lub w przepisach prawa.

Cztonkowi Zarzadu moze zostaC przyznane uprawnienie do otrzymania jednorazowej odprawy pienieznej z tytutu
rozwigzania umowy taczacej go ze Spdtka. Wysoko$¢ i warunki przyznania tej odprawy ustala Rada Nadzorcza, przy czym
w zadnym wypadku odprawa nie moze przystugiwa¢ Cztonkowi Zarzadu w sytuacji, gdy Spotka rozwigze umowe z winy
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Cztonka Zarzadu. Wysoko$¢ jednorazowej odprawy nie moze by¢ wyzsza niz rownowartos¢ kwoty stanowigcej 12-
krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego.

W 2024 roku Spotka nie wypfacata wynagrodzenia z tytutu rozwigzania umowy zadnemu Cztonkowi Zarzadu.

Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji

Umowa miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu moze przewidywa¢ zakaz prowadzenia przez Czlonka Zarzadu dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec Spotki po rozwigzaniu umowy taczacej Cztonka Zarzadu i Spétke, przy czym:

- okres zakazu nie moze by¢ krétszy niz 3 miesigce i dtuzszy niz 12 miesiecy,

- Spdtka powinna mie¢ prawo do zwolnienia Cztonka Zarzadu z ww. zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

W przypadku istnienia po stronie Cztonka Zarzadu zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki po
rozwigzaniu umowy faczacej go ze Spotkq Cztonek Zarzadu ma prawo do odszkodowania z tytutu zakazu konkurencii.
Maksymalna wysokos¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢ rownowarto$ci 6-krotnosci
miesiecznego wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem przepiséw Kodeksu Pracy regulujacych wysokos¢ odszkodowania
z tytutu zakazu konkurencji obowigzujacego Czlonka Zarzadu, z ktorym Spétke taczyta umowa o prace. Wysokosé
odprawy i odszkodowania moze by¢ zréznicowana dla poszczegoinych Czionkow Zarzadu.

W roku 2024 Spotka nie wypfacata wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji zadnemu Cztonkowi Zarzadu.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i struktura sktadnikow

2024
Dariusz Pietyszuk Witold Grabysz
Wyszczegdlnienie
Struktura Struktura Struktura

wtys.PLN w% w tys. PLN w % w %
Wynagrodzenie state (podstawowe) 720 28% 648  34% 392  83%
Wynagrodzenie zmienne (za 2023 rok) 1368  54% 912 48% 0 0%
Wynagrodzenie z tytutu powotania do
organdw spdtek zaleznych 363 14% 329 17% 29 6%
Swiadczenia niepieniezne wskazane w
§9 Polityki Wynagrodzen 87 3% 27 1% 5% 1%
Razem 2538 100% 1916 100% 474  100%

2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie state

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji w Spétce. Wysoko$¢ wynagrodzenia
statego Czlonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ustala sie z uwzglednieniem:

a) funkcji sprawowanej w Radzie Nadzorczej,

b) wielkoSci przedsigbiorstwa Spotki (w tym wartosci aktywdw, osigganych przychodow i wielko$ci zatrudnienia),
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c) skali dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE (w tym warto$ci aktywdw, osigganych przychodow i wielkosci
zatrudnienia),
d) poziomu wynagrodzenia cztonkdw rad nadzorczych w podobnych spdtkach i na poréwnywalnym rynku.

Walne Zgromadzenie przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkoéw Rady kieruje sie rowniez nastepujacymi zasadami:

a) wynagrodzenie powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki;

b) wynagrodzenie nie powinno wptywa¢ w powazny sposéb na wynik finansowy Spétki.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od sprawowanej funkcji w Radzie Nadzorcze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujq osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie
Radzie Nadzorczej.

Powyzsze zasady ustalone Politykg wynagrodzen zostaty spetnione przy ustalaniu wynagrodzenia statego cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 maja 2022 roku
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej MZ S.A. stanowito w 2024 roku krotno$C przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wspotczynnik obowigzujacy w 2024 rok przedstawiat sie nastepujaco:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2,2-krotnosci,
- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 1,75-krotnosci,
- Cztonek Rady Nadzorczej 1,3-krotnosci.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaC przyznany przez Walne Zgromadzenie staty dodatek do wynagrodzenia
w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu. Miesieczna wysoko$¢ dodatku nie moze by¢ wyzsza niz 50% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

W 2024 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostat przyznany dodatek do wynagrodzenia za petnienie funkcji w Komitecie
Audytu.

Wynagrodzenie z tytutu powofania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg sprawowac funkcje w organach nadzorczych Spétek Zaleznych i mogg otrzymywac
z tego tytutu wynagrodzenie. WysokoS¢, zasady i warunki wyptaty miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania do
organu nadzorczego Spdtki Zaleznej ustala zgromadzenie wspdlnikow lub walne zgromadzenie Spotki Zaleznej, przy czym
miesieczna wysoko$C wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz 2-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorczego Spotki Zaleznej moze by¢
zréznicowane w zalezno$ci od funkciji jakg dany cztonek petni w tym organie.

Pan Marek Kaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej MZ S.A. (petniacy te funkcje do 23 maja 2024 roku) w 2024 roku
wchodzit w sktad Rady Nadzorczej spdtki zaleznej ModQ Solutions S.A. (dawniej MZ STALMECH S.A.).

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petili w 2024 roku funkcji w organach nadzorczych Spétek Zaleznych.
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Funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej w organach spotek zaleznych

Funkcja w Radzie Nadzorczej /
Zarzadzie

Spotka zalezna

Marek Kaczyriski - Cztonek Rady Nadzorczej MZ S.A. do 23 maja 2024 roku

ModQ Solutions S.A. (dawniej: MZ STALMECH

SA) Cztonek Rady Nadzorczej

Swiadczenia niepienigzne

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystugujg nastepujace swiadczenia niepieniezne:

a)

prawo do korzystania ze sktadnikow majatku, ktorym dysponuje Spotka lub Spétka Zalezna, w celach
funkcjonalnie zwigzanych z wykonywaniem petnionej funkcji w Spétce lub Spétce Zaleznej - w 2024 roku
$wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej, przy czym ze $wiadczenia tego skorzystat
wytacznie p. Mateusz Jedrzejewski (w zakresie sprzetu komputerowego);

pokrycie kosztdw szkoleh zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i konferencji branzowych - w 2024 roku
$wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej, przy czym z swiadczenia tego korzystali
jedynie: p. Michat Rogatko oraz p. Marek Kaczynski;

zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej lub organu nadzorczego Spotki Zaleznej —
w 2024 roku $wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej i wszyscy ze $wiadczenia tego
skorzystali;

pokrycie skladek dotyczacych ubezpieczenia szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdw organow spotki kapitatowej (polisa D&O) - w 2024 roku $wiadczenia te przystugiwaty
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej i wszyscy ze $wiadczenia tego skorzystali;

uczestnictwo w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) - Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
uczestniczy¢ w programie PPK, jednak z programu tego w 2024 roku korzystali jedynie p. Jacek Gorka i p. Marek
Kaczynski (cztonek Rady Nadzorczej do 23 maja 2024 r.).
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Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i struktura sktadnikéow

2024

Krzysztof Michat Marek Mateusz Krzysztof [

: 3)
Jedrzejewski Rogatko Kaczynsk) Jedrzejewski Obtej 2 Barszcz
Wyszczegdlnienie w

w w w w
tys. tys. tys. tys. tys. w
PLN w % PLN w% PLN w% PLN w% PLN w% tys.PLN

Wynagrodzenie state z
tytulu petnienia funkcji w

Spotce 205 98% 163 96% 121 96% 48  92% 121 92% 74 97% 62  98%
Wynagrodzenie z tytutu

powotania do organéw

spotek zaleznych 0 - 0o - 0o - 0o - 0 - 0 - 0

Swiadczenia niepieniezne
wskazane w §16 Polityki
Wynagrodzen 4 2% 6 4% 4 4% 4 8% 11 8% 2 3% 1 2%

Razem 209  100% 169 100% 126 100% 52 100% 132 100% 76 100% 63 100%
1) Cztonek Rady Nadzorczef MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do 23 maja 2024 roku.

2) Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od 23 maja 2024 roku.

3) Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od 26 czerwca 2024 roku.

V. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST
ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI

SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH
WYNIKOW SPOLKI.

1.  ZGODNOSC Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN

Wyptacone w 2024 roku poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie spetniato wymogi obowigzujacej w Spotce
Polityki wynagrodzen, poprzez:

1) wypftate wynagrodzen w formie dopuszczalnej przez Polityke wynagrodzen,
2) uwzglednienie progéw i proporcji okreslonych w Polityce wynagrodzen, o ktérych mowa ponize;.

Wyptacone w 2024 roku poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie zostato réwniez dokonane w formie
dopuszczalnej przez Polityke wynagrodzen oraz z uwzglednieniem progow i proporcji okreSlonych w Polityce
wynagrodzen.
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ZARZAD

Wynagrodzenie state

Zgodnie z §6 ust 1 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu nie
moze by¢ nizsza niz 5-krotnos¢ i wyzsza niz 10-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wyptacone w roku 2024 poszczegolnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie state byto zgodne z powyzszg zasada.

Zgodnie z §20 ust 1 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen wynagrodzenie state poszczegoinych Czionkow
Zarzadu nie moze przekroczy¢ 15-krotnoSci mediany wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Spotki obliczonej za
poprzedni rok obrotowy.

Wyptacone w roku 2024 poszczegolnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie state byto zgodne z powyzszg zasada.

Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z §12 ust 1 obowigzujgcej w Spdice Polityki wynagrodzen wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzadu za dany rok
obrotowy nie moze by¢ wyzsze niz rownowartos¢ 300% jego wynagrodzenia statego za ten rok obrotowy.

Wyptacone w roku 2024 poszczegolnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne byto zgodne z powyzszg zasada.

Wynagrodzenie z tytutu powofania do organu Spotki Zaleznej

Zgodnie z §8 ust 3 obowigzujacej w Spétce Polityki wynagrodzenr miesieczna wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
z tytutu powotania do organu Spétki Zaleznej nie moze by¢ wyzsza niz:

a) 2-krotno$¢ przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego — w przypadku
petnienia funkcji w organie nadzorczym Spétki Zalezne;.

b) 5-krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego — w przypadku
petnienia funkcji w organie zarzadzajacym Spétki Zaleznej.

Zgodnie z §12 ust 2 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen faczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu
powotania do organéw wszystkich Spotek Zaleznych w danym roku obrotowym nie moze by¢ wyzsze niz rownowarto$¢
60% jego wynagrodzenia statego za ten rok obrotowy. Jezeli Cztonek Zarzadu rozpoczat petnienie funkcji w Zarzadzie w
trakcie roku obrotowego, to woéwczas powyzsze ograniczenie w wysokosci 60% dotyczy wynagrodzenia z tytutu powotania
do organdéw wszystkich Spotek Zaleznych naleznego za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Wyptacone w roku 2024 poszczegolnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie z tytutu powotania do organdw wszystkich
Spétek Zaleznych byto zgodne z powyzszymi zasadami.
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Swiadczenia niepienigzne

Zgodnie z §12 ust 3 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen taczna warto$¢ $wiadczen niepienigznych otrzymanych
przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia statego otrzymanego przez
Cztonka Zarzadu w tym roku.

taczna wartos¢ Swiadczen niepienieznych otrzymanych przez poszczegoinych Cztonkéw Zarzadu w 2024 roku byta
zgodna z powyzszq zasada.

RADA NADZORCZA

Wynagrodzenie state

Zgodnie z §14 ust 1 obowigzujacej w Spotce Polityki wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Rady Nadzorczej nie moze
by¢ nizsze niz 0,25-krotno$¢ i wyzsze niz 5-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wyptacone w 2024 roku wynagrodzenie state poszczegolnym Czlonkom Rady Nadzorczej byto zgodne z powyzszg
zasada.

Zgodnie z §20 ust 2 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen wynagrodzenie state poszczegdlnych Cztonkdéw Rady
Nadzorczej nie moze przekroczy¢ 5-krotno$ci mediany wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Spotki obliczonej za
poprzedni rok obrotowy.

Wyptacone w 2024 roku poszczegélnym Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie state bylo zgodne z powyzszg
zasada.

Wynagrodzenie state — dodatek z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu

Zgodnie z §13 ust 5 i §14 ust 6 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢
przyznany przez Walne Zgromadzenie staty dodatek do wynagrodzenia w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu.
Miesieczna wysoko$¢ dodatku nie moze by¢ wyzsza niz 50% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Zgodnie z §17 ust 3 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen miesieczny staty dodatek dla Cztonka Rady Nadzorczej
z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu nie moze by¢ wyzszy niz rownowarto$¢ 30% miesiecznego wynagrodzenia
statego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z §20 ust 3 obowigzujacej w Spétce Polityki wynagrodzen staly dodatek do wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ facznie 2-
krotno$ci mediany wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Spétki obliczonej za poprzedni rok obrotowy.

W 2024 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostat przyznany dodatek do wynagrodzenia ze petnienie funkcji w Komitecie
Audytu.
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Wynagrodzenie z tytutu powofania do organu Spotki Zaleznej

Zgodnie z §15 ust 3 obowigzujacej w Spétce Polityki wynagrodzen miesieczna wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu
powotania Czlonka Rady Nadzorczej do organu nadzorczego Spotki Zaleznej nie moze by¢ wyzsza niz 2-krotnos$¢
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Zgodnie z §17 ust 1 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen taczne miesieczne wynagrodzenie Cztonka Rady
Nadzorczej z tytutu powotania do organdw nadzorczych wszystkich Spotek Zaleznych w danym roku obrotowym nie moze
by¢ wyzsze niz rownowarto$¢ 5-krotnosci przystugujacego mu wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

W 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej spétki zaleznej ModQ Solutions S.A. (dawniej MZ STALMECH S.A.) wchodzit Pan
Marek Kaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej MZ S.A. (petnigcy te funkcje do 23 maja 2024 roku). Wyptacone mu w 2024
roku wynagrodzenie z tytutu powotania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej byto zgodne z powyzszymi zasadami.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petili w 2024 roku funkcji w organach nadzorczych Spotek Zaleznych.

Swiadczenia niepienigzne

Zgodnie z §17 ust 2 obowigzujacej w Spotce Polityki wynagrodzen taczna warto$¢ $wiadczen niepienigznych otrzymanych
przez Czlonka Rady Nadzorczej w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Cztonka Rady Nadzorczej w tym roku.

taczna warto$¢ Swiadczen niepienieznych otrzymanych przez poszczegolnych Czionkdw Rady Nadzorczej w 2024 roku
byta zgodna z powyzszg zasada.

2. WPLYW NA DLUGOTERMINOWE WYNIKI SPOLKI

Przyjeta w Spdtce Polityka wynagrodzen przyczynia sie do osiggania diugoterminowych celdéw i wynikéw MOSTOSTALU
ZABRZE, a takze przyjetej strategii biznesowej.

Obowigzujaca Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji tych celow poprzez:

e ustalenie dla Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenia na poziomie uwzgledniajacym wielko$¢ przedsiebiorstwa Spotki
i skale dziatania Grupy, a takze zapewniajacym dtugofalowg i stabilng wspétprace kluczowych oséb ze Spdtka,

o  ustalenie odpowiedniej struktury wynagrodzen, w szczegdInosci poprzez wyodrebnienie istotnej czesci wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu jako wynagrodzenia zmiennego i powigzanie go z realizacjg celéw zarzadczych, w tym wynikéw
finansowych Grupy, przy jednoczesnym ustaleniu wynagrodzenia statego w takiej proporcji, aby Cztonkowie Zarzadu
nie koncentrowali sie wytgcznie na krotkookresowych wynikach finansowych,

o  ustalanie wysokosci wynagrodzenia statego Czlonkéw Zarzadu adekwatnego do zajmowanego stanowiska oraz
zakresu odpowiedzialnosci,

e uwzglednienie celéw biznesowych, jak i aktualnej sytuacji finansowej Grupy, a takze warunkow rynkowych przy
ustalaniu wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu,
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e  przyjecie jasnych, transparentnych i obiektywnych zasad przyznawania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkdw
Zarzadu,

o weryfikacie przez Rade Nadzorczg realizacji poszczegdlnych celéw zarzadczych, jak i spetnienia warunkdw
przyznania wynagrodzenia zmiennego,

e  zapewnienie Czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia, adekwatnego do petnionej funkcji przy jednoczesnym
braku czesci zmiennej uzaleznionej od wynikéw finansowych, co przektada sie na niezalezno$¢ kontroli sytuacji
finansowej Spotki.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE
KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z obowigzujaca Politykg wynagrodzen i postanowieniami § 7 tego dokumentu Rada Nadzorcza:

v w kwietniu 2023 roku ustalita cele zarzadcze na caty 2023 rok oraz okre$lita warunki przyznania wynagrodzenia
zmiennego za ich realizacje dla poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu. Premia ta zostata oparta o kryteria wynikowe -
wyznaczono poziom oczekiwanego skonsolidowanego wyniku netto Grupy oraz poziom wskaznikéw premiowych dla
poszczegoinych Czionkdéw Zarzadu branych pod uwage przy rozliczaniu premii. Rozliczenie i wyptata tego
wynagrodzenia zmiennego nastapita w 2024 roku,

v w kwietniu 2024 roku ustalita cele zarzadcze dla poszczegolnych Cztonkoéw Zarzadu na kolejny rok obrotowy, tj. 2024,
wyznaczajac, tak jak w roku poprzednim, poziom oczekiwanego skonsolidowanego wyniku netto Grupy oraz poziom
wskaznikéw premiowych branych pod uwage przy rozliczaniu wynagrodzenia zmiennego za dany rok. Na moment
publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie podjeta jeszcze uchwaty zatwierdzajacej realizacje celéw
i w sprawie okre$lenia poziomu stosownego wynagrodzenia zmiennego przystugujacego cztonkom Zarzadu z tego
tytutu.

INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA,
WYNIKOW SPOLKI | GRUPY ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKOW SPOLKI | GRUPY NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU
ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH
LAT OBROTOWYCH

Na podstawie art. 90 ust 2 pkt 4) Ustawy o ofercie w tabeli ponizej przedstawiono dane za okres pieciu ostatnich lat
obrotowych.

Zmiana wynikéw Spétki i Grupy Kapitatowej oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki i Grupy
Kapitatowej niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w odniesieniu do poprzedniego okresu

2020 2021 2022 2023 2024
Zysk netto Spotki (w tys. PLN) 1625 4306 4 350 38 759 66 674
zmiana procentowa -90,6% 165,0% 1,0% 791,0% 72,0%
Zmiana wartosciowa -15724 2681 44 34 409 27 915
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Zyski netto Grupy (w tys. PLN) 10 597 15 280 33310 76 193 64 795
zmiana procentowa 2,3% 44,2% 118,0% 128,7% -15,0%
zmiana warto$ciowa 240 4683 18 030 42883  -11398

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie w Spoéice

bez Zarzadu i Rady Nadzorczej (w PLN) 5713 6 036 6539 8110 9 384
Zmiana procentowa 7,6% 57% 8,3% 24,0% 15,7%
zmiana warto$ciowa 404 323 503 1571 1274

Przecigetne miesieczne wynagrodzenie w Grupie

bez Zarzadu i Rady Nadzorczej MZ S.A. (w PLN) 7509 7937 8295 8942 9 941
Zmiana procentowa 0,7% 57% 4,5% 7,8% 11,2%
zmiana warto$ciowa 51 428 358 647 999

Zmiana tacznego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej

2020 2021 2022 2023 2024
Zarzad
Dariusz Pietyszuk 922 940 1154 1638 2538
zmiana procentowa 7% 2% 23% 42% 55%
zmiana warto$ciowa 63 18 214 484 901
Witold Grabysz 755 776 940 1308 1916
zmiana procentowa 7% 3% 21% 39% 46%
zmiana warto$ciowa 52 21 164 368 607
Marek Kaczynski* 474
zmiana procentowa x*
Zmiana wartosciowa 474*
Rada Nadzorcza
Krzysztof Jedrzejewski 123 130 160 186 209
zmiana procentowa -1% 6% 23% 16% 12%
zmiana warto$ciowa -1 7 30 26 23
Michat Rogatko 101 107 131 150 169
zmiana procentowa -2% 6% 23% 14% 13%
zmiana warto$ciowa -1 6 25 18 19
Marek Kaczynski' 63 73 97 147 52
zmiana procentowa -4% 15% 33% 51% -65% "
zmiana warto$ciowa -3 10 24 50 951
Daniel Lewczuk 2 64 77 97 57 X
zmiana procentowa 0% 21% 26% -42% 2 X
zmiana warto$ciowa 0 13 20 -412 -57
Jacek Gorka 63 74 97 112 126
zmiana procentowa 0% 18% 32% 16% 12%
zmiana warto$ciowa 0 11 23 15 14
Mateusz Jedrzejewski 3 X X X 37 132
Zmiana procentowa X X X X 261% 3
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Zmiana wartosciowa X X X 37 959
Krzysztof Obtdj 4 X X X X 76
Zmiana procentowa X X X X x4
zmiana warto$ciowa X X X X 764
Mirostawa Barszcz 9 X X X X 63
Zmiana procentowa X X X X X9
Zmiana wartosciowa X X X X 639

1) Cztonek Rady Nadzorczej do maja 2024 roku, Cztonek Zarzadu od maja 2024 roku,
2) Cztonek Rady Nadzorczej do lipca 2023 roku,

3) Cztonek Rady Nadzorczej od wrzesnia 2023 roku,

4) Cztonek Rady Nadzorczej od maja 2024 roku,

5) Cztonek Rady Nadzorczej od czerweca 2024 roku.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO
GRUPY

ZARZAD

Jak wskazano w punkcie V.1 Cztonkowie Zarzadu mogg sprawowac funkcje w radach nadzorczych i zarzadach Spotek
Zaleznych i moga otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do
organu Spdtki Zaleznej wyptacane jest za okres miesigca kalendarzowego. Wysokos¢, zasady i warunki wyplaty
miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania do organu Spotki Zaleznej ustala wiasciwy organ Spétki Zaleznej, przy
czym miesieczna wysoko$¢ wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz:
a) 2-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego -
w przypadku petnienia funkcji w organie nadzorczym Spétki Zaleznej;
b) 5-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego -
w przypadku petnienia funkcji w organie zarzadzajacym Spotki Zalezne;.
Wynagrodzenie cztonkdw organu Spotki Zaleznej moze by¢ zréznicowane w zalezno$ci od funkcji jakg dany cztonek petni
w tym organie.
W 2024 roku Cztonkowie Zarzadu peili funkcje w organach nadzorczych Spotek Zaleznych, a ich miesieczne
wynagrodzenie w poszczegolnych spdtkach zaleznych z tego tytutu byto zgodne z zasadami Polityki wynagrodzen,
o ktérych mowa w pkt VI niniejszego sprawozdania. Ponadto, Pan Dariusz Pietyszuk - Prezes Zarzadu MZ S.A. pemit
funkcje Prezesa Zarzadu spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci S.A., przy czym powotanie do Zarzadu
tej spotki nastapito bez wynagrodzenia.
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Wartos¢ wyptaconego Cztonkom Zarzadu w 2024 roku wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach
nadzorczych spoétek zaleznych oraz stosunek tego wynagrodzenia do wynagrodzenia statego

Stosunek wynagrodzenie

Wynagrodzenie wypfacone z tytutu wyptacone z tytutu petnienia
Wyszczegdlnienie petnienia funkcji w organach spoétek funkcji w organach spétek
zaleznych zaleznych do wynagrodzenia
stalego
Zarzad
Dariusz Pietyszuk 363 50,5%
Witold Grabysz 329 50,8%
Marek KaczynAski " 29 7,4%

1) Cztonek Zarzadu od maja 2024 roku, Cztonek Rady Nadzorczej do maja 2024 roku.

Rada Nadzorcza

Jak wskazano w punkcie IV.2 Cztonkowie Rady Nadzorczej moga sprawowac funkcje w radach nadzorczych i zarzadach
Spotek Zaleznych i mogq otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej z tytutu
powotania do organu Spdtki Zaleznej wyptacane jest za okres miesigca kalendarzowego. Wysoko$¢, zasady i warunki
wyptaty miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania do organu Spotki Zaleznej ustala wtasciwy organ Spotki Zaleznej,
przy czym miesieczna wysoko$¢ wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz 2-krotno$C przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. Wynagrodzenie czionkdw organu Spotki Zaleznej moze
by¢ zrbznicowane w zaleznosci od funkcji jakg dany cztonek petni w tym organie.

W 2024 roku Cztonek Rady Nadzorczej — Marek Kaczynski (petniacy te funkcje do 23 maja 2024 roku) wchodzit w skiad
Rady Nadzorczej spotki zaleznej ModQ Solutions S.A. (dawniej MZ STALMECH S.A.), a jego miesieczne wynagrodzenie
z tego tytutu byto zgodne z zasadami Polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w pkt VI niniejszego sprawozdania.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024 roku nie petnili funkcji w organach nadzorczych Spétek Zaleznych.

Wartosé wyptaconego Cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 roku wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w
organach nadzorczych spotek zaleznych oraz stosunek tego wynagrodzenia do wynagrodzenia statego

Stosunek wynagrodzenie
Wynagrodzenie wyptacone z tytutu wyptacone z tytutu petnienia
Wyszczegolnienie petnienia funkcji w organach spétek funkcji w organach spétek

zaleznych zaleznych do wynagrodzenia
statego

Rada Nadzorcza

Marek Kaczynski ") 29 7,4%
1) Cztonek Rady Nadzorczej do maja 2024 roku, Cztonek Zarzadu od maja 2024 roku.

Strona 19



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zarok 2024

IX. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH
INSTRUMENTOW

W 2024 roku Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdtki nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentow
finansowych.

X. INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA
ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA.

Zgodnie z §7 ust.9 obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen Spétka nie stosuje mechanizmu zadania od Cztonkéw Zarzadu
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ktére zostaty juz wyptacone.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie skorzystata z mozliwosci zadania zwrotu w oparciu o przepisy prawa.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zmienne sktadniki wynagrodzenia.

XI. INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH
ZGODNIE Z ART. 90F USTAWY O OFERCIE

W 2024 roku nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstwa w rozumieniu art.
90f Ustawy o ofercie.

Xl. INFORMACJA O  WARTOSCI  SWIADCZEN  PIENIEZNYCH
| NIEPIENIEZNYCH PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH
WCHODZACYCH W SKLAD WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ

W 2024 Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie pobierali S$wiadczen pienieznych ani
niepienieznych przyznanych na rzecz ich 0séb najblizszych, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

Xll. WYJASNIENIE O SPOSOBIE UWZGLEDNIENIA UCHWALY WALNEGO
ZGROMADZENIA SPOLKI OPINIUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE
O WYNAGRODZENIACH

W dniu 23 maja 2024 roku zostata podjeta Uchwata nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pozytywnie
opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach za poprzedni okres sprawozdawczy zgodnie z art. 90g Ustawy o ofercie.
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XIV.  WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymywanych przez poszczegolnych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujaca Polityka wynagrodzen.

1. Wynagrodzenie wyptacone Czlonkom Zarzadu z wszystkich tytutow jest zgodne z obowigzujacg Politykg
wynagrodzen i spetnia wszystkie wymogi przewidziane prawem,

2. Wynagrodzenie wyptacone wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej z wszystkich tytutdw jest zgodne
z obowigzujaca Politykg wynagrodzen i spetnia wszystkie wymogi przewidziane prawem,

3. Obowigzujgaca w Spoétce Polityka wynagrodzen oparta jest o jasne, transparentne i obiektywne zasady oraz
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci, a takze
stanowi narzedzie do zarzadzenia wynagrodzeniami.

Gliwice, dnia 25 kwietnia 2025 roku.
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