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1. INFORMACIE PODSTAWOWE

VR Factory Games Spotka Akcyjna (wczesniej: Surfland Systemy Komputerowe Spoétka Akcyjna)
powstata z przeksztatcenia Surfland - Systemy Komputerowe spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu. Spdétka ta zostata zawigzana 12 grudnia 1997 roku i
nastepnie wpisana do rejestru handlowego dziat B Ns Rej. H 7554 przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia - Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w dniu 16 lutego 1998 roku. W dniu 19
czerwca 2001 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéow podjeto uchwate o przeksztatceniu
formy prawnej dziatalnosci w spotke akcyjna, a nastepnie w dniu 13 sierpnia 2001 roku zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000023205.

Spodtka od 2011 roku jest spotkg publiczng - pierwszym dniem notowania Spétki w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect byt 5 sierpnia 2011 roku.

Realizujac proces wydzielenia dotychczasowej dziatalnosci Spétki do nowo powotanego podmiotu,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych podjeto w dniu 20 sierpnia 2020 r. uchwate nr 4 o wyrazeniu zgody na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, prowadzonej przez Spotke w rozumieniu art. 55 Kodeksu
cywilnego, w postaci ,Dziatu Realizacji Projektéw i Ustug IT”. Zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa nastgpito poprzez jej przeniesienie z dniem 01 wrze$nia 2020 r. na rzecz spoétki
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, wpisanej do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000849845, w formie wkfadu niepienieznego na pokrycie
4.950 (stownie: cztery tysigce dziewiedéset piecdziesigt) nowych udziatéw w kapitale zaktadowym
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 100,00
zt (stownie: sto ztotych) kazdy udziat i tacznej wartosci nominalnej 495 000,00 zt (czterysta
dziewieddziesigt pie¢ tysiecy ztotych). Objecie przez Spdtke wyzej wymienionych udziatéw
nastgpito w dniu 31 sierpnia 2020 r. Przeniesione sktadniki majgtkowe byty od poczatku wrzesnia
2020 r. wykorzystywane przez Surfland Systemy Komputerowe sp. z o0.0. do kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z oferowaniem, projektowaniem, dostawg rozwigzan i
systemow IT, realizacjg projektéw oraz Swiadczeniem szerokiego wachlarza ustug IT. Surfland
Systemy Komputerowe sp. z o.0. stata sie wiec kontynuatorem dziatalnosci prowadzonej
dotychczas w tym zakresie przez Surfland Systemy Komputerowe SA.

W dniu 15 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Surfland Systemy Komputerowe
S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie podjety uchwaty, w sprawie potgczenia obu podmiotéw, zgodnie z uzgodnionym i
przyjetym przez Zarzady obu spétek w dniu 29 grudnia 2020 r. (aneksowanym 8 kwietnia 2021 r.)
planem potgczenia. Nastepnie, w dniu 17 listopada 2021 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit zarejestrowad
potgczenie. Pofgczenie nastgpito w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. tj. przez
przeniesienie catego majatku VR Factory Games sp. z o.0. (jako spétki przejmowanej) na Spétke
(jako spotke przejmujacya), w zamian za nowo wyemitowane akcje zwykte na okaziciela serii L, ktére
Spétka wydata wspdlnikom VR Factory Games sp. z 0.0. na zasadach okreslonych w planie
potgczenia. W zwigzku z potgczeniem, zmieniona zostata firma na VR Factory Games Spoétka
Akcyjna, siedziba na Warszawe oraz podwyzszona zostata wartos¢ kapitatu zaktadowego z kwoty
4927 366,00 zt do kwoty 32 847 366,00 z1, tj. o kwote 27 920 000,00 zt w drodze emisji 27 920 000
sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, wyemitowanych
trybie subskrypcji prywatnej na rzecz wspoélnikbw VR Factory Games sp. z o.0. (jako spotki
przejmowanej). Wspdlnikom VR Factory Games sp. z 0.0. (jako spoétki przejmowanej) wydane
zostaty akcje serii L zgodnie ze stosunkiem wymiany akcji 1 : 2792 (tj. na jeden udziat VR Factory
Games sp. z 0.0. - jako spotki przejmowanej, przypada 2.792 akcji nowej emisji).
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W dniach 27 i 30 wrzesnia 2021 r. Spétka zbyta posiadane przez siebie 100% udziatéw w spétce
Surfland Systemy Komputerowe sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. W dniu 6 czerwca 2024 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego obnizenie
kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 32 847 366,00 zt do kwoty 3 284 736,60 zt, poprzez obnizenie
wartosci nominalnej kazdej akcji z kwoty 1,00 zt do 0,10 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego byto
konsekwencjg podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 12 lutego 2024 r.
uchwaty nr 3.

Obecnie Spétka prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim w obszarze dziatalnosci prowadzonej
dotychczas przez VR Factory Games sp. z 0.0. (jako spoétki przejmowanej), zwigzanej z tworzeniem,
promocjg oraz dystrybucjg gier rozrywkowych, wykorzystujgcych technologie wirtualnej oraz
rozszerzonej rzeczywistosci.

Informacje o prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnos¢ prowadzona przez VR Factory Games S.A. skupia sie na projektowaniu, produkcji,
wydawaniu i wsparciu sprzedazy gier i aplikacji na najbardziej popularne platformy VR. Spétka
posiada umowy z wiodgcymi globalnymi platformami dystrybucyjnymi takimi jak Sony Corporation
(wtasciciel PlayStaton VR), Meta Platforms Technologies, Inc. (wczesniej Facebook, Inc. - whasciciel
Meta Quest i App Lab), Valve Corporation (wtasciciela Steam), Vive Port (wtasciciel HTC) czy Pico
VR (spdtka nabyta przez wiasciciela platformy Tik-Tok). Spétka podpisata réwniez umowe
wyrazajgcg chec wspodtpracy z producentem zestawow VR Pimax, ktory tworzy swoéj wiasny sklep z
grami na wzér sklepow Vive Port czy Oculus Store.

W portfolio Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania znajduja sie gry juz wydane, jak
i te, ktére sg w fazie rozwoju, testowania gameplay czy fazie prototypowania. Do tej pory Spétka
wydata na zasadach self publishingu nastepujace gry:

— Bartender VR Simulator - na takie platformy jak: Steam, Vive Port, Oculus Store Rift,
PlayStation VR, PlayStation PSVR2, Pico VR; gra uzyskata wiele miedzynarodowych nagréd, w
tym na GDC czy przyznawang przez VRARA; gra ta w drugim kwartale 2022 roku miata réwniez
premiere na urzadzenia Oculus Quest, za posrednictwem platformy sprzedazowej App Lab
nalezacej do Meta Platforms, Inc. Z kolei w dn. 8 czerwca 2023 r. Bartender VR Simulator miat
premiere na urzadzenia Oculus Quest w gtdwnym sklepie Meta Quest, a 8 i 9 lutego 2024 r.
miat premiery na nowa generacje okularow PSVR2, wspétpracujgcych z konsolg nowej
generacji PlayStation 5;

— Zombie Bar Simulator — pierwotnie wyprodukowana i dystrybuowana pod nazwg Horror Bar
VR; gra nominowana do tytutu ,VR Game of the Year”; gra zostata wydana na takie platformy
jak: Steam, Vive Port, Pico VR, Oculus Rift, PlayStation PSVR2; w drugim kwartale 2022 r. gra
uzyskata certyfikacje na platforme PlayStation VR; gra jest rowniez gotowa do wydania na
platforme Meta App Lab. Z kolei w dniu 25 maja 2023 r. Zombie Bar Simulator miata premiere
na urzadzenia Oculus Quest w gtdwnym sklepie Meta Quest, a 19 kwietnia 2024 r. miata
premiere na nowa generacje okularéw PSVR2, wspdtpracujacych z konsolg nowe] generacji
PlayStation 5;

— Workshop Simulator VR — gra bazuje na grze o tej samej nazwie wydanej na ekrany ptaskie,
aczkolwiek VR Factory Games przeprowadzita gruntowng przebudowe tej gry, aby w petni
wykorzystac potencjat wirtualnej rzeczywistosci. Takie dziatania jak przeprojektowanie uktadu
warsztatu, ulepszenie interfejsu uzytkownika, wprowadzenie zaawansowanej mechaniki,
odczué haptycznych i dzwiek przestrzenny w opinii Zarzadu sprawity, ze Workshop Simulator
VR oferuje graczom bardzo wysoki poziom realizmu oraz gtebokg immersje. Gra zostata
zaprojektowana z myslg o petnym wykorzystaniu mozliwosci urzagdzen Oculus Quest, w
szczegoblnosci najnowszych modeli Quest 3 i Quest 3s. W dniu 21 listopada 2024 r. Workshop
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Simulator VR miata premiere na platformie Meta na urzadzenia Oculus Quest, a 27 lutego 2025
r. na platformie Steam VR;

— Guns and Notes - gra wydana na Oculus Rift i Steam; gra byta réwniez poddana modyfikacjom
pod katem mozliwosci wydania jej na platformie Meta Quest.

VR Factory Games, zatozona w 2016 roku, od poczatku swojej dziatalnosci konsekwentnie buduje
pozycje lidera w sektorze gier i rozwigzan VR. W latach 2017-2021 firma zostata wielokrotnie
nagrodzona za swoje innowacyjne produkty, m.in. jako finalista VR Awards 2021 za Horror Bar VR
(obecnie pod zmienionym tytutem Zombie Bar Simulator), zdobywajgc rdwniez tytut , VR Education of
the Year” oraz ,VR Training of the Year” za Bartender VR Simulator, na prestizowych wydarzeniach
branzowych, takich jak GDC i VR/AR European Congress.

Po trzech latach obecnosci na rynku kapitatowym, Spdtka zostata zauwazona takze przez srodowisko
biznesowe, co zaowocowato nominacjami do prestizowych wyrdéznien gospodarczych. VR Factory
Games otrzymata m.in. nominacje do tytutu MADE IN POLAND 2025, przyznawanego przez Polska
Agencje Przedsiebiorczos$ci. Wreczenie nagréd odbedzie sie podczas miedzynarodowego kongresu w
dniu 6 czerwca 2025 r. w Berlinie, a wydarzenie promowane bedzie przez czolowe media biznesowe,
takie jak Forbes, Onet.pl, Interia czy Wirtualna Polska.

Rownolegle, Prezes Zarzadu Spoétki — Pan Stawomir Matul — zostat nominowany do ogdlnopolskiej
nagrody Ambasador Innowacyjnosci, przyznawanej za wyjatkowy wktad w rozwdj nowoczesnych
technologii, kreatywne myslenie i budowanie pozytywnego wizerunku polskich innowacji na arenie
miedzynarodowej.

Spétka zostata rowniez wyrdiniona nominacjg do Innovative Technology Award, doceniajacej
pionierskie zastosowanie VR w edukacji, szkoleniach i gamifikacji procesow.
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Dzieki rosngcej rozpoznawalnosci i jakosSciowym produktom VR Factory Games zbudowata silng,
globalng spotecznos¢ graczy. Na platformie Meta, tj. wiodacej platformie dystrybucyjnej gry VR, liczba
aktywnych uzytkownikéw trzech wydanych przez Spétke na tej platformie gier, tj. Bartender VR
Simulator, Zombie Bar Simulator oraz Workshop Simulator VR, zbliza sie do 1 miIn aktywnych graczy.
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Stawomir Matul — Prezes Zarzadu

Zarzqd:

W zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu, w dniu 26 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata
Pana Stawomira Matula do Zarzadu Spoétki oraz do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu na nowa
kadencje. Wobec tego, na 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie nastepujaco:

— Stawomir Matul — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej oraz ztozeniem w dniu 26 czerwca 2024 r.
oswiadczenia o rezygnacji z funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki oraz o niekandydowaniu na kolejng
kadencje przez Pana Dariusza Koreckiego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 26
czerwca 2024 r. powotato na nowa wspdlng kadencje do Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Zielinska
(do funkcji Wiceprzewodniczacej) oraz Pana Roberta Skolimowskiego. Ponadto, réwniez w dniu 26
czerwca 2024 r. Pan Stawomir Matul realizujgc uprawnienia osobiste wynikajgce z art. 12 ust. 2 lit.
a Statutu Spoétki w zw. z art. 354 §1 Kodeksu spotek handlowych powotat do sktadu Rady Nadzorczej
na nowg wspdlng kadencje Pandw tukasza Btazejczyka (do funkcji Przewodniczacego), Tomasza
Rutkowskiego i Jakuba tukomskiego. W dniu 18 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki odwotato z Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Zielinskg i powotfato do Rady
Nadzorczej, w tym do petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Pana Macieja
Teliszewskiego. Obecna kadencja Rady Nadzorczej koriczy sie 31 grudnia 2029 r. Na 31 grudnia
2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

— tukasz Btazejczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Robert Skolimowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Jakub tukomski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Maciej Teliszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Akcjonariat VR Factory Games SA

W dniu 6 czerwca 2024 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
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Sadowego obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki z kwoty 32 847 366,00 zt do kwoty 3 284 736,60
zt, poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji z kwoty 1,00 zt do 0,10 zt. Obnizenie kapitatu
zaktadowego byto konsekwencja podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
12 lutego 2024 r. uchwaty nr 3.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3 284 736,60 zt i dzielit sie na:

a) 1099 400 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda
akcja,

b) 11 400 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda akcja,

c) 11400 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda akcja,

d) 1433966 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda akcja,

e) 80000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda akcja,

f) 250 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,10 ztoty kazda akcja,

g) 475000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda akcja,

h) 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii |, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda akcja,

i) 566 200 akcji zwyktych na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda akcja,

j) 800 000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda akcja,

k) 27920 000 akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda
akcja.

W 2024 r. nie byto zmian w strukturze akcjonariatu Spotki.

Wobec powyzszego, na dzier 31 grudnia 2024 r. sktad akcjonariatu powyzej 5% przedstawiat sie
nastepujaco:

Akcjonariusze Liczba akgji Il(j::iitaa{l‘g(%) Liczba gtosow :iizi::l:v(%)
Stawomir Matul 20373044 62,02% 20373044 62,02%
Pozostali (rozproszeni) 17 396 438 37,98% 17 396 438 37,98%
Razem 32 847 366 100,00% 32 847 366 100,00%

Po dniu bilansowym do daty sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, réwniez nie byto
zmian w akcjonariacie Spétki.

KOMENTARZ DOTYCZACY AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWE)

W pierwszym kwartale Spétka wypracowata 663 422,36 zt przychoddw z dziatalnosci, tj. o 31%
wiecej anizeli w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pierwszy kwartat 2024 r. to kolejny okres
z rzedu, ktéry Spoétka zakonczyta z dodatnimi wynikami finansowymi na poziomie podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej, z wytgczeniem amortyzacji, w ktérym EBITDA wyniosta 42 922,33 zi.

W | kwartale 2024 r. koszty zwigzane z podstawowq dziatalnoscig operacyjng wyniosty 1217 934,08
zt. Pomimo rozwoju dziatalnosci, koszty te poprzez odpowiednie racjonalizujace dziatania Zarzadu,
w okresie sprawozdawczym zostaty utrzymane na optymalnym poziomie zblizonym do kosztow z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej za poprzednie okresy kwartalne. Struktura kosztéw
operacyjnych Spétki jest typowa dla podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie produkcji
gier. Koszty dziatalnosci operacyjnej, zwtaszcza w odniesieniu do ustug obcych czy wynagrodzen,
generowane byty w zwigzku z intensywnym rozwojem Spéfki.

W analizowanym okresie, w ujeciu sprawozdawczym Spoétka wykazata strate z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci -562 050,91 zt oraz strate netto w wysokosci -563 010,44 zt. W
analogicznym okresie roku ubiegtego, wyniki te wynosity odpowiednio -399 889,22 zt na poziomie
wyniku z dziatalnosci operacyjnej oraz -404 863,41 zt na poziomie wyniku netto. Wysokos$¢ tej
straty wynikata przede wszystkim z ponoszonego przez Spétke kosztu amortyzacyjnego, bedacego
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konsekwencjg zrealizowanego procesu potgczenia, tj. wyceny majatku przejetej spoétki VR Factory
Games sp. z 0.0. W ujeciu kwartalnym koszt ten w 2024 r. wynosit 533 095,89 zt. Po wytaczeniu
tego kosztu, ktory jest kosztem niemajgcym zwigzku z biezgcg dziatalnoscig operacyjng, Spétka
osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 42 922,33 zt oraz zysk netto 41 962,80 zt.

Drugi kwartat byt kolejnym okresem sprawozdawczym, w ktérym odnotowano poprawe wynikéw
finansowych Spétki, zaréwno na poziomie przychodowym, jak i wynikowym. Przychody w tym
okresie wyniosty 874 287,82 zt, tj. 0 3,2% wiecej anizeli w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Jest to rowniez kolejny okres z rzedu, ktéry Spétka zakoniczyta z dodatnimi wynikami finansowymi
na poziomie podstawowej dziatalnosci operacyjnej, z wytgczeniem amortyzacji, w ktérym EBITDA
wyniosta blisko pét miliona ztotych (414 193,75 zt).

W II kwartale 2024 r. koszty zwigzane z podstawowg dziatalnoscig operacyjng wyniosty 1 072
671,82 zt. Po wyfaczeniu kosztu amortyzacji wartosci firmy przejetej w drodze potaczenia, w |l
kwartale 2024 r., Spétka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 330 867,23 zt oraz zysk
netto 331 158,01 zt. W ujeciu sprawozdawczym, przy uwzglednieniu tej amortyzacji, Spétka
wykazata strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -202 228,66 zt oraz strate netto w wysokosci
-201 937,88 zt. W analogicznym okresie roku ubiegtego, wyniki te wynosity odpowiednio -142
210,31 zt na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej oraz -160 857,96 zt na poziomie wyniku
netto.

W trzecim kwartale 2024 r. Spétka wypracowata 873 788,64 zt przychoddw ze sprzedazy. Wartos¢
tych przychodéw byta zatem poréwnywalna do analogicznego kwartatu ubiegtego roku, wykazujac
przy tym stabilizacje w odniesieniu do okreséw wczesniejszych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w |l
kwartale 2024 r. (a w zasadzie od poczatku 2024 r.) nie byto zadnej nowej premiery gry Spotki,
podczas gdy w czerwcu 2023 r., premiery na Meta Quest - najpopularniejszej platformie VR - miaty
dwie gry Spotki: Bartender VR Simulator oraz Zombie Bar Simulator (wtedy jeszcze pod nazwg
Horror Bar VR). Trzeci kwartat 2024 r. byt to rowniez kolejny okres z rzedu, ktéry Spotka zakonczyta
z dodatnimi wynikami finansowymi na poziomie podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, z
wyftaczeniem catego kosztu amortyzacji ewidencjonowanego w Spétce, w ktérym EBITDA wyniosta
blisko pét miliona ztotych (402 126,77 zt). Wytaczajac z kolei wytgcznie koszt amortyzacji wartosci
firmy przejetej w drodze potaczenia, ktory jest kosztem niemajgcym zwigzku z biezgca dziatalnoscia
operacyjng, w trzecim kwartale 2024 r. Spétka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
313 630,08 zt oraz zysk netto 290 099,68 zt. W IIl kwartale 2024 r. koszty zwigzane z podstawowg
dziatalnosciag operacyjng wyniosty 1 088 946,94 zt. Pomimo rozwoju dziatalnosci, koszty te poprzez
odpowiednie racjonalizujgce dziatania Zarzadu, w okresie sprawozdawczym zostaty utrzymane na
optymalnym poziomie.

W IV kwartale 2024 r. Spétka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 948 108,59 z, co
stanowi wzrost 0 9% w stosunku do poprzedniego lll kwartatu 2024 r. (kiedy przychody wyniosty
873 788,64 zt) oraz wzrost o 24% w stosunku do analogicznego kwartatu 2023 r., w ktérym
przychody ze sprzedazy wyniosty 767 515,36 zt. Wzrost tych przychoddéw spowodowany byt z
jednej strony premierg gry Workshop Simulator VR, ktéra odbyta sie 21 listopada 2024 r. na
platformie Meta Horizon, ale réwniez nie stabngcym zainteresowaniem starszymi tytutami, tj.
Bartender VR Simulator oraz Zombie Bar Simulator. Tylko 25 grudnia 2024 r. sprzedano 1 220 kopii
gry Bartender VR Simulator. Tego samego dnia Workshop Simulator VR znalazt 630 nowych
nabywcéw, a razem z wynikami Zombie Bar Simulator, tgczna sprzedaz gier VR Factory Games tego
dnia wyniosta okoto 2 000 egzemplarzy. Czwarty kwartat 2024 r. byt to réwniez kolejny okres z
rzedu, ktéry Spoétka zakonczyta z dodatnimi wynikami finansowymi na poziomie podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, z wytgczeniem catego kosztu amortyzacji ewidencjonowanego w Spoétce
(oraz wytgczeniem dokonanego 25 kwietnia 2025 r. odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialne
i prawne w kwocie 15 547 864,45 zt, ewidencjonowanego na koniec 2024 r.), w ktérym EBITDA
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wyniosta blisko pét miliona ztotych (492 807,82 zt). W IV kwartale 2024 r. koszty zwigzane z
podstawowg dziatalnoscig operacyjng wyniosty 1 051 304,83 zt.

W catym 2024 roku przychody wyniosty 3 382 423,68 zt i byly o 10% wyzsze, anizeli przychody
osiggniete w 2023 r., ktérych wartos¢ wyniosta 3 068 429,40 zt. Z kolei koszty dziatalnosci
operacyjnej wynosity odpowiednio 4 429 053,16 zt w 2024 r. oraz 4 248 571,82 zt w 2023 r. Wynik
ze sprzedazy wynidst z kolei -1 046 629,48 zt w 2024 r., gdzie w 2023 r. wynidst -1 180 142,42 zt,
przy czym wartos$¢ amortyzacji w tych okresach wyniosta odpowiednio 2 469 134,30 zt oraz 2 220
254,86 zt. Wytgczajac koszt amortyzacji, w 2024 r. Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w kwocie 1
422 504,82 zt.

W 2024 r. strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta -16 564 875,82 z1, strata netto -16 578 791,44
zt, wzgledem -1 226 638,13 zt straty z dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. i straty netto -1 269 516,60
zt.

Istotnym dla zrozumienia wynikow na poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz netto w 2024 r. jest
fakt dokonania przez Zarzad odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne i prawne w fgcznej
wysokosci 15 547 864,45 zi, na co sktadajg sie nastepujace odpisy:
— odpis pozycji prawa do gry "Guns and Notes VR" w kwocie 3 461 203,71 zt,
— odpis pozycji prawa do gry B2B - aplikacja eventova "VR-bar" w kwocie 2 662 464,38 z,
— odpis pozycji prawa do gry B2B - aplikacja eventowa "Bartender VR League" w kwocie 2
662 464,38 zt,
— odpis pozycji prawa do gry "Desert Dream VR" w kwocie 3 993 696,57 zt,
— odpis pozycji prawa do gry "Space Camp VR" w kwocie 2 662 464,38 zt,
— pozostate odpisy w kwocie 105 571,03 zt, w sktad ktérych wchodzg prawa do identyfikacji
marek aplikacji eventowych "VR BAR" oraz "Bartender VR league", materiaty promocyjne
do tych marek oraz prawo do profilu promujgcego gre "Guns and Notes".

Decyzja o powyzszych odpisach zostata podjeta z uwagi na fakt, iz obecnie wskazane powyzej
projekty nie sg rozwijane, z uwagi na skoncentrowanie dziatalnosci Spétki na rozwoju trzech
flagowych projektow, tj. Bartender VR Simulator, Zombie Bar Simulator oraz Workshop Simulator
VR (ktorego to premiera odbyta sie 21 listopada 2024 r.), a takze prowadzeniem prac nad trzema
zupetnie nowymi projektami, ktérych ukoriczenie i premiery planowane sg w biezacym roku.
Jednoczesnie, decyzja o dokonaniu tych odpisdw zostata podjeta rdwniez w Swietle postepujgcych
zmian technologicznych oraz przeksztatcen na rynku gier VR, ktére istotnie wptywajg na
atrakcyjnosé i mozliwosci dalszego rozwoju niektérych dotychczasowych koncepcji Spofki.
Dokonanie powyzszych odpisdw, spowodowato ponadto istotne obnizenie wartosci amortyzacji,
co urealni w odbiorze sytuacje wynikowg Spotki, tj. osigganych przez Spétke wynikdéw finansowych.

Dokonanie odpiséw aktualizujgcych powyzsze pozycje w zadnym wypadku nie jest zwigzane z ich
likwidacjg. Odpisy te w kazdym czasie bedg mogty zosta¢ rozwigzane (przywrdécone), po podjeciu
przez Zarzad decyzji o dalszym rozwoju tych projektow. W konsekwencji tych odpiséw, pozycje te
w bilansie zostaty zaewidencjonowane w kwocie 0,00 zt.

Wyzej wymienione odpisy aktualizujgce wptynety na obnizenie wyniku finansowego Spotki za 2024
r. o wskazang powyzej kwote, przez co obnizeniu ulegta réwniez suma bilansowa Spétki na 31
grudnia 2024 r., ktéra wyniosta 15 340 573,68 zt, wzgledem 31 985 909,45 zt na 31 grudnia 2023 r.
Po stronie majatku Spotki zasadniczg pozycje stanowig wartosci niematerialne i prawne w kwocie
14 253 754,90 zt, na co sktadajg sie zarachowana warto$é majatku spétki przejetej w procesie
pofaczenia, tj. VR Factory Games sp. z 0.0. oraz warto$¢ projektow Spodtki. Ponadto, Spétka
posiadata srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie 393 374,92 zi.
Jednoczesnie krétkoterminowe naleznosci Spétki na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 690
755,41 zt (w tym handlowe 618 442,95 zt). Zobowigzania Spétki wraz z rezerwami na 31 grudnia
2024 roku wyniosty 111 874,56 zt, w tym zobowigzania handlowe 71 320,06 zi.
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Od stycznia 2023 r., w celu lepszej prezentacji wspdétmiernosci osigganych przychodéw do
ponoszonych kosztéw, Spotka wprowadzita zmiany w obszarze polityki rachunkowosci. Od stycznia
2023 r. agreguje wydatki zwigzane z realizowanymi przez siebie produkcjami, jako naktady
ponoszone na prace rozwojowe, zgodnie z polityka rachunkowosci, poprzez rozszerzenie struktury
bilansu o kategorie wartosci niematerialnych i prawnych w budowie, wzglednie ,Koszty prac
rozwojowych w toku realizacji". Dopiero w momencie zakonczenia prac, ktére dadzg w przysztosci

zamierzony efekt gospodarczy,

bedzie mozina je przekwalifikowa¢ do pozycji

wartosci

niematerialnych i prawnych (Koszty zakoriczonych prac rozwojowych) i amortyzowac. Powyzsza
zmiana sprawia, ze naktady na realizowane produkcje, nie wprowadzone jeszcze do sprzedazy, nie

obcigzajg biezgcego wyniku finansowego Spétki.

Rachunek zyskow i strat

01.01.2024-31.12.2024

01.01.2023-31.12.2023

w ztotych
Przychody netto ze sprzedazy 3382 423,68 3068 429,40
Koszty dziatalnosci operacyjnej 4429 053,16 4248 571,82
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 046 629,48 -1180 142,42
Pozostate przychody operacyjne 76 245,20 5,45
Pozostate koszty operacyjne 15594 491,54 46 501,16
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -16 564 875,82 -1226 638,13
Przychody finansowe 126,85
Koszty finansowe 13 313,62 44 832,32
Zysk (strata) brutto -16 578 189,44 -1271 343,60
Zysk (strata) netto -16 578 791,44 -1 269 516,60
Bilans 31.12.2024 31.12.2023
w ztotych

Aktywa trwate 14 256 443,35 30910 218,73
Wartosci niematerialne i prawne 14 253 754,90 30903 817,46
Rzeczowe aktywa trwate 778,45 3892,27
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1910,00 2 509,00
Aktywa obrotowe 1084 130,33 1075 690,72
Zapasy
Naleznosci krotkoterminowe 690 755,41 445 019,14
Inwestycje krotkoterminowe 393 374,92 630671,58
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Naleine wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 15 340 573,68 31985 909,45
Kapitat (fundusz) wtasny 15 228 699,12 31 807 490,56
Kapitat (fundusz) podstawowy 3284 736,60 32 847 366,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 7527 627,80 7527 627,80
- nadwyzZka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 29 562 629,40
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki
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- na udziaty (akcje) wtasne
Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 567 503,24 -7 297 986,64
Zysk (strata) netto -16 578 791,44 -1 269 516,60
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 111 874,56 178 418,89
Rezerwy na zobowigzania 21 063,00 19 060,00
Zobowigzania dtugoterminowe 8 000,00
Zobowigzania krotkoterminowe 82 811,56 159 358,89
Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa razem 15 340 573,68 31 985 909,45
Wskazniki rentownosci 2024 2023
Marza zysku ze sprzedazy -30,94% -38,46%
Wskaznik rentownosci operacyjne;j -489,73% -39,98%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -490,15% -41,37%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -490,13% -41,43%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -108,07% -3,97%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -108,87% -3,99%
Wskazniki ptynnosci finansowe;j
Wskaznik biezacy | 13,09 6,75
Wskazniki stanu zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,01 0,01
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,01 0,01

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALtALNOSC JEDNOSTKI | GRUPY KAPITALOWEJ, KTORE
WYSTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIA DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rok 2024 byt dla VR Factory Games okresem dynamicznego rozwoju, nowych premier, a takze
strategicznych decyzji kapitatowych i organizacyjnych. Wydarzenia te wzmocnity pozycje Spoétki na
rynku gier VR, przyczyniajgc sie do budowy stabilnych Zrédet przychoddw oraz poszerzenia
portfolio produktowego.

Najwazniejszym czynnikiem wzrostu w 2024 roku byto kontynuowanie rozwoju flagowych tytutéw:
Bartender VR Simulator oraz Zombie Bar Simulator. Pozytywne przyjecie zaréwno Zombie Bar
Simulator, a przede wszystkim Bartender VR Simulator przez spotecznos$¢ skupiong wokoét
platformy Meta Quest, a takze przeprowadzone wewnetrzne analizy w zakresie weryfikacji tych
gier pod katem potencjatu sprzedazowego oraz technicznych mozliwosci, spowodowaty jeszcze w
IV kwartale 2023 r. podjecie decyzji o ich dostosowaniu do nowe] generacji okularéw PSVR2,
wspotpracujgcych z konsolg PlayStation 5. Finalnie, premiera Bartender VR Simulator na platformie
PSVR2 odbyta sie w dniu 8 lutego 2024 r. w regionie SIEE (Sony Interactive Entertainment of Europe)
oraz 9 lutego 2024 r. w regionie SIEA (Sony Interactive Entertainment of America), a premiera
Zombie Bar Simulator miata miejsce 19 kwietnia 2024 r., rownocze$nie w regionach SIEA i SIEE.
Premiery te stanowity kamienie milowe w strategii dotarcia do nowych grup odbiorcéw. W obu
przypadkach gry uzyskaty bardzo dobre oceny uzytkownikow.

Réwnolegle, Spoétka intensywnie rozwijata Bartender VR Simulator na platformie Meta Quest. Od
czasu swojej premiery w Meta Quest, tj. 8 czerwca 2023 r., gra ta przeszta znaczacy rozwdj i
rozbudowe, oferujgc graczom wciggajgce i dynamiczne doswiadczenie barmanskie. tacznie od
czasu tej premiery zostato wydanych kilkanascie aktualizacji, z ktérych kazda wdrazata nowe
funkcje, mechaniki i ulepszenia, w szczegdlnosci:
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— Localization and Measurement Units (lipiec 2024): dostepnos¢ gry w 9 jezykach
(angielski, hiszpanski (europejski i latynoamerykanski), niemiecki, francuski, wtoski,
japonski, koreanski i polski) z dodatkowymi gtosami i tekstami oraz wprowadzeniem
jednostek miar w uncjach,

— Hand Tracking (czerwiec 2024): w drodze ktérej, Gracze mogg cieszy¢ sie bardziej
intuicyjnym doswiadczeniem dzieki $ledzeniu rak, umozliwiajgcym gre bez kontroleréw;
ta aktualizacja obejmuje réwniez dostosowanie pozycji gracza i wybér modeli rak,

— Mixed Reality (maj 2024): tryb passthrough wprowadzit funkcjonalno$¢ kolizji z
rzeczywistoscig oraz pie¢ nowych poziomdéw mieszanej rzeczywistosci, zwiekszajgc
wrazenia z gry, dzieki ulepszonym materiatom i haptycznej informacji zwrotnej;
jednoczesnie, grafika gry zostata poprawiona i dostosowana do mozliwosci okularéw
Meta Quest 3, ktére premiere miaty 10 pazdziernika 2023 r. i zostaty bardzo dobrze
przyjete przez rynek.

Wprowadzane byty rowniez regularne aktualizacje obejmujace wydarzenia tematyczne, takie jak
Halloween i Boze Narodzenie, dodajgce nowe mapy, postacie i specjalne osiggniecia, utrzymujgc
gre Swiezg i angazujaca.

Najwazniejszym wydarzeniem czwartego kwartatu 2024 r. byta premiera Workshop Simulator VR,
ktora odbyta sie 21 listopada 2024 r. na platformie Meta Horizon. Po niespetna trzech miesigcach
od premiery, srednia ocena uzytkownikdw wynosita 4,5/5, z czego 87% recenzji to oceny bardzo
pozytywne i dobre, co potwierdza wysoka jakos¢ produktu i satysfakcje odbiorcéow. Z kolei 27
lutego 2025 r. miata miejsce premiera tej gry na platformie Steam VR. Tym samym Workshop
Simulator VR dostepna jest na kolejnej platformie dystrybucyjnej, dla graczy dysponujgcych
zestawami stuchawkowymi VR, takimi jak Valve Index, HTC Vive, PICO i innymi urzadzeniami
zgodnymi z PCVR.

Workshop Simulator VR bazuje na grze o tej samej nazwie wydanej na ekrany pfaskie, aczkolwiek
Spétka przeprowadzita gruntowng przebudowe tej gry, aby w petni wykorzystaé potencjat
wirtualnej rzeczywistosci. Takie dziatania jak przeprojektowanie uktadu warsztatu, ulepszenie
interfejsu uzytkownika, wprowadzenie zaawansowanej mechaniki, odczu¢ haptycznych i dzwiek
przestrzenny w opinii Zarzadu sprawity, ze Workshop Simulator VR oferuje graczom bardzo wysoki
poziom realizmu oraz gteboka immersje. Gra zostata zaprojektowana z myslg o petnym
wykorzystaniu mozliwosci urzadzen Oculus Quest, w szczegdlnosci najnowszych modeli Quest 3 i
Quest 3s. Workshop Simulator VR to gra symulacyjna, w ktorej gracze wecielajg sie we wiasciciela
warsztatu wyposazonego w réznorodne specjalistyczne narzedzia. Celem jest odnawianie
przedmiotéw, podejmowanie sie coraz bardziej ztozonych zadan, zarabianie pieniedzy, budowanie
reputacji, rozbudowa warsztatu i zarzgdzanie zasobami. Gra oferuje szeroki wachlarz aktywnosci,
od precyzyjnego demontazu i montazu, po czyszczenie i kreatywne przeksztatcanie
odrestaurowanych obiektow.

Spétka nieustannie koncentruje sie nad dalszym rozwojem swoich wydanych tytutéw Bartender VR
Simulator, Workshop Simulator VR i Zombie Bar Simulator, ktdre zapewniajg jej stabilne przychody,
chcac maksymalnie wykorzystaé potencjat tych gier, zaréwno wprowadzajac aktualizacje do wersji
obecnie juz wydanych na platformach dystrybucyjnych, jak réwniez przygotowujac wersje na nowe
urzadzenia VR.

Ostatni kwartat 2024 roku to takze intensywny rozwdj kolejnych tytutdow. Trzy niezalezne zespoty
VR Factory Games przeszty z fazy pre-produkcji do etapu petnej produkcji nowych gier, ktdrych
premiery planowane s3g jeszcze w 2025 roku. Do tych nowych projektéw zaliczajg sie gra o
roboczym tytule Freaky Lab, majacg zapewni¢ humorystyczng rozrywke VR, w fabule osadzonej w
gabinecie medycznym, a takze Omnivorous VR, ktdry jest na etapie skonczonej preprodukcji i
posiada prototyp grywalny. Pierwotnie fabuta Omnivorous VR skupiata sie na historii o
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miedzygwiezdnym statku naukowym, podrézujgcym przez tysigc lat i zbierajgcym probki DNA.
Gracz musi zmierzy¢ sie robotami, straznikami i armig boga-maszyny, a poprzez umiejetne
korzystanie z roznych prébek DNA umozliwiajgcych mutowanie postaci, a tym samym dodawanie
nowych mocy, pokona¢ przeciwnika. Wraz z rozwojem tej gry, Spotka rozwaza wprowadzenie do
niej alternatywnej historii. Powyzsze oznacza, ze na koniec 2025 roku, w swoim portfolio Spétka
bedzie posiadata szes¢ niezaleznych tytutéw, ktére dostepne na rdéinych platformach
dystrybucyjnych, pozwolg Spétce pod koniec 2025 roku wypracowac blisko 20 niezaleznych
strumieni przychodowych. To strategiczne podejscie zapewnia stabilnos¢ finansowg i dalszy wzrost
VR Factory Games. Spdtka konsekwentnie inwestuje w rozwéj zespotéw oraz intensyfikuje dziatania
marketingowe, aby maksymalnie wykorzystaé potencjat rosngcego rynku VR.

Zaangazowanie Spotki w zapewnienie wysokiej jakosci i doswiadczen dla graczy, odzwierciedla sie
w wysokich ocenach gier, co s$wiadczy o prawidtowych i odpowiedzialnych decyzjach
podejmowanych przez Zarzad w zakresie rozwoju tych gier, a takze skutecznych dziataniach w
obszarach wprowadzanych aktualizacji i modyfikacji, celem zwiekszenia monetyzacji. Warto
podkreslié, ze zainteresowanie starszymi tytutami VR Factory Games nie stabnie. Tylko 25 grudnia
2024 r. sprzedano 1 220 kopii gry Bartender VR Simulator. Tego samego dnia Workshop Simulator
VR znalazt 630 nowych nabywcow, a razem z wynikami Zombie Bar Simulator, tgczna sprzedaz gier
VR Factory Games tego dnia wyniosta okoto 2 000 egzemplarzy.

Z wydarzen korporacyjnych, ktére miaty miejsce w 2024 r. nalezy wskazaé na zakonczenie procesu
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynek NewConnect akcji serii K Spoétki,
ktorych pierwsze notowanie miato miejsce 12 stycznia 2024 r., a takze na zrealizowang procedure
obnizenia kapitatu zaktadowego, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 12 lutego 2024 r. Przedmiotowe Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, postanowito o obnizeniu
wartosci kapitatu zaktadowego o kwote 29 562 629,40 zi, tj. z kwoty 32 847 366,00 zt do kwoty
3284 736,60 zt poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 0,90 z1, tj. z kwoty 1,00
zt do kwoty 0,10 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpito przy zachowaniu niezmienionej
liczby wszystkich akcji i ma na celu utatwi¢ Spéfce w przysztosci pozyskanie finansowania
udziatowego na jej rozwdj. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego byta restrukturyzacja kapitatéw
wtasnych Spoétki, w tym usuniecie dysproporcji pomiedzy wartoscig nominalng akcji, a ich wartoscig
rynkowa, okreslang poprzez kurs notowan w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego nastgpita w dn. 6 czerwca 2024 r.

Do istotnych zdarzern minionego 2024 roku nalezy réwniez zaliczy¢ podpisanie 6 wrzesnia
porozumienia Term Sheet, w sprawie nabycia 100% udziatéw spétki Skillmmersion sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie. Nabycie tych udziatéw miatoby nastgpi¢ w zamian za objecie akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki (aport), w oparciu o wycene udziatéw Skillmmersion
sporzagdzong przez niezalezny podmiot. Skillmmersion specjalizuje sie w digitalizacji proceséw
szkoleniowych w oparciu o technologie wirtualnej (VR) i rozszerzonej (AR) rzeczywistosci. W
ramach projektu badawczo-rozwojowego dofinansowanego przez NCBiR kwotg 3,2 min z,
Skillmmersion rozwineto SaaS'owa VR-learningowg platforme szkoleniowo-testowg, przygotowang
w oparciu o technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR), z wykorzystaniem analityki bazujgcej na
sztucznej inteligencji (Al). Swoje rozwigzania Skillmmersion wdrozyto miedzy innymi w pieciu
krajach w firmie Skanska oraz w Sodexo. W obu przypadkach Skillmmersion otrzymata referencje
wysoko oceniajgce zaréwno efektywnos$¢ wdrozonych rozwigzan, jakos¢, jak i niezawodnosc.
Kompetencje posiadane przez Skillmmersion pozwolg Spoétce na dywersyfikacje dziatalnosci w
ramach toisamej przestrzeni technologicznej, w oparciu o perspektywiczny biznes jakim sg
szkolenia w zakresie technologii VR i AR, w tym wzmocnienie kompetencji posiadanych przez oba
podmioty poprzez wymiane wzajemnych doswiadczen. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, zadne wigzgce decyzje w tym zakresie nie zostaty podjete.
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Bardzo waznym wydarzeniem rynkowym, majgcym miejsce w okresie sprawozdawczym, byta dtugo
wyczekiwana premiera Apple Vision Pro - okularow rzeczywistoSci mieszanej. Zdaniem
recenzentdw, urzadzenie to jest waznym krokiem w rozwoju catej kategorii i moze nie tylko
zrewolucjonizowaé sposdb, w jakim technologia ta jest obecnie wykorzystywana, ale przede
wszystkim przyczyni¢ sie do masowej adopcji tej technologii. Oficjalny debiut w tej kategorii
urzadzen, tak poteznej technologicznie i opiniotwdrczej marki jakg jest marka Apple, byt wielkim
impulsem nie tylko od strony technologicznej, ale rowniez biznesowej, potwierdzajgcej olbrzymi
potencjat technologii VR.

Ponadto, w dn. 22 kwietnia 2024 r. Meta ogtosita, ze ekosystem Quest stanie sie bardziej
otwarty. Wprowadzony zostat Meta Horizon OS, ktéry zasilit Meta Quest z otwartym dostepem do
zewnetrznych producentéw sprzetu. Dzieki temu, Quest Store zostat przemianowany na Meta
Horizon Store i stat sie bardziej inkluzywny, dzieki lepszej integracji App Lab, przez co wszystkie
aplikacje sg bardziej dostepne i wykrywalne na rdéznych urzadzeniach. W konsekwencji, do
ekosystemu Meta dotaczajg partnerzy tacy jak ASUS, Lenovo i Xbox. Finalnie, ma to utatwié
wydawanie gier na tej platformie, a takze usprawnié deweloperom powiekszenie grona odbiorcéw.
Od 5 sierpnia 2024 r. cata zawartos¢ dostarczong wczesniej w App Lab mozna znalezé w sklepie
Meta Horizon. Dodatkowo, aplikacje Meta Horizon udostepnito w swoim sklepie Apple.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 4 lutego 2025 r. Spdtka zawarta z Partnerem umowe, na wspétfinansowanie przez Partnera
realizacji zupetnie nowej gry VR. Spétka odpowiedzialna jest za produkcje, wydanie oraz marketing
tej gry VR. Partner z kolei zobligowany jest do zapewnienia jej wspétfinansowania, przez co uzyska
prawo do udziatu w przychodach ze sprzedazy tej gry VR. Spétka planuje wydac tg gre VR w sklepie
Meta na urzadzenia Quest, nie pdzniej niz do korica 2026 roku.

W dniu 27 lutego 2025 r. odbyta sie premiera gry Workshop Simulator VR na platformie Steam VR.
Tym samym Workshop Simulator VR od tego dnia dostepna jest na kolejnej platformie
dystrybucyjnej, dla graczy dysponujacych zestawami stuchawkowymi VR, takimi jak Valve Index,
HTC Vive, PICO i innymi urzadzeniami zgodnymi z PCVR. Byta to premiera tej gry na kolejnej
platformie dystrybucyjnej, po jej rynkowej premierze w dniu 21 listopada 2024 r. na platformie
Meta dla urzadzen Oculus Quest.

W dniu 26 marca 2025 r. Spétka podpisata z Vivid Games SA z siedzibg w Bydgoszczy Term Sheet,
na podstawie ktérego strony zapoczatkowaty wspotprace, ktérej celem jest opracowanie
(adaptacja), wyprodukowanie i wydanie przez VR Factory Games na dedykowane platformy
wirtualnej rzeczywistosci gry Real Boxing 3, bedacej wtasnoscig Vivid Games. W pierwszej
kolejnosci VR Factory Games dokona analizy i oceny technicznych i projektowych mozliwosci
przeniesienia tej gry na platformy VR, a nastepnie strony przystgpig do ustalen warunkow
biznesowych dotyczacych produkcji i dystrybucji tej gry, w tym partycypacji w kosztach jej produkcji
i marketingu oraz podziatu przychododw z jej sprzedazy. Podpisany Term Sheet nie stanowi wigzace;j
umowy, natomiast okresla gtdwne warunki i kolejnosé dziatan niezbednych do zawarcia wtasciwej
umowy o wspotpracy.

4. PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE ROZWOIJU JEDNOSTKI

Poprzez potaczenie Spdétki z VR Factory Games sp. z 0.0. obecnie prowadzona dziatalnos¢ jest
zwigzana z tworzeniem, promocjg oraz dystrybucjg gier rozrywkowych wykorzystujgcych
technologie wirtualnej oraz rozszerzonej rzeczywistosci, a takze portingu gier z ekranéw ptaskich
na VR oraz publishingu. Wejscie na rynek o bardzo dobrych perspektywach wzrostu i rozwoju
powinno umozliwic¢ osiggniecie Spétce w kolejnych latach znacznie lepszych wynikéw finansowych
oraz zwiekszenie wartosci Spotki. Jest to jeden z gtdwnych celdw dla Zarzadu Spétki.
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W 2025 r. obserwujgc zainteresowanie graczy oraz dostrzegajgc potencjat w Bartender VR
Simulator, Worshop Simulator VR i Zombie Bar Simulator, Spétka bedzie nadal rozwija¢ te gry, aby
poprzez aktualizacje, wprowadzanie kolejnych update’dw i dystrybucje na jak najwiekszg liczbe
platform, zainteresowac nimi jak najszersze grono potencjalnych odbiorcéw. Ponadto, Spétka
bedzie réwniez dazy¢ do realizacji nowych projektéw, zaréwno w zakresie opracowania i produkgji
zupetnie nowych gier, jak réwniez adaptacji kolejnych tytutdw gier wydanych dotychczas na ekrany
ptaskie do VR (w tym zakresie Spotka zawarta z Vivid Games SA Term Sheet, w zakresie adaptacji
gry Real Boxing 3 do VR).

Kontynuowane bedga rowniez inwestycje w rozwdj zespotdw i marketing, aby w petni wykorzystac
rosnacy potencjat rynku wirtualnej rzeczywistosci. Obecnie, w Spdtce funkcjonujg trzy niezalezne
zespoty deweloperskie, pracujgce nad zupetnie nowymi grami (Omnivorous VR, Freaky Lab oraz
kolejnymi projektami), ktérych premiery planowane sg jeszcze w 2025 roku.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2024 r. Spétka nie realizowata przedsiewzie¢ w dziedzinie badan.

6. INFORMACIE DOTYCZACE NABYCIA UDZIALtOW (AKCJI) WEASNYCH, A ZWLASZCZA O CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU
ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW
(ALCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spétka w 2024 r. nie nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych.

7. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spétka nie posiada oddziatéw badz zaktadow.
8. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Dziatalnos$¢ oraz rozwdj Spotki Scisle skorelowane sg z sytuacjg gospodarczg zaréwno Polski jak
rowniez ogolnoswiatowa, w zwigzku z miedzynarodowymi dystrybucjami gier produkowanych
przez Spotke. Do gtdéwnych czynnikdw ksztattujacych sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczy¢: poziom
PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtownych zagregowanych wskaznikow
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodzg: PKB per capita, poziom bezrobocia, efektywnosé
pracy, wartos¢ konsumpcji, wartos¢ inwestycji, wartos¢ oszczednosci, wartos¢ eksportu netto,
podaz pienigdza, poziom inflacji i wartos¢ stép procentowych.

Sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na dziatalno$¢ Spotki, przede wszystkim na jej wyniki
finansowe. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto, poziom
podstawowych stép procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentdw oraz ich nastroje
zakupowe i inwestycyjne mogg wptynaé na pogorszenie lub poprawe wynikow finansowych Spéfki.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é oraz sytuacje finansowg Spotki,
poprzez obnizenie zasobdw finansowych oséb bgdz podmiotédw bedacych klientami Spotki, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikdw finansowych Spétki. Istnieje ryzyko, ze
takie zmiany wptyng negatywnie na skale dziatalnosci Spétki, perspektywy jej rozwoju oraz
osiggane wyniki finansowe. Wskazane czynniki, jak réwniez kierunek ich zmian majg wptyw na
realizacje zatozonej przez Spotke strategii.
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Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg zaréwno
w Polsce jak i w skali makro z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie do
wystepujacych zmian. Zarzad Spoétki dostrzegajac zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
réoznych grup interesariuszy, dostosowujac swojg oferte, stwarzajgc jednoczesnie réznorodne
przewagi konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen
spotecznych, handlowego oraz zagranicznych systeméw prawnych

W sektorze gospodarki w ktérym Spétka prowadzi dziatalno$é, wystepuje duza zmiennosc
przepisOw prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji.

Spétka, jak kazdy podmiot dziatajacy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej Polskiej
podlega zobowigzaniom podatkowym. Wysokos$é tych podatkéw uzalezniona jest od sytuacji
finansowej gospodarki oraz warunkéw politycznych. Koniecznos$¢ ciggtego dostosowywania
budzetu panstwa do zmieniajgcych sie realiéw, w szczegdlnosci w przypadku globalnego kryzysu,
stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkéw, w tym stawki podatku VAT, podatku
dochodowego czy specjalnych podatkéw natozonych na Spétke. Podatki te s3 waznym czynnikiem
determinujgcym dziatalnosé Spétki, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w ciggtej niepewnosci
moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz negatywnie wptyngé na
sytuacje przedsiebiorstwa. Spétka stara sie bra¢ pod uwage mozliwos¢ zmian podatkowych i
implementowac te wiedze w swoich planach.

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci stanowig zmieniajgce sie przepisy
prawa pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego czy handlowego.
Niestabilnos¢ przepiséw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnosci Spotki duzy wptyw na
je dziatalnos¢ mogg mie¢ takie zmiany przepisow prawa (w szczegdlnosci regulacji prawa
autorskiego dotyczacego programow komputerowych, w tym gier) w innych panstwach.

Zaistnienie powyzszych czynnikdw, moze przyczyni¢ sie do mozliwosci wejscia w zycie regulacji
niekorzystnych dla Spétki, co w konsekwencji moze przetozyé sie na koniecznos¢ zmodyfikowania
przez Spotke procesdw organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane
koszty. Istotne zmiany przepiséw prawnych mogg zmusi¢ Spétke do modyfikacji oferty w celu
dopasowania jej do otoczenia prawnego, co moze przetozyc¢ sie na zwiekszenie wydatkdéw Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka, Spétka na biezgco stara sie monitorowaé zmiany
przepisdw prawnych, poczgwszy od projektéw zmian na poziomie prac sejmowych, ktére dotyczg
prowadzonej przez nig dziatalnosci jak i orzecznictwa dotyczacego branzy oraz dodatkowo
dostrzegajgc szanse wynikajgce z obowigzujgcych regulacji prawnych, wprowadza nowe
rozwigzania. Jednoczesnie Spétka stara sie dostosowywaé swojg oferte i zapisy umowne do
wymogow prawnych juz w momencie, gdy organy ustawodawcze sg na etapie pracy nad nowymi
regulacjami. Ponadto, Spotka korzysta z biezgcej pomocy prawnej, co umozliwia szybkie
zidentyfikowanie ryzyka wynikajgcego ze zmian prawnych oraz podjecie mozliwie wczesnie
odpowiednich dziatan w celu jego minimalizacji.

Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia odpowiednich zmian
w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji prawnych. Zaistnienie opisanych
czynnikéw, pojedynczo badz tagcznie, skutkowaé¢ moze ograniczeniem dziatan oraz pogorszeniem
sie kondycji finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spétki funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa polskiego,
wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznacznym
sformutowaniem. Duzy ktopot przy interpretacji przepiséw stanowi brak ich spdjnej wyktadni.
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Moga pojawic sie regulacje zwiekszajgce obcigzenia podatkowe natozone na Spétke, a takze kolizje
miedzy interpretacjg przyjetg przez Spotke, a interpretacjg wskazang przez organy administracji
skarbowej. Konsekwencjag moze by¢ odmienne interpretowanie odpowiednich kwestii
podatkowych w stosunku do organéw podatkowych, co skutkowa¢ moze natozeniem na Spdtke
znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest takze koniecznosc
dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczyniac
sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji.

Ponadto, Spdtka oferuje swoje produkty w wielu jurysdykcjach, w ktéorych wystepowaé moze
dodatkowe opodatkowanie produktéw cyfrowych. Spétka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach
podatkowych moggcych mieé niekorzystny wptyw na jej dziatalnosc.

Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikdw na Spotke, w tym przede wszystkim
na jej wyniki finansowe, narazajgc na niebezpieczeristwo zwigzane z ptynnoscia.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka Spotka korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej,
co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajgcego ze zmian obowigzujgcego systemu
podatkowego oraz podjecie mozliwie wcze$nie odpowiednich dziatarn w celu jego minimalizacji.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektorow gospodarki nie tylko krajowej, ale takzie
miedzynarodowej, co powoduje, iz przepisy Wspdlnoty Europejskiej oraz innych organizacji
miedzynarodowych w znacznym stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje,
ze polskie regulacje prawne sg w znacznej mierze odzwierciedleniem przepisdow europejskich oraz
miedzynarodowych, co niesie ze sobg element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i
konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego jak rédwniez tendencji rozwojowych
europejskich regulacji prawnych. Zarzad Spétki na biezagco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Spoétki przepisdw prawa europejskiego i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac do wystepujgcych zmian.

Ponadto, z uwagi na wspétprace Spotki z wydawcami bedgcymi podmiotami zagranicznymi, Spétka
posrednio narazona jest rdwniez na zmiany regulacji prawa w tych krajach, przede wszystkim w
zakresie prowadzenia dziatan wydawniczych przez te podmioty. Moze to mieé przetozenie na
wielkos¢ sprzedazy produkowanych przez Spétke gier, a w konsekwencji na osiggane przychody.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Dziatalnos¢é Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
gier, z ktdrej osigga przychody. Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost,
popyt na poszczegdlne produkty uzalezniony jest od szeregu czynnikow wewnetrznych -
zwigzanych z samga branza oraz zewnetrznych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze koniunktura na
rynku gier, a w szczegélnosci na rynku gier VR na ktérym dziata Spétka, bedzie rozwijaé sie stabiej
od przewidywan lub tez ulegnie zatamaniu, co moze bezposrednio przetozy¢ sie na zainteresowanie
i popyt grami oferowanymi przez Spoétke. W konsekwencji moze to wptyngc¢ na zmniejszenie sie
liczby klientéw zainteresowanych poszczegdlnymi produkcjami, co bedzie miato negatywny wptyw
na przychody osiggane z przystugujacych Spdtce tantiem, a w dalszej kolejnosci na kornicowy wynik
finansowy.

Zespot Spotki dysponuje doswiadczeniem i znajomoscig rynku gier, co pozwala na minimalizacje
ryzyka niepowodzenia. Spotka zamierza przygotowywaé i oferowac gry z gatunkdéw, ktoérych
popularnosé nieustannie rosnie.

Ponadto, niniejsze ryzyko istnieje réwniez z punktu widzenia dystrybuowania przez Spétke gier
poprzez globalne platformy dystrybucyjne, przez co swojg oferte kieruje do odbiorcéw na catym
Swiecie. Zrdznicowany poziom przychoddéw z poszczegdlnych regiondw swiata wynika m.in. z
dysproporcji pomiedzy stopniem nasycenia rynkéw urzgdzeniami umozliwiajgcymi obstuge gier VR,
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uwarunkowaniami kulturowymi, czy modelami spedzania wolnego czasu. Istotnym czynnikiem jest
rowniez poziom rozwoju danego regionu, ktéry determinuje zdolno$¢ mieszkancéw do okreslonych
poziomow konsumpcji. W krajach wysokorozwinietych mieszkarcy sg w stanie przeznaczy¢ wieksza
cze$¢ dochodu rozporzadzalnego na rozrywke. Z kolei najwiekszym rynkiem pozostaje rynek
chinski, z uwagi na liczbe ludnosci. Uktad rozwoju regiondw na swiecie nieustannie ewoluuje.
Zrdéznicowane tempo wzrostu poszczegdlnych gospodarek moze wptyngc¢ na zmiany w poziomie
zamoznosci regionéw, stad gtdwnymi odbiorcami produktow Spoétki w przysztosci moga stac sie
zupetnie inne kraje, co bedzie wymagato od Spétki dostosowania oferty do oczekiwan odbioréow w
tych krajach.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Rynek gier, na ktorym dziata Spétka jest segmentem gospodarki, na ktérym wystepuje ryzyko walki
konkurencyjnej miedzy podmiotami poprzez konkurencje technologiczng, cenowa oraz
promocyjng. Prowadzi¢ to moze do trudnosci w pozyskiwaniu nowych graczy oraz zmniejszenia
liczby graczy dotychczas zaangazowanych w gry wyprodukowane przez Spotke. W konsekwencji,
walka konkurencyjna moze doprowadzi¢ do redukcji rentownosci branzy.

Podjecie btednych decyzji w kwestii polityki konkurencyjnej moze przyczyni¢ sie do obnizenia
pozycji konkurencyjnej Spoétki, co moze mie¢ wplyw na osiggane przez nig wyniki finansowe.
Dodatkowo, istnieje ryzyko wejscia na rynek nowych podmiotéw. W konsekwencji moze to mieé
wpltyw na zmniejszenie popytu na oferowane przez Spoétke produkcje, realizacje zatozonej strategii
oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe

Sprzedaz gier prowadzona jest przez Spotke za posrednictwem globalnych internetowych platform
sprzedazy oraz poprzez innych dystrybutoréw co powoduje, ze istotna czes¢ przychoddw Spétki
realizowana jest w euro i dolarach amerykanskich. Rdwnoczesnie wiekszos¢ kosztéw ponoszona
jest w Polsce i rozliczana w walucie krajowej. Taka sytuacja powoduje narazenie Spotki na
zmienno$¢ przychodéw z tytutu wahan kurséow walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej
okoliczno$ci mogg mieé istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spoéfki.

Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Celem
ograniczenia opisanego powyzej ryzyka, Spotka na biezgco monitoruje wahania kursow walut
obcych wzgledem polskiego ztotego. W sytuacji znacznych wahan kurséw walut, Spdétka rozwazy
mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczajgcej przed nadmiernymi wahaniami cen waluty obce;j.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, niezaleznych od Spétki, do
ktérych nalezg czynniki pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy
tez czynniki srodowiskowe (np. epidemiologiczne). Wystgpienie czynnikdéw losowych moze miec
wptyw na sytuacje Spoétki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe.

Niniejsze ryzyko jest szczegdlnie istotne w zaistniatej dziatan zbrojnych prowadzonych na
terytorium Ukrainy, ktérych zaréwno rozwdj jak réwniez wynikajace z nich konsekwencje Zarzad
nie jest w stanie przewidzie¢, w szczegélnosci w przypadku eskalacji konfliktu. W zwigzku z dziatami
wojennymi ze strony Rosji przedstawiciele Unii Europejskiej natozyli dotkliwe dla Rosji sankcje,
ktore dotyczg gtownie strategicznych sektoréw rosyjskiej gospodarki poprzez zablokowanie
dostepu do technologii i rynkdw. Sytuacja ta, w ocenie Zarzadu, nie ma bezposredniego wptywu na
Spétke, jednakze wywotata duzg zmiennos¢ na rynkach finansowych oraz spadki na gietdach
finansowych i towarowych na catym swiecie.

Zarzad na biezagco monitoruje skutki sytuacji spoteczno-politycznej spowodowanej wojng w
Ukrainie, analizujgc wptyw tych okolicznosci na dziatalnosé i wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zwigzane z tworzeniem i wdrozeniem nowych gier

Spoétka zamierza ciggle poprawiaé katalog oferowanych produktdw. Rozszerzanie katalogu oraz
poszerzanie bazy klientéw wymaga m.in. wyprzedzenia dziatan konkurencji oraz skutecznego
zaspokajania rosnacych potrzeb klientow. Wprowadzanie gier wigze sie z kosztami, ponoszonymi
na opracowanie ich koncepcji, czy wdrozenie. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym nowo
wytworzone przez Spétke tytuty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowga, promocja gry okaze sie
nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budiet na promocje bedzie
niedostosowany do optymalnego poziomu na danym rynku.

Opisane powyzej okolicznosci mogg mieé istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego
i realizacji kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz
wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji
mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia
na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngé na opdznienie w ukonczeniu catej gry.
Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie premiery
gry, co moze miec negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwié
osiggniecie przez Spotke oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych, w szczegdlnosci realizowanych w technologii VR i AR cechuje sie
ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo, plany rozwoju Spétki zaktadajg miedzy innymi
wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produkcjami. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko, ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidzieé, nie
odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztow poniesionych na produkcje gry (a
tym samym atrakcyjnos$¢ Spotki jako partnera w nowych projektach) lub na dobry wynik
sprzedazowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngc¢ na wynik finansowy Spétki.
Ryzyko to jest wpisane w biezgca dziatalnosé Spotki.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezgce monitorowanie trendéw rynkowych.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spotka produkuje gry dystrybuowane przez siebie oraz wydawcéw zasadniczo kanatami cyfrowymi.
Istnieje zatem ryzyko podjecia przez Zarzad Spotki lub wydawcow btednych decyzji w zakresie
wyboru platform dystrybucji danego tytutu.

Mozliwos¢ wystgpienia i intensywno$¢ wskazanego ryzyka, zalezy od podejmowanych decyzji, a
konsekwencje tych decyzji mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Spoétke przychody z tytutu
sprzedazy gier.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Proces rozpoczynajacy sie od produkcji gry do jej wprowadzenia na rynek jest wieloetapowy, co
wielokrotnie powoduje wydtuzenie czasu wymaganego na przejscie danej gry od producenta do
ostatecznego uzytkownika. Podyktowane jest to kontrolami jakos$ci oraz testowaniem produktu
przed wprowadzeniem go na dang platforme sprzetowa. Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na ten
proces jest fakt, iz gry podlegajg ocenie organizacji nadajacych kategorie wiekowe oraz
dopuszczajacych (badz nie) do dystrybucji w danym kraju. Nalezy wzigé pod uwage fakt, ze istnieje
ryzyko znacznie dtuzszego niz zaktadano procesu certyfikacji gry Spétki. Ponadto istnieje
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zagrozenie, ze dana produkcja nie przejdzie takowej certyfikacji badz otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowa.

Niniejsze ryzyko zwigzane jest rdwniez z opracowaniem planu promocji gry, ktéra moze okaza¢ sie
nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane ze znacznie nizszym
budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku.

Ryzykiem jest rowniez fakt, ze produkt moze zostaé wprowadzony ostatecznie na tylko jedng
platforme dystrybucyjng, co moze istotnie ograniczy¢ dostep do rynkdw zbytu tej gry.

W konsekwencji przychody Spétki z tytutu sprzedazy gier mogg by¢ nizsze anizeli zatozono w
planach budzetowych, badZz nawet w ogdle Spdtka moze nie osiggnac zadnych przychodéw z tego
tytutu.

Ryzyko wysokosci przychodoéw z ukonczonych gier

Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w sposdb obiektywny przed
jej wydaniem i zaoferowaniem klientom. Mozliwe sg jedynie oszacowania biorgce pod uwage krag
potencjalnych odbiorcéw docelowych, jakos$é produktu, sSwiadomosé marki, zasieg dystrybucji i
marketingu, czy inne elementy przyjete jako zatozenia projektu. Na wysokosé sprzedazy, a tym
samym przychoddw trafiajgcych do producenta, moze wptywac szereg trudnych do przewidzenia
czynnikéw, takich jak niezapowiedziane pojawienie sie konkurencyjnych produktéw, zmiana
zainteresowania rynku dang tematyka, zwiekszajgce sie wymagania odbiorcéw odnos$nie do jakosci
produktu, badz tez zmieniajaca sie kondycja finansowa spoteczenstwa.

Spoétka realizuje szereg dziatan minimalizujgcych te czynniki ryzyka:

— ryzyko konkurencyjnosci innych produktéw ograniczane jest poprzez badania rynku i
realizowanie projektow, na ktdre istnieje wyrazne zapotrzebowanie rynkowe, a jednoczesnie,
co do ktérych nie jest prognozowane nasycenie rynku w momencie premiery danego
produktu; jednoczesnie wysoka jakos¢ produktow Spotki pozwala pozycjonowaé je w tych
segmentach rynku, w ktdrych nie funkcjonujg mniej doswiadczone i stabsze podmioty,

— wysoka jakos$é produktow Spétki jest zapewniana przez doswiadczony zespét produkcyjny,
efektywne struktury organizacyjne, bogate know-how i dostep do najnowszych technologii,

— ryzyko spadku zainteresowania produktami Spétki zwigzanego z mozliwym pogorszeniem sie
sytuacji gospodarczej na rynkach docelowych, minimalizowane jest poprzez sprzedawanie
produktéw po konkurencyjnych cenach.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig osiggania przychodéw/ Ryzyko sezonowosci przychodéw
Cykl zycia gier produkowanych przez Spétke charakteryzuje sie pewng specyfikg generowania
przychodéw ze sprzedazy. Najwyisze przychody odnotowywane sg zasadniczo w pierwszych
miesigcach nastepujacych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po
wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjng, nastepnie obserwowany jest stopniowy
spadek sprzedazy. Sezonowos¢ taka jest przy tym typowa dla wiekszosci producentéw gier.

Sezonowo$¢ sprzedazy powigzana jest z organizacjg platform sprzedazowych oraz decyzjami w
zakresie dystrybucji. Ponadto, w kazdym roku wystepuja okresy zwiekszonej sprzedazy, np.:
Halloween, Black Friday, nowy rok chinski, poczatek wiosny, poczatek lata. Dalej, w kazdym
kwartale organizowane sg cykliczne promocje dla klientéw na zakup gier, jak réwniez promocje
powigzane z danym gatunkiem gry, czy przeznaczone na konkretne platformy do grania (Xbox,
PlayStation, PC). Na wystepowanie ryzyka Spétka nie ma wptywu.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia
sie nowych, niespodziewanych trendow, w ktdre produkty Spétki nie bedg sie wpisywac. Niska
przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spoétki, np. cechujacy sie wysoka

FACTORY GAMES SA
NIP: 8951592263 kapitat zaktadowy
REGON: 931153964 (wptacony): tel.: +48 502 63 73 63 ul. Rakowiecka 34/5
KRS: 0000023205 3284 736,60 zt e-mail: hello@vrfactory.pro 02-525 Warszawa



FACTORY www.vrfactory.pro - rok: 2024 19

innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentow. Wskazane sytuacje mogg negatywnie
wptynac na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Niniejsze ryzyko ograniczane jest poprzez biezgcy monitoring trendéw rynkowych.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentow mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze rowniez dotyczy¢ platformy
badz rodzajow gier. W szczegdlnosci podkresli¢ nalezy, ze Spdétka dziata na rynku gier VR, ktére cho¢
zyskujg bardzo w ostatnich latach na popularnosci, nie sg w gtéwnym nurcie produktéw, jak choc¢by
gry cyfrowe na urzadzenia z ptaskimi ekranami. Nie mozna takze wykluczy¢ scenariusza, w ktérym
gry cyfrowe przestang by¢ atrakcyjng formg spedzania wolnego czasu. Wystgpienie tego zjawiska
skutkowatoby zmniejszeniem sie liczby graczy, co w konsekwencji miatoby niekorzystne
przetozenie na dziatalno$¢ Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem sprzetu komputerowego i systemow informatycznych
Spoétka w swojej dziatalnosci wykorzystuje sprzet komputerowy oraz oprogramowanie stuzace do
produkcji gier zaréwno w sferze wizualnej jak i programistycznej. Istnieje ryzyko nieprawidtowego
funkcjonowania sprzetu komputerowego i oprogramowania (np. spowolnienia, zawieszenia pracy).
Istnieje réwniez ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia sprzetu
komputerowego Spotki.

W przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia,
Spoétka moze zostaé zmuszona do czasowego wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu
usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzié¢ takze do utraty danych stanowigcych element
pracy nad dang gra. Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze
spowodowad niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umoéw wydawniczych,
a nawet utrate posiadanych kontraktdéw, co moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe
Spotki. Wystgpienie powyzszych zdarzen moze réwniez spowodowac wydtuzenie realizacji prac
projektowych. W konsekwencji opisywane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowg Spotki oraz osiggane przez nig wyniki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci wigze sie z potrzeby zatrudnienia badz
nawigzania wspétpracy z wykwalifikowanymi pracownikami. Btedy lub niedopatrzenia moga
doprowadzi¢ z jednej strony do btedéw technologicznych lub awarii wykorzystywanych systemoéw
niezbednych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki, z drugiej z kolei do
btedéw na etapie projektowym czy programistycznym danej produkcji. Moze to nies¢ za sobg
ryzyko wzrostu niezadowolenia klientdw, wptywajac negatywnie na wizerunek Spoétki, a takze na
osiggane przez Spoétke przychody ze sprzedazy gier.

Nakfady finansowe poniesione przez Spétke na odpowiednie szkolenie oséb zatrudnionych i
wspétpracujgcych oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej, ograniczajg do
pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemoéw. Ponadto, Spotka przeprowadza
cykliczne audyty wewnetrzne, ktérych konsekwencjg jest opracowanie procedur majacych za
zadanie ograniczenie mozliwosci wystepowania bteddw ludzkich.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem lub utrata reputacji

Rozwéj prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, Scisle powigzany jest z jakoscig oferowanych gier
stanowigcych portfolio Spétki, a tym samym postrzeganiu Spoétki przez klientéw. Na wizerunek
Spotki istotny wptyw majg opinie konsumentdéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem platform dystrybuujacych gry. Negatywne opinie moga
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wptyngc na utrate zaufania klientow i partneréw biznesowych Spétki oraz na pogorszenie jej
reputacji. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu wptyngé¢ na wyniki
ekonomiczne Spotki. Osoby kwestionujgce jako$é dostarczanych tresci, mogg dochodzi¢ swoich
praw i oczekiwaé odszkodowania za spowodowane szkody. Niezaleznie od ilosci zdarzen,
pojawienie sie zarzutéw w stosunku do Spoétki moze negatywnie wptynagé na ocene i wizerunek
Spotki, co w konsekwencji moze skutkowaé obnizeniem jej przychoddw. Taka sytuacja wymagataby
od Spotki przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu
neutralizacje negatywnych opinii o Spodfce, a takze mogtaby negatywnie wptyna¢ na wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z utratg klientow

Ryzyko to powigzane jest z posiadang reputacjg na rynku oraz relacjami z klientami. Odbiorcami
gier Spotki sg osoby indywidualne z sektora B2C. Istnieje ryzyko, iz popetnione btedy w zakresie
prowadzonej dziatalnosci, w tym przede wszystkim jakos¢ gier oferowanych przez Spoétke czy
decyzje podejmowane przez osoby zarzgdzajgce, wptyng negatywnie na postrzeganie oferty Spoéfki.
W konsekwencji moze to negatywnie wptynac na koncowy wynik finansowy Spotki.

Spétka zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci produkowanych
gier, czy rozszerzenie oferty o nowe tytuty.

Dodatkowo Spétka nieustannie sprawdza poziom zadowolenia klientéw i dostosowuje oferte do
zgtaszanych przez nich sugestii.

Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentéw

Dziatalnosci Spétki, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczen konsumentéw w kwestii
jakosci dostarczanych produktéw, w tym przede wszystkim dostarczanych tresci. Korzystajacy z
produkcji Spotki, zgodnie z polskim prawem, moga dochodzi¢ roszczen za spowodowane szkody.
Niezaleznie od ilosci zdarzen, pojawienie sie zarzutdw ze strony klientéw, moze negatywnie
wptyngc¢ na ocene i wizerunek Spotki i oferowanych przez nig gier, co w konsekwencji moze
skutkowaé obnizeniem przychoddw.

Niniejsze ryzyko moze dotyczy¢ rowniez szkdd graczy natury psychicznej lub zdrowotnej, w wyniku
ponadnormatywnego zaangazowania gracza w dany tytut wyprodukowany przez Spoétke.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, kazda z gier na platformach dystrybucyjnych ma przypisang
kategorie wiekowg, wskazujacg na minimalny wiek gracza, do ktérego dana gra jest skierowana.
Ponadto, przed instalacjg lub uruchomieniem niektérych z gier, pojawiajg sie dodatkowo
informacje o kategorii wiekowej.

Ryzyko potencjalnych roszczen sagdowych i administracyjnych

Podmiot prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg, narazony jest na postepowania sagdowe na gruncie
prawa gospodarczego, cywilnego, administracyjnego, prawa pracy oraz innych. Spétka moze
wystepowac zaréwno jako strona pozywajaca, jak i pozwana. W zwigzku z powyzszym, Spotka
narazona jest na ponoszenie kosztdw zwigzanych z samymi postepowaniami, jak réwniez z
ewentualnymi roszczeniami. Ryzyko ewentualnych spraw sadowych w zakresie prowadzonej
dziatalnosci, oprécz mozliwych przy prowadzeniu kazdej dziatalnosci gospodarczej, w przypadku
Spotki dotyczy¢é moze przede wszystkim roszczen dotyczgcych sporéow, wynikajgcych zumdw najmu
lokali, postepowania odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych uprawionych do nadzoru
nad dziatalnoscig Spoétki, sporéw w relacji pracodawca — pracownik, czy bezposrednio zwigzanych
z wykonywang przez Spétke dziatalnoscia, tj. ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu
do wytworzonych gier. Spétka jest rowniez strong wielu umow z zewnetrznymi podmiotami, na
podstawie ktorych obie strony zobowigzane sg do okre$lonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko powstania ewentualnych sporéw i roszczen na tle uméw handlowych. Powstate spory lub
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roszczenia mogg w negatywny sposdb wptyngc na renome Spétki, a w konsekwencji na jej wyniki
finansowe.

Obecnie wobec Spotki nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, administracyjne ani sgdowo-
administracyjne, moggce miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Jednak, w przypadku
znaczacych kwot spornych badz duzej liczby postepowan wytoczonych przeciwko Spotce w krétkim
okresie, sytuacja finansowa oraz osiggane przez nig wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu.

Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standarddéw i kultury organizacji obowigzujgcej w Spétce,
w opinii Zarzgdu gwarantuje unikanie roszczen sgdowych.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spétka, nawigzujac wspotprace z poszczegdlnymi wspotpracownikami realizuje prace w wiekszosci
poprzez kontrakty cywilnoprawne, tj. umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane
przez Spétke umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale
rowniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Spodtke, jak
rowniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w
odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez
Spétke. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest precyzyjne okreslenie pdl eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy
czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie
znane pola eksploatacji”. Z uwagi na zawierane przez Spoétke, jak réwniez poprzednika prawnego
Spétki umowy, zawierajgce klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko podjecia préb
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Spdtke, a tym samym
potencjalne istnienie ryzyka podniesienia roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko to zwigzane jest réwniez z potencjalnym wyciekiem danych dotyczacych danej gry
produkowanej przez Spotke, a ktdrej wtascicielem jest inny podmiot. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, niniejsze ryzyko identyfikowane jest w kontekscie zawartej 19 sierpnia
2022 r. umowy na wykonanie portingu i wydanie gry ,Workshop Simulator” na urzadzenia VR
(wtascicielem praw do tej gry jest druga strona tej umowy).

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Spotke dziatalno$¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie mogg wejs¢ w
posiadanie okreslonych praw wtasnosci intelektualnej do wykorzystywanych rozwigzan. Spétka
dazy do unikniecia w swojej dziatalnosci takiej sytuacji, w ktérej naruszataby prawa wifasnosci
intelektualnej przystugujgce podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreslonych
produktow. Niemozliwe jest jednak catkowite wykluczenie mozliwosci wnoszenia przeciwko Spétce
zarzutow dotyczacych naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich, w zwigzku z
wprowadzeniem nowych produktéw. Konsekwencjag moze byé koniecznos¢ zapfaty kar i
odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbié sie na sytuacji finansowej
Spotki.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spétki, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan
zarowno przez osoby zatrudnione w Spéfce, jak rdwniez z nig wspotpracujgce. Istotne znaczenie
majg kompetencje oraz know-how o0séb stanowigcych zespd6t pracujgcy nad okreslonym
produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spotki. Spotka, z uwagi na specyfike
swojej dziatalnosci, celem prawidtowego funkcjonowania zatrudnia oraz wspétpracuje z osobami
specjalizujgcymi sie w branzy gier. Wazne zatem jest, aby osoby te posiadaty odpowiednie
kwalifikacje oraz doswiadczenie. Zakres dziatan prowadzonych przez Spétke wymaga zatrudnienia
wykwalifikowanych specjalistow, ktdrzy swojg wiedzg i umiejetnosciami wptywajg na satysfakcje
spotecznosci internetowe;j.
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Dynamiczny rozwéj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Potencjalnie
lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogg sktoni¢ kluczowych
pracownikéw lub wspétpracownikéw do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji
rynkowej Spotki. Faktyczne otwarcie rynkéw pracy w wyniku popularyzacji czy wrecz
upowszechnienia sie pracy zdalnej, zwtaszcza w szeroko rozumianym sektorze IT spowodowato, ze
cze$¢ pracownikow (lub kandydatow), w tym zwtaszcza pracownikéw wykwalifikowanych, moze z
tatwoscig podjgc zatrudnienie poza Polska bez fizycznej zmiany miejsca zamieszkania. W zwigzku z
powyzszym, istnieje ryzyko odejscia aktualnych pracownikéw, a takie mozliwych trudnosci
zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Odejscie osob z wymienionych grup, moze wigzaé¢ sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz
doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania i produkgcji gier. Utrata cztonkdéw zespotu
pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptynac na jakos¢ danej gry oraz na termin
jej oddania, a przez to na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Ponadto, braki kadrowe (niekontrolowane odejscia, nieskuteczne rekrutacje) mogg powodowac
obnizenie zdolnosci produkcyjnych w odniesieniu do nowych gier Spétki. Jako konsekwencja
powyzszych zjawisk wystepuje presja ptacowa ze strony pracownikéw.

Z uwagi na fakt, ze Spdtka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng z Polski, tj. rynku, ktdry z jednej strony
charakteryzuje sie bardzo dobrg ceng za roboczogodzine do jakosci dostarczanej pracy, rynek ten
zostat zauwazony przez rynki zagraniczne, na ktdrych czesto ten wskaznik jest znacznie gorszy.
Powoduje to, iz polski rynek programistéw jest obcigzony duzym ryzykiem zbyt niskiej dostepnosci
programistow w stosunku do popytu na ich ustugi, a przez to znacznym wzrostem pensji
podstawowych zasobéw, co moze przetozyé sie na wyniki ekonomiczne Spotki.

Powyzej opisane czynniki moga mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Spétki, a w konsekwencji
obnizy¢ dynamike jej rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia ktoregokolwiek z
kluczowych pracownikéw lub wspotpracownikow, dziatalnosé Spotki zostanie zachwiana.

Majac na uwadze niniejsze ryzyko, w Spotce realizowana jest odpowiednia polityka zatrudnienia i
wspotpracy, ktéra daje bezpieczenstwo dla obu stron. Spdétka stara sie zapobiegaé utracie kluczowej
czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz udostepnianie mozliwosci
uczestniczenia w dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw

Potencjalni pracownicy Spétki powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w
projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych w technologii AR i VR. Jest to
podyktowane specyficznymi wymaganiami produkowanych przez Spodtke gier video.
Zapotrzebowanie rynku gier na takich specjalistow jest nieadekwatne do ilosci dostepnych
wykwalifikowanych pracownikéw. Spowodowane jest to gtownie niewielka liczbg szkdt wyzszych
w Polsce oferujgcych kierunki zawodéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek
pracownikdw w tym zakresie jest waski.

Istnieje ryzyko, ze Spétka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wystarczajgcych do wspdtpracy ze Spdtka. Ryzykiem, jest brak odpowiedniej liczby
pracownikdw, adekwatnej dla dynamiki rozwoju Spotki. Spétka wskazuje, iz od poczatku
prowadzonej dziatalnosci, udato sie wypracowaé procedury umozliwiajgce wyszukiwanie i
szkolenie warto$ciowych pracownikéw posiadajgcych odpowiedniag wiedze i doswiadczenie.
Dodatkowo, Spodtka prowadzi statg wspdtprace z  wyspecjalizowanymi  podmiotami
odpowiedzialnymi za pozyskiwanie nowych pracownikdéw.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez pracownikéw
oraz wspotpracownikow Spotki

Pracownicy zatrudnieni przez Spétke oraz podmioty z nig na state wspotpracujace, posiadajg duzg
wiedze specjalistyczng i czesto wieloletnie doswiadczenie na rynku gier, co pozwala na
systematyczne wdrazanie nowych rozwigzan. Istnieje ryzyko odejscia pracownikéw i
wspétpracownikow uczestniczacych w rozwijaniu i ulepszaniu produkcji Spoétki, w celu zatozenia
wtasnej dziatalnosci, konkurencyjnej wobec Spétki.

Spétka ogranicza niniejsze ryzyko poprzesz indywidualne motywowanie pracownikéw, dbatosé o
atmosfere pracy, rozwdj kompetencji, regularne podwyzki czy premiowanie pracy.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych
zdarzen w zakresie sprzedazy produktéw czy ustug dla klientéw, przedtuzania ptatnosci zobowigzan
do dostawcéw, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania
finansami Spdtki, istnieje mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzagd w celu minimalizacji
ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spétki, a takze dba o
utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z uprawnieniami osobistymi

Zgodnie z art. 12 Statutu Spodtki, Pan Stawomir Matul posiada uprawnienia osobiste do
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, uzaleznione od posiadanego udziatu w gtosach na
walnym zgromadzeniu Spoéfki:

a) tak dtugo jak Pan Stawomir Matul (lub podmiot przez niego kontrolowany) bedzie posiadat
akcje stanowigce co najmniej 25% wszystkich akcji Spotki, przystugiwa¢ mu bedzie
uprawnienie do powotywania i odwotywania:

(i)  trzech (3) cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie
z 5 (pieciu) osoéb;

(i)  czterech (4) cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej
sie z 6 (szesciu) albo 7 (siedmiu) osdb,

przy czym jeden z powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej uzyska funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej bez potrzeby przeprowadzenia odrebnych wybordw na te funkcje;

b) tak dtugo, jak Pan Stawomir Matul bedzie posiadat akcje stanowigce mniej niz 25%, ale nie
mniej niz 10% wszystkich akcji Spotki, przystugiwaé mu bedzie uprawnienie do powotywania
i odwotywania:
(i)  dwdch (2) cztonkdédw Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie
z 5 (pieciu) osob,
(i)  trzech (3) cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie
z 6 (szesciu) albo 7 (siedmiu) osdb,

przy czym jeden z powotfanych cztonkéw Rady Nadzorczej uzyskuje funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej bez potrzeby przeprowadzenia odrebnych wyboréw na te funkcje;

¢) tak dtugo, jak Pan Stawomir Matul bedzie posiadat akcje stanowigce mniej niz 10%, ale nie
mniej niz 5% wszystkich akcji Spotki, przystugiwaé mu bedzie uprawnienie do powotywania
i odwotywania:
(iii)  jednego (1) cztonka Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie
z 5 (pieciu) osdb,
(iv) dwadch (2) cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku Rady Nadzorczej sktadajacej sie
Z 6 (szesciu) albo 7 (siedmiu) oséb,
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przy czym jeden z powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej uzyskuje funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej bez potrzeby przeprowadzenia odrebnych wyboréw na te funkcje. Pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. W przypadku wygasniecia
uprawnien wskazanych powyzej, prawo powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Walnemu Zgromadzeniu przystuguje w szczegdlnosci
uprawnienie do odwotania cztonka Rady Nadzorczej powotanego w wykonaniu uprawnienia, ktére
wygasto. Ponowne nabycie przez Pana Stawomira Matul akcji Spotki w liczbie przekraczajgcej
okreslony prog wskazany powyzej, prowadzi¢ bedzie do odzyskania tych uprawnien.

Wobec powyzszego oraz w zwigzku z faktem, iz Pan Stawomir Matul posiada 62,02% gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki, istnieje ryzyko jego bezposredniego wptywu na obsadzanie
wiekszosci funkcji w organach korporacyjnych, tj. w Radzie Nadzorczej, a w konsekwencji w
Zarzadzie.

Ryzyko wptywu akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, 62,02% udziatu w kapitale i gtosach Spétki jest w
posiadaniu jednego akcjonariusza, posiadajgcego powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu. W
zwigzku z powyzszym, pozostali akcjonariusze posiadajg tacznie 37,98% udziatu w kapitale i gtosach
Spotki. Istnieje zatem ryzyko, iz wptyw akcjonariuszy mniejszosciowych na podejmowane decyzje
bedzie ograniczony.

Jednakze zaréwno przepisy Kodeksu spétek handlowych, jak i przepisy Ustawy o ofercie przewidujg
instrumenty zabezpieczajgce interesy akcjonariuszy mniejszosciowych. Kazdemu z akcjonariuszy
Spoétki obecnemu na walnym zgromadzeniu, ktéry gtosowat przeciwko danej uchwale i zgtosit
sprzeciw do protokotu lub akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym
zgromadzeniu albo nieobecnemu na walnym zgromadzeniu z powodu wadliwego zwotania
walnego zgromadzenia, przystuguje prawo zaskarzenia uchwat podjetych niezgodnie z przepisami
prawa lub sprzecznych ze statutem Spdtki lub dobrymi obyczajami. To samo uprawnienie
przystuguje akcjonariuszom nieobecnym na walnym zgromadzeniu w stosunku do uchwat, ktére
zostaty podjete pomimo, iz nie byty objete porzadkiem obrad walnego zgromadzenia.

Ponadto, niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywac¢ réwniez z punktu widzenia istotnych zmian
wtascicielskich, w tym pojawienia sie innego akcjonariusza dominujgcego posiadajgcego udziat w
gtosach umozliwiajacy dokonanie zmian w organach Spoétki. Zmiany takie mogtyby mieé wptyw na
modyfikacje plandw rozwojowych, w tym modyfikacje lub zmiane profilu dziatalnosci Spétki.

Ryzyko zwigzane z wartos$ciag wyceny podmiotu przejmowanego

W dn. 29 grudnia 2020 r. Zarzad Spotki oraz Zarzad VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (KRS 0000787989; spotka przejmowana) podpisaty plan potgczenia (aneksowany 8
kwietnia 2021 r.), w ktérym uzgodnity sposéb potaczenia obu podmiotéw. Strony ustality, ze
potaczenie nastgpi w trybie art. 492 §1 pkt 1) k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majatku VR
Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000787989) jako spétki przejmowanej, na
Spoétke, w zamian za akcje, ktére Spdtka wydat wspdlnikom spétki przejmowanej. Stosunek
wymiany akcji ustalony zostat w oparciu o wyceny obu podmiotéw, tj. wartos$¢ Spétki oszacowang
na 6 947 586,06 zt (wartos¢ godziwa ustalona w oparciu o wycene metodg rynkowg 100% akcji,
sporzadzong na dzien 1 listopada 2020 roku) oraz wartos¢ VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (KRS 0000787989) jako spoétki przejmowanej oszacowano na 35 596 450,00 zt (wartosé
godziwa ustalona na dzien 1 listopada 2020 roku w oparciu o metode majgtkowa skorygowanych
aktywow netto, natomiast do wyceny know-how i autorskich praw majgtkowych do znaku
towarowego zastosowano metode Venture Capital z uwzglednieniem mnoznikdw
poréwnywalnych spétek).
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Nalezy zaznaczy¢, iz metoda dochodowa bazuje na prognozach wynikow finansowych, a kazde
prognozowanie obarczone jest pewnym ryzykiem badz to niedoszacowania badz przeszacowania
spodziewanych wynikéw finansowych.

Nalezy jednak wskazaé, iz wycena VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS
0000787989) jako spétki przejmowanej nie zostata zakwestionowana przez biegtego sadowego,
badajgcego plan potgczenia przyjety przez zarzady tgczacych sie spétek dnia 29 grudnia 2020 r.
(aneksowany 8 kwietnia 2021 r.), zawierajacy ustalony na potrzeby potgczenia parytet wymiany
akcji. Wycena w zaden sposdb nie zostata rdwniez zakwestionowana przez akcjonariuszy zaréwno
po podpisaniu Planu Potaczenia i w konsekwencji dokonywanych przez Spotke zgtoszen o zamiarze
potaczenia (w oparciu o art. 504 ksh), a ponadto zostata zaakceptowana przez akcjonariuszy
wyrazajgcych zgode na potgczenie obu podmiotdw i ustalony parytet wymiany akcji w procesie
potaczenia, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzen Spétki jak réwniez Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow VR Factory Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000787989)
jako spétki przejmowanej, ktére odbyty sie 15 wrzesnia 2021 r.

W dniu 25 kwietnia 2025 r. Zarzad Spétki w rezultacie przegladu ksigg rachunkowych w zwigzku ze
sporzgdzaniem sprawozdania finansowego Spétki za 2024 rok obrotowy, podjat decyzje w formie
uchwaty, w sprawie dokonania odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne i prawne w tacznej
wysokosci 15 547 864,45 zt, na co skfadaja sie nastepujace odpisy:

— odpis pozycji prawa do gry "Guns and Notes VR" w kwocie 3 461 203,71 z,

— odpis pozycji prawa do gry B2B - aplikacja eventova "VR-bar" w kwocie 2 662 464,38 z,

— odpis pozycji prawa do gry B2B - aplikacja eventowa "Bartender VR League" w kwocie 2
662 464,38 zt,

— odpis pozycji prawa do gry "Desert Dream VR" w kwocie 3 993 696,57 zt,

— odpis pozycji prawa do gry "Space Camp VR" w kwocie 2 662 464,38 zt,

— pozostate odpisy w kwocie 105 571,03 zt, w skfad ktérych wchodzg prawa do identyfikacji
marek aplikacji eventowych "VR BAR" oraz "Bartender VR league", materiaty promocyjne
do tych marek oraz prawo do profilu promujacego gre "Guns and Notes".

Decyzja ta zostata podjeta z uwagi na fakt, iz na moment jej podjecia powyzsze projekty nie byty
rozwijane, z uwagi na skoncentrowanie dziatalnosci Spétki na rozwoju trzech flagowych projektéw
Bartender VR Simulator, Zombie Bar Simulator oraz Workshop Simulator VR (ktérego to premiera
odbyta sie 21 listopada 2024 r.), a takze prowadzeniem prac nad trzema zupetnie nowymi
projektami, ktorych ukoniczenie i premiery planowane sg w biezgcym roku. Jednoczes$nie, decyzja
o dokonaniu odpisdw zostata podjeta réwniez w Swietle postepujacych zmian technologicznych
oraz przeksztatcen na rynku gier VR, ktdre istotnie wptywajg na atrakcyjnosc i mozliwosci dalszego
rozwoju niektérych dotychczasowych koncepcji Spétki. Dokonanie powyzszych odpiséw,
spowoduje ponadto istotne obnizenie wartosci amortyzacji, co urealni w odbiorze sytuacje
wynikowa Spotki, tj. osigganych przez Spdtke wynikéw finansowych.

Jednoczesnie, dokonanie odpiséw aktualizujgcych powyzsze pozycje w zadnym wypadku nie jest
zwigzane z ich likwidacjg. Odpisy te w kazdym czasie bedg mogty zostac¢ rozwigzane (przywrécone),
po podjeciu przez Zarzad decyzji o dalszym rozwoju tych projektéw. W konsekwencji tych odpiséw,
pozycje te w bilansie zostang zaewidencjonowane w kwocie 0,00 zt.

Wyzej wymienione odpisy aktualizujgce wptynety na obnizenie pozycji Wartosci niematerialnych i
prawnych (obejmujgcg wartos¢ projektéw przyjetg do potaczenia), a takze wyniku finansowego
Spotki za 2024 r. o wskazang powyzej kwote, przez co obnizeniu ulegta réwniez suma bilansowa
Spétki na 31 grudnia 2024 r.
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Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentow finansowych Spaétki
z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A, jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi:

— na wniosek emitenta,
— jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,
— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
jako organizator alternatywnego systemu moze okredli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w
ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3)
Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art.
17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowac powazng szkode dla
interesdow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

e w przypadku udzielania przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie
akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci akcji ze wzgledu na to, ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie tych kosztow,

FACTORY GAMES SA

NIP: 8951592263 kapitat zaktadowy
REGON: 931153964 (wptacony): tel.: +48 502 63 73 63 ul. Rakowiecka 34/5
KRS: 0000023205 3284 736,60 zt e-mail: hello@vrfactory.pro 02-525 Warszawa



FACTORY www.vrfactory.pro - rok: 2024 27

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdéw stata sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt tymi
instrumentami finansowymi

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z
obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu
danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu
mogtoby spowodowaé powaing szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujgc decyzje o
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnic, a jej kopie wraz z
uzasadnieniem przekaza¢ niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje sie za ztozony z
chwilg wptyniecia jego oryginatu do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu,
za$ wniosek przekazany elektronicznie (opatrzony kwalifikowanymi popisami elektronicznymi lub
podpisami zaufanymi), uznaje sie za ztozony z chwilg jego dostarczenia na co najmniej jeden z
dedykowanych adreséw e-mail. Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest
niezwtocznie rozpatrzyé wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie
30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku
gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oSwiadczen lub dokumentdw, bieg terminu
do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli
Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy
zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania
opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych
po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego
ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrdét danymi instrumentami finansowymi podlega
zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych
samych instrumentéw finansowych moze zostac ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy
od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o
ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia
emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie
odpowiednio do innych instrumentéw finansowych danego emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 -5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku wykluczenia
instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych
akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na
whniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych, z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw, chyba
ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw
oraz w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu ASO. Gietda przekazuje
niezwfocznie Komisji Nadzoru Finansowego informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu
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lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw finansowych. Informacje o zawieszeniu obrotu,
wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu podawane s3
niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposéb okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gietdy,
jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi konieczno$é dalszego wspétdziatania
emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do
wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3)
i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia
podjecia przez Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie i
obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania
lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w decyzji
Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tresc
powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w
terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa
powinna obowigzywa¢ do konca okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora
alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o
okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do
ktdrej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego
systemu, o ktérej mowa w §17b ust. 1. W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust.
2, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami
finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie
zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio.

Zgodnie z 8§9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wyltgczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktéory w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych
instrumentéw wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci
zlecen i maksymalnego spreadu, jak rdwniez dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w
Zataczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w
szczegblnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku
regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez
Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie w takim przypadku Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu moze wezwac emitenta do spetnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takie w przypadku zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty finansowe
emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej
umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
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jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z
Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowié¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczes$niej
niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do
segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje,
ktore przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie
notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy
zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestoréw, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdw inwestorow, Komisja Nadzoru Finansowego moze zada¢ od Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zadaniu tym,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu
beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajgcy zadanie, o ktéorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w
przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez
Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w
sposéb istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczernstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, albo powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad
lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
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obowigzki okreslone w §15ai 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,
— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatarn majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom
w przysztosci, w szczegélnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych
dokumentow lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal
nie przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu badz nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez
nie wykonuje obowigzkédw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezna, przy czym kara
ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze
przekraczaé 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary pienieznej
emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek przekazany w
formie papierowej, uznaje sie za ztozony z chwilg wptyniecia jego oryginatu do kancelarii Gietdy,
jako organizatora alternatywnego systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie (opatrzony
kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi), uznaje sie za ztozony z
chwilg jego dostarczenia na co najmniej jeden z dedykowanych adreséw e-mail. Do czasu uptywu
terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia,
decyzja o natozeniu kary pienieznej nie podlega wykonaniu.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzyé
whiosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pézniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od
dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest
uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia
tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na tej
podstawie nie moze naktadaé na emitenta kary pienieznej wyzszej niz okreslona w decyzji, ktorej
dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie,
moze uchyli¢ lub zmienié zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest
wptacié pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer
KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci
edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promocji i upowszechniania
wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w terminie 10 dni roboczych
od dnia, od ktdérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o
ktérej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Gietdzie, jako
organizatorowi alternatywnego systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez Komisje
Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od
dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,
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- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust.
4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych),
naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozyé na emitenta inne kary administracyjne za
niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz
Ustawy o obrocie.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego posiada uprawnienia do
stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych w zwigzku
m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14i 15, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1,2, 4, 5i 8, art.
18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5,6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia MAR (wykorzystywanie
i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku,
przekazywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy oséb majgce dostep do
informacji poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze,
rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, pafnstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by
W razie wystgpienia naruszen, o ktdrych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wtasciwe
organy miaty uprawnienia do nakfadania m.in. nastepujgcych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i). wprzypadku naruszen art. 14i15-5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r,;

(ii). w przypadku naruszen art. 16i 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;
oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym waluta
nie jest euro, rGwnowartos$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

(ii). w przypadku naruszen art. 1617 —2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw
na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartoscé
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktdrym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 .

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej oraz z Rozporzadzenia
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MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi
naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. 1a oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie publicznej
- do 1.000.000 zt;

- w zakresie okre$lonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie publicznej - do 5.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1le. Ustawy o ofercie publicznej - do 5.000.000 zt albo
kwoty stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku
gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w
wyniku naruszenia obowigzkdw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowaé wykluczenie z
obrotu oraz kare pieniezng facznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu
Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie
papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o
ofercie publicznej, tj. za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwtocznego przekazania
informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub
naruszenia trybu i warunkdw opdznienia na wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufne;j
okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢
na danego emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki, o ktédrych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartosé
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o
ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktorej
mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W przypadku
stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) Komisja Nadzoru Finansowego moze nakaza¢ emitentowi, ktory
dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do
podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegac naruszaniu tych przepiséw w
przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za
naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej.
Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na osobe, ktdra w tym okresie petnita funkcje cztonka
zarzadu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2 072 800 zt. Komisja Nadzoru Finansowego,
nakfadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust.
1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy emitent lub sprzedajgcy
nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja
Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1 000 000 zt. W przypadku
natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi emitenta moze stac sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na emitenta przez Komisja Nadzoru Finansowego
moze miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.
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9. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU PODMIOTOW, KTORYCH PAPIERY
WARTOSCIOWE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH
EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg nr 1003/2011 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA z dnia 1 sierpnia 2011 roku, zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spétki nie znajdujg sie w publicznym
obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spdtka w osobnym dokumencie
przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.
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