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Srodroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe

Cognor Holding S.A.

na dzien i za okres zakonczony
31 marca 2025

5 maja 2025 roku



Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach zlotych

Aktywa

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne
Udziaty
Pozostate inwestycje

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate inwestycje
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Pozostate kapitaty

Wynik z lat ubieglych i wynik okresu biezacego
Kapital wlasny razem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentow dluznych

Pozostate zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem
Pasywa razem

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzqdu

Nota

n

14

10
11

10

11

L
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31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

213 283 497
1120221 1130211 1 489 965
102 700 102 700 106 178
7 440 6591 4 664
1230574 1239 785 1601 304
8 8 8
47201 41 618 25115
15 - 2617
12 115 14 290 12 866
217 808 104
59 556 56 724 40 710
1290 130 1296 509 1642 014
257 131 257 131 257 131
1018230 1018 230 895573
(340 552) (327 232) 156 420
934 809 948 129 1309 124
98 607 98 537 98 338
98 607 98 537 98 338
248 814 241 182 225430
- 789 .
7 900 7 872 9122
256 714 249 843 234 552
355 321 348 380 332 890
1290130 1296 509 1642 014

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ facznie z informacjami objasniajacymi,

ktore stanowig integralng czg$¢ sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych dochodow

Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -

w tysigcach ztotych 31.03.2025 31.03.2024
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody z uméw z klientami 4 1701 2174
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (76) (106)
Zysk brutto ze sprzedazy 1625 2 068
Pozostate przychody - -
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogolnego zarzadu (1025) (824)
Pozostate zyski netto 90 3)
Pozostate koszty - @9
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 5 (9 990) 4937
Zysk/(strata) na dzialalnosci operacyjnej (9 300) 6177
Przychody finansowe 3102 5348
Koszty finansowe (7 934) (7 780)
Koszty finansowe netto (4 832) (2432)
Strata przed opodatkowaniem (14 132) 3 745
Podatek dochodowy 812 560
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy (13 320) 4305
Inne catkowite dochody - -
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy (13 320) 4305
Zysk na akcje (zb)

- podstawowy 9 -0,08 0,03
- rozwodniony 9 -0,07 0,02
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Zota Dominik Barszcz

Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowa¢ lacznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowig integralng czg¢$¢ sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych

w tysigcach ztotych

Dzialalno$¢ kontynuowana

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty
Amortyzacja warto$ci niematerialnych
Strata z tytulu r6znic kursowych

Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) i dywidendy, netto

Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych
Udziat w wyniku jednostek zaleznych wycenianych metoda praw wlasnosci
Pozostate korekty

Srodki pieniezne netto wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrdcony

Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek (weksli)
Pozyczki (weksle) udzielone

Nabycie udzialow w spotkach zaleznych
Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Zaciagnigcie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych
Odsetki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytéw i pozyczek) zaptacone
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowej

Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na dzien 31 marca

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu

L
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01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
(14 132) 3745
70 70
4 607 2738
2175 (794)
28 (513)
9990 (4 937)
2 738 309
(841) (860)
1897 (551)
293 5343
- 7700
(2781) (6 884)
- (32)
(2 488) 6127
- (5575)
- (5575)
(591) 1
808 103
217 104

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzgdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac¢ tacznie z informacjami objasniajacymi,

ktore stanowia integralng cz¢s¢ sprawozdania finansowego.
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Skrdcone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym
Wynik z lat
Kapitat Pozostate ubieglych i Kapital wlasny
zaktadowy kapitaty wynik roku razem

w tysigcach zlotych biechego
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2024 r. 257 131 895 573 152 115 848 445
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - - 4305 4 305
- zysk netto za okres - - 4305 4305
Kapital wlasny na dzien 31 marca 2024 r. 257 131 895 573 156 420 852 750
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2024 r. 257 131 895 573 152 115 1304 819
Calkowite dochody za rok sprawozdawczy - - (356 690) (356 690)
- strata netto za okres - - (356 690) (356 690)
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy i rezerwowy - 122 657 (122 657) -
Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2024 r. 257 131 1018 230 (327 232) 948 129
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 257 131 1018 230 (327 232) 948 129
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy = - (13 320) (13 320)
- zysk netto za okres = - (13 320) (13 320)
Kapital wlasny na dzien 31 marca 2025 r. 257 131 1018 230 (340 552) 934 809

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzqdu

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac¢ tacznie z informacjami objasniajacymi,
ktoére stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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1 Dane Spolki

Cognor Holding S.A. - poprzednio Cognor S.A. (“Cognor Holding”, “Spotka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Poraju, w Polsce
jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatlowej. Do 29 sierpnia 2011 r. Jednostka Dominujacg Grupy byt Ztomrex S.A. Spotka zostata
zatozona w 1991 r. Od 1994 r. akcje Cognor S.A. sa notowane na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych. Do maja 2011 roku,
glowna dziatalnoscig Jednostki Dominujacej byta dystrybucja wyrobow stalowych. Od maja 2011 roku Cognor S.A. stat si¢ spoika
holdingowa. W dniu 29 listopada 2016 roku Spoétka zmienita nazwe firmy na Cognor Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest produkcja wyrobow stalowych walcowanych i odlewanych oraz handel
zlomem.

2 Sklad Grupy Cognor Holding S.A.

Szczegoly na temat jednostek zaleznych tworzacych Grupe na dzien 31 marca 2025 r. s3 zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Posiadane Data
Nazwa jednostki Siedziba udzialy uzyskania
i prawa glosu kontroli
Cognor S.A. Polska 94,41% 2006-01-27*
50,9% (udziat w
zysku),
Cognor Holding S.A. Sp. k. Polska 88’.13% 2008-03-25*
(posiadane
wklady, prawa
glosu)
23,60%
Madrohut Sp. z 0.0. Polska (jednostka 2014-04-11
stowarzyszona)
JAP Industries s.r.o. Czechy 100,00% 2023-01-01
Hutnik Krakéw Sp. z o.0. Polska 100,00% 2023-03-17
Ecognor Sp. z 0.0. Polska 75,00% 2023-04-03
Wizja i Wola Sp. z 0.0. Polska 100,00% 2023-10-04

* data objecia kontroli w Grupie Kapitalowej Ztomrex S.A.
3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie zgodnoSci

Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska. Niniejsze skrocone sprawozdanie
finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy pelnym rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ odczytywane
razem ze jednostkowym sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2024 .

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki Cognor Holding S.A. w dniu 5
maja 2025 r.
Spotka sporzadza rowniez skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cognor Holding S.A.
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b) Kontynuacja dzialalnosci

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2025 roku zostato
sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci.

Spotka jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Cognor Holding S.A. Na dzien 31 marca 2025 r. zasadnicza czg¢$¢ aktywow Spotki
obejmowata udzialy w jednostkach zaleznych oraz inne aktywa wynikajace bezposrednio lub posrednio z transakcji z jednostkami
zaleznymi. Zatem sytuacja Grupy Kapitalowej i jednostek zaleznych ma bezpos$rednie przelozenie na zdolno$¢ do kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke.

Zarzad Spotki po dokonaniu wnikliwej analizy sytuacji finansowej oraz ptynnosci Spotki i Grupy, dostepnych zasobow i mozliwych
scenariuszy, biorac pod uwage sytuacje wynikajaca z naruszen umoéw finansowych, otrzymanych zgdd oraz akceptacji instytucji
finansujacych po dniu bilansowym, jak réwniez otoczenie geopolityczne i gospodarcze wynikajace m.in. z konfliktu zbrojnego na
Ukrainie stwierdzil, ze przyjgcie zalozenia kontynuowania dzialalno$ci jest uzasadnione. Analiza finansowania oraz ptynnosci Spoiki i
Grupy oraz wptywu konfliktu zbrojnego na wschodzie zostala szczegélowo przedstawiona w nocie nr 19.

W ocenie zarzadu Cognor Holding S.A. na dat¢ sporzadzenia niniejszego skroconego $rddrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie istniejg zagrozenia mogace w okresie kolejnych 12 miesigcy wplynaé na mozliwo$é kontynuacji dziatalnosci Spotki
Cognor Holding S.A.

¢) Zasady rachunkowosci

Zastosowane przez Spétke zasady rachunkowosci w niniejszym skroconym $réodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sa
takie same jak te zastosowane przez Spotke¢ w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia
2024 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska.

d) Istotne oszacowania i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Spoétki osadow, szacunkéw i zatozen, ktore maja
wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi
zalozenia opieraja si¢ na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z
innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze roznic sie¢ od wartosci szacowane;.

Istotne szacunki i zasady rachunkowosci, a takze oszacowanie niepewno$ci zastosowane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego
skroconego $rodroczego jednostkowego sprawozdania finansowego sg takie same jak te zastosowane podczas sporzadzania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.



4 Przychody z uméw z klientami

w tysigcach zlotych

a) od jednostek powiazanych
Przychody ze sprzedazy ustug

b) od pozostalych jednostek
Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody z tytutu dobr lub ustug

-przekazanych klientowi w okreslonym momencie w wysokos$ci
-przekazywanych klientowi w miar¢ uptywu czasu w wysokosci

Strumienie przychodow

- oplaty za korzystanie ze znakow towarowych
- oplaty za udostepnienie systeméw informatycznych

- pozostate
5 Udzialy
w tysigcach zlotych

Akcje Cognor S.A.

Wkiady Cognor Holding S.A. sp.k.
Udzialy JAP Industries s.r.o.
Udzialy SPED-EX Trinec s.r.o.
Udzialy Hutnik Krakéw Sp. z o.0.
Udzialy Ecognor Sp. z o.0.
Udzialy Wizja i Wola Sp. z o.0.

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Ecognor Sp. z o.0.

Hutnik Krakoéw sp. z o.0.
Wizja i Wola Sp. z 0.0.
Razem

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Ecognor Sp. z 0.0.

Hutnik Sp. z o.0.

Wizja i Wola Sp. z 0.0.
Razem

01.01.2024

1447472
3909
33491
153

2

1485 027

01.01.2024

1447472
3909

33 491
153

2

1485 027

N
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01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
1701 2172
1701 2172
- 2
- 2
1701 2174
1701 2174
1372 1935
261 141
68 98
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
1 080 610 1091 235 1 449 005
3290 3450 3800
36292 35493 37 160
29 33 -
1120 221 1130 211 1 489 965
Nabycie
udzialow/akeji
oraz Udzial w
podwyzZszenie wyniku Wyplaty Inne calkowite
kapitalu Inne finansowym dywidendy dochody 31.03.2024
(zbycie netto
udzialow/akeji
)
1 - 1532 - - 1 449 005
- - (109) - - 3800
- - 3669 - - 37160
; . (153) ; ; y
- - 2
1 - 4939 - - 1 489 965
Nabycie
udzialéw/akeji
oraz Udzial w Wyplat
podwyzszenie Inne wyniku d wide)::ia/gwrot Inne calkowite 31.12.2024
kapitatu finansowym Y " ﬁ dochody o
(zbycie netto widadu
udzialéw/akeji
)
6 (304662) (51581) - - 1091 235
- - (459) - - 3450
- . 7 481 (5 479) - 35493
- - (153) - - -
50 - (19) - - 33
56 (304 662) (44 731) (5479) - 1130211



Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.0.
Ecognor Sp. z 0.0.

Hutnik Krakow sp. z 0.0.
Wizja i Wola Sp. z o.0.
Razem

6 Pozostale inwestycje

01.01.2025

1091 235
3450
35493

33
1130211

Pozostate inwestycje dlugoterminowe

a) w jednostkach powiazanych
Pozyczki udzielone*
Weksle**

Pozostale inwestycje krétkoterminowe

a) w jednostkach powiazanych
Pozyczki udzielone*
Weksle**

b) w pozostalych jednostkach
Pozyczki udzielone

W ramach pozyczek Spoétka Cognor Holding S.A. prezentuje pozyczki do:
a) Cognor Holding S.A. Sp. kom.:

Nabycie
udzialéw/akeji
oraz
podwyzszenie
kapitalu
(zbycie
udzialéw/akeji

)

Inne
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Udzial w
wyniku Wyplaty Inne calkowite
finansowym dywidendy dochody 31.03.2025
netto
(10 625) - - 1080 610
(160) - - 3290
799 - - 36 292
(4) - - 29
9 990) - - 1120221
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
102 700 102 700 106 178
- - 6178
102 700 102 700 100 000
102 700 102 700 106 178
47 188 41 606 25103
41 561 38511 14 780
5627 3095 10323
13 12 12
13 12 12
47 201 41 618 25115

- pozyczka z limitem 3 000 tys. zt udzielona 19 lipca 2022 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2025
roku. Saldo na dzien 31 marca 2025 roku 3 024 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 3 025 tys. zl, 31 marca 2024 r.: 3 012 tys. z})
- pozyczka partycypacyjna z limitem 25 000 tys. zt udzielona 3 pazdziernika 2022 roku, udzielona w celu sfinansowania przedsigwzigcia
deweloperskiego realizowanego przez Cognor Holding S.A. Sp. kom., oprocentowana na poziomie 5%, oraz 24% odsetek
partycypacyjnych liczonych od zysku netto jaki pozyczkobiorca osiggnie na realizowanej inwestycji. Termin splaty niniejszej pozyczki
ustalony zostat na 31 grudnia 2025 roku. Saldo na dzien 31 marca 2024 roku 19 757 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 17 448 tys. zt, 31 marca

2024 1.: 6 178 tys. zb)

- pozyczka z limitem 5 000 tys. zt udzielona 12 kwietnia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2025
roku. Saldo na dzien 31 marca 2025 roku 3 367 tys. zt (31 grudnia 2024 roku 3 368 tys. zl, 31 marca 2024 r.: 4 096 tys. zt)

- pozyczka z limitem 500 tys. zt udzielona 13 wrzes$nia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2025
roku. Saldo na dzien 31 marca 2025 roku 490 tys. zt (31 grudnia 2024 roku 490 tys. zt, 31 marca 2024 r.: 488 tys. z})
- pozyczka z limitem 5 282 tys. zt udzielona 1 lipca 2024 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2025 roku.
Saldo na dzien 31 marca 2025 roku 5 769 tys. zt (31 grudnia 2024 roku 5 704 tys. z1, 31 marca 2024 r.: O tys. zt)

b) Ecognor Sp. z 0.0.:

- pozyczka z limitem 8.000 tys. zt udzielona 3 lipca 2023 roku, oprocentowana na poziomie WIBOR 3M + marza, z terminem sptaty 31
grudnia 2025 roku. Saldo na dzien 31 marca 2025 roku 9 047 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 8 372 tys. zt,31 marca 2024 roku: 6 670 tys. z1)
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¢) Hutnik Krakow Sp. z 0.0.:

- pozyczka z limitem 500 tys. zt udzielona 20 listopada 2023 roku, oprocentowana na poziomie 9% p.a., z terminem splaty 31 lipca 2024
roku. Saldo na dzien 31 marca 2024 roku: 514 tys. zt

- pozyczka z limitem 100 tys. zt udzielona 1 sierpnia 2024 roku, oprocentowana na poziomie 9% p.a., z terminem sptaty 31 lipca 2025
roku. Saldo na dzien 31 marca 2025 roku 107 tys. (31 grudnia 2024 r.: 105 tys. zt)

Weksle

W pierwszym kwartale 2024 roku Cognor S.A. wystawil weksel na rzecz Cognor Holding S.A. oprocentowany na poziomie 10% na 110
000 tys. zt rozliczajacy pozyczke. Weksel ten bedzie shuzyt rozliczeniu obligacji zamiennych na akcje i jego splaty beda powiazane ze
sptatami obligacji zamiennych na akcje. Termin splaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a oprocentowanie wynosi 10%.
Inwestycja z tyt. weksli wyniosta na 31 marca 2025 roku 108 327 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 105 795 tys. zi, 31 marca 2024 r.: 110 323
tys. zt).

Brak zabezpieczen zwiazanych z udzielonymi pozyczkami lub otrzymanymi wekslami
Brak utraty wartosci zwigzany z udzielonymi pozyczkami i wekslami w prezentowanych okresach.

7 Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

w tysigcach zlotych 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Naleznosci dlugoterminowe

a) od jednostek powiazanych = - -
Pozostate naleznosci - - -

Nalezno$ci krotkoterminowe

a) od jednostek powiazanych 10 980 13 897 12 579
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug 5019 8033 1345
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz srodkéw trwatych w budowie 5750 5750 5750
Naleznosci z tytutu dywidend - - 5282
Pozostate naleznosci 211 114 202
b) od pozostalych jednostek 1135 393 287
Naleznosci z tytutu dostaw i1 ustug i odsetkowe 218 84 75
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, z wyjatkiem

s 170 109 58
naleznosci z tytulu podatku dochodowego
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz §rodkow trwatych w budowie 7 7 7
Czynne rozliczenia migdzyokresowe 716 170 140
Pozostate naleznosci 24 23 7

12 115 14 290 12 866
8 Kapital wlasny
Kapital zakladowy
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Zarejestrowana liczba akcji 171420 663 171420663 171 420 663
Liczba wyemitowanych warrantow - - -
Nominalna wartos$¢ 1 akeji 1,5 PLN 1,5 PLN 1,5 PLN

Na dzien 31 marca 2025 r. kapital zaktadowy Spotki sktadat si¢ z 171 420 663 szt. akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda (31
grudnia 2024 r.: 171 420 663 szt.; 31 marca 2024 r.: 171 420 663 szt.).
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Emisja obligacji zamiennych na akcje i podwyzszenie warunkowe kapitalu

W dniu 23 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podjeto uchwaty o:

a) emisji obligacji imiennych serii A zamiennych na akcje zwykle na okaziciela Spotki emisji nr 13 o facznej wartosci nie wiekszej niz
100.000 tys. zt o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja. Obligacje beda oprocentowane na poziomie WIBOR 6M powigkszony o
2,6pp. Posiadaczowi obligacji bedzie przystugiwalo prawo do: zaptaty odsetek w terminach platnosci odsetek przewidzianych w
warunkach emisji; zaptaty w dniu wykupu lub w dniu wczesniejszego wykupu wartosci nominalnej kazdej obligacji podlegajacej
wykupowi (wraz z narostymi do tego dnia i niezaptaconymi wczesniej odsetkami); objecia akcji Spotki zwyktych na okaziciela emisji nr
13, o warto$ci nominalnej 1,50 zt kazda, jakie wyemitowane zostang w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spoéiki, w zamian za posiadane obligacje na zasadach okreslonych w uchwale.

Konwersja obligacji bedzie si¢ odbywata wg wspolczynnika konwersji 200 akcji za jedna obligacje, przy czym minimalna ilo$cia
konwersji obligacji na akcje jest 1 obligacja. Akcje beda obejmowane przez obligatariusza po cenie emisyjnej 5,00 zt za kazda akcje.
Obligacje zostana wyemitowane na okres od 5-10 lat od dnia emisji. Szczegdly emisji obligacji zostana ustalone przez Zarzad w
Warunkach Emisji obligacji.

b) warunkowym podwyzszeniu kapitatu spotki o kwote nie wyzsza niz 30.000 tys. zt, w drodze emisji nie wigcej niz 20.000 tys. akcji
zwyktych na okaziciela emisji nr 13 o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda. Cena emisyjna ustalona zostata na 5,0 zt za akcj¢. Z akcjami nie
beda zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoiki nastepuje w celu przyznania posiadaczom
obligacji serii A prawa do obje¢cia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

¢) pozbawieniu w calosci wszystkich akcjonariuszy Spotki prawa poboru w odniesieniu do obligacji serii A oraz akcji emisji nr 13.

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwate w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o warto$ci nominalnej 1 tys. PLN kazda i facznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji. Szczegdty dotyczace obligacji zamiennych na akcje opisano w nocie nr 10.

Struktura wtasnosci na dzien 31 marca 2025 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Akcjonariusz Liczba akcji k:ljndi::lli VO;O Liczba glosow ng(rl;rl:: ;g?"i)ol;zcdhz:jiu

4Workers Sp. z 0.0.* 129 408 528 75,49% 129 408 528 75,49%
Przemystaw Sztuczkowski 4886 771 2,85% 4886 771 2,85%
Pozostali akcjonariusze 37 125 364 21,66% 37 125 364 21,66%
Razem 171 420 663 100,00% 171 420 663 100,00%

*100% udziatéw w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot 4Workers Sp. z
0.0. jest zarazem udziatem po$rednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Wszystkie powyzsze akcje zostaty optacone.

Struktura wlasnosci na dzien publikacji ostatniego raportu tj. 30 kwietnia 2025 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Akcjonariusz Liczba akeji kfpdif:l‘:: v(;) Liczba glosow ng(ri;/l::: ;Vgior;:ncdhz:;u

4Workers Sp. z 0.0.* 129 408 528 75,49% 129 408 528 75,49%
Przemystaw Sztuczkowski 4886 771 2,85% 4 886 771 2,85%
Pozostali akcjonariusze 37 125 364 21,66% 37 125 364 21,66%
Razem 171 420 663 100,00% 171 420 663 100,00%

*100% udziatéw w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot 4Workers Sp. z
0.0. jest zarazem udziatem po$rednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Struktura wlasno$ci na dzien publikacji biezacego raportu (5 maja 2025 r.) jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Akcjonariusz Liczba akcji kzlljpdi:zl:l‘l ‘[’;ﬂ Liczba glosow ng(rll?:: Xg?‘loor;zcdhz:r?iu

4Workers Sp. z 0.0.* 129 408 528 75,49% 129 408 528 75,49%
Przemystaw Sztuczkowski 4886 771 2,85% 4886 771 2,85%
Pozostali akcjonariusze 37 125 364 21,66% 37125 364 21,66%
Razem 171 420 663 100,00% 171 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot 4Workers Sp. z
0.0. jest zarazem udziatem po$rednim Przemystawa Sztuczkowskiego.
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9 Zysk przypadajacy na jedna akcje

Kalkulacja podstawowego jednostkowego zysku przypadajacego na akcj¢ za okres 3 miesigcy zakonczony na dzien 31 marca 2025 r.
dokonana zostata w oparciu o strate netto w kwocie 13 320 tys. zt ( 3 miesigcy zakoniczonych dnia 31 marca 2024 r.: zysk netto 4 305 tys.
zt) oraz $rednig wazong liczbg akcji zwyklych za okres 3 miesigcy zakonczonych dnia 31 marca 2025 w liczbie 171 421 tys. szt. (3
miesiecy zakonczonych 31 marca 2024 r.: 171 421 tys. szt.).

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia rozwodnionych wynikow na akcje za okres 3 miesiecy zakoficzony na dzien 31 marca
2025 r. wynosi 191 421 tys. szt. (31 marca 2024 r.: 191 421 tys. szt.).

10 Zobowigzania z tytulu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dluznych

Zobowigzania dlugoterminowe 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tysigcach zlotych

a) do jednostek powiazanych 98 607 98 537 98 338
Obligacje zamienne na akcje 98 607 98 537 98 338

b) do pozostalych jednostek

98 607 98 537 98 338

Zobowigzania krotkoterminowe 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
a) do jednostek powiazanych 248 814 241 182 225 430
Czg$¢ biezaca obligacji zamiennych na akcje 5167 2618 112
Pozostate pozyczki 243 647 238 564 225318
b) do pozostalych jednostek . - -
248 814 241 182 225 430

Obligacje zamienne na akcje

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwate w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o warto$ci nominalnej 1 tys. PLN kazda i tacznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji i kuponem WIBOR6M + 2,6 p.p. Konwersja na akcje nie jest obowiazkowa, a cena emisyjna w
ramach konwersji zostata ustalona na 5 zt za akcje. Emitentowi przyshuguje prawo wczesniejszego wykupu, a Obligatariuszowi prawo
konwersji obligacji na akcje, jednak nie wcze$niej niz po 12 miesigcach od daty emisji. W dniu 15 marca 2023 Spoétka otrzymata
propozycje objecia wszystkich obligacji przez PS HoldCo Sp. z o0.0. (obecnie 4Workers Sp. z 0.0.) i przyjeta ta propozycje. Spotce
4Workers Sp. z 0.0., ktora w efekcie objeta calo$¢ emisji obligacji, przystuguja odsetki w wysokosci WIBOR6M + 2,6p.p. (jednakze nie
mniej niz 10,275%, jesli WIBOR 6M jest nizszy od tego poziomu) oraz zwrot kosztow poniesionych w zwigzku z objgciem emisji. W
zwigzku z emisja ww. obligacji brak jest dodatkowych warunkéw do spetnienia oraz kowenantow jakie musi spetni¢ Cognor Holding
S.A.

Zgodnie z MSR 32 Cognor Holding S.A. zidentyfikowata element kapitatowy w powyzszym instrumencie. Ze wzgledu jednak na jego
nieistotno$¢ postanowiono o ujeciu catosci instrumentu jako zobowigzania.

W warunkach emisji obligacji zamiennych na akcje w tacznej kwocie 100 milionow ztotych Spotka zobowigzata si¢ do utrzymania
ponizszego wskaznika:

- wskaznik EBITDA (diug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 4,50.

Powyzszy wskaznik na 31 marca 2025 roku zostat przekroczony, jednakze Spotka otrzymata od obligatariusza zwolnienie z ww.

obowiazku. W zwiazku z powyzszym obligacje zostaly zaprezentowane w podziale na cz¢$¢ dlugo i krotkoterminowa jaka wynikata z
pierwotnego harmonogramu.
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W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., wigkszosciowy akcjonariusz 4Workers Spotka z o.0. (spotka zalezna od Pana
Przemystawa Sztuczkowskiego) oraz VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawarly umowe inwestycyjng oraz umowy towarzyszace
w tym warunkowa umowe sprzedazy przez 4Workers Sp. z o.0. jako Sprzedajacym a VALUE FIZ jako kupujacym, wszystkich
posiadanych przez 4Workers Sp. zo.o. obligacji serii A zamiennych na akcje Spotki o wartosci 100 milionow ztotych (Obligacje), ktore
uprawniaja do konwersji ich nominalu na 20 milionéw sztuk akcji Cognor emisji nr 13. Warunkiem nabycia Obligacji jest przede
wszystkim uzyskanie zgody Polskiego Funduszu Rozwoju SA. Elementem warunkow transakcji jest zrzeczenie si¢ przez VALUE FIZ
prawa do zaspokojenia Obligacji w pieniadzu w dniu wykupu (20 marca 2030 roku). W konsekwencji Obligacje, poza ograniczonymi
przypadkami powaznych naruszen uprawniajacymi do zadania przedterminowego wykupu, stana si¢ elementem kapitalu wlasnego w
bilansie Spotki. Ponadto, zmienione zostang warunki emisji obligacji tak, ze nie bgda one uprawniaty do zadania wykupu ze wzgledu na
kondycje¢ ekonomiczng Cognor, w tym nie bedg zobowiazywaly do utrzymywania zadnych wskaznikoéw finansowych. Strony uzgodnity
okres na spetnienie warunkow zawieszajacych do 31 maja 2025 roku.

Zadluzenie z tyt. ww. obligacji na 31 marca 2025 roku wynosito 103 774 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 101 155 tys. zt, 31 marca 2024 r.: 98
450 tys. zb).

Pozostale pozyczki

W ramach pozostatych pozyczek krotkoterminowych do jednostek powigzanych Spotka prezentuje pozyczki otrzymane:

a) od jednostki zaleznej Cognor S.A. w dniu 23 listopada 2022 r. (oprocentowanie 9% p.a.), z limitem do 30 000 tys. zI i terminem splaty
do 31 grudnia 2025 roku. ZadhuzZenie z tyt. tej pozyczki na dzien 31 marca 2025 r. wynosito 30 895 tys. zt (31 grudnia 2024 r: 30 229 tys.
zt, 31 marca 2024 r: 30 442 tys. zt)

b) od jednostki zaleznej Cognor S.A. w dniu 12 maja 2023 r. (oprocentowanie 10% p.a.), z limitem do 209 133 tys. z} i terminem splaty
do 31 grudnia 2025 roku. Zadtuzenie z tyt. tej pozyczki na dzien 31 marca 2025 r. wynosito 212 752 tys. zt (31 grudnia 2024 r.: 208 335
tys, zt, 31 marca 2024 r: 194 786 tys. zt).

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

Dlugoterminowe 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tysigcach ztotych

b) do jednostek pozostalych = - -
Zobowigzania z tytutu nabycia jednostki zaleznej - - -

Krotkoterminowe 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
w tysigcach zlotych
a) do jednostek powiazanych 7 682 7543 205
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i odsetkowe 471 237 205
Zaliczki otrzymane dotyczace transakcji kapitatowych 7211 7306 -
b) do pozostalych jednostek 218 329 8917
Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug 71 181 -
Zobowigzania z tytutu nabycia jednostki zaleznej 6 10 8 760
Zobowigzania z tytulu podatkéw, ubezpieczen oprocz podatku dochodowego 10 9 9
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 7 7 7
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow dotyczace Swiadczen pracowniczych - - 1
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 109 109 87
Fundusze specjalne 7 7 7
Pozostale zobowigzania 8 6 46
7900 7 872 9122

Zobowiazania warunkowe, gwarancje i inne zobowiazania

Pore¢czenia i gwarancje udzielone przez Spoltke jednostkom zaleznym:
Warto$¢ poreczenia

Jednostka zalezna Rodzaj zobowiazania (w tys. 1) Okres poreczenia
Cognor S.A. Obligacje korporacyjne 192 000 do 15.01.2029
Cognor S.A.* Kredyt inwestycyjny 321 658 do 21.12.2031
Cognor S.A.* Kredyt inwestycyjny 142 156 do 21.12.2033
Cognor S.A. Zobowigzania handlowe 2 589 bezterminowo
Cognor S.A. Faktoring 60 000 bezterminowo

* poreczenie udzielone przez Emitenta facznie z jednostka zaleznymi Wizja i Wola Sp. z o.0.
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13 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Okreslenie podmiotéw powiazanych
Grupa zawiera transakcje z Jednostka Dominujaca, spotkami kontrolowanymi przez cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej podmiotow Grupy.

- spolki zalezne
Cognor S.A. (jednostka zalezna bezposrednio)
Cognor Holding S.A. Sp.k. (jednostka zalezna bezpo$rednio)
JAP Industries s.r.o. (jednostka zalezna bezposrednio)
Ecognor Sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezpos$rednio)
Hutnik Krakow sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Wizja i Wola Sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
- spolki stowarzyszone
Madrohut (jednostka stowarzyszona)
-spolki kontrolowane przez wiasciciela (Grupa 4Workers)
4Workers Sp. z 0.0. (wigkszo$ciowy akcjonariusz)
4Groups Sp. z 0.0. (od 23 sierpnia 2021 roku)
4Groups Sp. z 0.0. Sp. komandytowa (od 22 czerwca 2022 roku)
czystyefekt.pl Sp. z 0.0.
PS Green Investments Sp. z 0.0. (od 3 pazdziernika 2022 roku)
EcoWat Parki Wiatrowe Sp. Z o.0. (od 20 listopada 2024 roku)
-jednostki powiazane osobowo z Czlonkami Zarzadu
PS Przemystaw Sztuczkowski
PG Przemystaw Grzesiak
Forte Krzysztof Zota
BMD Dominik Barszcz
BMD Sp. z 0.0.
BMD Sp. z o.0. SK.A.
BMLaw Kancelaria Prawna
BMLaw Kancelaria Prawna Marcin Barszcz S.K.A.
Michat Kotas (komandytariusz Cognor Holding S.A. Sp. k.)
Fundacja "Zdazy¢ na czas"
PS Workers Sp. z 0.0.
AG Alicja Grzesiak
Cezary Grzesiak P.H.U. Medal
Outsourcing Direct Marek Wyrwicz
Grupa Direct Sp. z 0.0.
Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

w tysigcach zlotych 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Naleznosci krotkoterminowe:

- jednostki zalezne 10 963 13 880 12 562
- jednostki kontrolowane przez wiasciciela 1 1 1
- jednostki powigzane osobowo z Czlonkami Zarzadu 16 16 16

Naleznosci dlugoterminowe:
- jednostki zalezne - - -
Pozostate inwestycje

- jednostki zalezne 149 888 144 306 131 281
Zobowigzania krotkoterminowe

- jednostki kontrolowane przez wiasciciela 410 192 152
- jednostki zalezne 7242 7333 31
- jednostki powigzane osobowo z Czlonkami Zarzadu 30 18 22
Zobowigzania diugoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow

diuznych

- jednostki kontrolowane przez wiasciciela 98 607 98 537 98 338
Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow

dtuznych

- jednostki zalezne 243 647 238 564 225318
- jednostki kontrolowane przez wiasciciela 5167 2618 112
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01.01.2025 - 01.01.2024 -
w tysigcach zlotych 31.03.2025 31.03.2024

Przychody ze sprzedazy ustug

- jednostki zalezne 1701 2172
Zakup towarow i materiatow

- jednostki kontrolowane przez wtasciciela - -

Zakup ustug

- jednostki kontrolowane przez wtasciciela 440 381
- jednostki zalezne 56 63
- jednostki powigzane osobowo z Czlonkami Zarzadu 100 62
Pozostate przychody

- jednostki zalezne - -
Przychody finansowe

- jednostki zalezne 3094 3048
Koszty finansowe

- jednostki zalezne (5083) (5125)
- jednostki kontrolowane przez wilasciciela (2 851) (2 640)

14 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

w tysigcach zlotych 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 217 761 104
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci i 47 )
dysponowania

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazane w sprawozdaniu 217 808 104

z sytuacji finansowej i sprawozdaniu z przeplywéw pieni¢znych

15 Rezerwy
Spotka nie tworzy rezerw.

16 Rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
W biezacym okresie nastgpit wzrost aktywa o 849 tys. zt gltdéwnie ze wzgledu na rozpoznanie aktywa od strat podatkowych oraz od
naliczonych odsetek od zobowigzan finansowych. Wzrost ten czeSciowo byl skompensowany spadkiem aktywa z tytutu kosztow
finansowania dtuznego oraz wzrostem rezerwy z tytutu naliczonych odsetek od weksli i udzielonych pozyczek.

17 Sezonowos¢ dzialalnosci

Dziatalno$¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi charakteryzuje si¢ sezonowoscia uzyskiwanych przychodoéw ze sprzedazy, wynikajaca
ze zmienno$ci warunkow atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. Sezonowosc¢ ta przejawia si¢ mniejszym popytem na wyroby
stalowe w okresie zimowym, co wynika z ograniczenia inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych w tym okresie.

18 Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu sporu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta

Spétka nie jest strona pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postgpowan, ktore tacznie moglyby w sposob istotny rzutowaé na
wyniki finansowe.
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19 Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.
Spotka Cognor Holding S.A. dokonuje oceny z punktu widzenia Grupy Cognor.

W ostatnich latach Grupa podjeta szczegdlnie wiele przedsigwzie¢ modernizacyjnych o wielkiej wartosci. W roku 2023 zakonczona
zostata modernizacja stalowni o wartosci niecatych 100 miliondow zlotych polegajaca migdzy innymi na wymianie podstawowego
elementu ciggu technologicznego w Gliwicach to jest pieca tukowego (EAF). Na poczatku 2024 roku zakonczona zostata podstawowa
czes¢ drugiego z wielkich projektow, dotyczacego walcowni w Krakowie, gdzie zbudowaliémy od nowa piec, wymienilismy wigkszo$¢
elementéw ciggu walcowniczego i dobudowaliSmy zautomatyzowany odcinek koncowy za$ w tych dniach zakonczyliSmy réwniez
montaz dodatkowej odnogi w postaci linii do zwijania pretow w kregi. Naklady te przekroczyly tacznie 300 milionow ztotych. W
Siemianowicach Slaskich natomiast, konczymy budowe najnowoczesniejszej w Unii Europejskiej walcowni ksztattownikow,
zastepujacych wystuzona walcowni¢ w Zawierciu i jest to dotychczas nasza najwigksza inwestycja o wartosci przekraczajacej 800
milionéw ztotych.

Zrodtem finansowania powyzszych inwestycji byly srodki wiasne oraz finansowanie zewnetrzne w postaci: (i) obligacji zamiennych
wyemitowanych w 2023 roku w kwocie 100 milionow zlotych z data wymagalnosci po siedmiu latach (Obligacje Zamienne), (ii)
obligacji zwyklych, niezabezpieczonych wyemitowanych w 2024 roku w kwocie 240 milionéw zlotych z wykupem w pigcioletnich
rownych okresach rocznych (Obligacje) oraz (iii) kredytu inwestycyjnego z dwuletnim okresem wykorzystania i o§mioletnim okresem
splaty regulowanego w rownych ratach potrocznych a zaciagnigtego w Banku Santander S.A. w roku 2021 w kwotach 240,0 milionow
ztotych i 30,5 miliondéw euro, ktdore w roku 2024 zostaly zwigkszone o transz¢ druga w kwotach 120,4 milionéw zlotych oraz 5,2
milionéw euro (Kredyt Inwestycyjny).

Na czas prowadzenia prac inwestycyjnych poszczegélne zaktady musialy zatrzyma¢ produkcje. O ile stalownia gliwicka nie pracowata
przez okres okoto pét roku to walcownia krakowska zatrzymana byta przez ponad rok. W jednym i drugim przypadku czas trwania prac
wydtuzyt si¢ w stosunku do harmonogramu, a nastg¢pnie trwat okres rozruchu, ktory przeciagat si¢ zwlaszcza w przypadku walcowni w
Krakowie. Budowa w Siemianowicach Slaskich rowniez doznata poslizgu i przedzial czasu pomiedzy zatrzymaniem starej walcowni w
Zawierciu w kwietniu 2024 roku i nieodlegtym juz podjeciem produkceji w Siemianowicach wywiera z naszej perspektywy identyczny
skutek polegajacy na znacznym ograniczeniu produkcji w obszarze stali zwyklych i wyroboéw hutniczych przeznaczonych gltéwnie dla
budownictwa.

Przytoczone przedsigwzigcia modernizacyjne przekroczyly swoje budzety a przede wszystkim harmonogramy realizacji i rozruchu, co
spowodowato iz w latach 2023 i 2024 poniesliSmy koszty postojow zwigzanych z tymi inwestycjami odpowiednio w kwotach 74,1 1 55,5
milionéw zlotych. Kwoty te odpowiadaja wartosci kosztéw stalych ponoszonych w czasie, w ktorym zaktady nie mogly pracowac ze
wzgledu na inwestycje. Zarowno przytoczone naktady, koszty zwigzane z postojami jak i trudne do oszacowania straty wynikajace z
mniejszej produkcji 1 sprzedazy bardzo zawazyly na naszych wynikach w okresie ostatnich dwoch lat przy tym rok ubiegly uwypuklit to
w najwiekszym stopniu, bowiem do ci¢zaru zwigzanego z inwestycjami dotozyta si¢ dekoniunktura na rynku.

Wynikiem powyzszych okolicznosci byto bardzo znaczne pogorszenie naszej rentownosci oraz przeptywdéw pieni¢znych co
spowodowato, ze na koniec trzeciego kwartalu 2024 roku nie osiagnelismy granicznych poziomow: (i) 3,5 krotnosci w przypadku
wskaznika zadluzenia (relacja dlugu netto do EBITDA) oraz (ii) 1,2 krotnosci w przypadku wskaznika pokrycia odsetek (relacja
przeplywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej do wydatkow inwestycyjnych oraz zwigzanych z obstugg dtugu). Na koniec 2024
roku oraz 31 marca 2025 roku sytuacja naruszenia wskaznikow nie ulegta zmianie co oznacza, ze przypadek naruszenia wystapit rowniez
w przypadku Obligacji Zamiennych, Obligacji (brak obowiazku testowania wskaznikow Obligacji na 31 marca 2025 r.) oraz
finansowania obrotowego krétkoterminowego w mBanku S.A. oraz Alior Banku S.A., w ktorych to przypadkach jestesmy zobligowani
do zachowania odpowiedniego poziomu wskaznika zadtuzenia.
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Zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunkowosci konsekwencja naruszenia wskaznikow w niniejszym raporcie jest koniecznos¢
przekwalifikowania dlugoterminowej czesci tych zobowigzan finansowych na krotkoterminowe mimo, ze Grupa nie otrzymata od
zadnego z wierzycieli zadania przedterminowej splaty nalezno$ci. Przeciwnie, z odpowiednim wyprzedzeniem wystapiliSmy do
najwiekszych instytucji finansowych i otrzymali$my akceptacje naruszenia w przypadku Obligacji Zamiennych oraz warunkowe zgody na
naruszenia w przypadku Kredytu Inwestycyjnego, Obligacji oraz mBanku S.A. Zgoda Banku Santander S.A. obejmuje akceptacje
naruszenia odpowiednich wskaznikéw finansowych zaréwno na daty przeszle jak i na kolejne kwartaly do konca 2025 roku oraz
potwierdza takze dostgpnos¢ drugiej transzy Kredytu Inwestycyjnego w kwocie 140,0 milionéw zlotych z okresem wykorzystania
wydtuzonym do konca 2026 roku. Uwarunkowana ona jest przede wszystkim: (i) udzieleniem dodatkowego zabezpieczenia na naszym
zakladzie stalowniczym w Gliwicach oraz (ii) dokapitalizowaniem Cognor suma 80 milionow ztotych, ktore moze przyja¢ forme
pozyczki niezabezpieczonej. Natomiast analogiczna zgoda obligatariuszy na zaistniale jak i na a priori naruszenia w roku 2025 wskaznika
finansowego badanego w przypadku Obligacji, zostala udzielona przede wszystkim pod warunkiem ustanowienia zabezpieczenia
rzeczowego na liniach technologicznych znajdujacych si¢ w naszym zakladzie walcowniczym w Krakowie. Zaré6wno Bank Santander
S.A. jak i obligatariusze Obligacji wymagaja od Spotki uzyskania odpowiednich zgdd na naruszenia wskaznikéw finansowych w calym
roku 2025 od wszystkich instytucji finansujacych Cognor w kazdym przypadku gdzie wystepuje konieczno$¢ utrzymywania ich
okreslonych pozioméw. To oznacza, ze do spelienia tego kryterium be¢dziemy musieli jeszcze uzyskaé aprobaty: mBanku S.A. w
przypadku umowy kredytu w rachunku biezacym w kwocie 34,0 milionéw ztotych i Alior Banku S.A. w przypadku umowy kredytu w
rachunku biezacym w kwocie 30,0 milionow zlotych, ktore spodziewamy si¢ uzyskaé w kolejnych tygodniach. Jezeli chodzi o warunek
Banku Santander S.A. dotyczacy dokapitalizowania kwota 80,0 milionéw zlotych to pragniemy wskaza¢ na transakcj¢ o ktorej
komunikowaliSmy w dniu 29 marca 2025 roku w naszym raporcie biezagcym nr 7/2025, ktorej finalizacja ma zapewni¢ Spotce jego
spelienie (Umowa Inwestycyjna). Wykonanie Umowy Inwestycyjnej jest na obecnym etapie uzaleznione od udzielenia przez Panstwowy
Fundusz Rozwoju S.A. (PFR) zgody spotce 4Workers Sp. z 0.0. (4WKS) na sprzedaz Obligacji Zamiennych, na ktérg to zgode strony
oczekuja w najblizszym czasie.

Opisane powyzej okoliczno$ci majg duzy wplyw na strukture bilansu Spotki. Cho¢ nie wszystkie warunki opisane powyzej zostaty
jeszcze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania speinione, zarzad Grupy Cognor bierze pod uwage wysoki stopien
zaawansowania procesu uzyskania zgdd od instytucji finansowych, powiazang z tym finalizacj¢ Umowy Inwestycyjnej i w konsekwencji
poprawe struktury wymagalno$ci zobowigzan finansowych oraz zwigkszenie dostgpu do plynnych $rodkéw finansowych. W tym
kontekscie ocenia pozytywnie zdolno§¢ Grupy do wywigzywania si¢ ze swoich zobowigzan w perspektywie roku biezacego w tym
zobowigzan wynikajacych z przeprowadzonych projektow inwestycyjnych.

Utrzymuje si¢ nadal zagrozenie dla stabilnosci naszych operacji biznesowych spowodowane sytuacja wojenng w Ukrainie. Kryzys
energetyczny, ktory wystapit wkrotce po rozpoczeciu agresji spowodowal skokowy wzrost cen gazu i energii elektrycznej Unia
Europejska zdotata przej$¢ przez ten okres bez ograniczenia dostaw nos$nikéw energii dla przemystu czy gospodarstw domowych.
Ryzyko wystapienia takich sytuacji w Polsce, a tym samym niebezpieczenstwo wstrzymania lub ograniczenia naszej produkcji oceniamy
dzi§ jako zdecydowanie nizsze. Nie widzimy roéwniez probleméw w sferze zbytu lub zaopatrzenia bowiem nie byliSmy aktywni
sprzedazowo na rynkach wschodnich, a zakupy niektorych materiatdéw do produkcji zdotaliémy zastgpi¢ importem z innych kierunkow.
Mimo to nie mozna wykluczy¢ dalszej eskalacji wojny i zwigzanych z tym konsekwencji, ktore sg trudne do oszacowania. Dalsze
dziatania beda podejmowane adekwatnie do rozwoju sytuacji. Tymczasem zyjemy nadzieja na jak najszybsze rozwigzanie tego konfliktu.

20 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 29 kwietnia 2025 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A., ktére podjeto
uchwale w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 listopada 2022 roku w
zakresie oprocentowania obligacji zamiennych na akcje w ten sposob, ze oprocentowanie obligacji moze by¢ state lub zmienne - oparte
na stopie bazowej powigkszonej o ewentualng marze.

Poraj, 5 maja 2025 roku

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzgdu

Signature Not Verified ~_~
Dokument podpisany pfzez Krzysztof Zota
Data: 2025.05.05 00:38:36 CEST
Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Signature Not Verified f
Dokument podpisany pizez Dominik Barszcz
Data: 2025.05.05 01:23j19 CEST

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu
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Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania finansowego
w tys. zt w tys. EUR
Dane Dane
31.03.2025 poréwnawcze* 31.03.2025 poréwnawcze*
L PrZ}fch(')dy net'Fo %e sprzedazy produktow, 1701 2174 406 503
towarow 1 materiatow
1. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -9300 6177 -2222 1429
III. Zysk (strata) brutto -14 132 3745 -3377 867
IV. Zysk (strata) netto -13 320 4305 -3183 996
V. Przepiyw pieni¢zne netto z dziatalno$ci 1897 551 453 128
operacyjnej
YI. Przepi?/wy pieni¢zne netto z dziatalno$ci 488 6127 595 1418
Inwestycyjnej
VIL PrzepMy pieniezne netto z dziatalno$ci 0 5575 0 1290
finansowej
VIII. Przeptywy pieni¢zne netto, razem -591 1 -141 0
IX. Aktywa, razem 1290 130 1296 509 308 356 303 419
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 355321 348 380 84 926 81531
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 98 607 98 537 23 568 23 060
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 256 714 249 843 61358 58470
XIII. Kapitat whasny 934 809 948 129 223 430 221 888
XIV. Kapital zaktadowy 257 131 257131 61457 60176
XV. Liczba akcji (w tys. zt.) 171 421 171 421
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w
Z/EURO) -0,08 0,03 -0,02 0,01
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
g 2 -0,02
zwykla (w Z/EURO) 0,07 0.0 0.0 0,00
XVIIIL. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w - .
ZYEURO) 5,45 5,53 1,30 1,29
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje
4.88%% 4,95 %%k 1.1 1,1
(w zEURO) 88 93 17 16
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje (w zZEURO) 0,00 0,00 0,00 0,00

*Dane dla pozycji dotyczacych sprawozadnia z sytuacji finansowej prezentowane sa na dzien 31 grudnia 2024 r. natomiast dla pozycji dotyczacych
sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2024 r.
**na 31.03.2025 . liczba akeji uzyta do wyliczenia warto$ci ksiggowej na jedna akcje wynosita 171.421 tys. sztuk oraz rozwodnionej wartosci

ksiggowej na jedna akcj¢ wynosita 191.421 tys. sztuk

***na 31.12.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia warto$ci ksiggowej na jedna akcj¢ wynosita 171.421 tys. sztuk oraz rozwodnionej warto$ci

ksiggowej na jedna akcj¢ wynosita 191.421 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walut¢ EURO w nastgpujacy sposob:
Pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO wg sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank
Polski obowiazujacego na 31.03.2025 r. 4,1839 z/EURO oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2024 r. 4,273 z{/EURO.
Poszczegolne pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pienigznych przeliczono wg kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng
$rednich kursow NBP obowiazujacych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesigcy, ktory wynidst odpowiednio 4,1848 zt/EURO (3

miesigce 2025 roku), 4,3211 zZVEURO (3 miesiace 2024 roku).
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