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Nazwa spotki: HiProMine Spdétka Akcyjna (,Spotka” lub ,,Emitent”)
Adres: 62-023 Robakowo, ul. Poznarska 12F

e-mail: info@hipromine.com
www.hipromine.com
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Kapitat zaktadowy: 1.062.261,00 zt (optacony w catosci)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci HiProMine S.A. w roku obrotowym 2024

Sktad Rady Nadzorczej zmieniat sie w okresie od 1 stycznia 2024 do dnia sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2024.

W analizowanym okresie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki HiProMine S.A.:

Imie i nazwisko funkcja od do
Maciej Fratczak Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 08.01.2024
Anna Koztowska Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 08.01.2024
Marcin Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej 08.01.2024 obecnie
Rafat Kociszewski Cztonek Rady Nadzorczej 08.01.2024 obecnie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w dniu 19 czerwca 2024 roku, powotato na
wspolng 3-letnig kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej w sktadzie:

1.

4.

Krzysztof Domarecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Rafat Kociszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Westerlich — Cztonek Rady Nadzorczej,
tukasz Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Wozniak — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Zarzadu zmienit sie w okresie od 1 stycznia 2024 do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci za rok obrotowy 2024.

W analizowanym okresie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki HiProMine S.A.:

Rada Nadzorcza Spoétki 03 czerwca 2024 roku podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana
Michata Pokorskiego ze sktadu Zarzadu Spétki, w tym ze sprawowanej funkcji Prezesa
Zarzadu, ze skutkiem na dzien 4 czerwca 2024 roku. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate
w sprawie powotania z dniem 4 czerwca 2024 roku na Prezesa Zarzadu Spotki Pana Tadeusza
Sudota.

Rada Nadzorcza Spotki 30 wrzesnia 2024 roku podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem
30 wrzesnia 2024 roku na Cztonka Zarzadu Spétki Pana Rafata Prendke.

Rada Nadzorcza Spoétki 19 grudnia 2024 roku podjeta uchwate ze skutkiem na dzien 20
grudnia 2024 roku w sprawie odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki Pana Mariusza
Mikotajczaka.

Zarzad spotki HiProMine S.A. w dniu 27 lutego 2025 roku otrzymat ztozone przez pana
Tadeusza Sudota oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki ze skutkiem na
dzien 28 lutego 2025 roku. Wskazanym w oswiadczeniu powodem rezygnacji byty wzgledy
osobiste.

Rada Nadzorcza Spétki 21 marca 2025 roku podjeta uchwate na mocy ktérej z dniem 1
kwietnia 2025 roku Pan Rafat Prendke zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki.

W zwigzku z powyzszymi zmianami obecny sktad Zarzadu spétki przedstawia sie nastepujaco:

1.
2.

Rafat Prendke, Prezes Zarzadu
Damian Jozefiak, Cztonek Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci HiProMine S.A. w roku obrotowym 2024

14 lipca 2022 roku miat miejsce debiut akcji Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect, organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A.
w  Warszawie. Spétka zgodnie z regulacjami prawnymi obowigzujacymi spotki  publiczne
systematycznie publikuje raporty ESPI/EBI zawierajgce kluczowe informacje dot. dziatalnosci i
rozwoju Spotki.

Zgodnie ze Statutem na date sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy
2024 kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.062.261,00 (stownie: jeden milion szes¢dziesigt dwa tysigce
dwiescie szescdziesigt jeden) zt i dzieli sie na 1.062.261 (stownie: jeden milion sze$édziesigt dwa
tysigce dwiescie szescédziesiat jeden) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
zt kazda akcja. Podsumowanie w zakresie dotychczas zarejestrowanych akcji Spétki zawiera ponizsza
tabela:

SERIA LICZBA RODZAJ AKCJI WARTOSC DATA UCHWALY DATA REJESTRACII

AKCJI AKCJI NOMINALNA EMISYJNE)J W KRS
A 72500 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 30.03.2015 11.05.20157.
B 27 500 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 30.03.2015 11.05.2015r.
31579 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 30.11.2015 29.02.2016 .
36 000 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 06.07.2017 30.10.2018 .
F 61271 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 21.08.2018 27.05.2019r./
03.07.2019 .
G 7 547 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 05.12.2019 12.02.2020 .
H 11052 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 05.12.2019 12.02.2020 .
| 15000 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 05.12.2019 26.02.2021 r.
) 25000 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 11.06.2021 03.12.2021r.
K 130500 | Zwykte na okaziciela 1,00zt | 18.06.2021/06.07.2021 16.09.2021 r.
L1 250 | Zwykte na okaziciela 1,00zt | 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
L2 22092 | Zwykte na okaziciela 1,00zt | 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
L3 6 764 | Zwykte na okaziciela 1,00z | 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
L4 40206 | Zwykte na okaziciela 1,00zt | 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
M 100000 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 22.02.2022 01.06.2022r.
N 300000 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 15.12.2022 06.04.2023 r.
P 88 000 | Zwykte na okaziciela 1,00 zt 10.10.2024 27.01.2025r.
Q 87000 | Zwykte imienne 1,00 zt 10.10.2024 27.01.2025 r.

RAZEM 1062 261

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dziert 31 grudnia 2024 roku wynosita 887.261,00 zi.

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci HiProMine S.A. jest produkcja materiatéw paszowych z biomasy
owadow oraz produkcja nawozéw z pohodowlanego frassu.

Spétka zajmuje sie produkcja owadow nalezgcych do gatunku Hermetia illucens na wszystkich
etapach rozwoju i przetwodrstwa. Spédtka prowadzi zaréwno rozréd owaddw, tucz, ktdry jest
zakonczony ubojem oraz obrébke koricowg w celu otrzymania wysokojakosciowych materiatéw
paszowych. Spétka kupuje produkty uboczne rynku rolno-spozywczego celem produkcji pasz dla
owadow i sprzedaje produkty biatkowe pochodzenia owadziego dla producentéw karm dla zwierzat
domowych, producentéw pasz dla zwierzat gospodarczych oraz akwakultury, a takze certyfikowany
nawodz organiczny dla firm wykorzystujgcych w swojej dziatalnosci nawozy ekologiczne.

W swojej ofercie HiProMine posiada mrozone oraz suszone owady, a takze uzyskane z nich maczki,
UMAMI BOOST, pulpe oraz ttuszcz. Oferte spétki uzupetnia nawdz produkowany z pohodowlanego
frassu oraz materiat wylegowy. Spétka oferuje swoje produkty zaréwno na rynku krajowym, jak i
miedzynarodowym.
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HiProMine jest jedyng spdétka na terenie Polski oferujacg produkty pochodzenia owadziego
w ilosciach przemystowych i jednym z kilku tego typu podmiotéw na rynku europejskim. Strategia
Spoétki wpisuje sie w proces obserwowanej transformacji gospodarki, ktéra zmierza w kierunku
koncepcji zrébwnowazonego rozwoju. Strategia ta odpowiada na ryzyko mozliwego globalnego
niedoboru biatka, a takze odpowiada na wzrost Swiadomosci konsumenckiej w zakresie zywienia,
jakosci hodowli oraz potrzeby lepszego wykorzystania surowcédw pozostatych po przemysle
spozywczym.

Produkty Spotki cechuje bardzo wysoka jakos¢, stale prowadzona kontrola laboratoryjna
i nadzor weterynaryjny. HiProMine prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o autorska, opatentowang
technologie produkcji, wyrdzniajgcg Spétke na tle konkurencji w zakresie jakosci i efektywnosci
ekonomicznej.

Przewidywany rozwdj Spotki

Spétka zakonczyta prace badawcze i wdrozeniowe opracowanej technologii i w 2024 r. uruchomita
petnoskalowy zaktad przemystowy w Karkoszowie. Jednoczesnie nadal utrzymuje Centrum
Genetyczne w Robakowie pod Poznaniem, gdzie prowadzony jest rozrod owadéw wedtug wiasnej,
precyzyjnie okreslonej technologii.

Finansowanie inwestycji zaktadu produkcyjnego w Karkoszkowie odbyto ze sSrodkéw wtasnych,
kredytu inwestycyjnego, srodkéw pozyskanych z emisji akcji, grantéw oraz obligacji. Spétka zamierza
kontynuowac proces pozyskiwania grantéw i dotacji z projektéw rzagdowych i europejskich.

Na dzien sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki zaktad w Karkoszowie jest w
zaawansowanej fazie rozruchowej. Proces produkcyjny zostat ustabilizowany, opomiarowany i
zoptymalizowany, a wyniki produkcyjne dajg podstawy do osiggniecia zaktadanych przez Zarzad
celéw wydajnosciowych oraz finansowych.

Spétka zaktada, iz zaktad w Karkoszowie bedzie produkowat maksymalnie 25 tys. ton zywca rocznie.
Osiggniecie docelowego poziomu wykorzystania mocy produkcyjnych na poziomie 90% nastapi,
zgodnie z zatozeniami Zarzadu, w ciggu kilkunastu miesiecy od zakonczenia fazy rozruchu. Inwestycja
traktowana jest jako kamien milowy dla nowych zaktadéw produkcyjnych, ktére powstang w
najblizszych latach - Spdtka przewiduje, ze po osiggnieciu docelowego poziomu wykorzystania mocy
produkcyjnych i ustabilizowaniu modelu biznesowego, spotka rozwazy rozpoczecie budowy
kolejnych zaktadéw tuczu.

Spoétka rozpoczeta dynamiczny proces komercjalizacji produktow, a wykazywane zainteresowanie ze
strony klientéw sktania Zarzad do rozwazenia uzupetnienia parku maszynowego pozwalajgcego na
produkcje bardziej wyspecjalizowanych i przetworzonych produktéw owadzich.

Prace badawczo-rozwojowe — wazniejsze osiggniecia w zakresie badan i rozwoju

a) Prace badawczo - rozwojowe: W 2023 zakorniczono realizacje kilku projektéw w ramach
przyznanych dotacji, z ktdrych $rodki czesciowo wptynety do Spétki w roku 2024. Od
rozpoczecia swojej dziatalnosci Emitent realizowat lub jest w trakcie realizacji projektow w
obszarze B+R o tgcznej wartosci ponad 43.300 tys. zt. Szczegdtowy ich zakres
zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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Tytut

Wartos¢
projektu
Zt|

Wartos¢
dofinansowania
Zt

Srodki otrzymane
do31.12.2024 r.
Zt

Zakorniczenie
projektu

InsectTech — innowacyjna, technologia
w przemystowej hodowli i chowie
owaddw na cele paszowe

HiProTech — innowacyjna technologia w
przemystowej hodowli i chowie
owaddw na cele paszowe

SUStainable INsect CHAIN

InnHatch innowacyjna technologia
przemystowego rozrodu owadow
Opracowanie i weryfikacja w
warunkach rzeczywistych
innowacyjnych metod uboju,
sterylizacji, suszenia i separacji
ttuszczu z larw Hermetia illucens, jako
droga do zmniejszenia kosztéw
produkcji funkcjonalnych materiatow
paszowych o podwyzszonych
parametrach jakosciowych (InnFeed)
InSmartFarm - Opracowanie i
weryfikacja optymalnych parametrow
oraz automatyzacji kluczowych
czynnosci procesu tuczu
przemystowego larw Hermetia illucens
w celu zwiekszenia jego efektywnosci
Lotne zwigzki zapachowe oraz
spektrum swiatta jako czynniki
intensyfikujace reprodukcje H. illucens
wraz z weryfikacjg opracowane;j
technologii w warunkach
produkcyjnych.

RAZEM

563 000,00 281 500,00 217 270,49 31.12.2023

31.12.2023
18.09.2023

566 000,00
193 040,96

283 000,00
135 128,68

192 253,48
120 135,07

14 232 615,66 9 645 768,22 9 638 566,29 31.12.2023

9558 152,50 5922 974,50 5879 954,25 31.12.2023

6673 808,75 4633 062,25 4609 998,08 31.12.2023

0,00 (umowa
podpisana w 2025
roku)

20 658 177,66

11520 672,50
43 307 290,37

7 360 695,63
28 262 129,28

31.12.2026

We wrzes$niu 2024 roku Spétka otrzymata grant rzadowy w kwocie 14,4 min PLN w zwigzku z
realizacjg inwestycji strategicznej polegajgcej na ,Budowie zaktadu wytwarzajacego produkty

powstate na bazie biomasy owadéw w Karkoszowie (woj. lubuskie)”.

b) Patenty: Spotka posiada na swoim koncie liczne zgtoszenia patentowe (uznane oraz wcigz
procedowane) w krajach Unii Europejskiej, niektérych panstwach WNP oraz Azji czy Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej, z ktérych najwazniejsze to:

e Modutowy system lamp do hodowli owaddw, jego zastosowanie do stymulacji rozrodu owadéw i
sposob hodowli owaddéw. (data zgtoszenia: 29.07.2015),

e Linia technologiczna do odchowu lub hodowli owadéw, modutowy system linii technologicznych,
sposdb odchowu lub hodowli owaddéw oraz zastosowanie linii technologicznej i systemu
modutowego do odchowu lub hodowli owaddw. (data zgtoszenia: 09.08.2016),

e System do hodowli owaddw, inkubacji jaj owadéw i odchowu larw owaddw, sposdb go
wykorzystujacy i jego zastosowanie. (data zgtoszenia: 10.01.2018),

e System do odchowu owaddw wykorzystujacy autonomiczng platforme do podawania paszy i
monitoringu parametréw odchowu, sposéb odchowu owaddw i zastosowanie systemu do
odchowu owaddw. (data zgtoszenia: 03.02.2020),

e System podtogowego ogrzewania paszy dla owaddw, zastosowanie systemu podtogowego
ogrzewania oraz sposob hodowli owadow je wykorzystujacy. (data zgtoszenia: 24.08.2020),

e Linia produkcyjna do hodowli owaddéw z systemem przeptywowego ogrzewania paszy,
zastosowanie systemu przeptywowego ogrzewania oraz sposob hodowli owaddéw je
wykorzystujacy. (data zgtoszenia: 24.08.2020),

e Zestaw kontenerowy do hodowli i lub chowu owaddéw lub form larwalnych owaddéw oraz
zastosowania zestawu kontenerowego. (data zgtoszenia: 10.02.2022).
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e Sposob wytwarzania i uptynnionego materiatu paszowego z biomasy owaddéw Hermetia illucens,
materiat wytworzony tym sposobem oraz jego zastosowanie do produkcji karm dla zwierzat.
(data zgtoszenia: 17.04.2023),

e Nawoz organiczny z wysterylizowanego i wysuszonego frassu owadziego, zwtaszcza z Hermetia
illucens, jego zastosowania oraz sposdb nawozenia i poprawy stopnia uwilgotnienia gleby z jego
wykorzystaniem. (data zgtoszenia: 28.07.2023),

e System sterowania oswietleniem do hodowli owadéw w komorze rozrodczej z Swietlikiem
przepuszczajgcym promieniowanie stoneczne, sposdb hodowli go wykorzystujagcy oraz
zastosowania tego systemu. (data zgtoszenia: 15.12.2023).

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki

W roku 2024 Spdtka koncentrowata swojg dziatalno$é operacyjng na przygotowaniu i rozwoju
kadrowym organizacji pracy w nowym zakfadzie, prowadzeniu inwestycji i optymalizacji procesu
technologicznego i produkcyjnego, a takze na optymalizacji portfela produktowego i budowaniu
rynkéw zbytu.

W okresie od lipca 2024 do stycznia 2025 roku Spdtka uzyskata najpierw tymczasowe, a nastepnie
ostateczne numery weterynaryjne pozwalajgce na sprzedaz materiatéw paszowych kategorii 3. W
listopadzie 2024 roku Spétka pozytywnie przeszta audyt GMP+ oraz I1SO 22000 i otrzymata
odpowiednie certyfikaty. Ten znaczacy krok umozliwit rozpoczecie rozmoéw handlowych z
kluczowymi graczami na rynku karm dla zwierzat towarzyszacych oraz pasz dla zwierzat
hodowlanych.

Od strony inwestycyjnej Spétka w 2024 r. dokonata odbioru gtéwnych ciggéw technologicznych oraz
infrastruktury. Po przeprowadzonych testach technologicznych zidentyfikowano waskie gardta w
procesie, co zaowocowato dodatkowymi inwestycjami.

Majgc na uwadze zarzadzanie wartoscia dla akcjonariuszy, dziatania operacyjne zwigzane z biezgca
dziatalnoscig skupiaty sie na poprawie ciggtosci produkcji i wdrozeniu ukoriczonej inwestycji do
dziatalnosci operacyjne;j.

Spétka koncentruje sie na ekspansji rynkowej, budowaniu rynkéw zbytu poszukujac i poszerzajac
portfel klientow dla aktualnej i planowanej zwiekszonej sprzedazy oraz optymalizujac oferte
produktowg zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi. Zespdét sprzedazowy jest dynamicznie
dostosowywany do biezgcej sytuacji rynkowej.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 r. po stronie aktywéw i pasywdéw wykazuje sume
254.900 tys. zt. Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wykazuje strate netto w kwocie 48.600 tys. zt. Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2024 osiggnat
wartos$¢ 47.100 tys. zt.

W 2024 roku Spétka rozpoczeta produkcje testowg w zaktadzie w Karkoszowie, dostosowujgc go
jednoczeénie do zapotrzebowania produktowego poszczegdlnych rynkéw zbytu. W zwigzku z
oczekiwanym wzrostem skali dziatalnosci w wyniku realizacji inwestycji, wraz z kredytem
inwestycyjnym z Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) spdtka zawnioskowata o uzupetniajgcy
kredyt obrotowy celem sfinansowania niezbednego kapitatu obrotowego i wydatkéw operacyjnych.
W zwigzku z realizacjg inwestycji, Spétka otrzymata pozytywna decyzje o wsparciu i podpisata
umowe z Kostrzynsko — Stubickg Specjalng Strefg ekonomiczng. Pomoc zostata udzielona w formie
zwolnienia z CIT w wysokosci zaleznej od wysokosci poniesionych kosztéw kwalifikowanych.

Mimo sporych wyzwan, spotka, wobec istotnej poprawy wynikdw operacyjnych, oczekuje stabilizacji
wynikéw finansowych w s$redniookresowej perspektywie. Strategig Spoétki jest zachowanie
bezpiecznych wskaznikdw rentownosci jak i poziomu zadtuzenia zaréwno do wyniku jak i aktywow.
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Kluczowe wskaznikowi efektywnosci

Z uwagi na wczesny etap rozwoju na jakim znajduje sie Spdtka, a wiec uruchomienie nowej
inwestycji i zwigzany z tym wysoki poziom ponoszonych kosztéw i naktadéw na przygotowanie
przyjecia inwestycji, przy jednoczesnym wysokim zadtuzeniu na dzien bilansowy zwigzane z
wykorzystywanym kredytem BGK, ocena wskaznikowa Spétki na dzien bilansowy, poza
zaprezentowanymi ponizej, bytaby nieprzydatna dla oceny jej kondycji.

Wskazniki zadtuzenia/finansowania

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W.artosc 2024-12-31 2023-12-31
pozadana
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,3-0,5 0,82 0,68
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/ zobOW|.qzan|a 1 0,23 0,47
wiasnym wraz z rezerwami

Stopien pokrycia aktywow

trwatych kapitatem wtasnym kapitat wtasny/aktywa trwate >1 0,22 0,37
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem max 0,18 0,32
Wskazniki ptynnosci finansowej
g . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 2024-12-31 2023-12-31
pozadana

(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
krétkoterminowe) / zobowigzania 0,8-1,2 1,0 0,9
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci
szybkiej

(aktywa obrotowe - krétkoterminowe

Wskaznik of L
sxaznikplynnosl rozliczenia miedzyokresowe) / 1,5-2,0 1,2 1,0

biezace; zobowigzania krdtkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/ zobowigzania
S >1 0,7 0,0

naleznosciami handlowe
Kapitat obrot tt . C s

apriat obrotowy netto aktywa obrotowe — zobowigzania biezace - 5919 -1014
(w tys. zt.)
Udziat kapitatu
pracujacego w catosci kapitat obrotowy/ aktywa ogdtem max 2,3% -0,5%

aktywow

Akcje wtasne

W okresie sprawozdawczym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie nabywata,
atakze nie posiadata na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego akcji wiasnych.
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Posiadane oddziaty
Spoétka posiada oddziat:

Nazwa oddziatu: HIPROMINE SPOtKA AKCYJNA ODDZIAt W KARKOSZOWIE
Siedziba: Polska, woj. lubuskie, powiat sulecinski, gmina Krzeszyce, miejscowos¢ Karkoszéw
Adres: ul. Przemystowa 12, 66-435 Karkoszéw, Polska

Instrumenty finansowe

Spétka nie wykorzystuje instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywéw srodkdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest
narazona.

Spoétka nie wykorzystuje réwniez instrumentéw finansowych przy zarzadzaniu ryzykiem finansowym,
a takze nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyka i zagrozenia zewnetrzne, wynikajace z otoczenia

Ryzyko konkurencji

¢ Konkurencja rynkowa — kilka firm w Europie rozpoczeto juz budowe lub uruchomienie wtasnych
zaktadow przemystowych, a wiele innych prébuje dotgczy¢ do ich grona i znajduje sie w fazie
laboratoryjnej, przygotowujac niezbedne know — how. Wiekszo$¢ prowadzonych na swiecie
badan na owadach skupia sie na odchowie. HiProMine jako jedna z niewielu firm w branzy
posiada peten zamkniety cykl produkcyjny, tagcznie z genetyka, prowadzeniem stad rodzicielskich,
produkcjg pasz, tuczem oraz przetwérstwem.

e W zwigzku z dziataniami podejmowanymi przez konkurentéw Spétki i oczekiwaniami
potencjalnych nabywcow jej produktéw Spotka podlega i moze w przysztosci podlegac presji w
zakresie obnizania cen za swoje produkty, jak réwniez zwieksza¢ wydatki na dziatania
marketingowe. Pomimo znacznej przewagi kosztowej, nie mozna zapewnié, ze Spotka bedzie
zdolna do konkurowania z powodzeniem ze swoimi obecnymi lub przysztymi konkurentami lub
ze presja konkurencyjna, jakiej podlega, nie spowoduje obnizenia przychodow ze sprzedazy lub
osigganej marzy, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spofki, jej sytuacje
finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze na cene akcji Spétki. W zwigzku
z powyzszym HiProMine prowadzi intensywne prace nad rozwojem produktu i opracowaniem
unikalnych technologii pozwalajacych zaoferowaé klientom produkty nieporéwnywalne i
niedostepne gdzie indziej na rynku.

¢ HiProMine znajduje sie obecnie wsrdd lideréw rynkowych w zakresie posiadanego know — how
oraz technologii. Spétka juz teraz ma opanowany i zoptymalizowany proces produkcyjny w catym
tancuchu produkcji od stad rodzicielskich do produktu gotowego. Spotka zaktada osiggniecie
ugruntowanej pozycji na rynku, wdrazajgc innowacyjng, opatentowang technologie, zapewniajac
zintegrowany system produkcji opierajagcy sie o wiasne zaplecze genetyczne, reprodukcje,
procesy wylegéw i program hodowlany jak réwniez catos¢ proceséow produkcji zywca i jego
przetwdrstwo w standardach bio-asekuracji tj. w obiegu catkowicie zamknietym.

e Ryzyko kursowe — spétka posiada kredyt inwestycyjny w EUR. Emitent zorganizowat strukture
sprzedazy w taki sposéb, aby byt zapewniony hedging naturalny w zakresie ryzyka kursowego.
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Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

¢ Na realizacje zatozonych przez Spétke celéw strategicznych i planowane wyniki finansowe
wptywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktdre sg niezalezne od dziatan Spétki. Do
czynnikow tych zaliczy¢é mozna: inflacje, konsekwencje gospodarcze wojny na Ukrainie, ogdlng
kondycje $wiatowej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych mogg wptyng¢ na pogorszenie sytuacji finansowej Spoétki, jednak ze
wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci ryzyko to jest relatywnie ograniczone.
Wrazliwo$¢ cenowa i koniunkturalna popytu na biatko jest niska ze wzgledu na role w
funkcjonowaniu spoteczenstwa, a pro-srodowiskowy charakter projektu HiProMine wpisuje sie
w trendy niezalezne od kondycji gospodarki.

¢ Kolejnym umiarkowanym ryzykiem sg ceny energii, w tym gtéwnie gazu i energii elektryczne;j.
Spoétka ze wzgledu na rodzaj produkcji jest konsumentem energii, ktéra w ostatnim okresie
rowniez odnotowata zwiekszenia cen na gietdach europejskich. Spétka pracuje nad
zniwelowaniem ryzyka zmian cen energii poprzez wdrozone optymalizacje w zuzyciu oraz
pozyskaniem oszczednosci dzieki wykorzystaniu energii z biogazu.

Czynniki czeSciowo zalezne od dziatan Spoétki - legislacje i patenty

e W ramach ograniczania ryzyka legislacyjnego, Spodtka wspédtpracuje z renomowanymi
kancelariami zewnetrznymi, jak réwniez jest zaangazowana w konsultacje branzowe z rynku
biatka owadziego i branz pokrewnych, w tym jako cztonek organizacji IPIFF majacej na celu
wprowadzenie regulacji prawnych chronigcych interesy branzy.

e Spédtka sktada wnioski patentowe w procedurach krajowych oraz miedzynarodowych. Ryzykiem
w tym obszarze moze byé brak przyznania ochrony patentowej. Spétka wspdtpracuje z
kancelariami rzecznikéw patentowych w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyka i zagrozenia wewnetrzne, wynikajgce z dziatalnosci Spotki

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

e Sukces strategii HiProMine zalezy od sukcesu idei popularyzacji wykorzystania przemystowego
biatka owadziego. Spétka przyktada duzg staranno$¢ do komunikacji z rynkiem poprzez
uczestnictwo w targach, wystgpieniach branzowych, pracach naukowych i wspieranie
miedzynarodowych inicjatyw sprzyjajacych popularyzacji branzy.

e Ryzyko dla realizacji zatozen strategicznych i operacyjnych Spétki dotyczy wzrostu cen
komponentéw paszowych. W zwigzku z tym prowadzone s3 intensywne prace majace na celu
opracowanie receptur paszowych ograniczajgcych udziat zbdz, a opartych gtdwnie o substraty
pozostatosciowe przemystu spozywczego.

e Dla Spétki bardzo powaznym ryzykiem jest ryzyko zwigzane z pomorem stad zarodowych. W
przypadku utraty stad zarodowych problemem moze by¢ ponowne uruchomienie produkgji i
przerwy w ciggtosci produkcji. Spétka minimalizuje wskazane ryzyko poprzez przestrzeganie
zasad bioasekuracji, w tym przede wszystkim rozdzielnosci lokalizacji dla réznych stadiow
rozwoju owadow/etapoéw procesu hodowlanego.
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e Spodtka dostrzega ryzyko w potencjalnych konfliktach z lokalng spotecznoscia w okolicach
lokalizacji fabryki wynikajgcych z mozliwych ucigzliwosci dziatania zaktadu oraz obawami
wynikajgcymi z niezrozumienia procesu technologicznego. Spotka prowadzi szerokie dziatania
komunikacyjne, uczestniczy w spotkaniach Rady Gminy, spotkaniach z mieszkaricami oraz
prowadzi dziatalno$¢ propagujaca branze.

¢ Wobec powyzszego Spétka identyfikuje ryzyko osiggniecia zaktadanych zdolnosci produkcyjnych
w planowanym przez Spétke w terminie.

e W zwigzku z rozruchem zaktadu w Karkoszowie Spétka rozpoczeta dynamiczny proces
komercjalizacji, co wigze sie z ryzykiem pozyskania odpowiedniej liczby klientéw oraz uzyskania
zatozonej ceny sprzedazy.

e Ryzykiem dla Spétki moze by¢ wyciek technologii i know-how. Spétka ogranicza to ryzyko
poprzez zawieranie odpowiednich uméw z pracownikami i podwykonawcami. W roku 2024
Spétka dokonata audytu ochrony wtasnosci intelektualnej, a na jego podstawie rozpoczeta
dziatania stuzgce jej ochronie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

e Dziatalnos¢ Spétki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Spétka wktada duzo wysitku i zasobéw czasowo-
finansowych w szkolenie i doksztatcanie kadry, przede wszystkim personelu badawczego.

e Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia
rozwoju Spétki, co mogtoby mie¢ znaczacy wptyw na jakos¢ przebiegu proceséw wewnetrznych i
poziom osigganych wynikow. Spétka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikéw poprzez:

a) identyfikacje kluczowych zasobdéw ludzkich dla ciggtosci funkcjonowania Spotki,

b) wysoka wewnetrzna kulture organizacyjna, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie ze
Spotka,

c) poprzez system podnoszenia kwalifikacji.

d) atrakcyjne wynagrodzenie oraz wdrazany system premii motywacyjnej opartej o cele
efektywnosciowe.

Zarzad Spotki ocenia powyisze ryzyka jako mato prawdopodobne i niezagrazajace dalszemu
funkcjonowaniu dziatalnosci.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki

Spoétka, wobec faktu dynamicznego wzrostu organicznego, jest w trakcie wdrazania systemu
zarzadzania przez KPI oraz okreslenia szczegdétowego zestawu wskaznikow opomiarowujacych proces
produkcyjny. Dziatania te zostang zakoriczone w roku 2025.
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Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych

Przecietne zatrudnienie w roku 2024 wyniosto 118 osdb. W zwigzku ze zwiekszaniem mocy
produkcyjnych zaktadu w Karkoszowie Spdtka planuje stopniowo zwieksza¢ zatrudnienie. Spdtka
oferuje zatrudnianym osobom pakiety benefitéw oraz szkolen, co w istotnym stopniu eliminuje
problem pozyskiwania nowych pracownikow.

Informacje dotyczace Srodowiska naturalnego

Nowy zaktad produkcyjny wybudowany zostat w oparciu o zrdwnowazone ekologicznie rozwigzania.
Produkcja gwarantuje minimalne zuzycie wody oraz znikomg emisje dwutlenku wegla zaréwno
podczas hodowli owaddw jak i w procesie technologicznym ich przetwarzania na materiaty paszowe.
Spétka prowadzi analize wptywu na srodowisko mierzonego wskaznikiem LCA, ktérej wyniki znane
beda w roku 2025.

Inne informacje

Dokonano przegladu wynikajgcych z zawartych uméw o dofinansowanie etapu na jakim sie one
znajduja jezeli chodzi o osiggniecie celéw oraz wskaznikéw zaréwno produktu jak i rezultatu. W
wyniku przeprowadzonych prac, zgodnie z wiedzg Zarzadu, ryzyko niezrealizowania projektow
dofinansowanych dotacjami nie wystepuje.

W zwigzku z otrzymanym kredytem inwestycyjnym z BGK oraz dynamicznym rozwojem Spétki,

zgodnie z umowa kredytowgq bank bedzie dokonywat weryfikacji spetnienia kowenantéw dopiero na
koniec 2025 roku.

Robakowo, 5 maja 2025

Zarzad HiProMine S.A.
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Rafat Prendke Damian Jézefiak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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