Zalacznik nr 3 do uchwaly nr 3/3/2025 z dnia 07.05.2025

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.
w okresie 01.01.2024 . do 31.12.2024 r.

L Informacje ogolne
Nazwa Spotki: Lena Lighting S.A.
Siedziba Sp6tki miesci sig przy: ul. Koérnickiej 52, 63-000 Sroda Wlkp.
Spélce nadano numer statystyczny REGON 634635800 oraz numer NIP 786-16-16-166

Podstawowym przedmiotem dzialania Spélki jest produkcja i sprzedaz sprzetu oswietleniowego

(PKDD-2025 . 27.40.Z).

Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spéltek: Lena Sp. z o.0., Lena
Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z o.0. wszystkie z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej,
przez zawiazanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, na mocy
aktu zawigzania spotki akcyjnej z dnia 26 listopada 2004 roku. Akcjonatiuszami-zalozycielami

zostali dotychczasowi wspdlnicy.
I1. Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. w 2024 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Bylifiski- Czlonek Rady Nadzorczej,

Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorcze,

Wiktor Andtaszak - Czlonek Rady Nadzorczej,

Lukasz Tomkiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.



Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania cztonkéw Zarzadu Spétki Lena
Lighting S.A. nalez do Rady Nadzorczej Spotki Lena Lighting S.A. Kadencja Zarzadu jest wspSlna
1 wynosi 3 lata, kadencja Rady Nadzotczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 roku Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawa z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - z swego
grona Komitet Audytu.
W skiad Komitetu Audytu na dzief 31.12.2024 roku wchodzili:

Jakub Byliniski —Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Wiktor Andraszak — Cztonek Komitetu Audytu,

Jacek Tomaszewski - Cztonek Komitetu Audytu.

Wszystkie osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje
do pelnienia funkcji w tym organie. Trzy osoby zasiadajace w 2024 roku w Radzie Nadzorcze: Pan
Jakub Bylifski, Pan ¥.ukasz Tomkiewicz, Pan Wiktor Andraszak zlozyly pisemne o§wiadczenia, ze

sq niezaleznymi czlonkami Rady Nadzorczej wg obowiazujacych przepiséw.

ITII.  Dziatalnos$¢ Rady Nadzotczej

Rada Nadzorcza wykonywata staly nadzér nad dzialalnoscia Spétki we wszelkich jej obszatrach
oraz sprawowala faktyczna kontrole dziatalnosci Spotki pod katem celowosci i racjonalnosci jej
dziatal. W celu wywigzywania si¢ ze swoich obowiazkéw i zadan Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki pozostawal w stalym bezposrednim kontakcie i spotykat si¢ z Zarzadem Spétki,
poza ustalonymi posiedzeniami Rady Nadzorczej. Na spotkaniach tych omawiano biezaca
dziatalnos¢ Spotki.
W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza Spéiki odbyla 6 posiedzed i podjeta w sumie
9 uchwat. Odbyte posiedzenia Rady Nadzorczej dotyczyly przede wszystkim:
® spotkania z audytorem Spétki w celu oméwienia wynikéw badania sprawozdaii
finansowych Spotki,
® podjecie uchwaly w sprawie spetnienia kryteriéw wyplaty premii rocznej dla Zatzadu
Spétki uzaleznionej od wynikéw Spotki,
® przyjecie uchwal w zakresie oceny sytuacji w Spélce,
® sprawozdanie Rady Nadzorczej w zakresie wynagrodzeri Zarzadu i Rady Nadzorczej,
® coroczna weryfikacja polityki wynagrodzen,



e udzielenie zgody na zaciagniecie zobowiaza w Spélce wobec instytucii finansowej (banku
BNP i Santander) przekraczajacej 10% kapitatu wlasnego Spotki,

® oméwienie biezacej sytuacji Spoiki.

e wybor Bieglego rewidenta do badania sprawozdard finansowych jednostkowych 1
skonsolidowanych za lata 2024 i 2025,

® weryfikacja spelnienia kryterium ekonomicznego i lojalnosciowego przez osoby
Uptawnione- w cclu realizacji ptzez nie uprawniefi wynikajacych z programu
motywacyjnego sp6tki Lena Lighting S.A.

® zmiana podstawy prawnej wykonywania obowiazkéw przez Prezesa Zarzadu na czas

trwajacej kadencji.

IV.  Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywala swoje zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac
komitetu Rady. Komitet Audytu jest stalym organem Rady Nadzorczej dzialajacym w ramach jej
struktury. Celem Komitetu Audytu jest m.in. wspomaganie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowiazkéw nadzorczgch w ramach sprawozdawczosci finansowej, wykonywaniem rewizji
finansowej, ustaleniem polityki i procedur wyboty firmy audytorskiej oraz polityki swiadczenia
przez firme audytorska ustug dodatkowych.

W ramach Komitetu Audytu osobami spelniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa: Pan Jakub
Byliniski, Pan Wiktor Andraszak.

Osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Jacek Tomaszewski, ktéry nabyl ww. wiedze poprzez kierunkowe
wyksztalcenie wyzsze w zaktesie finanséw i rachunkowosci oraz doswiadczenie zawodowe.
Wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata Spotka, posiada Pan Wiktor Andraszak,
ktéty nabyt ww. wiedze i doswiadczenie podczas swojej pracy zawodowej, w ktorej to realizowal 1
nadzorowal wiele projektéw budowlanych.

Komitet Audytu odbyt w 2024 r. dwa posiedzenia (23.04.2024 r., 21.05.2024 r.). W ramach swoich
posiedzen przeprowadzil z Audytorami Spotki rozmowy na temat sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych za 2023 r., strategii audytu oraz oméwit z audytorem tyzyka i
poszczegblne pozycje ze sprawozdan finansowych Spélki, metodologie badania sprawozdan
finansowych za 2024 rok.

Firma audytorska na przeprowadzenie badari sprawozdan finansowych Spélki za lata 2024-2025,

zostala wybrana przez Rade¢ Nadzotcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktory



zapoznat si¢ ze ztozonymi ofertami przez bieglych rewidentéw na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych Spotki.
Wybrana firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spéki, nie swiadczyta dozwolonych

ustug niebedacych badaniem.

V. Ocena Spétki dokonana przez Rade Nadzotczg oraz rekomendacja dla Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

1. Ocena sprawozdania (merytorycznego) Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy

2024, z zaktesie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spélki oraz
sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Lena Lighting za rok obrotowy 2024. Rada
Nadzotcza po zapoznaniu si¢ z trescia sprawozdafi postanowila w calosci je przyjaé. W opinii
czlonkéw Rady Nadzorczej sprawozdania te ptzedstawiaja faktyczna sytuacje spotki,

co zostalo potwierdzone przez podmiot uprawniony do badania sprawozdas finansowych SpStki.

2. Ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy 2024 w zakresie jego zgodnosci

z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2024. Rada Nadzotcza, po zapoznaniu sie z tresci sprawozdan (zaréwno
jednostkowych jak i skonsolidowanych), rozmowa z Bieglym Rewidentem Spétki postanowita w
calodci je przyjac. W opinii czlonkéw Rady Nadzorczej sprawozdania przedstawiaja faktyczng

sytuacje spolki.

Rada Nadzorcza oswiadczyta w dniu 28.04.2025 r., ze ocenia sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe jako zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym. Ocene¢ taka Rada Nadzorcza uzasadnila faktem, iz dokonana analiza
dokumentacji nie wykazala zadnych rozbiezno$ci pomiedzy faktycznymi zdarzeniami
gospodarczymi a dokumentacja spétki. Powyzsze sprawozdania odzwierciedlaja stan faktyczny
oraz faktyczng sytuacje finansowa spolki, co zostalo potwierdzone w Sprawozdaniu z badania

przez Bieglego Rewidenta.



Rada Nadzorcza o$wiadczyta réwniez w dniu 28.04.2025 ., ze ocenia sprawozdanie z dziatalnosci
grupy kapitalowej Lena Lighting oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako zgodne
zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Oceng taka Rada Nadzorcza
uzasadnila faktem, iz dokonana analiza dokumentacji nie wykazala zadnych rozbieznosci pomiedzy
faktycznymi zdatzeniami gospodarczymi a dokumentacja spétki. Powyzsze skonsolidowane
sprawozdania odzwierciedlaja stan faktyczny oraz faktyczna sytuacje finansowa spotki, co zostato

potwierdzone w Sprawozdaniu z badania przez Bieglego Rewidenta.

Rada Nadzorcza Spétki Lena Lighting S.A. z siedzibg w Stodzie Wielkopolskiej, o$wiadczyta
w dniu 28.04.2025 t., ze:

a) w spélce Lena Lighting S.A. powotano Komitet Audytu, w ramach ktérego sa przestrzegane
przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spelnienia przez jego czlonkéw kryteriéw niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych;

b) Komitet Audytu powotany w spélce Lena Lighting S.A. wykonywal zadania komitetu audytu

przewidziane w obowiazujacych przepisach.

Rada Nadzotcza Spotki Lena Lighting S.A. oswiadczyla w dniu 15.04.2025 r., ze: firma audytorska
(B-think Audit Sp. z 0.0) oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za 2024 rok, zostali wybrani zgodnie 2 przepisami
ptawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spelniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego opinii otaz raportu z badania sprawozdania finansowego,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej. Przy wyborze firmy audytorskiej (B-think Audit Sp. z 0.0.) byly przestrzegane przepisy
zwigzane z rotacjg firm audytorskich i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowiazkowymi
okresami karencji. Lena Lighting S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz Lena Lighting S.A. przez firme audytorska, podmiot
powiazany z firma audytorska lub czlonka siect dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym

warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

3. Ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku i pokrycia straty (do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia).



Zarzad Lena Lighting S.A. w dniu 28 kwietnia 2025 r. sporzadzit wniosek, ktory zostal przekazany
Radzie Nadzorczej dotyczacy podziatu zysku netto w kwocie: 2 306 474,36 zt. We wniosku tym
Zarzad Lena Lighting S.A. proponuje przeznaczy¢ caly zysk osiagniety w 2024 roku na dywidende.
Wysokos¢ rekomendowanej dywidendy przez Zarzad za 2024 rok to 0,10 zt na 1 akcje w sumie:
2 487 505,00 z1 (dwa miliony czterysta osiemdziesiat siedem tysiecy i piecset pigc ztotych 00/100
groszy). Brakujaca kwote Zarzad proponuje pokty¢ z kapitatu zapasowego Spotki t). 181 030,64
zlotych.

Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. poinformowat Rade Nadzorcza, ze dokonat przegladu i analizy
dziatalnosci i wyptata dywidendy w proponowanej wysokosci nie zakléci dziatalnosci finansowej
Spotki, a sytuacja finansowa Spétki pozwala na przeprowadzenie przez Zarzad programu
inwestycyjnego zawartego w budzecie wewnetrznym oraz sfinansowanie biezacej dzialalnosci
spotki bez zakléced. Zarzad monitoruje sytuacje i na biezaco dostosowuje dzialania do
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia. W przypadku wystapienia zagrozesi mogacych miec
wplyw na sytuacje finansows Spolki i realizacje programu inwestycyjnego Zatzad przekaze w tym
zakresie informacje do Rady Nadzorczej w celu zmiany rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescia sprawozdas i rozmowie z Zarzadem postanowita

przychylic si¢ do wniosku Zarzadu.

4. Oceng sposobu wypelniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy otaz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papierow wartosciowych.

Spotka wraz ze sprawozdaniem finansowym za 2024 rok przekazuje raport z zakresu przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego. W stosunku do raportu zaktualizowanego w dniu 29.07.2021 roku,
dotyczacego zasad z zakresu przestrzegania tadu korporacyjnego nie wprowadzono zadnych zmian.
W zakresie przekazywanych raportéw dotyczacych informacji biezacych i okresowych Spétka
wywiazywala si¢ z natozonych na nia obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa. W 2024 roku
Spotka przekazala do publicznej wiadomosci 23 rapotty biezace oraz 4 raporty okresowe i 1 raport
w zakresie przestrzegania ladu korporacyjnego. Wszystkie raporty znajduja sie na stronach

internetowych Spétki http://www.lenalighting.pl/ w zakladce "relacje inwestorskic".




5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w tekomendacjt

LR.2 (albo informacja o braku takiej polityki).

Spétka nie prowadzita dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze w 2024 roku. Spétka nie posiada réwniez zdefiniowanej polityki w tym zakresie.

6. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu 1
rady nadzorczej, w tym realizacji celéw i kryteriéw réznorodnosci okreslonych w Zbiorze

dobtych Praktyk Spétek Publicznych Notowanych na GPW.

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, gdyz nie wybiera
czlonkéw tych organéw kierujac si¢ plcia, wiekiem, kierunkiem wyksztatcenia. Dotychczasowe
do$wiadczenia powoduja, ze mimo braku polityki, w jej organach zasiadaja osoby o réznorodnych

kompetencjach.

7. Sprawozdanie dla Walnego Zgromadzenia z wynikéw oceny sprawozdas i wnioskéw z pkt.

1-5.

W zwiazku z przyjeciem przez Spétke "Dobrych praktyk w spotkach publicznych" uchwalonych
na podstawie § 27 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada

Nadzotcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. ocenila pozytywnie sytuacje Spétki i grupy kapitatowej w
roku 2024, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy

kontrolne, w tym zwkaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Rada Nadzorcza na podstawie § 3 Polityki Wynagrodzen Lena Lighting S.A. (przyjete uchwatlg
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 01.06.2020 t.) dokonala weryfikacji
funkcjonujacej w Spotce Polityki Wynagrodzen i uznala, ze funkcjonuje ona prawidlowo 1 jest
stosowana w calosci i zgodnie z jej treécia, oraz zdaniem Rady Nadzorczej spetnia swoje zadania z

punktu widzenia realizacji jej celéw 1 postanowien.



Rada Nadzorcza Spétki ocenita pozytywnie dziatalnosé Zarzadu, w zakresie osiagnietych wynikéw
finansowych w szczegoblnosci przychodéw ze sprzedazy i zrealizowanych zadan gospodarczych, w
obecnych warunkach rynkowych. Polityka realizowana przez Zarzad Spotki majaca na celu

dtugofalowy wztost i rozwéj Spotki jest racjonalna i przynosi zatozone rezultaty.

Swoja oceng Rada Nadzorcza formutuje na podstawie biezacego nadzoru nad Spétka, polegajacego
na audycic wewnetrznym dokumentéw finansowych, proceséw zachodzacych w Spélce oraz
rozmow Przewodniczacego Rady Nadzorczej z kluczowymi pracownikami Spotki, przegladu spraw

Spotki 1 dyskusji na spotkaniu Rady Nadzorczej z Zarzadem.

Rada wziela takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
za rok obrotowy 2024, dokonang przez sama Rade, jak 1 raport niezaleznego bieglego rewidenta
dla Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu zwiazany z badaniem jednostkowego 1 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego w 2024 r.

Rada Nadzorcza w 2024, r. wykonywala swoja prace poptzez zwolane posiedzenia Rady
Nadzorczej, bezposrednie spotkania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki z Zarzadem
Spotkiijej kluczowymi pracownikami. Rada Nadzorcza podjeta w 2024 r. w sumie dziewieé uchwat
(wszystkie podczas posiedzeni Rady Nadzorczej odbywajacych si¢ w siedzibie Spotki lub poprzez
telekonferencje z wykorzystaniem aplikacji TEAMS).

Rada Nadzorcza Spétki ocenita sytuacje Spétki w roku 2024 jako dobra,

Sytuacja finansowa spotki zaprezentowana w sprawozdaniach finansowych przedstawia si¢
nastepujaco: rentowno$¢ netto w 2024 r. wyniosta 1,70% w poréwnaniu do tentownosci w 2023 r.
w wysokosci 6,09%. Spétka zanotowata zysk w wysokosci 2.306 tys. zlotych, natomiast w 2023 .
zysk wynosit 9.930 tys. z1. W roku 2024 roku zanotowano spadek przychodéw na rynku krajowym
8,32 %. Nizsze przychody ze sprzedazy Spotka osiagnela na rynkach zagranicznych w 2024 roku,
na ktorych zanotowala spadek o 24,99% - w tym w krajach z obszaru UE zanotowano spadek o
28,54 %, a w krajach spoza UE zanotowano spadek o 0,95%.

Spotka uzyskala rentownosé brutto ze sprzedazy 33,27%, byla ona nieznacznie wyzsza do roku
ubieglego, gdy wynosita 32,96%. Powodem wyzszej rentownosci sprzedazy brutto w 2024 roku
byly m.in. spadajace ceny niekt6rych surowcéw, materiatéw i komponentéw do produkcji lamp
oswietleniowych. Poczynione naklady inwestycyjne na rozwdj produktéw, nowe maszyny 1
urzadzenia do produkcji oraz zmiany w procesie produkcyjnym, réwniez mialy pozytywny wplyw

na rentowno$¢ Spoiki.



Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie osiagniecia Spéltki w minionym roku pomimo sytuacii
gospodarczej w Polsce i Unii Europejskiej. W 2024 roku mieliSmy do czynienia z dalszym
spowolnieniem i klopotami gospodarek europejskich, w tym niemieckiej, francuskiej i krajow
skandynawskich oraz wysoki poziom inflacji. Utrudniato to pozyskiwanie nowych inwestycj,
nalezy zatem uznac, ze osiagniety wynik na sprzedazy przez Spotke biorac pod uwagg tendencje w
branzy byl wynikiem satysfakcjonujacym w opinii Rady Nadzorcze] (poréwnywalne spadki
przychod6w ze sprzedazy wyrazone w procentach).

W 2024 roku zrealizowano plan inwestycyjny zalozony w budzecie wewnetrznym Spoiki — wartos¢
poczynionych inwestycji w $rodki trwale spotki wyniosta 7 975 tys. zlotych i dotyczyla gtownie
rozbudowy parku maszynowego i narzedzi do produkcji nowo wdrazanych lamp oswietleniowych,
srodkdéw transportu, wyposazenia magazynu.

W 2024 roku Spotka zamierza kontynuowaé inwestycje w nowe technologie w zakresie narzedzi 1
maszyny do produkcji lamp o$wietleniowych. Plany inwestycyjne w ocenie Rady Nadzortczej nie
stanowia zagrozenia dla biezacej dziatalnosci Spotki zwazywszy na powtarzalnie osiagana
rentownosc netto.

Zarzad Spélki poinformowal réwniez Rade Nadzorcza o wnioskach z analizy wplywu konfliktu
zbrojnego na Ukrainie, problemach najwigkszych gospodarek Unii Europejskiej - ich niskiego
wztrostu gospodarczego, utrzymujacych si¢ wysokich stopach procentowych kredytéw, a co za tym
idzie wyzszego kosztu kapitatu. Czynniki te przelozyly si¢ na nizsze zapotrzebowanie na produkty
Spétki, a drogie finansowanie wplyneto na odkladanie w czasie decyzji w sprawie inwestycji ptzez
klientéw. Przeprowadzony zostat réwniez przeglad i ocena wplywu nizszej sprzedazy i rentownoscl
netto Spétki na poszczegdlne dzialy i obszary funkcjonujace w organizacjl.

W 2025 roku pojawily si¢ pozytywne dane z przemysiu dotyczace wzrostu co powinno przyczynic
do wzrostu gospodarczego w Polsce i nowych inwestycji w réznych dziedzinach gospodarki. W
branzy oswietleniowej nadal odbywajac si¢ przetargi i programy wspierajace gminy w Polsce do
wymiany przestarzalego i energochlonnego oswietlenia ulicznego. Zarzad Spotki uwaza, ze
pozyskane $rodki unijne beda indykatorami nowych inwestycji, a takze w konsekwencji szansa dla
Leny Lighting na zrealizowanie zalozonych planéw zaréwno w zakresie sprzedazy jak i zysku na
2025 rok.

Zarzad Spotki zaklada tak jak w poprzednich latach, 7e stabilna sytuacja finansowa oraz mozliwos¢
dostgpu do linii kredytowych pozwala zalozy¢, iz Lena Lighting S.A. nie utraci plynnosci
finansowej i bez wickszych probleméw bedzie mogta kontynuowac swoja dzialalno$é, a ewentualne

okresowe wahania przychodéw beda w dluzszej perspektywie czasu niwelowane.



W zwiazku z powyzszym Zarzad przekazal informacje Radzie Nadzorczej, ze na biezaco sa
monitorowane wszelkie kwestie zwizzane z powyzszymi zagrozemiami. Na ten moment
dzialalnos¢ Lena Lighting S.A. nie zostata zaklécona. Spétka realizuje swoje zaméwienia i nie
odnotowata probleméw, a uzyskiwane przychody ze sprzedazy sa na zadowalajacym poziomie.
Monitorowany jest poziom realizowanych platnosci przez kontrahentéw na rzecz Spéiki i ich
kredyty kupieckie w perspektywie utrzymania plynnosci finansowej Sp6tki. Plynnoéé finansowa
Lena Lighting S.A. na dzied publikacji sprawozdania i w najblizszej perspektywie jest wg Zarzadu
niczagrozona. Spétka posiada dwie linie kredytowe oraz limit na gwarancje bankowe w kwocie:
20,5 milionéw ztotych oraz wilasne srodki pienigzne zgromadzone na rachunkach bankowych,
pozwalajace realizowal bez przeszkéd zobowiazania finansowe zatéwno w stosunku do
dostawcow towaréw i ustug, naleznosci budzetowych (podatki) jak i pracownikéw Spoki.

Zarzad poinformowal Rade Nadzorcza, ze niezbedne dzialania i kroki ustalane sa na biezaco
z udziatlem 0s6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczeglnych pionéw w firmie.

Zarzad Spotki w przypadku wystapienia sytuacji, ktéra miata by wplyw na wyniki finansowe Spétki
lub jej sytuacje ekonomiczna, biezace i przyszle funkcjonowanie - opublikuje w tym zakresie raport
z informacja poufna zgodnie z wytycznymi KNF, dotyczaca czasu trwania takiego zdarzenia jak

1 szacowanego wplywu na wyniki finansowe Spéiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wysitki i dzialania podejmowane przez Zarzad spotki
w kierunku zwigkszenia dynamiki przychodéw w nadchodzacym roku oraz dalszych inwestycji
w r0zw6j patku maszynowego i narzedzi do produkcji. Zarzad Spétki stawia sobie za cel na 2025
rok osiagniecic wzrostu przychodéw i zysku Spétki w stosunku do roku ubieglego, ktére to cele
bedzie staral si¢ osiagna¢ m.in. poprzez dalsze zwiekszenie dzialan marketingowych i rozwdj

zespotéw handlowych, wprowadzenie nowych wyrobéw do asortymentu Spétki.
Rada Nadzorcza akceptuje przyjete cele i ustalone priotytety rozwoju na przyszle lata.

Biorac powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spotki jest
bezpieczna. Dzigki podejmowanym dzialaniom inwestycyjnym i marketingowym zmierzajacym
do zwigkszania przychodéw i dywersyfikacji rynkéw sprzedazy - biezaca i przyszla dzialalnosé
pozwala zrealizowac diugoterminowe cele Spé6lki.

Po wszechstronnej analizie i dyskusjach Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przyjecie przedstawionych sprawozdan finansowych zaréwno jednostkowych jak i

skonsolidowanych, przediozonych przez Zarzad wraz z opinig bieglego rewidenta. Rada uznaje
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téwniez przetozony wniosek Zarzadu co do rekomendacji w zakresie wysokosci dywidendy za
adekwatny do mozliwosci Spétki uznajac, ze wyplata w wysokosci 0,10 zt na 1 akcje nie wplynie
negatywnie na stabilno$¢ finansowa i plany Spétki w 2025 toku.

Uchwata wchodzi w Zycie z momentem podpisania.

Przewodniczacy
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