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Wprowadzenie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

» zostato przygotowane zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. 2024. poz. 620) (,Ustawa o ofercie publicznej”),

» stanowi informacje przedstawiajacg kompleksowy opis skfadnikéw wynagrodzen Czitonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej za rok 2024 dotyczacy wynagradzania czionkéw organdéw zarzadzajgcych
i nadzorczych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (,Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen”), tj. Dz.U.
2020.1907 z pézn. zm., a takze w zakresie stosowania zasad zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A. (,Polityka Wynagrodzen”) przyjetej uchwatg nr 36 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2024 roku,
* przedstawia wyptacone wynagrodzenia Cztonkom organéw Spotki w 2024 roku w zwigzku z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi, w tym zaktualizowang Politykga Wynagrodzen.

Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 roku

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Zarzadzie

Okres petnienia

funkciji

Cztonka Zarzadu

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej

Okres petnienia

funkciji
Cztonka RN

Daniel Obajtek
Patrycja Klarecka
Jozef Wegrecki
Armen Artwich
Michat Rog
Adam Burak

Jan Szewczak
Piotr Sabat
Krzysztof Nowicki

Iwona Waksmundzka — Olejniczak

Robert Perkowski

Witold Literacki

Ireneusz Fafara
Ireneusz Sitarski
Magdalena Barto$
Robert Soszynski

Wiestaw Prugar

Artur Osuchowski
Marek Balawejder
Marcin Wasilewski

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Czionek Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowej
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Czionek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Czionek Zarzadu ds. Handlu i Logistyki
Czilonek Zarzadu ds. Komunikacji i Marketingu
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Czionek Zarzadu ds. Rozwoju

Czionek Zarzadu ds. Produkgji i Optymalizaciji

Czionek Zarzadu ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju

Czlonek Zarzadu ds. Wydobycia

p.o. Prezesa Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, Pierwszy Zastepca
Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Logistyki

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Czionek Zarzadu ds. Upstream

Czlonek Zarzadu ds. Energetyki i Transformacji Energetycznej
Czionek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej

Czionek Zarzadu ds. Technologii

01.01-05.02.2024
01.01-05.02.2024
01.01-30.04.2024
01.01-05.02.2024
01.01-05.02.2024
01.01-06.02.2024
01.01-05.02.2024
01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024

01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024

06.02-10.04.2024
od 11.04.2024
od 11.04.2024

16.05-31.07.2024
od 31.07.2024

od 01.05.2024

01.05-31.07.2024
od 31.07.2024

od 01.05.2024
od 13.06.2024
od 01.08.2024
od 06.11.2024

Wojciech Jasinski
Andrzej Szumanski

Anna Wajcik

Barbara Jarzembowska
Andrzej Kapata

Roman Kusz

Jadwiga Lesisz

Anna Sakowicz-Kacz

Wojciech Popiotek
Michat Gajdus
Katarzyna tobos

Ewa Gasiorek

Kazimierz Mordaszewski

Mikotaj Pietrzak

Tomasz Séjka

Ireneusz Sitarski
Piotr Wielowieyski
Marian Sewerski
Tomasz Zielinski

Ewa Sowinska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej

Czionek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnos$ci
Czlonka Zarzadu

Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu

Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czitonek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu

Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Czionek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnos$ci
Czlonka Zarzadu

Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024

01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024
01.01-06.02.2024
25.01-06.02.2024
od 07.02.2024
od 06.02.2024
od 06.02.2024
od 06.02.2024
od 06.02.2024
07.02-07.05.2024

od 06.02.2024
06.02-16.02.2024
07.02-16.02.2024

06.02-15.05.2024
17.02-10.04.2024

25.04-24.06.2024
od 24.07.2024
od 24.07.2024
od 06.02.2024
07.02-07.05.2024

od 02.12.2024




Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Spéiki ustalita Rada Nadzorcza w oparciu o Uchwate Nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca 2018 roku oraz w zwigzku
z Ustawg o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki reguluje Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (,Umowa”) zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spoétka. Z tytutu petnienia funkcji Cztonka |
Zarzadu, na podstawie Umowy, Cztonkowi Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie catkowite, ktére sktada sie z czesci:

- Stalej, stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (,,Wynagrodzenie State”)

* Zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spétki (,,Wynagrodzenie Zmienne”)

+ Dodatkowych swiadczen, z ktéorych mozna skorzysta¢ na warunkach okreslonych w Umowie i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen

WYNAGRODZENIE STALE

H ‘

» Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzgdu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwaty |
Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

*  Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Cztionkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage poziom wynagrodzenia os6b kierujgcych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali
dziatania catej Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym rowniez na rynkach migdzynarodowych);

* Walne Zgromadzenie Spdiki ustalito czesé statg wynagrodzenia Czionkow Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki,
w szczegolnosci sumy jej aktywdw, osiggnietego rocznego obrotu netto i wielkosci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

* Wynagrodzenie State kazdego Cztonka Zarzadu stanowito 15-krotnos¢ lub 14-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktére wyniosto 7767,61 PLN w 2024 roku.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE

+ Rada Nadzorcza w oparciu o0 ogolny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie wyznacza indywidualne zadania premiowe, ktére sg wpisywane do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu;

+ Rada Nadzorcza dodatkowo ustala cele warunkujgce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok;

» Uszczegodtowienie Celéw Zarzagdczych, a takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu, dokonywane jest w uchwale Rady Nadzorczej;

» Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jakosciowych) przez danego Czlonka Zarzadu oraz celéw warunkujgcych zostaje dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendaciji
Prezesa Zarzgdu, zawierajgcej ocene wykonania indywidualnych zadan premiowych wszystkich Cztonkéw Zarzgdu. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu sktada do Prezesa Zarzadu
Sprawozdanie z Realizacji Celéw jakosciowych oraz Sprawozdanie z realizacji odrebnego celu lub celéw warunkujacych przyznanie wynagrodzenia zmiennego za dany rok. Ocena wykonania Indywidualnych Zadan
Premiowych jakosciowych oraz realizacji odrebnego celu lub celéw warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego za dany rok jest wéwczas dokonywana przez Rade Nadzorczg na podstawie stanu realizacji
harmonogramu prac, w szczegolnosci zrealizowanych dotychczas zadan dotyczacych celu/celéw, zgodnie z przyjetymi zasadami;

* W ramach oceny Celéw Zarzgdczych mozliwe jest korzystanie ze sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw Grupy ORLEN S.A;

» Ocena wykonania ilosciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostaje poprzez przyznanie punktow procentowych, a ocena wykonania jakosciowych indywidualnych zadan premiowych poprzez
przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego wedtug zasad zawartych w Regulaminie MBO. Wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyrazone jest jako suma wazona punktéw procentowych przyznanych
przez Rade Nadzorczg dla kazdego z zadan premiowych;

» Czlonkom Zarzadu przystuguje prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie, ktérej zatgcznikiem i czescig sktadowsg jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu (,MBO”);

+  Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ 100% wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujgcego Wynagrodzenia Zmiennego;




Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Na podstawie Uchwaty Nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztatltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, zmienionej uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30
czerwca 2017 r., uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwata nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lipca 2018 r. zostat ustalony
katalog Celéow Zarzadczych na 2019 rok i lata nastepne, w szczegolnosci:

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od wykonania indywidualnych zadan premiowych (jakosciowych oraz ilosciowych) ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu;

Czionek Zarzadu powotany w trakcie danego roku obrotowego moze otrzyma¢ Wynagrodzenie Zmienne za realizacje celéw przypisanych do jego stanowiska w Karcie Celéw za okres petnienia funkcji na danym
stanowisku - w takim przypadku, Wynagrodzenie Zmienne jest ustalane w wysokosci proporcjonalnej do okresu sprawowania funkciji;

Warunkiem otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonka Zarzadu, ktérego mandat wygast, jest czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym diuzszy niz trzy miesigce;

Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu przystuguje po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
ORLEN, sprawozdania finansowego Spotki oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzagdu absolutorium z wykonania obowigzkéw za poprzedni rok. |

Wzrost wskaznikow efektywnosci dziatalnosci

Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN

Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN

Realizacja dtugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i magazynowania energii (paliwa, energia elektryczna, ciepto), zawierajgcej w szczegolnosci dziatania w zakresie dostepu do zt6z
(wydobycie) i dywersyfikacji portfela zakupowego

Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem rynku

Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu

Rozwijanie portfela projektow i zwiekszenie naktadéw na badania, rozwdj i innowacje

DODATKOWE SWIADCZENIA

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu w 2024 roku byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych swiadczen, ktérych warto$¢ stanowita przychéd Cztonka Zarzadu i nie
byta wliczana do Wynagrodzenia Statego:

Odprawa z tytutu rozwigzania Umowy

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu funkc;ji

W przypadku rozwigzania Umowy dodatkowe $wiadczenia za pozostawanie do dyspozycji Spotki

Pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej rodziny lub oséb pozostajgcych we wspdlnym gospodarstwie domowym
Pokrycie kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wiecej niz 100 km
Pokrycie kosztéw szkolen zwigzanych z zakresem wykonywanych na rzecz Spétki czynnosci

Pokrycie kosztéw dodatkowych ubezpieczen

Mozliwos¢ korzystania z samochodu stuzbowego Spétki do celéw prywatnych, za odptatnoscig ryczattowg na rzecz Spotki

Mozliwos¢ uczestniczenia w funkcjonujacym w Spoétce Pracowniczym Planie Kapitatowym




Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Na 2023 rok Rada Nadzorcza wyznaczyta dla nw. Cztonkéw Zarzadu takie same cele ilosciowe oraz jakosciowe, a takze przypisata im odpowiednie progi premiowe

Katalog celow zarzadczych Rodzaj
" |z WZA 14.06.2019 r. celu
. L . Cel ilo$ciowy
W2zrost wskaznikow efektywnosci dziatalnosci L
Cel ilo$ciowy
Realizacja projektéw strategicznych zgodnie
3z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestyciji Cel ilo$ciowy
w GK ORLEN
4 Poprawa efektywnosci kosztowej w GK ORLEN Cel ilo$ciowy

Realizacja dlugookresowe;j strategii w zakresie
5 bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia
i magazynowania energii
Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return)

Cel ilosciowy

6 PKN ORLEN SA wzgledem rynku ol ez
Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR S
i (Total Recordable Rate) Koncernu e ety
Realizacja diugookresowej strategii, w tym projektow
g strategicznych Cel
jakosciowy
9 Rozwijanie portfela projektow i zwigkszenie naktadéw | (’:e!
jakosciowy

na badania, rozwéj i innowacje

Indywidualne Zadania Premiowe na 2023 rok dla Cztonkéw Zarzadu:

Daniel Obajtek, Armen Artwich, Adam Burak, Patrycja Klarecka, Michat Rog,
Janusz Szewczak, J6zef Wegrecki, Piotr Sabat, Krzysztof Nowicki,

Iwona Waksmundzka — Olejniczak, Robert Perkowski

EBITDA wg LIFO GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym)
Dtug netto / EBITDA GK ORLEN

CAPEX rozwojowy GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym)

CAPEX utrzymaniowy + Koszty ogdlne i osobowe GK ORLEN (% realizacji planu w makro
rzeczywistym)

Utrzymanie poziomu kontraktéw dtugoterminowych na dostawe ropy (% zakupow)

Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku

Wskaznik wypadkowosci: TRR GK ORLEN wraz z kontraktorami zewnetrznymi

Realizacja strategii i synergii zwigzanych z realizacjg projektu post-merger integration (PMI)
dla potgczonych organizacji Grupy ORLEN, Grupy Lotos i PGNiIG polegajgca na:
Zaktualizowaniu strategii GK ORLEN do dnia ogtoszenia sprawozdania finansowego za 1Q2023r.
. Utrzymaniu wskaznika dlugoterminowego ratingu GK ORLEN na poziomie nie nizszym niz (BBB-
w Agencji Fitch Raitings lub Moody’s)
Dziataniach z zakresu dekarbonizacji i zrdwnowazonego rozwoju (ESG)
. Utrzymaniu wspdtpracy z najwazniejszymi instytucjami kultury i utrzymanie pozycji mecenasa
sportu w Polsce
. Dywersyfikacji dostaw ropy w ramach sankcji wzgledem udziatu ropy rosyjskiej

Wzmacnianie Innowacji Koncernu poprzez:

= utrzymanie i realizacje projektéw w ramach venture capitals, uruchamianie i realizacje projektow
o charakterze innowacyjnym, w tym projektéw badawczo-rozwojowych, zgodnie z zatozeniami
Strategicznej Agendy Badawczej oraz Metodyki B+R
wspieranie rozwoju i funkcjonowania narzedzi ekosystemu innowacji, tj.: Centra Badawczo-
Rozwojowe GK oraz Program ORLEN Skylight Accelerator, projekty integracyjne jak i partnerstwa
innowacyjne.

Waga
Indywidualnego
Zadania
Premiowego

20%
10%

15%

10%

10%

5%

5%

15%

10%

wielkosci

Poziom wykonania
Indywidualnego Zadania
Premiowego

maksimum|optimum | minimum

Miara

% 100% 80% 60%

indeks 15 2,5 3,5
% 95% 70% 60%
% 98% 100% 102%
% 35% 30% 25%
% optimum zgodnie optimum

? (+20pp)  zrynkiem  (-20pp)
liczba
wypadkow/ 1,54 1,70 1,86

rbh

Ocena Rady Nadzorczej

w zakresie realizacji celu jakosciowego
0 pkt poziom niezadowalajacy

60 pkt poziom umiarkowany

80 pkt poziom zadowalajgcy

100 pkt poziom bardzo dobry

120 pkt poziom przewyzszajgcy
oczekiwania

pkt

Ocena Rady Nadzorczej

w zakresie realizacji celu jako$ciowego
0 pkt poziom niezadowalajacy

60 pkt poziom umiarkowany

80 pkt poziom zadowalajgcy

100 pkt poziom bardzo dobry

120 pkt poziom przewyzszajgcy
oczekiwania

pkt

L sSumawag _200% | ] [ [ |

Dodatkowo Rada Nadzorcza, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia, ustalita nastepujace cele warunkujace mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2023 rok:

» stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowe;j,
» realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w podmiotach zaleznych Spoétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
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Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej moze stanowi¢ podstawe do wyptaty w danym roku Wynagrodzenia Zmiennego za realizacje Celéw Zarzadczych z poprzedniego roku, ale pod warunkiem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoétki sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
ORLEN, a takze udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw za poprzedni rok. Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest wowczas w terminie do konca danego roku
kalendarzowego, w ktérym Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. zatwierdzi wskazane sprawozdania.

Rada Nadzorcza w dniu 1 lutego 2024 roku dokonata oceny realizacji Indywidualnych Zadan Premiowych jakosciowych przez Czlonkéw Zarzadu w 2023 roku oraz odrebnych celéw warunkujacych
mozliwos¢ otrzymania w 2024 roku wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok, przyznajac wszystkim Cztonkom Zarzadu 120 punktéw procentowych za ich realizacje. Jednoczesnie Rada Nadzorcza uznata
za zrealizowane w catosci cele warunkujace mozliwos¢ otrzymania w 2024 roku wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok.

Wynagrodzenie zmienne potencjalnie nalezne nw. Cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje w 2023 r.  Nagroda wyptacona w dniu 15.12.2023 r. nw. Czlonkom Zarzadu na podstawie uchwaty
za realizacje Celow Zarzadczych w 2023 r. do wyptaty w 2024 r. (tys. PLN) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nw. podmiotu z dnia 13.12.2023 r. (PLN)

¢ potencijalnie nalezne funkciji w 2023 . Nazwa podmiotu Imi¢ i Nazwisko

1254
atrycja Klarecka 1254

Wysokos¢ nagrody

Okres petnienia funkgciji

Petniona Funkcja wyptaconej w 2023 r.
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Jozef Wegrecki 1254 L Iwona Waksmundzka -
1254 System Gazoclagow Tranzytowyeh - oiejniczak
EUROPOL GAZ S.A. 13.07.2022-26.03.2024 193 949,89
MichatRéeg | 1254 (100,00% od 02.11.2023) R R
1254 caly 2023 N
1254 podmiot wspétkontrolowany
Piotr Sabat 1254 przez ORLEN S.A. i nie nalezat Robert Perkowski
1254 do Grupy Kapitatowej ORLEN Czlonek Rady 17.02.2020-26.03.2024 225 748,19
1254 do 01.11.2023. Nadzorczej
1254

Po dokonaniu weryfikacji, Rada Nadzorcza w dniu 14 maja 2024 roku dokonata zmiany oceny realizacji Indywidualnych Zadan Premiowych jakosciowych przez Cztonkéw Zarzadu w 2023 roku oraz

odrebnych celow warunkujacych mozliwos¢ otrzymania w 2024 roku wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok. Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje w 2023 roku nie zostali uprawnieni do otrzymania w 2024

roku wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok, poniewaz nie zostat spetniony warunek otrzymania wynagrodzenia zmiennego okreslony w Karcie Celéw na rok 2023, polegajacy na przestrzeganiu przepisow

Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Naruszenie dotyczyto sytuacji pobrania nagréd przez dwéch bytych Czionkéw Zarzgdu bedacych jednoczesnie Czionkami Rady Nadzorczej Europol Gaz: lwony Waksmundzkiej-Olejniczak oraz Roberta Perkowskiego.

Stanowito to naruszenie zakazu pobierania wynagrodzenia przez Czionka Zarzadu z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w Europol Gaz (jako w podmiocie zaleznym ORLEN S.A.), wskazanego w Uchwale nr 4 NWZ

Europol Gaz o wynagrodzeniach. Ponadto byto to réwniez naruszeniem zakazu uwzglednionego w umowach o zarzadzanie zawartych z ww. Cztonkami Zarzadu oraz naruszeniem zakazu zawartego w pkt 1.3 Rozdziatu

V Polityki Wynagradzania. Ponadto pod warunkiem przyjecia semidyspozytywnego charakteru art. 4 ust. 7 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen, pobranie przez ww. osoby nagrody stanowito naruszenie przez

Zarzad ORLEN Uchwaty o wynagrodzeniach.

* Rada Nadzorczaw dniu 27 maja 2024 roku postanowita nie przyzna¢ wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok Cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje w 2023 roku.

* Ponadto w dniu 25 czerwca 2024 roku na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. nie udzielito
bytemu Prezesowi Zarzgdu oraz poszczegélnym bylym Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w 2023 roku.

Ponadto z uwagi na niewyznaczenie celéw zarzadczych na 2024 rok Cztonkom Zarzadu: Daniel Obajtek, Armen Artwich, Adam Burak, Patrycja Klarecka, Michat Rég, Janusz Szewczak, J6zef Wegrecki, Piotr
Sabat, Krzysztof Nowicki, Iwona Waksmundzka- Olejniczak, Robert Perkowski, Wynagrodzenie zmienne do wyptaty w 2025 roku nie jest nalezne.




Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Na 2024 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla nw. Cztonkoéw Zarzadu takie same cele ilosciowe oraz zindywidualizowane cele jakosciowe biorgc pod uwage zréznicowany zakres obowigzkow

poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe.
Cele ilosciowe wyznaczone na 2024 rok dla nw. Cztonkéw Zarzadu
Indywidualne Zadania Premiowe na 2024 rok dla Cztonkéw Zarzadu:

Ireneusz Fafara, Witold Literacki, Ireneusz Sitarski, Magdalena Bartos, Robert Soszynski,
Wiestaw Prugar, Artur Osuchowski, Marek Balawejder, Marcin Wasilewski

Katalog celow zarzadczych
"Iz WZA 14.06.2019 .

Waga
Indywidualnego
Zadania

Poziom wykonania
Indywidualnego Zadania

1 AT Al A EBITDA wg LIFO GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym) 20%
Wazrost wskaznikow efektywnosci dziatalnosci Diug netto / EBITDA GK ORLEN 10%

Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z

3 przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji CAPEX rozwojowy GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym) 15%

w Grupie Kapitatowej ORLEN

Poprawa efektywnos$ci kosztowej w Grupie

Kapitatowej ORLEN

Realizacja dtugookresowe;j strategii

5 w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i Udziat zakupu ropy w formule uméw dtugoterminowych dla GK Orlen (% zakupéw rocznych) 10%

magazynowania energii

Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder

Return) PKN ORLEN SA wzgledem rynku

CAPEX utrzymaniowy + Koszty ogélne i osobowe GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym) 10%

Wskaznik gietldowy: TSR ORLEN wzgledem rynku 5%

Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR

Wskaznik wypadkowosci: TRR GK ORLEN wraz z kontraktorami zewnetrznymi 5%
(Total Recordable Rate) Koncernu P etrzny

Premiowego

\IETED h
wielkosci Premioweg
% 100% 80% 60%
indeks 1,0 1,5 2,0
% 95% 70% 60%
% 98% 100% 102%
% 35% 30% 25%
% optimum zgodnie optimum
0 (+20pp) z rynkiem (-20pp)
liczba
wypadkow/ 1,54 1,70 1,86
rbh

Dodatkowo Rada Nadzorcza, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia, ustalita nastepujace cele warunkujagce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok:
+ stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej,
» realizacja obowigzkoéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy

z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

Cele jakosciowe wyznaczone na 2024 rok dla nw. Cztonkéw Zarzadu

\WETGEY
Indywidualnego
Zadania
Premiowego

Katalog celow zarzadczych
‘lz WZA 14.06.2019 r.

Cel jakosciowy na 2024 rok

Poziom wykonania
Indywidualnego Zadania
Premiowego

Miara
wielkosci

Ireneusz Fafara

= Rewizja strategii Grupy ORLEN, w tym rewizja portfolio projektéw strategicznych oraz niezbednych dziatan
korporacyjnych

= Nadzér nad realizacjg projektéw strategicznych

= Rewizja i opracowanie Strategii Sponsoringowej Grupy ORLEN
Realizacja zadan zwigzanych z ratingiem Grupy, wizerunkiem oraz utrzymywaniem relacji publicznych
i miedzynarodowych

= Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych przyczyniajacych sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w horyzoncie 2030
roku oraz celu Net-zero 2050.

= Realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2024-2030

8 Rozwijanie portfela projektow i zwigkszenie 25%

naktadéw na badania, rozwdj i innowacje

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie
realizacji celu jakosciowego:

0 pkt poziom niezadowalajgcy

60 pkt poziom umiarkowany

80 pkt poziom zadowalajgcy

100 pkt poziom bardzo dobry

120 pkt poziom przewyzszajacy
oczekiwania

pkt
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Witold Literacki

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Wsparcie realizacji projektéw strategicznych
Mitygacja i minimalizacja ryzyk regulacyjnych
Rozwdj segmentowego systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy w Grupie ORLEN
Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych
przyczyniajacych sie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w horyzoncie 2030 roku oraz celu
Net-zero 2050.

Realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju 2024- 2030

Artur Osuchowski

Witold Literacki
Ireneusz Sitarski
Magdalena Bartos
Robert Soszynski

Wiestaw Prugar

Artur Osuchowski
Marek Balawejder
Marcin Wasilewski

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Realizacja projektéw strategicznych w zarzadzanym
obszarze

Przygotowanie planu transformacji aktywéw
cieptowniczych w Grupie Energa i PGNiG Termika
Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych
przyczyniajacych sie do redukcji emisji gazéow
cieplarnianych w horyzoncie 2030 roku oraz celu
Net-zero 2050.

Realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju 2024-2030

Okres petnienia funkcji 2024 r. Wynagrodzenie Zmienne

11.04-31.12.2024
06.02-31.12.2024
16.05-31.12.2024
01.05-31.12.2024
01.05-31.12.2024
01.05-31.12.2024
13.06-31.12.2024
01.08-31.12.2024
06.11-31.12.2024

Magdalena Bartos

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Realizacja projektéw strategicznych w zarzadzanym
obszarze

Utrzymanie zatozonych w strategii ORLEN
wskaznikow bezpieczenstwa finansowego
Kontynuacja dywersyfikacji pozyskiwania zrédet
finansowania dla GK ORLEN dla wybranych
projektéw inwestycyjnych

Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych
przyczyniajacych sie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w horyzoncie 2030 roku oraz celu
Net-zero 2050

Realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju 2024-2030

Marek Balawejder

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Realizacja projektéw strategicznych w zarzgdzanym
obszarze

Dbatosc¢ i doskonalenie sieci stacji paliw w Polsce

i zagranicg, przygotowanie planu rozwoju
elektromobilnosci oraz rewizja biezgcej efektywnosci
zarzadzanego obszaru

Realizacja dziatann dekarbonizacyjnych
przyczyniajacych sie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w horyzoncie 2030 roku oraz celu
Net-zero 2050

Realizacja zadan wynikajacych ze Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju 2024-2030

998
1253
878
932
932
932
769
583
213

Ireneusz Sitarski

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Realizacja projektéw strategicznych w zarzagdzanym
obszarze

Maksymalizacja masy marzy hurtowej w GK

przy optymalnym wykorzystaniu wtasnych aktywow
produkcyjnych, logistycznych i aktywnym tradingu.
Utrzymanie pozycji lidera na rynkach macierzystych
i optymalny rozwéj na rynkach stowarzyszonych
Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych
przyczyniajacych sie do redukcji emisji gazéow
cieplarnianych w horyzoncie 2030 roku oraz celu Net-
zero 2050.

Realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii
Zrownowazonego Rozwoju 2024-2030

Marcin Wasilewski

Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej moze stanowi¢ podstawe do wyptaty w danym roku

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Zapewnienie efektywnej pracy aktywéw produkcyjnych
Realizacja projektéw strategicznych w zarzadzanym
obszarze

Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych
przyczyniajacych sie

do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w horyzoncie
2030 roku oraz celu Net-zero 2050.

Realizacja zadan wynikajacych ze Strategii
Zrownowazonego Rozwoju 2024-2030

Robert Soszynski

Wiestaw Prugar

realizacje Celéw Zarzadczych w 2024 roku do wyptaty w 2025 roku (tys. PLN)

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Realizacja projektéw strategicznych w zakresie
odpowiedzialnosci obszarowe;j

Zabezpieczenie i optymalizacja dostaw gazu

Realizacja dziatann dekarbonizacyjnych przyczyniajacych
sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w
horyzoncie 2030 roku oraz celu Net-zero 2050
Realizacja zadan wynikajacych ze Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju 2024-2030

Rewizja strategii Grupy ORLEN

Realizacja projektéw strategicznych w zarzgdzanym
obszarze

Dziatania konsolidacyjne krajowego upstreamu
Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych przyczyniajacych
sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w
horyzoncie 2030 roku oraz celu Net-zero 2050.
Realizacja zadan wynikajgcych ze Strategii
Zréownowazonego Rozwoju 2024-2030

Wynagrodzenia Zmiennego za realizacje Celow Zarzadczych z poprzedniego roku, ale pod warunkiem

zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoétki

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki

i sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ORLEN, a takze udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow

za poprzedni rok. Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest wowczas w terminie do konca danego roku
kalendarzowego, w ktorym Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. zatwierdzi wskazane sprawozdania.
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Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wyptacone przez ORLEN S.A. w 2024 roku (PLN brutto)

Imie¢ i Nazwisko

Daniel Obajtek
Patrycja Klarecka
Jozef Wegrecki
Armen Artwich
Michat Rég
Adam Burak

Jan Szewczak
Piotr Sabat
Krzysztof Nowicki

Iwona Waksmundzka-Olejniczak 01.01-06.02.2024

Robert Perkowski

Ireneusz Fafara
Witold Literacki
Ireneusz Sitarski
Magdalena Barto$
Robert Soszynski
Wiestaw Prugar
Artur Osuchowski
Marek Balawejder
Marcin Wasilewski

Kazimierz Mordaszewski®

Tomasz Zielinski®
Tomasz Séjka?®

Wynagrodzenie U R

Okres petnienia zmienne
funkcji w okresie Sl wyptacone
sprawozdawczym U REEELD w 2024r.
w 2024r.
za 2023r.
01.01-05.02.2024 135 933,18 n/d
01.01-05.02.2024 135 933,18 n/d
01.01-30.04.2024 466 056,60 n/d
01.01-05.02.2024 135 933,18 n/d
01.01-05.02.2024 135 933,18 n/d
01.01-06.02.2024 139 816,98 n/d
01.01-05.02.2024 135 933,18 n/d
01.01-06.02.2024 139 816,98 n/d
01.01-06.02.2024 139 816,98 n/d
139 816,98 n/d
01.01-06.02.2024 139 816,98 n/d
Ogotem 2024 1844 807,40
11.04-31.12.2024 998 137,89 n/d
06.02-31.12.2024 1253 174,40 n/d
16.05-31.12.2024 1083 581,592 n/d
01.05-31.12.2024 932 113,20 n/d
01.05-31.12.2024 932 113,20 n/d
01.05-31.12.2024 932 113,20 n/d
13.06-31.12.2024 768 993,39 n/d
01.08-31.12.2024 582 570,75 n/d
06.11-31.12.2024 213 609,27 n/d
07.02-07.05.2024 349 542,45 n/d
07.02-07.05.2024 349 542,45 n/d
07.02-16.02.2024 38 838,05 n/d
Ogotem 2024 8434 329,84

Swiadczenie dodatkowe wyptacone w 2024r.

Odprawa
z tytutu
rozwigzania
Umowy

349 542,45
n/d
349 542,45
n/d
n/d
349 542,45
n/d
349 542,45
349 542,45
349 542,45
349 542,45

2 446 797,15

n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

Odszkodowanie
z tytutu zakazu
konkurencji
po ustaniu funkcji

699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90
699 084,90

7 689 933,90

n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

Pozostawanie
w dyspozycji
Spotki od daty
rozwigzania
Umowy

349 542,45
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

349 542,45

n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

Pozostate
Swiadczenia
dodatkowe’

165 539,24
13 421,90
18 562,59

808,98
5981,90
23 808,98
1881,90
37 860,82
5659,01
103 306,90
1 881,90

378 714,12

9 017,10
14 505,43
0,00

0,00

0,00

7 013,30
1 001,90
15 009,50
2 003,80
0,00

0,00

0,00

48 551,03

Swiadczenia
dodatkowe
razem
wyptacone
w 2024r.

1563 709,04
712 506,80
1067 189,94
699 893,88
705 066,80
1072 436,33
700 966,80
1086 488,17
1054 286,36
1151 934,25
1 050 509,25

10 864 987,62

9 017,10
14 505,43
0,00

0,00

0,00

7 013,30
1 001,90
15 009,50
2 003,80
0,00

0,00

0,00

48 551,03

Catkowite
wynagrodzenie
wyptacone
w 2024r.

1699 642,22
848 439,98
1533 246,54
835 827,06
840 999,98
1212 253,31
836 899,98
1226 305,15
1194 103,34
1291 751,23
1190 326,23

12 709 795,02

1007 154,99
1267 679,83
1083 581,59
932 113,20
932 113,20
939 126,50
769 995,29
597 580,25
215 613,07
349 542,45
349 542,45
38 838,05

8 482 880,87

Proporcja
wynagrodzenia
zmiennego
(wyptaconego
za 2023r.)
do
wynagrodzenia
statego
wyptaconego
w 2024r.
(%)
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

Proporcja
Pozostatych
Swiadczen
dodatkowych

do wynagrodzenia |

statego
wyptaconego
w 2024r.
(%)

1150,35%
524,16%
228,98%
514,88%
518,69%
767,03%
515,67%
777,08%
754,05%
823,89%
751,35%

0,90%
1,16%
0,00%
0,00%
0,00%
0,75%
0,13%
2,58%
0,94%
0,00%
0,00%
0,00%

"W sktad Pozostatych $wiadczen dodatkowych moga wchodzi¢: Swiadczenia bezgotéwkowe doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, PPK) oraz gotéwkowe doliczone do przychodu (zwrot kosztéw leczenia)

2W trakcie petnienia funkcji Cztonka RN, Ireneusz Sitarski zostat delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu w okresie 17.02-10.04.2024 i wynagrodzenie uzyskane za ten okres i z tego tytutu jest wykazane
w kolumnie ,Wynagrodzenie state wyptacone w 2024r.”
3Cztonek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu: Tomasz Séjka, Tomasz Zielinski, Kazimierz Mordaszewski




Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu w 2024 r. w zwigzku z petnieniem funkcji w organie zarzadczym i nadzorczym GK ORLEN oraz od podmiotéw wspétkontrolowanych (PLN brutto)

Nazwa spotki GK ORLEN

Imig i Nazwisko Funkcja petniona w spotce GK ORLEN Okres petnienia funkcji w spétice GK ORLEN w 2024r. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia w 2024r.

ORLEN Synthos Green Energy sp. z 0.0."

ORLEN Synthos Green Energy sp. z 0.0."

ORLEN Synthos Green Energy sp. z 0.0."

ORLEN Upstream Norway AS

System Gazociggéw Tranzytowych EUROPOL GAZ S.A.2
System Gazociggéw Tranzytowych EUROPOL GAZ S.A.2
ENERGA S.A.

Baltic Power sp. z 0.0.

ENERGA OBROT SA?

ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Unipetrol a.s.

PGNIG Obroét Detaliczny sp. z o.0.

Sigma BIS S.A.

ORLEN Petrobaltic S.A.

ORLEN Upstream Polska sp. z 0.0.

ORLEN SPV 1 sp. z 0.0.

Lotos Upstream sp. z 0.0.

ORLEN Synthos Green Energy sp. z 0.0."

sttem Gazociggéw Tranzytowych EUROPOL GAZ S.A.2__Robert Soszxr’mski

Daniel Obajtek

Michat Rog

Ilwona Waksmundzka-Olejniczak
Iwona Waksmundzka-Olejniczak
Iwona Waksmundzka-Olejniczak
Robert Perkowski

Ireneusz Fafara

Artur Osuchowski

Marek Balawejder

Marek Balawejder

Marek Balawejder

Marek Balawejder

Marek Balawejder

Wiestaw Prugar

Wiestaw Prugar

Wiestaw Prugar

Wiestaw Prugar

Marcin Wasilewski

Wiceprzewodniczacy RN

Czionek RN

| Wiceprezes Zarzadu
Czlonek Rady Dyrektoréow

Cztonek RN
Cztonek RN

Czionek RN, Przewodniczacy RN

Czionek RN
Przewodniczacy R
Przewodniczacy R
Czionek RN
Przewodniczacy RN
Przewodniczacy RN
Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu
Cztonek RN
Czionek RN

01.01-09.02.2024
01.01-09.02.2024
31.01-25.03.2024
01.01- 23.02.2024
01.01-26.03.2024
01.01-26.03.2024
18.06-31.12.2024,
19.08-31.12.2024
18.12-31.12.2024
08.08-31.12.2024
20.08-31.12.2024
12.11-31.12.2024
14.12-31.12.2024
29.05-31.12.2024
30.05-31.12.2024
30.05-31.12.2024
30.05-31.12.2024
04.12-31.12.2024
02.08-31.12.2024

"Podmiot wspotkontrolowany przez ORLEN S.A. (50%) i nie nalezy do Grupy Kapitatowej ORLEN
2Podmiot wspotkontrolowany przez ORLEN S.A. i nie nalezat do Grupy Kapitatowej ORLEN do 01.11.2023r. Od 02.11.2023r. 100,00%

3100% ENERGA S.A.

“w tym wyptacone w 2024 r. wynagrodzenie za 12.2023r.: 57 500 PLN
*w tym wyptacone w 2024 r. wynagrodzenie za 12.2023r.: 57 500 PLN
sw tym wyptacona w 2024 r. rekompensata z tytutu rozwigzania umowy: 77 000 PLN oraz wynagrodzenie za 12.2023 r. w ramach umowy za doradztwo: 30 000 PLN

26.06-31.12.2024

142 017,26

142 017,26°

524 238,10°

bez wynagrodzenia
32 212,777

30 746,11

bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia

bez wnagrodzenia

w tym wyptacone w 2024 r. wynagrodzenie za IVQ2023: 13 199,96 PLN oraz wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka RN w okresie 07.02-26.03.2024 po odwotaniu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ORLEN: 19 012,81 PLN
8w tym wyptacone w 2024 r. wynagrodzenie za 1VQ2023: 11 733,30 PLN oraz wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka RN w okresie 07.02-26.03.2024 po odwotaniu z funkcji Cztonka Zarzagdu ORLEN: 19 012,81 PLN




Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone zostaty w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spotki, z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z przepisow kodeksu spotek handlowych oraz Statutu

Spotki, a takze na podstawie oraz w granicach okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Zatem Cztionkom Rady Nadzorczej przystuguje:

» Stale wynagrodzenie miesigczne, ktére bylo wyptacane na podstawie stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spétce;
* Zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji.

WYNAGRODZENIE STALE

Na podstawie uchwaty nr 45 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku zostato ustalone miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy

wymiaru, o ktoérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika:

+ dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej: 2,2

» dla pozostalych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 2
Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej byto zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji. W przypadku, gdy mandat Czionka Rady Nadzorczej trwat krécej niz miesiac, za ktéry wyptacane jest wynagrodzenie,
obliczane byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji. Wynagrodzenie nie przystugiwato za dany miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powodéw nieusprawiedliwionych
(o usprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w formie uchwaty). Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu

statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego oraz od decydentéw Spotki.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone przez ORLEN S.A. w 2024 roku (PLN brutto)

Okres petnienia funkcji

Wynagrodzenie state

Catkowite wynagrodzenie

Imi¢ i Nazwisko w okresie sprawozdawczym wyptacone w 2024r. LTI wyptacone w 2024r.
Wojciech Jasinski 01.01-06.02.2024 20 624,34 20 624,34
Andrzej Szumanski 01.01-06.02.2024 18 749,40 18 749,40
Anna Wajcik 01.01-06.02.2024 18 749,40 442,01 19 191,41
Barbara Jarzembowska 01.01-06.02.2024 18 749,40 18 749,40
Andrzej Kapata 01.01-06.02.2024 18 749,40 490,22 19 239,62
Roman Kusz 01.01-06.02.2024 18 749,40 490,22 19 239,62
Jadwiga Lesisz 01.01-06.02.2024 18 749,40 490,22 19 239,62
Anna Sakowicz- Kacz 01.01-06.02.2024 18 749,40 18 749,40

Ogoétem 2024 151 870,14 1912,67 153 782,81
Wojciech Popiotek 25.01-31.12.2024 191 834,89 6 372,01 198 206,90
Michat Gajdus 06.02-31.12.2024 169 692,40 169 692,40
Katarzyna tobos 06.02-31.12.2024 169 692,40 169 692,40
Ewa Gasiorek 06.02-31.12.2024 169 692,40 1 398,18 171 090,58
Kazimierz Mordaszewski? 06.02-31.12.2024 121 371,32 121 371,32
Mikotaj Pietrzak 06.02-31.12.2024 169 692,40 169 692,40
Tomasz Séjka? 06.02-16.02.2024 597,51 597,51
Ireneusz Sitarski? 06.02-15.05.2024 23 766,52 23 766,52
Piotr Wielowieyski 25.04-24.06.2024, 24.07-31.12.2024 112 755,63 112 755,63
Marian Sewerski 24.07-31.12.2024 81 685,19 81 685,19
Tomasz Zielinski? 06.02-31.12.2024 121 371,32 1074,71 122 446,03
Ewa Sowinska 02.12-31.12.2024 15 034,08 15 034,08

Ogotem 2024 1347 186,06 8 844.90 1 356 030,96

"W sktad mogg wchodzi¢: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkgji (w tym: przychod z tytutu kosztéw przejazdu, zakwaterowania) oraz PPK
2W trakcie petnienia funkcji Cztonek RN zostat delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu w okresie wskazanym na s. 3. Wynagrodzenie uzyskane za ten okres jest wykazane na zestawieniu ,WWynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu” na s. 10




Kryteria dotyczace realizacji celow zarzagdczych

Kryteria oceny dla celéow ilosciowych

= Wyznaczajac cele ilosciowe dla Cztonkéw Zarzgdu okreslone zostaty oczekiwane poziomy spetnienia (tzw. progi). Podstawowymi zrédtami danych dla celéw ilosciowych finansowych jest materiat prezentowany na
Radzie Nadzorczej dot. Planu Finansowego na dany rok, ktérego dotyczg cele, zaudytowane sprawozdania Spoétek, systemy sprawozdawcze jak np. SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy, zapisy ksiegowe
i dokumenty zrodtowe, publiczne dane gietdowe. Zgodnie z przyjeta metodologig opisang w Zasadach wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla Cztonkédw Zarzadu ORLEN S.A. na rok 2023
rozliczenie uwzglednia przeliczenie planu do rzeczywistych warunkoéw makroekonomicznych w przypadku EBITDA LIFO, CAPEX i kosztéw oraz eliminacje wptywu zdarzen nadzwyczajnych dla EBITDA LIFO, CAPEX,
koszty ogdlne i osobowe.

= Ponadto na zlecenie Rady Nadzorczej, cele ilosciowe w $wietle zatozen i zasad systemu MBO funkcjonujgcego w ORLEN i zgodnosci z danymi finansowymi za dany rok zostaty zweryfikowane przez niezaleznego
audytora — KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k.

Kryteria oceny dla celéw jakosciowych

Ocena celow jakosciowych Cztonkéw Zarzadu ORLEN odbywa sie w oparciu o:

= Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu:
» Sprawozdania Cztonkéw Zarzadu z realizacji celow jakosciowych ztozone w wymaganym terminie

= Spetnienie zatozen zwigzanych z realizacjg Programoéw i Projektow strategicznych oraz dziatan innowacyjnych, w tym:
» Efektywnos¢ podejmowanych dziatan w ramach wskazanych projektéw;
*  Wplyw podejmowanych dziatan na realizacje Strategii w ramach projektéw okreslonych w Karcie Celow;
* Poziom zaangazowania Cztonkéw Zarzgdu w realizacje celu;
» Wdrazanie innowacji zewnetrznych i wewnetrznych poprzez realizacje projektéw B+R+1 zgodnych ze Strategiczng Agendg Badawczg;
» Budowanie kultury innowacji poprzez rozwoj narzedzi pozyskiwania innowacji w ORLEN.

= Dodatkowe czynniki oraz raporty:
. Uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajgce lub warunkujgce realizacje celéw jakosciowych;
. Trendy rynkowe;
. Raporty z realizacji Projektow i Inicjatyw Strategicznych;
. Raporty z realizacji Strategii Koncernu przedktadane cyklicznie Radzie Nadzorcze;.

= Skale poziomoéw ocen realizacji celéw jakosciowych wynikajgcg z Regulaminu Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Kryteria oceny dla celéw warunkujgcych mozliwos$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego

Ocena celéw warunkujacych Cztonkéw Zarzgdu ORLEN opiera sie 0 nastepujgce elementy:
» Raport Zarzgdu ORLEN S.A. w zakresie stosowania zasad wynagradzania czionkéw zarzadéw i rad nadzorczych spotek GK ORLEN zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami;
» Raport Zarzadu ORLEN S.A. z realizacji obowigzkéw z Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym w podmiotach zaleznych GK ORLEN;
* Oswiadczenie Cztonkéw Zarzadu ORLEN S.A. nt. spetnienia wymogéw ww. Ustaw.
» Sprawozdanie z realizacji odrebnego celu lub celéw warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego za dany rok, sktadane przez Cztonkéw Zarzadu ktérych mandat wygast.




Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen
oraz jego wptyw na osiggniecie dtugoterminowych wynikow

Ksztaltowanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane byto na podstawie Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz biorgc pod uwage Polityke Wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A. zaktualizowang uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 25 czerwca 2024 roku. Funkcjonujaca w ORLEN Polityka
Wynagrodzen ma wspierac¢ realizacje celow Spoétki, w szczegodlnosci diugoterminowy wzrost wartosci dla Akcjonariuszy i stabilnosé funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jednym z kluczowych zatozen
obowigzujacej Polityki Wynagrodzen w zakresie wynagradzania cztonkéw organéw korporacyjnych Spotki jest wspieranie realizacji diugoterminowych celéw strategicznych przy jednoczesnym zapewnieniu
osiaggania przez Spoétke wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu jej stabilnosci.

& W 2024 roku opracowano Strategie Biznesowg Grupy ORLEN 2035, ktéra zostata opublikowana 9 stycznia 2025 roku. Zrewidowana strategia stanowi najwiekszy plan inwestycyjny w historii polskiej energetyki,
przewidujgc alokacje srodkéw w wysokosci 380 miliardow PLN na inwestycje oraz prognozujgc skumulowane wyniki na poziomie 500-550 miliardow PLN EBITDA do 2035 roku. Celem strategii jest m.in. zwiekszenie
wydobycia gazu, budowa czterech morskich farm wiatrowych, rozwdj wielkoskalowych magazynéw energii oraz budowa co najmniej dwéch matych modutowych elektrowni jadrowych. Przyjeta strategia uwzglednia
aspekty dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenie zewnetrznego obejmujgc czynniki makroekonomiczne, regulacyjne oraz konkurencyjnos¢. W efekcie, Grupa ORLEN, jako lider transformacji, ma na celu zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego w regionie oraz wsparcie rozwoju gospodarek krajéw Europy Srodkowe;.

& Na podstawie kluczowych trendéw rynkowych, Grupa ORLEN wyznaczyta gtéwne kierunki oraz cele transformaciji, ktére bedg realizowane w czterech segmentach biznesowych:

* Upstream & Supply: zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego, z planowanym 27 miliardami m*® dostarczonymi dla polskiej gospodarki

» Downstream: osiggniecie ponad 25% udziatu energii odnawialnej w oferowanych paliwach

» Energetyka: rozwdj mocy odnawialnych na poziomie 12,8 GW, z czego 0,6 GW bedzie pochodzi¢ z morskich farm wiatrowych, oraz budowa matych elektrowni jgdrowych
» Consumers & Products: zbudowanie bazy 10 milionéw lojalnych klientow programu VITAY

& \Wskazane cele beda wspierane przez dziatania funkcjonalne obejmujgce obszary takie jak dekarbonizacja, digitalizacja, transformacja i integracja, doskonatos¢ inwestycji kapitatowych, a takze zmiany w kulturze
organizacyjnej. Realizacja strategii odbywac sie bedzie w ramach 12 Programéw Strategicznych oraz 34 inicjatyw strategicznych.

& W celu wspierania powyzszych dziatan, realizowana jest Strategia Zréwnowazonego Rozwoju oraz Polityka Klimatyczna Grupy ORLEN, oparta na kluczowych filarach: minimalizacji wptywu na klimat, ochronie
Srodowiska naturalnego oraz bioréznorodnosci, zapewnieniu bezpieczenstwa i dobrych warunkéw pracy dla pracownikéw, budowie pozytywnych relacji z otoczeniem i spotecznosciami, a takze odpowiedzialnym
zarzadzaniu.

& W ubieglym roku realizowane byly projekty inwestycyjne o charakterze strategicznym, obejmujgce zaréwno tradycyjne obszary dziatalnosci, takie jak wydobycie i obrét gazem, majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw surowca, jak i obszary zwigzane z rafinerig oraz petrochemia, ktérych celem byta optymalizacja produkcji i zwiekszenie wartosci. Ponadto, realizowane byty projekty wspierajace transformacje
energetyczng oraz realizacje planu dekarbonizacji, szczegolnie w zakresie energetyki wiatrowej, paliw alternatywnych oraz technologii wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCUS).

& W 2024 roku w Spoifce przeprowadzono szereg kontroli i audytéw, w wyniku ktérych Zarzad podjat decyzje o wstrzymaniu niektérych dziatan lub ich restrukturyzacji. Kierujgc sie zdyscyplinowanym podejsciem
do naktadéw inwestycyjnych, Zarzad zdecydowat o zatrzymaniu Projektu Olefiny I, ktérego rzeczywiste koszty realizacji znaczaco przekroczytyby pierwotne zatozenia. W celu minimalizacji negatywnych skutkéw
ekonomicznych tej inwestycji, ORLEN zamierza wykorzysta¢ powstatg infrastrukture jako fundament do realizacji strategicznego projektu "Nowa Chemia".

& W ramach dziatan ukierunkowanych na realizacje synergii wynikajgcych z potgczen, Grupa ORLEN zakonczyta proces integracji spotek zajmujgcych sie produkcjg ropy naftowej i gazu ziemnego w Polsce, przejetych
w wyniku integracji kapitatowej z Grupg LOTOS oraz PGNIG. Integratorem procesu byta spétka ORLEN Upstream Polska.

& Jednoczesnie Grupa ORLEN podejmowata dziatania na rzecz innowacyjnosci, odpowiadajac na wyzwania zwigzane z globalng transformacjg energetyczng. W ramach wspotpracy z srodowiskiem naukowym
oraz pozyskiwania grantow realizowane byty projekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, dekarbonizacjg oraz cyfryzacja.

® Realizacja ww. dziatan znalazta odzwierciedlenie w wyznaczonych Cztonkom Zarzadu celach zarzadczych majgcych wptyw na wysoko$¢é wynagrodzenia zmiennego.




Zmiany wynagrodzen Czionkéow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w odniesieniu do wynikéw Spotki i wynagrodzen pracownikow

WYNIKI FINANSOWE ORLEN S.A.

Podstawowym parametrem analizy i oceny biznesowej generowanych wynikéw ORLEN S.A. jest zysk operacyjny wedtug LIFO powiekszony o amortyzacje (,EBITDA LIFO”). Zysk EBITDA LIFO w petni
odzwierciedla wptyw parametréow makroekonomicznych na wyniki Spétki poprzez wycene zuzyé surowca wedtug aktualnych notowan rynkowych.

Wyniki operacyjne wedtug LIFO powiekszone o amortyzacje (EBITDA LIFO)
w ORLEN S.A. w latach 2020-2024 (po eliminacji wptywu odpisow majatkowych)
(mln PLN)

48 036 45 282

-

15 365
2020 2021 2022 2023

= Wplyw regulacji, PPA, zysku na okazyjnym nabyciu i rachunkowosci zabezpieczen LNG
m EBITDA LIFO bez wptywu regulacji, zysku na okazyjnym nabyciu i rachunkowosci zabezpieczen LNG

"Wplyw netto odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych,
wartosci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku (wyeliminowanych
z EBITDA LIFO):

+ 2020 (-) 23 mPLN,

+ 2021 (-) 78 mPLN,

+ 2022 (-) 3470 mPLN,

+ 2023 (-) 14 525 mPLN,

+ 2024 (-) 5196 mPLN.

EBITDA LIFO ORLEN S.A. za 2024 rok po eliminacji wptywu netto odpiséw aktualizujagcych wartos¢ majatku trwatego
wynosi 15 365 mIn PLN i obejmuje wplyw rozliczenia finalnych wartosci godziwych aktywow i zobowigzan Zespotu
Oddziatébw PGNIG na dzien przejecia w kwocie 2 465 min PLN oraz wplyw regulacji zwigzanych z odpisem na fundusz
wyptaty roznicy ceny w kwocie (-) 15 109 min PLN. Z kolei EBITDA LIFO za 2023 roku w kwocie 45 282 min PLN zawiera
wptyw rozliczenia finalnych wartosci godziwych aktywéw i zobowigzan Zespotu Oddziatdw PGNIG na dzien przejecia
w wysokosci 15 040 min PLN, wptyw regulacji w wysokosci (-) 13 848 min PLN oraz wptyw transakcji zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne w efekcie zaprzestania stosowania rachunkowosci zabezpieczen w odniesieniu do wydzielonego portfela
transakcji zabezpieczajgcych zakup LNG z Venture Global w kwocie netto 7 165 min PLN. Po eliminacji ww. efektow zdarzen
jednorazowych w obu latach, EBITDA LIFO za 2024 rok wyniosta 28 009 mIn PLN i byta nizsza o (-) 8 916 miIn PLN (r/r).

Zmiany czynnikébw makroekonomicznych zmniejszyty wyniki ORLEN S.A. o (-) 18 612 min PLN (r/r) i wynikaty gtéwnie
z nizszych (r/r) marz (crackéw) na lekkich i srednich destylatach i PTA w czesci skompensowanych wzrostem (r/r) marz
na olefinach, poliolefinach i ciezkim oleju opatowym oraz dodatnim wptywem umocnienia PLN wzgledem walut obcych
obserwowanym gtéwnie w segmencie Gaz i skutkujgcym obnizeniem kosztéw zakupu gazu ziemnego i LNG.

taczna sprzedaz wolumenowa ORLEN S.A. w segmentach Rafineria, Petrochemia i Detal byta nieznacznie nizsza
0 (0,7)% (r/r) i wyniosta 26 142 tysiecy ton. Sprzedaz segmentu Energetyka zmniejszyta sie o (2,9)% (r/r) i wyniosta 6,7 TWh.
Z kolei sprzedaz segmentu Wydobycia wyniosta 14,9 min boe i byta wyzsza o 0,2% (r/r) natomiast wolumeny segmentu Gaz
wyniosty 207 TWh i zwiekszyty sie 0 9,5% (r/r). W rezultacie powyzszych trendéw sprzedazowych faczny efekt wolumenowy
wyniést (87) min PLN (r/r).

Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wynidst 9 783 min PLN (r/r) i obejmowat gtdwnie:

* wplyw odszkodowania za awarie instalacji Hydroodsiarczania Gudronu w kwocie 854 min PLN oraz Hydrokrakingu
w kwocie 84 min PLN,

* wplyw zastosowanych przez ORLEN S.A. zmian w zasadach rachunkowosci w kwocie (1 218) min PLN (r/r), gtéwnie
w rezultacie zmiany roznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych na skutek umocnienia kursu PLN
wzgledem walut obcych,

e pozostate elementy w kwocie 10 065 min PLN zwigzane gtownie z dodatnim wptywem wyttoczen gazu z magazynu przy
nizszych marzach handlowych na sprzedazy gazu zaazotowanego i wysokometanowego w segmencie Gaz, wzrostem
marz handlowych w Rafinerii i Detalu, przy ujemnym wptywie nizszych (r/r) marz w Petrochemii i wzrostu kosztow
ogolnych i pracy.




Zmiany wynagrodzen Czionkéow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

w odniesieniu do wynikéw Spotki i wynagrodzen pracownik
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Zmiany sredniego wynagrodzenia pracownikow ORLEN S.A.
w poroéwnaniu do poziomu z 2020 roku®

2020 =100% ——Zmiana $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
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Zmiany sredniego wynagrodzenia (czes¢ stata i zmienna) Zarzadu?
w poréwnaniu do poziomu z 2020 roku

2020 =100% ——Zmiana $redniego wynagrodzenia Zarzadu
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Zmiany sredniego wynagrodzenia stalego Rady Nadzorczej?
w poréwnaniu do poziomu z 2020 roku

——Zmiana sredniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej

2020 =100%

46,2%
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'Nie obejmujg wynagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, uméw zlecen
i 0 dzieto oraz odpraw dla odchodzacych pracownikow.

2Na potrzeby kalkulacji srednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie
wyptacone oraz nalezne lub potencjalnie nalezne do wyptaty w kolejnym
roku.

*Na potrzeby kalkulacji srednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie
wyptacone i nalezne za dany rok obrotowy.

= Realizowane przez Spotke wyniki operacyjne (EBITDA LIFO) w okresie 2020-2024 ksztattujq sie na wysokim poziomie. W 2024 roku EBITDA LIFO ORLEN S.A. osiagneta poziom 15,4 mid PLN.
= Wzrost sredniego wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie 2020-2024 wynika z systematycznego przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez nagréd

z zysku.

= Wzrost wynagrodzenia pracownikow (nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) wynika z przyjetej Polityki wynagrodzen okreslonej w Zakladowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.
= Corocznie zawierane sg porozumienia ptacowe z organizacjami zwigzkowymi dotyczace podwyzek obligatoryjnych, nagrod jednorazowych, swiatecznych i innych sktadnikéw wynagrodzenia.




Pozostate informacje

® Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany:
Nie dotyczyto Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A. w 2024 roku

& Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym przestanek trybu, oraz wskazanie elementow
od ktérych zastosowano odstepstwa: ,
Nie dotyczylo ORLEN S.A. w 2024 roku

& Na podstawie art. 395 § 2(1) kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90 g ust. 6 Ustawy ofercie publicznej, po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A.
pozytywnie (bez zastrzezen) zaopiniowato przyjete przez Rade Nadzorcza, Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A za 2023 rok
(uchwata Nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN Spoétka Akcyjna z dnia 25 czerwca 2024 roku w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2023 rok). Niniejsze sprawozdanie kontynuuje opis stosowanych zasad wynagradzania cztonkdw organéw Spétki w oparciu o dane prezentowane w sprawozdaniu odnoszacym sie
do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

® Zgodnie z postanowieniami zawartymi w Umowie, Spotce przystugiwato roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostato wykazane, ze zostato przyznane Cztonkowi
Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe, jezeli nieprawdziwosé tych danych byta skutkiem okolicznosci, za ktére odpowiedzialno$¢ ponoszg Cztonkowie Zarzgdu Spétki (chociazby nie dotyczyto
to Cztonka Zarzadu). Jezeli nieprawdziwos¢ danych byta skutkiem okolicznosci, za ktére nie ponosili odpowiedzialnosci Cztonkowie Zarzadu Spétki, Cztonek Zarzadu byt zobowigzany do zwrotu réznicy miedzy kwotg
otrzymang a kwotg, jaka przypadtaby mu na podstawie danych prawdziwych.
W 2024 roku nie wystapity sytuacje dotyczace zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zasady wynagradzanla Cztonkéw Zarzadu ORLEN S.A. reguluje:
Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen;
. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;
. Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 5.06.2020 r. oraz zaktualizowana w dniu 25.06.2024 r.
. Uchwaty Rady Nadzorczej ustalajgce indywidualne warunki $wiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktérej mowa w pkt 1 i 2, a poczgwszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke Wynagrodzen;
. Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania;
. Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu;
. Przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w ORLEN S.A. reguluja:
. Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen;
. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej;
. Przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Spétka zobowigzuje sie zamiesci¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach na stronie internetowej orlen.pl i bedzie udostepnia¢ je bezptatnie przez co najmniej 10 lat
od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.




Wojciech Popiotek Michat Gajdus
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
ORLEN S.A. ORLEN S.A.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi
atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc w zakresie oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach ORLEN S.A. za rok 2024
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z WYKONANIA USLUGI
ATESTACYJNEJ DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej ORLEN S.A.

Zostalismy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach ORLEN
S.A. (dalej ,Spotka”) za rok 2024 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informac;ji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 620 z pézn. zm.) (dalej ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okres$lajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego

wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym i stanowigcqg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegdtowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg odpowiedzialni za
sporzgdzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w
szczegolnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach
wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0.
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Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byfa ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu
ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodow niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi
atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglgd 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) — ,Ustfugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwatg nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 8
kwietnia 2019 roku, z pozn. zm. (dalej ,KSUA 3000 (2)").

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos$c¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewno$ci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybor procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia
istotnych znieksztatcenn spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem kompletnego
sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi
wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i porownanie zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogow;

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegétawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych
istnieje wymdg zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach;

e ustalenie czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione poprzez zapytania skierowane do oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
réwniez bezposrednio do osob ktérych dotyczy wymdg zamieszczenia informaciji.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowoddéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalno$ci informaciji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem celu przygotowania sprawozdania o
wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdélnosci co
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do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale,
sposobow alokaciji, zgodnosci z przyjetg przez Zarzad politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.
W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy badania ani przegladu informacji
wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych
informacjach finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcag i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci wprowadzone uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku. Krajowy Standard Kontroli
Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzgdzania Jakoscig (PL) 1 wymaga, aby firma
audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system zarzgdzania jakoscig, w tym polityki lub
procedury odnosnie zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogdéw niezaleznosci i
innych wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych
(w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardow Etyki dla
Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca
2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw, z pézn. zm. (dalej ,kodeks IESBA”).
Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego
postepowania. PrzestrzegaliSmy rowniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktére majg
zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.
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Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytgcznie w celu opisanym w czesci Identyfikacja
kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach.

Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci
wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron
trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach,
w ktorych takie zwolnienie jest wylgczone z mocy prawa.

Dziatajgcy w imieniu Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18, wpisanej na
liste firm audytorskich pod numerem 186, w imieniu ktérej kluczowy biegty rewident przeprowadzit
ustuge atestacyjna.

Piotr Mortas Olivier Degand
Kluczowy Biegly Rewident Partner
Nr 13 909
forvss
mazars

Warszawa, dnia 8 maja 2025 roku
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