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Raport za | kwartat roku 2025 zostat przygotowany przez Emitenta zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu spétka notowana na

o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wraz ze NEW/connect I

zmianami wprowadzonymi w Zataczniku nr 3 Regulaminu ASO - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w RYNEK AKCJI OPW
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku New Connect”.

WSTEP

Szanowni Panstwo - Akcjonariusze i Inwestorzy!

W imieniu Zarzagdu POLMAN S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci raport z dziatalnosci Spdtki za pierwszy

kwartat obejmujacy okres od 01 stycznia do 31 marca 2025 roku.

Dokument zostat przygotowany z zachowaniem nalezytej starannosci i w sposéb umozliwiajacy zapoznanie sie
z aktualng sytuacjg i podejmowanymi przez Emitenta dziataniami, ktére miaty wptyw na wyniki osiggniete

w pierwszym kwartale roku 2025.

Ze wzgledow technologicznych czes¢ prac branzy hydrodynamicznej, zaplanowanych na czwarty
kwartat 2024 roku, zostata zakoriczona w pierwszym kwartale 2025 roku. Fakt ten w gtéwnej mierze wynikat
z odchylen faktycznego zakresu rzeczowego w stosunku do zakontraktowanych robdt, co przyczynito sie
do wydtuzenia okresu realizacji projektu. W pierwszym kwartale 2025 roku Emitent przyjat takze do realizacji
Zlecenie o charakterze awaryjnym na czyszczenie aparatoéw, zbiornikdw i rurociggdéw, co przyczynito sie
do wygenerowania przychodéw netto ze sprzedazy w kwocie 4198 026,15 PLN. Cze$¢ zlecenia zostata
rozliczona w drugim kwartale 2025 roku, ze wzgledu na koniecznos¢ oczekiwania na wyniki badan
laboratoryjnych probek osadéw. Poréwnawczo w pierwszym kwartale 2024 roku przychody netto

ze sprzedazy wyniosty 2 802 923,84 PLN.

Na dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej w pierwszym kwartale 2025 roku wptyw miata sytuacja
na niemieckim rynku energetycznym- znaczna czes¢ zlecen zostata przesunieta do realizacji na drugi i trzeci
kwartat 2025 roku. Dziat koordynacji projektow zagranicznych dokfada wszelkich staran, aby pozyska¢ nowe
zamoéwienia od statych Kontrahentéw, ale takze na biezagco monitoruje zapotrzebowanie rynkowe

na profesjonalne ustugi monterskie w sektorze elektrocieptowniczym.
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Majac na uwadze charakter realizowanych zlecen, ktére uwzgledniajg réwniez prace sklasyfikowane
jako szczegolnie niebezpieczne, w tym prace w przestrzeniach zamknietych w zbiornikach, reaktorach
i wnetrzach urzadzen technicznych, Spétka podjeta decyzje o nabyciu osobistych detektorow gazu
dla wszystkich pracownikéw dziatdw narazonych na przebywanie w strefach zagrozenia. Urzadzenia
te pozwalajg na biezgce monitorowanie stanu powietrza i wykrywanie obecnosci gazu palnego CH4 (metanu),
tlenku wegla CO oraz siarkowodoru H2S. Majg one zastosowanie podczas prac czyszczenia
hydrodynamicznego, dla ktérych wymagane jest wejscie pracownikéw do wnetrza zbiornika, ale takze w Dziale
Serwisu Katalizatorow- celem weryfikacji stezerh wewnatrz reaktorow przed rozpoczeciem prac wyfadunku
podcisnieniowego 716z, Dotychczas Spdtka dysponowata kilkoma miernikami, ktore byty narazone

na wzmozong eksploatacje, co skracato ich Zywotnos¢.

W ramach rozwoju Dziatu Serwisu Katalizatoréw, Spétka nabyta takze przenosny analizator tlenu,
przeznaczony do zastosowania w strefach zagrozonych wybuchem oraz do pracy z prébkami palnymi.
Urzadzenie to posiada certyfikat ATEX O, dzieki czemu zostato dopuszczone do pracy w obszarach, gdzie
atmosfera wybuchowa wystepuje w sposéb ciaggty. Podczas wyboru analizatora Zarzad uwzglednit koniecznos¢
odpornosci urzadzenia na prace w atmosferze beztlenowej. Nabyty analizator, ze wzgledu na zastosowang
technologie pomiaru, moze bez przeszkdd pracowac w atmosferze azotowej- nie spowoduje ona degradadji
czujnika. Jest to bardzo istotny aspekt, poniewaz wiekszo$¢ prac wewnatrz reaktoréw wykonywana jest
w atmosferze azotu, ze wzgledu na wiasciwosci piroforyczne 716z, Bezpieczenstwo Pracownikow stanowi
najwyzszy priorytet dla Zarzadu, dlatego tez podjeto decyzje o zakupie urzadzenia, ktére w sposdb niezawodny

bedzie monitorowato stan faktyczny atmosfery wewnatrz aparatéw.

Dziat chtodni pozyskat umowe na prace modernizacji chtodni kominowej na terenie kluczowego
zaktadu energetycznego w Polsce, ktérych realizacja zostata zaplanowana na okres od czerwca do grudnia 2025
roku, co pozwoli na uzyskanie stabilnych przychodéw w drugiej potowie roku. Prace te beda wykonywane
na rzecz jednego z wiodacych Kontrahentéw, ktérego udziat procentowy w przychodach dziatalnosci

podstawowej w roku 2024 wyniést 8,25%.

Przychody netto ze sprzedazy za | kwartat 2025 r. wyniosty 4 198 026,15 PLN.
Emitent odnotowat strate netto po | kwartale 2025 r,, ktéra wyniosta 1 977 547,67 PLN.

Odnotowana strata, analogicznie do pierwszych kwartatow lat ubiegtych, wynika z koniecznosci
poniesienia kosztow na poczet projektow, ktérych rozliczenie koricowe bedzie mozliwe w kolejnych kwartatach
2025 roku. Jednym ze znacznych kosztow jest przekazanie wytworzonych w trakcie realizacji prac odpadéw

do zagospodarowania przez podmioty uprawnione. Ze wzgledu na charakterystyke dziatalnosci, Spdtka
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wytwarza odpady niebezpieczne w postaci zuzytych ztoéz katalitycznych, czy tez osaddéw ropopochodnych
wydobytych  ze  zbiomnikéw  czyszczonych  metodg hydrodynamiczng. Koszt  zagospodarowania
i unieszkodliwienia przedmiotowych odpaddw jest bardzo wysoki, poniewaz s3 to substancje nienadajgce sie
do odzysku, czy tez recyklingu. Odpady te sg tatwopalne, Zzrace, o ostrej toksycznosci, rakotwodrcze i mutagenne.
Ze wzgledu na koniecznos¢ usuwania odpadow z terendw instalacji najszybciej, jak to mozliwe, koszty

te ponoszone sg w trakcie trwania projektow, ktérych rozliczenie przypadnie na kolejne kwartaty roku.

Strata ta nie wptywa na stabilno$¢ Spotki, poniewaz wynika ona z charakterystyki ustugowej dziatalnosci
Emitenta, ktéra obarczona jest koniecznosciy ponoszenia wysokich kosztéw przed rozliczeniem
poszczegdlnych projektéw. Na obecnym etapie Spétka pozyskata juz szereg zlecen zaplanowanych do realizacji

na kolejne kwartaty 2025 roku, co pozwoli na uzyskanie lepszych wynikéw finansowych.

Pragne podziekowa¢ Inwestorom i Akcjonariuszom za zaufanie, ktorym obdarzyli  Spoétke
POLMAN S.A.

Wszelkie informacje istotne dla podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych Spétka komunikuje
na biezaco publikujac raporty w systemie dystrybucji informacji ESPI'i EBI.

Zapraszam do kontaktu ze Spdtka.

/ powazaniem,
Mariusz Nowak
Prezes Zarzadu
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PODSTAWOWE DANE FIRMY

EMITENTA
I

POLMAN Spétka Akcyjna
ul. Na Skraju 68, 02-197 Warszawa

NIP 1180031958

REGON 012110950

KRS 0000275470

SAD REJONOWY DLA M.ST.WARSZAWY XIV WYDZIAL GOSPODARCZY KRS
KAPITAL ZAKEADOWY: 3 300 025 7t

tel./fax +48 2272002 77

WWW.POLMAN.PL

ZARZAD@POLMAN.PL

ZARZAD
Mariusz Nowak Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

Wiodzimierz Napidrkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
tucja Napiérkowska Cztonek Rady Nadzorczej
Wiktoria Kamiriska Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Dobrowolski Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Jarosz Cztonek Rady Nadzorczej
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STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI

Akcjonariusz Liczba akgcji (szt.) % akgji Liczba gtoséw (szt.) % gltosow

Piotr Krawczyk 9520 00C 28,85% 14 520 000 30

6250 000 18,94% 12 500 000 26,04%

6259 286 18,97% 10 009 286 20,85%

5. Akcje wiasne 418 570 1.27% 418 570 0,87%

Akcje wtasne
13%

Piotr Krawczyk
28.8%

Pozostali
32%

Michat Krawczyk

Mariusz Nowak 18.9%
19%
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SKROCONE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

AKTYWA
AKTYWA Stan na 31-03-2025 Stan na 31-03-2024

A. AKTYWA TRWALE 7780 820,30 7 740 579,85
l. Wartosci niematerialne i prawne - -
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - =
2. Wartosc firmy - =
3. Inne wartosci niematerialne i prawne - -
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -
Il Rzeczowe aktywa trwate 4762 365,44 4 850 345,61
1. Srodki trwate 475982723 4 847 807,40
2. Srodki trwate w budowie 253821 253821
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie - -
. Naleznosci dtugoterminowe - =
\% Inwestycje dtugoterminowe 262079286 2 650 114,00
1. Nieruchomosci 1128 064,36 1156 225,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne - -
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe - -
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 1492 728,50 1493 889,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 397 662,00 240 120,24
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 397 662,00 217 639,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - 22 481,24
B. AKTYWA OBROTOWE 4124 382,10 2751128,75
. Zapasy - =
1. Materiaty - =
2. Potprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4, Towary - =
5. Zaliczki na dostawy - -
Il. Naleznosci krotkoterminowe 3783 551,70 2 240 855,63
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale ] ]
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3783551,70 2 240 855,63
I, Inwestycje krotkoterminowe 201 202,21 426 604,18
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 20120221 42660418
2. Inne inwestycje krotkoterminowe - -
\% Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 139628,19 83 668,94
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - -
D. Udzialy (akcje) whasne 212 414,82 163 894,50

SUMA AKTYWOW 12117 617,22 10655 603,10

www.polman.pl
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PASYWA
PASYWA Stan na 31-03-2025 Stan na 31-03-2024

A. |Kapitat (fundusz) witasny 5936 268,08 6718 494,43
) Kapitat (fundusz) podstawowy 3300 025,00 3300 025,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 2463 318,04 3453 107,60
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym - -
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym 5034 853,39 5034 853,39
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych (2 884 380,68) (4 057 180,68)
VI, | Zysk (strata) netto (1977 547,67) (1012310,88)
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna) i i
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 6 181 349,14 3937 108,67
l. | Rezerwy na zobowiazania 740 147,29 451 667,88
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 438 095,00 158 303,00
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 287 052,29 281 364,88
3. | Pozostate rezerwy 15 000,00 12 000,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 910 360,22 834 063,84
1. | Wobec jednostek powigzanych - -
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka i

posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 910 360,22 834 063,84
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 4492 845,63 2613 380,95
1. | Wobec jednostek powigzanych - -
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka i

posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 4492 845,63 2613 380,95
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 37 996,00 37 996,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy - -
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 37 996,00 37 996,00

SUMA PASYWOW 12117 617,22 10655 603,10

www.polman.pl
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01-01-2025
do 31-03-2025

2025 narastajaco 2024 narastajaco

od 01-01-2024
do 31-03-2024

& polman

| kwartat 2025
od 01-01-2025
do 31-03-2025

| kwartat 2024
od 01-01-2024
do 31-03-2024

A Przychody netto ze sprzedazy
’ i zrbwnane z nimi, w tym: 4198 026,15 2802923,84 4198 026,15 2802923,84
- od jednostek powigzanych - - - -
Przychody netto ze sprzedazy
produktow 4198 026,15 2802 92384 4198 026,15 2802 923,84
Zmiana stanu produktéw
Il (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna) - = - -
il Koszt wytworzenia produktow
" | nawiasne potrzeby jednostki - - - -
v Przychody netto ze sprzedazy
' towardw i materiatow - = - =
B. | Kosztydzlalalnoscloperacyjne] 5 834 689,60 3735 260,80 5834 689,60 3735 260,80
L EEEEE 201 959,82 175 45826 201 959,82 175 458 26
ol 12yl ity | el 717 427,53 615 883,76 717 427,53 615 883,76
Sl il ol 3396 227,77 1206 941,91 3396 227,77 1206 941 91
AR oclaild Lo iy vy 1 504,80 3 476,34 1 504,80 3 476,34
Vo et 1057 027,24 1228 526,68 1057 027,24 1228 526,68
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne
" | éwiadczenia 28935811 277 222,00 28935811 277 222,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 171 184,33 22775135 171 184,33 227 751,35
vill Warto$¢ sprzedanych towaréw
" | i materiatow - - - -
C. |[Zyskistrata)ze sprzedazy (A-E) (1636 663,45) (932 336,96) (1 636 663,45) (932 336,96)
D. Pozostate przychody operacyjne 907938 1926,38 907938 1926,38
| Zysk ze zbycia niefinansowych
' aktywodw trwatych - - - -
II. Dotacje - - - -
1< piziony Goety e 907938 192638 907938 192638
Sl s ey el 232 360,94 13 899,74 232 360,94 13 899,74

www.polman.pl
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Strata ze zbycia niefinansowych
aktywodw trwatych

226 664,78

& palman

226 664,78

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

5696,16

13 899,74

5696,16

13 899,74

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

(1859 945,01)

(944 310,32)

(1 859945,01)

(944 310,32)

Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach,
w tym:

Odsetki, w tym:

Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

117 602,66

68 000,56

117 602,66

68 000,56

Odsetki, w tym:

39 956,00

39436,54

39 956,00

39436,54

Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym:

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

77 646,66

28 564,02

77 646,66

28 564,02

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

(1977 547,67)

(1012310,88)

(1977 547,67)

(1012310,88)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

(1977 547,67)

(1012310,88)

(1977 547,67)

(1012310,88)

www.polman.pl
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

& polman

2025 2024
narastajaco

ZESTAWIENIE ZMIAN W
KAPITALE (FUNDUSZU)
WLASNYM

| kwartat 2024
od 01-01-2024
do 31-03-2024

| kwartat 2025
od 01-01-2025
do 31-03-2025

narastajaco
od 01-01-2024
do 31-03-2024

od 01-01-2025
do 31-03-2025

Kapitat (fundusz)
wilasny na poczatek
okresu (BO)

7913 815,75

7 730805,31

7913 815,75

7 730805,31

- zmiany przyjetych
zasad (polityki)
rachunkowosci

— korekty btedow

Kapitat (fundusz)
wilasny na poczatek
okresu (BO), po
korektach

7913 815,75

7 730805,31

7913 815,75

7 730805,31

Kapitat (fundusz)
podstawowy na poczatek
okresu

3300 025,00

3300 025,00

3300 025,00

3300 025,00

1.1,

Zmiany kapitatu
(funduszu)
podstawowego

1.2.

Kapitat (fundusz)
podstawowy na koniec
okresu

3300 025,00

3300 025,00

3300 025,00

3300 025,00

Kapitat (fundusz)
zapasowy na poczatek
okresu

2463 318,04

3453 107,60

2463 318,04

3453 107,60

2.1.

Zmiany kapitatu
(funduszu) zapasowego

2.2.

Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec
okresu

2463 318,04

3453 107,60

2463 318,04

3453 107,60

Kapitat (fundusz z
aktualizacji wyceny na
poczatek okresu

3.1

Zmiany kapitatu
(funduszu) z aktualizacji
wyceny

3.2.

Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny na
koniec okresu

Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu

5034 853,39

5034 853,39

5034 853,39

5034 853,39

www.polman.pl
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4.1.

Zmiany pozostatych
kapitatow (funduszy)
rezerwowych

& palman

4.2.

Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

5034 853,39

5034 853,39

5034 853,39

5034 853,39

Zysk (strata) z lat
ubiegtych na poczatek
okresu

(2 884 380,68

(4057 180,68)

(2 884 380,68)

(4 057 180,68)

5.1.

Zysk z lat ubiegtych na
poczatek okresu

18301044

18301044

- zmiany przyjetych
zasad (polityki)
rachunkowosci

— korekty btedow

5.2.

Zysk z lat ubiegtych na
poczatek okresu, po
korektach

18301044

18301044

53.

Zysk z lat ubiegtych na
koniec okresu

18301044

18301044

54.

Strata z lat ubiegtych na
poczatek okresu (-)

3067 391,12

4057 180,68

3067 391,12

4057 180,68

- zmiany przyjetych
zasad (polityki)
rachunkowosci

— korekty btedow

55

Strata z lat ubiegtych na
poczatek okresu, po
korektach

3067 391,12

4057 180,68

3067 391,12

4057 180,68

5.6.

Strata z lat ubiegtych na
koniec okresu

3067 391,12

4057 180,68

3067 391,12

4057 180,68

5.7.

Zysk (strata) z lat
ubiegtych na koniec
okresu

(2 884 380,68)

(4057 180,68)

(2 884 380,68)

(4 057 180,68)

Wynik netto

(1977 547,67)

(1012310,88)

(1977 547,67)

(1012310,88)

Kapitat (fundusz)
wiasny na koniec
okresu (BZ)

5936 268,08

6718494,43

5936 268,08

6718 494,43

Kapitat (fundusz)
wlasny, po
uwzglednieniu
proponowanego
podziatu zysku
(pokrycia straty)

5936 268,08

6718494,43

5936 268,08

6718 494,43

www.polman.pl
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& polman

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

2025 narastajaco
od 01-01-2025
do 31-03-2025

2024 narastajaco
od 01-01-2024
do 31-03-2024

| kwartat 2025
od 01-01-2025
do 31-03-2025

| kwartat 2024
od 01-01-2024
do 31-03-2024

A | Przeptywy srodkéw pienieznych
z dzialalnosci operacyjnej
I | Zysk (strata) netto
(1977 547,67) (1012310,88) (1977 547,67) (1012310,88)
Il | Korekty razem
1 088 267,89 (797 187,75) 1088 267,89 (797 187,75)
1 | Amortyzacja
201 959,82 175 458,26 201 959,82 175 458,26
2 | Zyski (straty) z tytutu roznic
kursowych - = - =
3 |Odsetki i wudziaty w zyskach
(dywidendy) - = - =
4 | Zysk  (strata) z  dziatalnosci
inwestycyjnej 226 664,78 5 226 664,78 .
5 | Zmiana stanu rezerw - - - -
6 | Zmiana stanu zapasow - - - -
7 | Zmiana stanu naleznosci
1600 971,67 (623 388,61) 1600 971,67 (623 388,61)
8 |Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z  wyjatkiem
pozyczek i kredytow (1231182,381) (394 137,97) (1231182,381) (394 137,97)
9 |Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych 289 854,43 44 880,57 289 854,43 44 880,57
10 |Inne korekty - - - -
lll |Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (1 £ 1) (889 279,78) (1809 498,63) (889 279,78) (1809 498,63)
B |Przeplywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
I | Wptywy
/8 861,79 5 /8 861,79 .
1 | Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych /8 861,79 5 /8 861,79 -
2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci
oraz wartosci niematerialne
i prawne - - - -
3 | Z aktywoéw finansowych, w tym: - = - =
4 |Inne wptywy inwestycyjne - = - =

www.polman.pl
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Wydatki

11 865,90

& palman

11 865,90

Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych
aktywodw trwatych

11 865,90

11 865,90

Inwestycje w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

/8 861,79

(11 865,90)

/8 861,79

(11 865,90)

Przeptywy $rodkéw pienieznych
z dzialalnosci finansowej

Wptywy

406 905,48

362 355,62

406 905,48

362 355,62

Wptywy netto z wydania udziatow
(emisji akdji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do
kapitatu

Kredyty i pozyczki

406 905,48

362 355,62

406 905,48

362 355,62

Emisja dtuznych
wartosciowych

papieréw

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

333 362,34

205 100,44

333 362,34

205 100,44

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wiascicieli

Inne niz wyptaty na rzecz wiasciciel,
wydatki z tytutu podziatu zysku

Spfaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw
wartosciowych

Z tytutu innych  zobowigzan
finansowych

333 362,34

205 100,44

333 362,34

205 100,44

Platnosci  zobowigzarn z tytutu
umow leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (I-11)

73 543,14

157 255,18

73 543,14

157 255,18

Przeptywy pieniezne netto,
razem (A.Ill = B.1II £ ClII)

(736 874,85)

(1664 109,35)

(736 874,85)

(1664 109,35)

Bilansowa zmiana stanu srodkow
pienieznych, w tym:

(736 874,85)

(1664 109,35)

(736 874,85)

(1664 109,35)

zmiana stanu $rodkéw pienieznych
z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek
okresu

938 077,06

2090 713,53

938 077,06

2090 713,53

www.polman.pl
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Srodki Pieniezne na koniec
okresu (F£D), w tym:

201 202,21

426 604,18

& polman

201 202,21

426 604,18

0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania

www.polman.pl
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INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH
PRZY SPORZADZANIU RAPORTU -

POLITYKA RACHUNKOWOSCI
e

Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu wynikajg z nastepujacych regulacji prawnych:
1) zatacznik nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (uwzgledniajacy zmiany),
2) ustawa o rachunkowosci,

3) krajowe standardy rachunkowosci,

4) zasady polityki rachunkowosci tworzone w oparciu o ustawe o rachunkowosci.

Raport zostat sporzagdzony zgodnie z wymogami okreslonymiw § 5 punkt 4.1 oraz punkt 4.2. zatacznika
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z ktérymi przygotowano
W raporcie nastepujace dane:

1) aktywa narastajgco na koniec kwartatu oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres roku
poprzedniego,

2) pasywa narastajgco na koniec kwartatu oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres roku
poprzedniego,

3) rachunek zyskow i strat narastajgco na koniec kwartatu oraz dane pordéwnywalne
za analogiczny okres roku poprzedniego oraz dane finansowe osiggniete w danym kwartale roku
bieZzacego oraz dane porownywalne za analogiczny kwartat roku poprzedniego,

4) zestawienie zmian w kapitale narastajgco na koniec biezagcego kwartatu oraz dane poréwnywalne za
analogiczny okres roku poprzedniego,

5) rachunek przeptywodw pienieznych narastajaco na koniec biezgcego kwartatu oraz dane poréwnywalne
za analogiczny okres roku poprzedniego

Dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty sporzadzone zgodnie
ze stosowanymi w jednostce zasadami polityki rachunkowosci, ustawy o rachunkowosci oraz
krajowych standardéw rachunkowosci, ktére sg nastepujace:

Zasada ogolna
POLMAN S.A. wycenia aktywa i pasywa przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci,
w tym zasady ostroznosci i ciggtosci, w sposdb przewidziany przez ustawe o rachunkowosci.

Aktywa trwate

Srodki trwate o poczatkowej wartosci ponizej 10 000 zt. odpisywane sg jednorazowo w koszty
w miesigcu przyjecia ich do uzytkowania albo zaliczane do srodkéw trwatych i jednorazowo
amortyzowane. Srodki trwate o wyzszej wartosci s umarzane metoda liniowa przy uwzglednieniu
stawek podatkowych.

Srodki pieniezne

Na dzieri bilansowy $rodki pieniezne wyrazone w zt wyceniane sa w wartosci nominalnej, a wyrazone
w walutach obcych przeliczone s3 na zt wedtug kursu sredniego NBP obowigzujacego dla danej
waluty.

17/29
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Wycena naleznosci i zobowigzan

Naleznosci i zobowigzania, z wyjatkiem tych, ktére sg skutkiem instrumentow finansowych, wycenia
sie na dzien ujecia w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, za$
zobowigzania w kwocie wymagajacej zaptaty.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wszystkie zobowigzania wyrazone w walutach
obcych sg wyceniane po srednim kursie NBP.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe (aktywa) wyceniane sg w wartosci nominalnej poniesionych kosztéw
(wydatkéw). Rozliczenia miedzyokresowe bierne stanowig koszty tworzonych rezerw dziatalnosci
operacyjnej i finansowej i sg wyceniane na poziomie szacowanej ich wielkosci.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (pasywa) dokonywane sg z zachowaniem zasady
ostroznosci i obejmuja w szczegdlnosci rdwnowartos¢ otrzymanych od kontrahentow srodkéw
z tytutu $wiadczen, ktérych wykonanie nastapi w nastepnych okresach sprawozdawczych lub tez
z tytutu rozpoznania naleznego przychodu w danym okresie z tytutu wykonanych Swiadczen,
a zafakturowanych w okresie nastepnym zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa podatkowego.

Magazyn

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci POLMAN S.A. nie dokonuje zakupu podlegajacych
magazynowaniu materiatéw, poza materiatami biurowymi.  Zakupy materiatéw biurowych
dokonywane sg na biezace potrzeby pracownikéw i podlegajg zaliczeniu bezposrednio w koszty.
Towary sa wyceniane w cenach zakupu.

W magazynie prowadzona jest ewidencja ilosciowo-wartosciowa towarow.

Kapitaty oraz pozostate aktywa i pasywa

Kapitaty oraz pozostate aktywa i pasywa sa wyceniane wedtug wartosci nominalnych. Kapitat Akcyjny
Spotki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej do KRS. Kapitat Akcyjny
(podstawowy) wycenia sie nie rzadziej niz na dzien jego zmiany w wartosci nominalnej.

Rachunek Zyskoéw i Strat

POLMAN S.A. prowadzi rachunek zyskow i strat w wersji poréwnawczej.

Wartos¢ sprzedanych towardw i ustug w cenach zakupu prezentowana jest w rachunku zyskéw
i strat. Przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne kwoty netto, tj. bez podatku VAT ze sprzedazy
towaréw oraz ustug, ujmowane zgodnie z datg powstania przychodu. Wynik finansowy brutto
koryguja biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Informacja w zakresie wprowadzonych zmian w polityce rachunkowosci
Spotka  POLMAN nie zmienita zasad polityki rachunkowosci dla okresu biezacego
w stosunku do zasad obowigzujgcych w 2024 .
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KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT
OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC
EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWAI
WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM
KWARTALE

Ze wzgledow technologicznych czes¢ prac branzy hydrodynamicznej, zaplanowanych na czwarty
kwartat 2024 roku, zostata zakoriczona w pierwszym kwartale 2025 roku. Fakt ten w gtéwnej mierze wynikat
z odchylen faktycznego zakresu rzeczowego w stosunku do zakontraktowanych robdt, co przyczynito sie
do wydtuzenia okresu realizacji projektu. W pierwszym kwartale 2025 roku Emitent przyjat takze do realizacji
Zlecenie o charakterze awaryjnym na czyszczenie aparatoéw, zbiornikdw i rurociggdéw, co przyczynito sie
do wygenerowania przychodéw netto ze sprzedazy w kwocie 4198 026,15 PLN. Cze$¢ zlecenia zostata
rozliczona w drugim kwartale 2025 roku, ze wzgledu na koniecznos¢ oczekiwania na wyniki badan
laboratoryjnych probek osadéw. Poréwnawczo w pierwszym kwartale 2024 roku przychody netto
ze sprzedazy wyniosty 2 802 923,84 PLN.

Na dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej w pierwszym kwartale 2025 roku wptyw miata sytuacja
na niemieckim rynku energetycznym- znaczna czes¢ zlecen zostata przesunieta do realizacji na drugi i trzeci
kwartat 2025 roku. Dziat koordynacji projektow zagranicznych dokfada wszelkich staran, aby pozyska¢ nowe
zamoéwienia od statych Kontrahentéw, ale takze na biezagco monitoruje zapotrzebowanie rynkowe
na profesjonalne ustugi monterskie w sektorze elektrocieptowniczym.

Majac na uwadze charakter realizowanych zlecen, ktére uwzgledniajg réwniez prace sklasyfikowane
jako szczegdlnie niebezpieczne, w tym prace w przestrzeniach zamknietych w zbiornikach, reaktorach
i wnetrzach urzadzen technicznych, Spétka podjeta decyzje o nabyciu osobistych detektorow gazu
dla wszystkich pracownikéw dziatéw narazonych na przebywanie w strefach zagrozenia. Urzadzenia
te pozwalajg na biezgce monitorowanie stanu powietrza i wykrywanie obecnosci gazu palnego CH4 (metanu),
tlenku wegla CO oraz siarkowodoru H2S. Majg one zastosowanie podczas prac czyszczenia
hydrodynamicznego, dla ktérych wymagane jest wejscie pracownikdéw do wnetrza zbiornika, ale takze w Dziale
Serwisu Katalizatorow- celem weryfikacji stezerh wewnatrz reaktorow przed rozpoczeciem prac wyfadunku
podcisnieniowego 716z, Dotychczas Spdtka dysponowata kilkoma miernikami, ktore byty narazone

na wzmozong eksploatacje, co skracato ich Zywotnos¢.
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W ramach rozwoju Dziatu Serwisu Katalizatoréw, Spétka nabyta takze przenosny analizator tlenu,
przeznaczony do zastosowania w strefach zagrozonych wybuchem oraz do pracy z prébkami palnymi.
Urzadzenie to posiada certyfikat ATEX O, dzieki czemu zostato dopuszczone do pracy w obszarach, gdzie
atmosfera wybuchowa wystepuje w sposéb ciaggty. Podczas wyboru analizatora Zarzad uwzglednit koniecznos¢
odpornosci urzadzenia na prace w atmosferze beztlenowej. Nabyty analizator, ze wzgledu na zastosowang
technologie pomiaru, moze bez przeszkdd pracowad w atmosferze azotowej- nie spowoduje ona degradadji
czujnika. Jest to bardzo istotny aspekt, poniewaz wiekszo$¢ prac wewnatrz reaktoréw wykonywana jest
w atmosferze azotu, ze wzgledu na wiasciwosci piroforyczne 716z, Bezpieczenstwo Pracownikow stanowi
najwyzszy priorytet dla Zarzadu, dlatego tez podjeto decyzje o zakupie urzadzenia, ktére w sposdb niezawodny

bedzie monitorowato stan faktyczny atmosfery wewnatrz aparatéw.

Dziat chtodni pozyskat umowe na prace modernizacji chtodni kominowej na terenie kluczowego
zaktadu energetycznego w Polsce, ktérych realizacja zostata zaplanowana na okres od czerwca do grudnia 2025
roku, co pozwoli na uzyskanie stabilnych przychodéw w drugiej potowie roku. Prace te beda wykonywane
na rzecz jednego z wiodacych Kontrahentéw, ktérego udziat procentowy w przychodach dziatalnosci

podstawowej w roku 2024 wyniést 8,25%.

Przychody netto ze sprzedazy za | kwartat 2025 r. wyniosty 4 198 026,15 PLN.
Emitent odnotowat strate netto po | kwartale 2025 r,, ktéra wyniosta 1 977 547,67 PLN.

Odnotowana strata, analogicznie do pierwszych kwartatow lat ubiegtych, wynika z koniecznosci
poniesienia kosztow na poczet projektow, ktdrych rozliczenie koricowe bedzie mozliwe w kolejnych kwartatach
2025 roku. Jednym ze znacznych kosztow jest przekazanie wytworzonych w trakcie realizacji prac odpadéw
do zagospodarowania przez podmioty uprawnione. Ze wzgledu na charakterystyke dziatalnosci, Spdtka
wytwarza odpady niebezpieczne w postaci zuzytych ztoéz katalitycznych, czy tez osaddéw ropopochodnych
wydobytych ze  zbiornikdw  czyszczonych  metodg hydrodynamiczna.  Koszt  zagospodarowania
i unieszkodliwienia przedmiotowych odpaddw jest bardzo wysoki, poniewaz s3 to substancje nienadajace sie
do odzysku, czy tez recyklingu. Odpady te sg tatwopalne, zrace, o ostrej toksycznosci, rakotwdércze i mutagenne.
Ze wzgledu na konieczno$¢ usuwania odpadéw z terendw instalacji najszybciej, jak to moZliwe, koszty
te ponoszone sg w trakcie trwania projektéw, ktérych rozliczenie przypadnie na kolejne kwartaty roku. Strata ta
nie wptywa na stabilnos¢ Spotki, poniewaz wynika ona z charakterystyki ustugowej dziatalnosci Emitenta, ktéra
obarczona jest koniecznoscig ponoszenia wysokich kosztéw przed rozliczeniem poszczegdlnych projektéw. Na
obecnym etapie Spdtka pozyskata juz szereg zlecer zaplanowanych do realizacji na kolejne kwartaty 2025 roku,

co pozwoli na uzyskanie lepszych wynikdw finansowych
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SERWIS
PRZEMYSLOWY

Serwis Przemystowy POLMAN S.A. obejmuje peten zakres specjalistycznych ustug dla przemystu, tj.:

e ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,

e ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,

e (Czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,

e (Czyszczenie chemiczne,

e Czyszczenie niskoci$nieniowe — pigging,

e ustugi antykorozyjne,

e podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
e diagnostyka instalacji przemystowych,

e inzynieria bezwykopowa,

e ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.

W pierwszym kwartale 2025 roku Spotka realizowata projekty zakontraktowane jeszcze
w poprzednim kwartale oraz te pozyskiwane na biezaco, a takze zlecenia z umdw ramowych.
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CHLODNIE
PRZEMYSLOWE

POLMAN S.A. realizuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbiérki, remontu,
chtodni wentylatorowych, kominowych oraz kominéw przemystowych.

Nasza oferta obejmuje:

e prace projektowe,

e ekspertyzy techniczne chtodni i komindw,

e prace demontazowe,

e prace montazowe,

e modernizacje,

e zabezpieczenia antykorozyjne konstrukgji stalowych,

e naprawa i ochrona konstrukgji zelbetowych,

e doradztwo zwigzane z utylizacjg materiatéw porozbidrkowych,
e demontaz oraz utylizacje materiatow azbestowych,

e prace rozbidrkowe.

W pierwszym kwartale 2025 roku Spotka realizowata projekty zakontraktowane jeszcze
w poprzednim kwartale oraz te pozyskiwane na biezaco, a takze zlecenia z umdw ramowych.
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SERWIS

KATALIZATOROW
e

POLMAN S.A. realizuje ustugi dotyczace kompleksowego Serwisu katalizatorow w reaktorach.
W ramach Serwisu Katalizatoréw zapewniamy kompleksowa obstuge instalacji przemystowych
w ktorych wykorzystywane sg ztoza katalityczne.

Oferujemy:

e Roztadunek katalizatora metodami grawitacyjnymi i podcisnieniowymi w warunkach normalnych oraz
w $rodowisku beztlenowym;

e Mycie roztworem sody i neutralizacja powierzchni reaktoréw;

e Zatadunek katalizatora metodami konwencjonalnymi i przy uzyciu metody gestego zatadunku;

e Zatadunek i roztadunek reformerow;

e Przesiewanie i odpylanie katalizatorow, kulek ceramicznych oraz materiatbw pomocniczych;

e Zarzadzanie i nadzor nad projektem;

e Doradztwo techniczne dotyczace optymalizacji pracy katalizatora;

e Wsparcie techniczne przy obstudze reaktorow.

Kadra Serwisu Katalizatoréw POLMAN S.A. posiada bogate do$wiadczenie.

Zapewnimy wsparcie techniczne i doradztwo niezbedne przy pracach zwigzanych z wymiang ztoza
w reaktorach oraz spetnimy wszystkie wymagania naszych klientéw w celu optymalizacji czasu pracy
w profesjonalny i bezpieczny sposob.

W pierwszym kwartale 2025 roku Spotka realizowata projekty zakontraktowane jeszcze
w poprzednim kwartale oraz te pozyskiwane na biezaco, a takze zlecenia z umdw ramowych.
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STANOWISKO pDNOgNIE
DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW

NA DANY ROK
e e

POLMAN S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2025.

Specyfika sektora podstawowych ustug realizowanych przez Spotke oraz procedury pozyskiwania
kontraktéw od przedsiebiorstw zleceniodawcédw powodujg, iz w przesztosci wystepowaty znaczace
rozbieznosci wartosciowe pomiedzy prognozami, a ich realizacja.

Zarzad na biezgco dostosowuje aktywnos$¢ Spotki do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow
otoczenia gospodarczego w obszarach wiasnej dziatalnosdci i poszukuje mozliwosci na poprawe
rentownosci z prowadzonej dziatalnosci oraz dywersyfikacje zrédet przysztych przychodow.
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OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN
I INWESTYCJI EMITENTA ORAZ

HARMONOGRAMU ICH REALIZACII
-

Emitent nie podawat do publicznej wiadomosci dokumentu informacyjnego, ktéry zawieratby
informacje, o ktérych mowa w § 10 pkt. 13 a) Zatagcznika nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu.
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INFORMACJE NA TEMAT
AKTYWNOSCI W INICJATYWACH
NASTAWIONYCH NA
WPROWADZENIE ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONEJ

DZIALALNOSCI
e

POLMAN S.A. w pierwszym kwartale 2025 roku realizowat wczesniej zaplanowane prace rozwojowe
oraz inwestycje dotyczace kluczowych aktywnosci bedacych fundamentem dziatalnosci Emitenta.
Korekta zatozen wynika z dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji wywotanej stanem epidemii jednak
duza elastyczno$¢ reagowania pozwala na ochrone intereséw Spoétki na zmieniajgcym sie rynku.

Dziatalnos¢ w obszarze specjalistycznych ustug dla przemystu wykazuje stabilny poziom.
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OPIS ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH

KONSOLIDACJI
-

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej.
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INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB
ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W

PRZELICZENIU NA PELNE ETATY
e

Wedtug stanu faktycznego na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku liczba oséb zatrudnionych

w POLMAN S.A. wynosifa 55 0s6b na 55 petnych etatow.
W zaleznosci od biezgcych potrzeb realizacji kontraktowych Spoétka zawiera réwniez umowy

cywilnoprawne (umowy zlecenia i umowy o dzieto).

Prezes Zarzadu

Mariusz Nowak
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