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Incuvo Spotka Akcyjna
ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
KRS: 0000642202

SAD REJONOWY KATOWICE-WSCHOD W KATOWICACH, VIII WYDZIAt. GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO

Kapitat zaktadowy: 7 159 050,50 zt

www: Incuvo.com / info@incuvo.com
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1. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LuUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACII W ODNIESIENIU DO
KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Incuvo S.A. (,Spotka”, ,Incuvo”) nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz nie
wystepujg jednostki zalezne Spotki, ktdre podlegatyby konsolidacji ze Spotka.
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A. AKTYWA TRWALE 6 014 8 200
1. Wartosci niematerialne i prawne 3824 6 599
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 3 807 6 599
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 17 0
I1. Rzeczowe aktywa trwate 1796 1492
1. Srodki trwate 1796 395
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1533 0
C) urzadzenia techniczne i maszyny 262 393
e) inne $rodki trwate 1 2
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 1097
II1. Naleznosci dlugoterminowe 79 0
3. Od pozostatych jednostek 79 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 315 109
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 315 109
B. AKTYWA OBROTOWE 9 837 11 403
II. Naleznosci krotkoterminowe 5 446 4 738
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3826 3 889
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3826 3 889
— do 12 miesiecy 3826 3 889
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1620 849
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 765 566
— do 12 miesiecy 765 566

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych 597 142
C) inne 258 141
II1. Inwestycje krotkoterminowe 4 289 5 940
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 289 5940
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 289 5940
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4289 5940
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 102 725
AKTYWA RAZEM 15 851 19 603
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PASYWA 31.03.2025r. | 31.03.2024r.

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 11110 13 511
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 159 7 142
II. Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym: 6 531 6 531

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 2110 6 531
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 268 209
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2562 0
VI. Zysk (strata) netto -286 -371

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 741 6 092

I. Rezerwy na zobowigzania 132 194
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 28 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 104 112
— krétkoterminowa 104 112
3. Pozostate rezerwy 0 82
— krétkoterminowe 0 82

II1. Zobowiazania krétkoterminowe 2319 2221
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 324 660
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 324 660
— do 12 miesiecy 324 660
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1 995 1561
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 500 945
— do 12 miesiecy 1 500 945
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 146 210
h) z tytutu wynagrodzen 237 369
i) inne 112 37

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2 290 3677
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 290 3677
— diugoterminowe 963 2210
— krétkoterminowe 1327 1467

PASYWA RAZEM 15 851 19 603
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2.2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2025r. | 31.03.2024 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w

tym: 4 475 3926
— od jednostek powigzanych 1823 2 547
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4 469 3 588

II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 6 338
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5211 4 617
L. Amortyzacja 724 1047
I1. Zuzycie materiatéw i energii 29 77
III. Ustugi obce 3284 2172
V. Wynagrodzenia 932 1114
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 164 127
VII. Pozostate koszty rodzajowe 78 80
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -736 -691
D. Pozostate przychody operacyjne 356 537
I1. Dotacje 346 527
1IV. Inne przychody operacyjne 10 10
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -380 -154
G. Przychody finansowe 0 56
V. Inne 0 56
H. Koszty finansowe 192 9
I. Odsetki 0 9
IV. Inne 192 0
I. Zysk (strata) brutto (F+G—H) -572 -107
J. Podatek dochodowy -286 264
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -286 -371
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od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2025r. | 31.03.2024 r.

A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

I. Zysk (strata) netto -286 -371
II. Korekty razem 1 699 -1 018
1. Amortyzacja 724 1047
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 118 -56
5. Zmiana stanu rezerw -8 -135
7. Zmiana stanu naleznosci 1313 -1 876
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw 108 49
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -561 -173
10. Inne korekty 5 126
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I+1II) 1413 -1 389
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
II. Wydatki 39 1157
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 39 1157
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-II) -39 -1157
C. Przepltywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
II. Wydatki 0 9
8. Odsetki 0 9
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(I-I1) 0 -9
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.III.+B.II1+C.III) 1374 -2 555
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 1 256 -2 499
— zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu roznic
kursowy’ch -118 56
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3033 8 439
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 4 289 5940
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od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2025r. | 31.03.2024 r.

I. Kapital (fundusz) wilasny na poczatek okresu (BO) 11 391 13 882
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 7 159 7 142
1.2, Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 159 7 142
2. Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 6 531 3506
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0 3 025
a) zwiekszenie z tytutu 0 3025
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosc) 0 3025
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu 6 531 6 531
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu 263 209
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)
rezerwowych 5 0
a) zwiekszenie z tytutu 5 0
— utworzenia programu motywacyjnego 5 0
4.2, Pozostale kapitatly (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu 268 209
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 562 0
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -2 562 0
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2 562 0
6. Wynik netto -286 -371
b) strata netto -286 -371
II. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 11 110 13511

III. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 11 110 13 511
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ZARZAD

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Na dzien 31.03.2025 r.
oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzagdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

» Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzadu,
= Mateusz Kirstein - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji.

RADA NADZORCZA

W dniu 19.12.2024 r. uptyneta dotychczasowa, wspodlna, piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej
Spotki, ktdra rozpoczeta sie w dniu 19.12.2019 r. Wobec tego, w dniu 23.01.2025 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeks spotek handlowych oraz §
16 ust. 6 w zw. z § 16 ust. 4 Statutu Spotki, powotato Pana Piotra Witka oraz Pana Sebastiana
Wojciechowskiego do petnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na okres nowej, wspolnej,
piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki rozpoczynajacej sie w dniu nastepujgcym po dniu
odbycia tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki, ze skutkiem od tego dnia. Ponadto, w
dniu 23.01.2025 r. Spotka otrzymata oswiadczenie PCF Group S.A., jako Uprawnionego Akcjonariusza
w rozumieniu § 16 ust. 3 Statutu Spétki, ztozone w wykonaniu uprawnienia osobistego Uprawnionego
Akcjonariusza opisanego w § 16 ust. 4 Statutu Spotki, w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej
Pana Aleksandra Marcina Ferenca, do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
oraz Pana Adama Alkera i Pana Sergieja Bezniakowa, do petnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej,
na okres nowej, wspolnej, piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, ktdra rozpoczeta sie w dniu
24.01.2025 r., ze skutkiem od tego dnia.

Wobec powyzszego na dzien 31.03.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad
Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

» dr Aleksander Marcin Ferenc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Adam Alker - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Sergiej Bezniakow - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Witek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Sebastian Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

JEDNOSTKI PODLEGAJACE KONSOLIDACJI NA DZIEN 31.03.2025 R.:
Na dzien 31.03.2025 r. nie wystepujg jednostki podlegajace konsolidacji ze Spotka.
JEDNOSTKI NIEOBJETE KONSOLIDACJA NA DZIEN 31.03.2025 R.:

Spotka nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz nie wystepujg jednostki zalezne

11

Dodatkowe informacje i objasnienia do niniejszego raportu kwartalnego stanowig jego integralng czes¢.



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za | kwartat 2025 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Spotki, ktore podlegatyby konsolidacji ze Spotka.

Raport zostat sporzgdzony zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami ustawy o rachunkowosci, w
szczegolnosci przepisami rozdziatu 5 ,,Sprawozdania finansowe jednostki”. Spotka sporzadza raport
stosujgc wzorce okreslone w zatgczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

Przy sporzadzaniu niniejszego raportu zastosowano takie same zasady rachunkowosci i metody
wyliczen jak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2024 r., nie dokonywano zmian danych
poréwnawczych ani korekt btedéw.

Walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Podsumowanie wynikow finansowych osiggnietych w pierwszym kwartale 2025 r.

W omawianym okresie Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy produktow w wysokoSci
4 469 tys. zt. Osiggniete przychody ze sprzedazy produktdw byty zwigzane ze sprzedazg gry ,Green
Hell VR" oraz z wynagrodzeniem otrzymywanym od PCF Group S.A. (,PCF") za prace nad projektem
»Bison”. Spotka osiggneta wieksze przychody ze sprzedazy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Byto to wynikiem sukcesu sprzedazowego gry Green Hell VR po wprowadzeniu trybu
kooperacyjnego w grudniu 2024 r. Zwiekszenie przychoddw uzyskano pomimo spadku wartosci
projektéw realizowanych na rzecz PCF.

Jednoczesnie w omawianym kwartale Spotka wykazata strate netto na poziomie 286 tys. zt, co byto
zwigzane z faktem, ze po premierze trybu kooperacyjnego do gry Green Hell VR koszty zwigzane z
tym projektem nie byty kapitalizowane, a ujmowane bezposrednio w wynik okresu.

Na dzien 31.03.2025 r. wartos¢ aktywow i pasywow wyniosta 15 851 tys. zt w poréwnaniu do
19 603 tys. zt na dzien 31.03.2024 r. Za spadek ten odpowiadat gtdwnie spadek wartosci salda
kosztédw zakonczonych prac rozwojowych (o 2 775 tys. zt), zwigzany przede wszystkim z amortyzacjg
skapitalizowanych naktadéw na gre Green Hell VR.

W pierwszym kwartale 2025 r. Spétka odnotowata natomiast dodatnie przeptywy pieniezne, za co
odpowiadaty przede wszystkim przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (1 407 tys. zt). Byto to wynikiem
uregulowania przez kontrahentow Spotki naleznosci, ktorych saldo spadto w stosunku do stanu na
31.12.2024 r. 0 1 313 tys. zt.
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Podsumowanie dziatalnosci w pierwszym kwartale 2025 r. oraz opis istotnych zdarzeri po zakoriczeniu
pierwszego kwartatu 2025 r.

W pierwszym kwartale 2025 r. dziatalno$¢ Spotki koncentrowata sie przede wszystkim na
kontynuowaniu prac deweloperskich nad projektem ,Bison” realizowanym w modelu work-for-hire na
Zlecenie PCF.

Dodatkowo, poza modelem wspotpracy w ramach grupy kapitatowej PCF, Spétka prowadzita dalsze
prace nad rozwojem gry ,,Green Hell VR”, ktdre koncentrowaly sie na opracowaniu aktualizacji do gry
obejmujacych dodatkowe zawartosci i nowe funkcjonalnosci.

Szczego6towy opis i informacja o stanie realizacji powyzszych projektdw znajduje sie w nocie 3.6.

Poza powyzszym, w dniu 06.03.2025 r. Zarzad Spdtki podjat decyzje o zawieszeniu realizacji
dotychczasowej strategii spotki podanej do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym ESPI nr
3/2024 z dnia 15.04.2024 r. (,,Strategia”).

Powyzsza decyzja zostata podjeta w reakcji na decyzje Zarzadu PCF o stopniowym wycofaniu PCF z
dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier VR, w konsekwencji ktorej PCF nie bedzie zleca¢ Spotce prac
deweloperskich nad produkcjg nowych gier VR, a projekt Bison bedzie ostatnig grg VR wydang przez
PCF jako wydawce. Grupa PCF (z wyfgczeniem Spoiki) nie bedzie réwniez prowadzita dalszych dziatan
zwigzanych z rozwojem biznesu i kompetencji w obszarze wydawania gier VR.

Rownolegle Zarzad Spotki postanowit o niezwtocznym przystgpieniu do przygotowania aktualizagji
Strategii, ktéra zostanie przekazana przez Spoétke do publicznej wiadomosci niezwtocznie po jej
przyjeciu przez Zarzad.

W ramach prac nad aktualizacjg Strategii Zarzad w szczegdlnosci:

— dokona przegladu kompetencji Spétki w zakresie produkcji i wydawania gier VR oraz w
zakresie rozwoju biznesu (business development) i samodzielnego pozyskiwania nowych
projektow do realizacji, w celu zidentyfikowania obszaréw wymagajgcych wzmocnienia;

— oceni dotychczasowg dziatalnos¢ i osiggniecia Spotki w segmencie gier VR oraz perspektywy
na dalszy rozwdj w ramach tego segmentu;

— przeanalizuje biezgcg sytuacje i perspektywy rozwoju segmentu rozszerzonej rzeczywistosci
(extended reality, XR) oraz segmentu gier pod katem zidentyfikowania obszaréw
wykazujacych potencjat na mozliwie najbardziej efektywne wykorzystanie kompetencji i
doswiadczenia Spotki.

W okresie poprzedzajgcym przyjecie aktualizacji Strategii Spotka kontynuuje prace nad biezgcymi
projektami oraz rozpoczeta samodzielne dziatania majgce na celu pozyskanie nowych projektéw do
realizacji, a takze optymalizacje kosztéw. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie pozyskata
nowych kontraktow.

Jednoczesnie, w zwigzku ze stopniowym zmniejszaniem sie przeptywdw w ramach realizacji projektow
na rzecz PCF, Spdtka dazy do zamkniecia wzajemnych rozliczern dotyczacych prac nad projektem
Bison.
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Niezaleznie od powyzszych okolicznosci Spotka pozostaje czescig grupy PCF, jednak jej przyszty model
dziatania bedzie w mniejszym stopniu opierat sie o0 wspotprace z zespotami grupy PCF niz zostato to
ujete w dotychczasowej Strategii.

Zarzad Spofki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 r.

= Green Hell VR

W okresie od dnia premiery, tj. 07.04.2022 r. do 31.03.2025 r. sprzedaz netto gry ,Green Hell VR”,
tj. z uwzglednieniem zwrotdw oraz reklamacji w ramach tzw. procedury chargeback, na platformach
Meta Quest 2 i 3, Steam, Pico, Sony PlayStation VR2 i HTC wyniosta 466 tys. kopii.

W pierwszym kwartale 2025 r. rozwoj projektu koncentrowat sie wokét prac nad opracowaniem
aktualizacji do gry obejmujgcych dodatkowe zawartosci i nowe funkcjonalnosci. W tym zakresie w
dniu 19.03.2025 r. Spdtka udostepnita graczom duzg, darmowg aktualizacje pozwalajgcg na przejscie
w trybie kooperacyjnym dodatku ,Spirits of Amazonia Part 1”, a takze dajgcg mozliwos¢ wspdinego
budowania struktur modularnych i btotnych, gre na bebnach i inne funkcjonalnosci. Po udostepnieniu
tej aktualizacji gra ,,Green Hell VR” wrdcita na liste top 10 bestsellerdw na platformie Meta Quest.

W ramach dalszych prac nad rozwojem tego tytutu, w czerwcu 2025 r., w ramach drugiej z
zaplanowanych aktualizacji, gra otrzyma od$wiezong szate graficzng pod mozliwosci techniczne
platformy Meta Quest 3 oraz dodana zostanie mozliwo$¢ sadzenia roslin (plant cultivation).

Z kolei na jesieni biezacego roku, nie pozniej niz przed koncem pazdziernika, w ramach trzeciej z
zaplanowanych aktualizacji do gry dodane zostang nowe mapy dajgce przestrzen do wiekszej
eksploracji wraz z mozliwoscig hodowania zwierzat (animal husbandry).

Powyzsze jest wynikiem uzgodnienia w dniu 25.03.2025 r. zmiany dotychczasowych ustalern pomiedzy
Spoétka i Creepy Jar S.A. dotyczacych dalszego rozwoju gry ,,Green Hell VR”, na podstawie ktorej
doszto do zastgpienia zobowigzania Spétki do wyprodukowania dodatkéw do gry "Green Hell VR" pt.
"Spirits of Amazonia 2" oraz "Spirits of Amazonia 3", zobowigzaniem do opracowania i udostepnienia
trzech aktualizacji do gry "Green Hell VR" zawierajgcych dodatkowg zawartos¢ i nowe funkcjonalnosci.

W dniu 27.03.2025 r. Spétka ogtosita na swoich kanatach w mediach spotecznosciowych tzw. mape
drogowg (road map) dalszego rozwoju gry ,Green Hell VR”, obejmujaca trzy powyzsze aktualizacje,
oraz poinformowata o poziomie sprzedazy gry, ktéra w okresie od poczatku grudnia 2024 r. do konca
lutego 2025 r. wyniosta blisko 100 tys. kopii.
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* Projekt ,Bison”

W pierwszym kwartale 2025 r. zesp6t Incuvo kontynuowat prace nad nowg grg VR pod nazwg kodowg
»Bison”, realizowane na podstawie zawartej przez Spétke w dniu 12.11.2023 r. z PCF umowy na
$wiadczenie przez Spétke ustug deweloperskich przy produkcji tej gry.

Projekt ,,Bison” obejmuje produkcje gry VR z gatunku Immersive VR Action Survival, opartej o wiasne
prawa wiasnosci intelektualnej Grupy, przeznaczonej na najbardziej rozpoznawalne platformy
sprzetowe wirtualnej rzeczywistosci (virtual reality, VR) obecnych i przysztych generacji.

W dniu 06.03.2025 r. Spdtka uzgodnita z PCF, wydawcg projektu Bison, warunki realizacji ostatnich
etapéw prac nad tym projektem, ktore obejmujg okres do wydania gry w czwartym kwartale 2025 r.
W ramach tych uzgodnien doszto do nieznacznych zmian w zakresie projektu oraz dotychczasowych
warunkéw wzajemnych rozliczen stron. Zgodnie ze zmienionym planem dla projektu Bison Spdétka
bedzie partycypowata w pokryciu niewielkiej czesci kosztdw zwigzanych z dalszg produkcjg projektu
Bison w zamian za udziat w okreslonej czesci przysztych przychoddw uzyskanych przez PCF w zwigzku
z wydaniem i dystrybucjg gry, jednak tylko do wysokosci kwoty, jakg Spotka przeznaczy na
zwiekszenie budzetu finalnego etapu produkcji projektu Bison. W ocenie Zarzadu taki mechanizm
pozwoli Spdtce utrzymac wysoka jakos¢ produkowanej gry, co jest kluczowe w kontekscie dalszego
rozwoju Spotki. Zarzad ocenia, ze ryzyko nie odzyskania Srodkéw zainwestowanych przez Spotke na
finalnym etapie produkcji gry Bison jest ryzykiem znacznie mniej istotnym i prawdopodobnym niz
ryzyka wynikajgce dla Spotki z wydania gry o nizszym budzecie produkcyjnym.

Prace nad gra VR prowadzone sg z wykorzystaniem silnika graficznego Unity. Jej premiera planowana
jest na czwarty kwartat 2025 r.

Prace nad grg sg realizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem. Spétka w cyklach miesiecznych
oddaje kolejne etapy prac, ktore sg na biezgco akceptowane przez wydawce. Rozliczenia z wydawca
zalegtych naleznosci za wykonane prace deweloperskie sukcesywnie postepujg, przy czym na date
publikacji niniejszego raportu Spotce nadal przystugujg od wydawcy naleznosci za juz wykonane prace
deweloperskie.

* Prace nad prototypami nowych gier i pozyskaniem nowych projektow do realizacji

Spoétka aktywnie poszukuje nowych projektéw do realizacji w modelu work-for-hire oraz rozpoczeta
prace koncepcyjne nad prototypami wiasnych gier do samodzielnego wydania 0 znacznie mniejszej
skali niz dotychczasowe projekty studia. Na moment publikacji niniejszego raportu trudno ocenic
prawdopodobienstwo powodzenia w zakresie pozyskania nowych projektow do realizacji z
zewnetrznym wydawcg albo podjecia decyzji o rozpoczeciu petnoskalowej produkcji nowej gry
wiasnej. Spotka poinformuje o zaistnieniu takich zdarzen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.
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3.8. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.
3.9. INFORMACIA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w
kapitale zaktadowym Spotki. Zgodnie z wiedzg Spotki, wykaz akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co
najmniej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie

nastepujgco:
udziat

posiadanych
przez
akcjonariusza

taczna wartosc
Nazwa

akcjonariusza

nominalna akcji

Uprzywilejowa- w z} - s
akcji w kapitale
zakladowym
Spotki
1 PCF Group S.A. 8 892 778 - 4 446 389,00 zt 62,11%
2 Pozostal 5425 323 - 2 712 661,50 zt 37,89%
akcjonariusze
Ogotem 14 318 101 - 7 159 050,50 zt 100,00%

3.10. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. w przeliczeniu na petny wymiar czasu
pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika 1
do tego rozporzadzenia wynosit:

Forma zatrudnienia L|cz_b - e p,elnych
zatrudnionych etatow

Umowa o prace 12,00 11,75
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 53,50 —
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4. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Niniejszy raport zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 14.05.2025 r.

| Data____| Imiginazwisko | Funkcja | Podpis

Zgodnie z datg Andree] Signature Not Vetified
podplsu Wychowaniec Prezes Zarzadu Digitally signed b drzej
elektronicznego Wychowaniec
Date: 2025.05.14 4:39:21 CEST

Zgodnie z data - S Signature ified
podpisu Mateusz Kirstein Iceprezes zarzadu Digitally sign Mateusz Jan
elektronicznego ds. Operacji Kirstein

Date: 2025.05.14112:29:03 CEST
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