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Wroctaw, 14 maja 2025 r.



Vari

Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu jednostkowy raport okresowy za | kwartat 2025 r., ktéry dla Spétki zakonczyt
sie stratg netto w wysokosci 10 362,93 zt, przy przychodach ze sprzedazy na poziomie 7 422,00 zt.

Spétka nasza jest w trakcie zmiany przedmiotu dziatalnosci, ktérej czescig byt przeglad opcji
strategicznych (raport ESPI nr 34/2024 z dnia 3.10.2024 r.).

W wyniku tego przegladu zostata podjeta decyzja o podpisaniu Umowy Inwestycyjnej pomiedzy
dotychczasowymi znaczgcymi akcjonariuszami a Panem Krzysztofem Badurg (raport ESPI nr 4/2025 z
dnia 24.03.2025 r.) i co za tym idzie o wejsciu w obszar szeroko rozumianych rozwigzan zwigzanych ze
sztuczng inteligencja.

Na mocy tej umowy Pan Krzysztof Badura stat sie najwiekszym akcjonariuszem Spétki, a do ARI SA
trafity w 100% nastepujace podmioty: SynapsisAl sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Rise Agency sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie, Digital Master Insitutute sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz EduEdu sp. z o.0.
z siedzibg Krakowie (raport ESPI nr 9/2025 z dnia 4.04.2025 r.)

SynapsisAl wraz z pozostatymi spdtkami zamierza sta¢ sie wiodgcym podmiotem w Polsce w zakresie
dostarczania najnowszych technologii opartych o rozwigzania Al. Celem spoétki jest opracowywanie i
rozwijanie wfasnych autorskich projektow, ktére beda przektada¢ sie na wzrost wartosci grupy
kapitatowej Emitenta. Srodki na to zamierza w szczegélnoéci pozyskiwaé z realizacji ustug w zakresie
dostarczania technologii dla innych podmiotéw oraz z przeprowadzania emisji nowych akcji Emitenta.
Pierwsze podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta i emisja nowych akcji zostanie skierowane do
akcjonariuszy Emitenta (emisja akcji z prawem poboru), co wynika z postanowien umowy
inwestycyjnej.

Zapraszam do lektury.
Cezary Ziarkowski

Prezes Zarzadu
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Vari

1. INFORMACIJE O SPOLCE

Podstawowe dane o Emitencie

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Wroctaw
Adres: Ul. Ksiecia Witolda 49/15, 50-202 Wroctaw
Telefon: +48 737 40 40 30
Faks: brak
Adres poczty elektronicznej: info@arifinanse.pl
Adres strony internetowej: www.arifinanse.pl
NIP: 899-261-64-11
REGON: 020568392
KRS: 0000406260
Sktad Zarzadu: Cezary Ziarkowski — Prezes Zarzadu (od 11.07.20204r.)
Sktad Rady Nadzorczej Pawet Rozwadowski — Przewodniczacy RN
(powotanej w dniu 1 lipca Patryk Wojtytko — Wiceprzewodniczgcy RN
2024 r.) Janusz Krasniak — Cztonek RN
Andrzej Dulnik — Cztonek RN
Jacek Skrzypczak — Cztonek RN

Zrédto: Emitent
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Vari

. KWARTALNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA

Bilans Emitenta (w zf)

A Aktywa trwate

1. Wartodcl nlematerialme | prawne

1. Koszty zakofczonych prac rozwajowych

2. Wartods firmy

3. Inme wartodcl niematerialne | prawne

4. Zaliczki na wartodcl niematerialne | prawne

Il Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwale

2. Srodki trwale w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

1. Naledmodcl dhugoterminowe

JIT.II|

1. Od jednostek powigzanych

2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

3. Od pozostatych jednostek

138742

1V, Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomodci

2. Wartodcl nlematerialne | prawne

3. Mugoterminowe aktywa finansowe

d. Inme inwestycle dlugoterminowe

V. Dhugoterminowe rozliczenia miedryokresowe

BE3700

14 964,00

1. Aktywa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego

853700

14 964,00

2. Inme rozliczenia misdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

417 948,44

84 700,57

I. Zapasy

1. Materiaty

2. Pédprodukty | produkty w toku

3. Produkty gotowe

A, Towary

5. Zaliczki na dostawy | ushagi

11, Nalednodel krdthoterminowe

70 904,21

1. Maleinoéd od jednostek powigzanych

2. Naleznoéd od pozostatych jednostek, w ktérych

3. Maleinoée od pozostatych jednostek

410 660,19

70904,21

11, Imwestyce krdtkoterminowe

4 501,16

15 764,74

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

450116

13 764,74

2. Inme inwestycle kndthoterminowe

1, Kréthoterminowe rozliczenia miedryokresowe

2787,09

C. Maledne wptaty na kapitat [fundusz) podstawowy

D. Udzlaty (akeje) whasne

RAZEM AKTYWA

Zrédto: Emitent
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u .
agencja
rozwoju
innowagji

A. Kapitat (fundusz) whasmy 249 128,34 -132 121,95
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 2425 619,70 2425 619,70
1l. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 38054 87 38 054 87
1il. Kapitat (fundusz) z aktualizac)l wyceny, w tym:
1V, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 3349 398,18 3 349 208 594

- twaorzone 2godnie 2 umowy (statutem) spaki 218501818 218501818

- na wdziaty [akcje) wiasne
V. Zysk (strata) z lat ublegtych - 555358148 - 5976 199,34
Wi Zysk [strata) netto - 1036293 31192 88
Wil. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego [wiellosé

ujemna)

B. Zobowigzania | rezerwy na zobowigzania 177 457,10 235 173,94
|. Rezerwy na zobowigzania 23 140,57 12 680,94

1. Rezerwa z tyt. odroczonego podathu dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
- dugoterminowa
- krdtkoterminowa

3. Pozostale rezerwy 23 140,57 12 68O 54
- dugoterminowe:

- kritkoterminowe 23 140,57 12 68O 54
1I. Zobowigzanla dugoterminowe 2 480,00 2351506

1. Wobec jednostek powigzamych

2. Wobet pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wiobec pozostatych jednostek 2 460,00 2351506

a) kredyty | podyczki - 21 055,06

b} 2 tytuhu emisji dhuznych paplertw wartodciowych

) inme 20bowizzania finansowe

] zobowigzania wekslowe

&} Inne 2 460,00 2 460,00

1. Zobowigzania krétkoterminowe 151 856,53 168 886 60
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzamych - -
a) z tyt. dostaw | ustug, o okresie wymagalnodol:
- do 12 miesiecy
- powyze] 12 miesigey
b} liraree: - -
2. Zobowigzania wober porostatych jednostek,
a) z tyt. dostaw | ustug, o okresie wymagalnoscl:
- do 12 miesiacy
- powyie] 12 miesigcy
b} iinme:

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 151 856,53 168 886,60
a) kredyty | pozyczki - &7 58447
b} 2 tytuty emisji dhuzmych papiertw wartodciowych
c} inne zobowigzania finansowe 57 000,00
) Z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnoiol: 2006891 24 373,28

- do 12 miesiacy 2006851 2437328
- powy2e] 12 miesiecy
] zaliczki otrzymane na dostawy | ustugi
) zobowigzania wekslowe
gl z tytutu podatkdw, cet, uberpleczer spolecznych 26432 57 17 665,00
) z tytutu wynagrodzed 577857 5TI857
i} inme 42 57648 5348128
4. Fundusze spacjaine
1V, Rozliczenia miedryokresowe - 30 081 34

1. Ujemna wartods firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - 30 091,34
- dfugcterminowe:

- krdtkoterminowe - 30 081,34
RAZEM PASYWA 426 585,44 103 051,99

Rachunek zyskow i strat Emitenta (w zi)
Raport okresowy za | kwartat 2025 roku
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v u .
agencja

a r I rozwoju
innowagji

Wyszczegdlnienie

£a okres od
01.01. 2025r. do
31,03, 2025r, [wzf)

Za okres od
01.01. 2024r. di
31.03.2024r. {w 2]

A Przychody netto ze spreedaty | zrdwnane z nimi, w tym:

7 422,00

a8 900,00

|. Przychody ze sprzedady produkbdes
1. Zmiana stanu produktiw [zwiskszenie - wartodd dodatnia,

rmniefszenie — wartosf ujemna)

[11. Koszt wytworzenia produktdw na whasne potrzeby pdnostki
1. Przychody netto ze sprzedady towandw | matenabdw

B. Koszty deiatalnoscl operacynej

|. Amortyzacja
1. Zuzycie materiatiw | energll

111, Ustugi abee 1117327
I, Podatkil oplaty B 522,00
. W‘\lmgmdmnla - 94,74
. Ubezpieczenia spoteczne | inne Swiadczenia
Wil Pozostate koszty rodzajowe

Wl Wartodf spreedamych towardw

C. Zysk (strata) ze sprzedady [A-B) - 10 373,27
0. Pozostale proychody operacyjne 0,58
I. Zysk ze zhycia niefinansowych akibywidw treabych
Il. Dotacje

11, Imme przychody operacyjne 0,58 137928
E. Pozostate koszty operacyjne - 093
I. Strata ze zhwyeia niefinansowych akbywde traalych - -
1. Aktualizacia wartoscl aktywdw niefinansowych - -
1. Imme koszty operacyjne - 093
F. 2ysk [strata) z dziatalnodcl operacy|ne] (C+D-E) - 10 271,649 3138525
G. Przychody finansowe

I. Dywidendy | udziaty w zyskach
1. Odsetki

11, 2ysk ze zhycla iImsestycji

I, Aktualizacja wartodcl imwestycl
. Inime

H. Koszty finansowe 40,24 19237
I Odsetki a0,24 19237
1. Strata ze zbycia imwestycji

11, Aktualizacja wartodcl imwestycl
I lnine

K. 2ysk [strata) brutto [F+G-H) -
L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowligzkowe zrmniejszenia zysku (zwiskszenia straty)
M. Zysk (strata) netto (1-J-K) -

98 900,00
7 422,00 -

17 695,27 68 893,10

68 798,36

30 006,90
137928

10 362,93 3119288

10 362,93 3119288

Zrédto: Emitent
Rachunek przeptywoéw pienieznych Emitenta (w zi)
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Vari

A, Przeplywy z dzlatalnosc operacy|nej
1. Zysk [strata) netto

agencja
rozwoju
innowagji

485 160,55

55723,26

. Korekty razem

520 707,43

a1264,28

1. Amortyzaca

2. Zyski(straty) 2 tytutu riZnic kursowych

3. Ocsetkii udzlaty w zryskach [dywidendy)

13 760,29

50028,67

4. Zysk (strata) z dziatalnodcl imwestycyjne]

350 000,00

5. Zmiana stanu rezerw

31638,21

626,37

6. Zmiana stanu 2apasdw

7. Zmiana stanu naleznogci

15 110,36

4639113

&. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, 2 wyjgtkiem
podyczek | kredytdw

207 366,33

50982,88

9. Zmiana stanu rozliczer migdryok resowych

2807,73

2453,73

10. Inne korekty

72454,91

i1, Przeptywy netto 2 dzi {i+H11)

1007 862,68 -

35 546,88

14958,78

B. Przephywy z drlatalnosel yoyine)

1. Wptywy

1. Zbycie wartodcl nlematerialnych | prawrnych oraz rzeczowych
akrywdw trwatych

2. Zbwyce imwestycjl w nieruchomoécl oraz wartoscl niemateralne |
|prawne

3. 7 aktywdw yeh, wetyrm:

a)w jednostkach powlazanych

|b} w pozostatych jednostkach

- zbycle aktywdw fina nsowych,

- dywidendy i udrialy w zyskach

- splata wdzielonych podyczek dugoterminowych

- odsetki

- inne wphywy 7 aktywiw finansowych

4. Inne wphywy inwestycyjne

11, Wydatki

1. Mabycle wartodcl niematenalmych | prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomodcl oraz wartoéci niematerialne | prawne

3. Ma aktywa finansowe, w tym:

a)w jednostkach powlazanych

A ———

1] 1

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone poryczki dlugoterminowe

4. Imne wydatkl inwestycyjne

i1, Preephywy netto 2 dz jrig] (1-1)

€. Przephywy srodkdw ych z dziatalnosc fi

I Wphywy

1. Wphywy netto 2 wydania udziatdw [emis)i akji) | inmych
linstrumentéw kapitatowych oraz doplat do kapitzhu

2. Kredyty | payezki

3. Emisja dhuzmych pa pierdw wartoéciowych

4. Imne wphywy finansowe

1. Wydatki

1. Mabycle udziatéw [akejlj whasnych

2. Dyweidendy | inne wy platy na rzecz wiascicieli

3. Imne ni2 wyplaty na reecz whadciciell, wydatki 2 tytuhu podziatu
yshu

. Sphaty kredytéw | pozyczek

5. Wykup dhuznych pa pierdw wartoéciowych

6. Z tytulu inmych zobowigzan finansowych

7. Platmodel zobowigzan 2 tytutu umdw leasingu fir

& Odsetki

90,24

13 760,29

9. Inne wydatki

5002867

10. Inne korekty

1003 805,25

i1, Przephywy netto z dlatalnosci fi {11

56 909,76

1018 254,43

28463,21

7037,59

D. Przeplywy plenigine netto, razem [A. 11 1+/-B.111+/-C.0II)

44538,25

1039175 -

7 083,67

21496,57

[E. Bilansowa zmiana stanu Srodkdw plenieinych, wtym:

12 461,75

1039175 -

7083,67

21496,57

F. Srodki na okresu

14962,91

22046,58

22046,58

43543,15

G. Srodki nia konlec okresu (F+/-D), wiym:

2501,16

11 654,83

14962,91

22 046,58

Zrédto: Emitent
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8|Strona



Vari

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Emitenta (w zt)

Za okres od Za okres od 23 okres od
o : 3 GAres Za okres od 01.01.2024r.
Wyszczegbinienie 01.01. 2025r. do 01.01.2024r. do — (wat) 01.01.2023r. do

31.03.2025r. (wet) 31.03.2024r. [wri) 12.2024r. 31.12.2023r. (wi)

I Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu [BO) 250491237 | - 137418812 - 137418812 | - 1318 464 86

I. a. Kapitat fundusz) whasny na poczgtek okresu (BO), po korektach 25049127 | - 137418812 - 137418812 | - 1318 464 86
Il. Kapitat (fundusz) wiasmy na koniec okresu [BZ) 24912834 - 13212195 25949127 | - 137418812

11, Kapitat {fund wiasny, dnieni

pitai {fundusz] wiasny, po uwzglednieniu propanawanego 2912834 - 13212195 25949127 | - 1374 188,12

podziatu zysku (pokrycia straty)

Zrédto: Emitent

INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMACIE O ZMIANACH W  STOSOWANIU  ZASAD  (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 paZzdziernika do 31 grudnia 2024 r.
i zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spétka bedzie kontynuowac dziatalnos¢ gospodarczg
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz ze nie zamierza ani nie jest zmuszona zaniechac
dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu.

Rachunek przeptywow pienieznych jest sporzgdzony metodg posrednisa.

Walutg sprawozdawczg jest polski ztoty.

Stosowane metody i zasady rachunkowosci jednostkowych danych finansowych

Zasada kontynuacji — Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowos$ci obowigzujgcymi jednostki kontynuujace
dziatalnosc.

Spotka sporzgdza porédwnawczy rachunek zyskéw i strat.

Zasadami memoriatu —Zgodnie z zasadg memoriatu jednostka ujmuje w ksiegach rachunkowych
wszystkie osiggniete przychody i koszty, zwigzane z tymi przychodami niezaleznie od terminuich
zaptaty.

Zasada wspotmiernosci przychodoéw i kosztéw - Zgodnie z zasadg, wspétmiernosci przychodow
i kosztéw oraz ostroznej wyceny wynik finansowy Spoétki za dany rok obrotowy obejmuje
wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami
koszty.

Ostroznej wyceny — Zgodnie z zasadg ostroznej wyceny poszczegdlne sktadniki aktywow
i pasywow wycenia sie po kosztach rzeczywiscie poniesionych na ich nabycie lub wytworzenie,
uwzglednia sie w wyniku finansowym bez wzgledu na wysokos¢ zmniejszenie wartosci uzytkowej

Raport okresowy za | kwartat 2025 roku
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Vari

lub handlowej aktywdw, wytgcznie niewatpliwe pozostate przychody i koszty operacyjne oraz
zyski i straty nadzwyczajne. Spdtka tworzy rezerwy na znane jednostce ryzyko, grozgce straty
oraz skutki innych zdarzen.

- Zasada indywidualnej oceny — Zgodnie z zasadg indywidualnej oceny jednostka stosuje
nastepujgce rozwigzania dopuszczane przez ustawe o rachunkowosci: Rozliczenia zapaséw co
trzy miesigce.

Wycena aktywdw i pasywow

Aktywa i pasywa wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w nastepujacy sposdb:

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia dla
kosztéw prac rozwojowych, pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate s3 wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny
sktadnikdéw majgtku pomniejszonych o umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosé.

Srodki trwate w budowie s3 wyceniane w wysokoéci ogdtu kosztéw pozostajgcych w bezpoérednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytwarzaniem pomniejszonych o odpisy aktualizujgce ich wartosc.

Udziaty w innych jednostkach lub inne inwestycje wycenia sie na dziei bilansowy wedtug wartosci
godziwej. Udziaty lub akcje po poczatkowym ujeciu w cenie nabycia podlegajg pordéwnaniu
i skorygowaniu do wartosci w cenie mozliwej do uzyskania przy sprzedazy. Réznice zalicza sie do
kosztow operacji finansowych.

Udziaty w jednostkach powigzanych wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Wartos¢ w cenie nabycia
przeszacowuje sie do wartosci w cenie rynkowej lub metoda praw wtasnosci.

Inwestycje krotkoterminowe wycenia sie wedtug ceny rynkowej albo ceny nabycia zaleznie od tego,
ktdra z nich jest nizsza, lub krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wedtug
wartosci godziwej.

Inwestycje majatkowe, nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne i inne inwestycje nie
stanowigce aktywodw finansowych, zaliczone do aktywow trwatych nie uzytkowane przez jednostke,
lecz nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu wartosci tych
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aktywow lub uzyskania z nich przychoddéw, lub innych pozytkéw — wycenia sie wedtug wartosci
godziwej.

Wartos¢ wg cen nabycia podlega okresowemu przeszacowaniu do wartosci w cenie rynkowej.

Naleznosci i udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, ktdre jednostka przeznacza do sprzedazy w krétkim terminie
zalicza sie do aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu.

Naleznosci o krétkim terminie wymagalnosci, dla ktorych nie okreslono stopy procentowej nalezy
wyceni¢ w kwocie wymagane] zapfaty, jezeli ustalona za pomocga stopy procentowej przypisanej tej
naleznosci wartos¢ biezgca przysztych przeptywdw pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie rézni
sie istotnie od kwoty wymaganej zapfaty.

Odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci dokonuje sie w wysokosci wiarygodnie oszacowanej. Zalicza
sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym
nastgpito przeszacowanie.

Aktywa finansowe

Zgodnie z par. 27 MSR 39 na dzied bilansowy jednostka gospodarcza ujmuje w sprawozdaniu
finansowym sktadniki aktywdéw finansowych lub zobowigzan finansowych wtedy i tylko wtedy, gdy
stata sie strong umowy tego instrumentu. Spdtka ujmuje w bilansie wszystkie umowne prawa lub
obowigzki wynikajace z instrumentdédw finansowych, odpowiednio jako aktywa lub zobowigzania.
Chodzi tu oczywiscie o typowe naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére ujmuje sie
w sprawozdaniu w momencie, gdy przynajmniej jedna ze stron zrealizuje postanowienia
porozumienia, co spowoduje, ze nabierze ona prawa do otrzymania sktadnika aktywéw lub stanie sie
zobligowana do przekazania sktadnika aktywow.

Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych
kategorii:

- aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
- aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
- kredyty i pozyczki udzielone przez jednostke i wierzytelnosci wtasne jednostki,

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym zaliczone do aktywdw instrumenty pochodne,
nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych z krétkoterminowych zmian cen oraz
wahan innych czynnikéw rynkowych, lub aktywa o krétkim czasie trwania nabytego instrumentu,
a takze inne skfadniki portfela, co do ktérych jest duze prawdopodobieristwo realizacji w krétkim
terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.
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Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci, sg to aktywa finansowe o okreslonych lub
mozliwych do okreslenia ptfatnosciach lub ustalonym terminie zapadalnosci, ktdre jednostka
gospodarcza zamierza i jest w stanie utrzymac w posiadaniu do terminu zapadalnosci.

Instrument finansowy, moze zosta¢ zaliczony do tej kategorii instrumentéw, jezeli nie jest spetniony
zaden z ponizszych warunkow:

1. jednostka zamierza utrzymywac sktadnik aktywéw finansowych przez czas
nieokreslony

2. jednostka jest gotowa sprzedac sktadnik aktywoéw finansowych w reakcji na zmiany
rynkowych stép procentowych, zmiany stopnia zagrozenia ryzykiem itp.

3. emitent posiada prawo do rozliczania sktadnika aktywéw finansowych w wysokosci
znacznie nizszej od jego zamortyzowanego kosztu

W przypadku aktywéw finansowych o ustalonym terminie zapadalnosci Spétka dokonuje wyceny
w wysokosci zamortyzowanego kosztu (ceny nabycia) stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;j.

Kredyty i pozyczki udzielone przez jednostke i wierzytelnosci wtasne jednostki, s3 to aktywa
finansowe wytworzone przez jednostke gospodarczg poprzez dostarczenie pieniedzy, towaréw lub
realizacje ustug na rzecz dtuznika.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, to instrumenty nie spetniajgce warunkéw zaliczenia do
innych kategorii aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe, w momencie poczatkowego ujecia sktadnikéw aktywéw finansowych lub
zobowigzan finansowych Spoétka wycenia w wysokosci kosztu (w cenie nabycia), czyli w wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty (w przypadku sktadnika aktywdéw) lub otrzymanej zaptaty (w przypadku
zobowigzania).

Wycena wedtug wartosci godziwej odbywa sie dopiero w drugim etapie wyceny, czyli przy , wycenie
aktywow finansowych w terminie pdzniejszym”.

Wartos¢ godziwa stosowana jest gtéwnie w odniesieniu do aktywéw przeznaczonych do obrotu, do
ktorych miedzy innymi zaliczamy wszystkie instrumenty pochodne oraz przeznaczonych do sprzedazy.

Natomiast aktywa finansowe bez ustalonego terminu zapadalnosci nalezy wycenié w wysokosci kosztu
(ceny nabycia).

Wycenia sie je nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wiarygodnie ustalonej wartosci
godziwej, bez jej pomniejszenia o koszty transakcji jakie jednostka poniostaby zbywajac te aktywa lub
wyftaczajac je z ksigg rachunkowych z innych przyczyn, chyba, ze wysokos¢ tych kosztéow bytaby
znaczaca.

Skutki przeszacowania aktywéw finansowych zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do sprzedazy
i wycenianych w wartosci godziwej, z wytaczeniem pozycji zabezpieczanych, wykazuje sie:
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- zyski lub straty z przeszacowania zalicza sie do przychoddow lub kosztéw finansowych okresu
w ktdrym nastgpito przeszacowanie, albo

- zyski lub straty z przeszacowania odnosi sie na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Gdy wartosc godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia. Skutki przeszacowania, jak rdwniez pozostate rdznice
ustalone na dzien ich wytgczenia z ksigg rachunkowych, zlicza sie woéwczas odpowiednio do
przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito przeszacowanie.

Zobowigzania finansowe, z wyjgtkiem pozycji zabezpieczanych, wycenia sie nie pdzniej niz na koniec
okresu sprawozdawczego w wysokosci skorygowanej ceny nabycia. Zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz instrumenty pochodne o charakterze zobowigzan wycenia sie w wartosci
godziwej

Rzeczowe sktadniki aktywéw obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
nie nizszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Poszczegdlne grupy zapasdéw sg wyceniane w nastepujacy sposdb:

Materiaty cena zakupu
Produkty gotowe koszt wytworzenia na podstawie kalkulacji kosztéw bezposrednich
Towar cena zakupu

W sytuacjach uzasadnionych niezbednym, przygotowaniem towaru lub produktu do sprzedazy badz
dtugim okresem wytwarzania produktu, cene nabycia lub koszt wytworzenia zwieksza sie o koszt
obstugi zobowigzan zacigganych w celu finansowania zapasu towaréw lub produktéw w okresie
przygotowywania do sprzedazy badz wytworzenia i zwigzanych z nimi réznic kursowych, pomniejszone
o przychody z tego tytutu.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych sktadnikdw majgtku obrotowego dokonane w zwigzku
z trwatg utrata ich wartosci lub spowodowane wyceng doprowadzajacg ich wartos¢ do cen sprzedazy
netto mozliwych do uzyskania pomniejszajg warto$¢ pozycji w bilansie i zalicza sie je odpowiednio do:

pozostatych kosztéw operacyjnych

Stosowanie metody rozchodu:

- w drodze szczegdtowej identyfikacji rzeczywistych cen (kosztdw) tych sktadnikow aktywow,
ktdre dotyczg scisle okreslonych przedsiewzied, niezaleznie od daty ich zakupu lub wytworzenia.

Naleznos$ci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).
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Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie kupna stosowanym
w tym dniu przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka, nie wyzszym jednak od kursu sredniego
ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

Rdéznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych powstate na dzied wyceny i przy
zaptacie zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztdw finansowych i dodatnie do przychoddw, ustug lub
ceny nabycia towardw, a takie wytworzeniu srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych
i prawnych (odpowiednio na zwiekszenie lub zmniejszenie tych kosztow).

Srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie kupna stosowanym w tym dniu
przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka, nie wyzszym jednak od kursu $redniego ustalonego dla
danej waluty przez NBP za ten dzien.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotycza
przysztych okreséw sprawozdawczych.

W tej pozycji ujmowana jest nadwyzka przychodéw zarachowanych nad zafakturowanymi z tytutu
realizacji kontraktéw dtugoterminowych.

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich
rodzajow i zasad okreslonych przepisami prawa i statutu spoéfki.

Kapitat zaktadowy spétki kapitatowej wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie
i wpisanej w rejestrze sgdowym. Zadeklarowane, lecz niewniesione wkfady kapitatowe ujmuje sie jako
nalezne wktady na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku, przeniesienia z kapitatu rezerwowego z aktualizacji
wyceny oraz nadwyzki wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej
o koszty tej emisji. Pozostata czes¢ kosztéw emisji zaliczana jest do kosztéw finansowych.

Udziaty lub akcje wtasne wyceniane s3 w cenie nabycia i wykazywane w kwocie ujemnej w kapitale
wihasnym.

Rezerwy tworzy sie je na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania
i wycenia sie je na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy zalicza sie
odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych,
zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Rezerwy tworzone sg na ponizsze tytuty:
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- straty z transakcji gospodarczych w toku,
- udzielone gwarancje i poreczenia,
- skutki toczacego sie postepowania sgdowego i odwotawczego,

- przyszte swiadczenia pracownicze — nagrody jubileuszowe.

Rezerwy na przyszte swiadczenia pracownicze tworzone sg na bazie memoriatowej w oparciu o wtasne
szacunki.

Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty z wyjgtkiem zobowigzan,
ktorych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje przez wydanie innych niz Srodki pieniezne aktywow
finansowych lub wymiany na instrumenty finansowe — ktére wycenia sie wedtug wartosci godziwe;.

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych zobowigzan,
z wyjatkiem zobowigzan z tyt. dostaw i ustug, wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate czesci sald
wykazywane sg jako krotkoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie sprzedazy
stosowanym w tym dniu przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka, nie nizszym jednak od kursu
Sredniego ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

Rdéznice kursowe dotyczace zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstate na dzied wyceny
i przy uregulowaniu zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych i dodatnie do
przychodéw finansowych. W uzasadnionych przypadkach odnosi sie je do kosztu wytworzenia
produktow, ustug lub ceny nabycia towardw, a takze wytworzenia srodkéw trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdaweczy.

Do biernych rozliczen miedzyokresowych zalicza sie:
- rezerwe z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi

- wartosci wykonanych na rzecz jednostki Swiadczen, ktére nie zostaty zafakturowane, a na mocy
umowy wykonawca nie byt zobowigzany do jej zafakturowania,

- koszty z tytutu optat za emisje zanieczyszczen,
- wartos¢ niewykorzystanych urlopéw pracowniczych,

- koszty wynagrodzen wyptaconych po zakonczeniu roku, dotyczace roku poprzedniego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci obejmujg
w szczegdlnosci:
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- rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu Swiadczen,
ktorych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

- Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw trwatych,
w tym takze srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych
ustaw nie zwiekszajg one kapitatéw (funduszy) wtasnych. Zaliczone do rozliczen
miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne,
rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkdw trwatych lub kosztéw
prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zzrédet,

- Ujemna wartos¢ firmy,

- Nadwyzka zafakturowanych przychodéw na zarachowanymi dotyczaca kontraktéw
dtugoterminowych (jesli takie kontrakty sg realizowane)

Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj.
pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

Przychody z wykonywania niezakoriczonej ustugi.

Przychody z wykonywania niezakorczonej ustugi, w tym ustugi budowlanej, ustala sie na dzien
bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli stopien ten mozna ustali¢ w sposéb
wiarygodny. Spotka ustala stopien zaawansowania prac na podstawie:

- stosunku poniesionych kosztéw do planowane] catkowitej wartosci kosztéw, niezbednej do
wykonania kontraktu,

Okreslony w ten sposéb stopien zaawansowania prac stosowany jest do okreslenia wartosci sprzedazy
w stosunku do wartosci przychoddw wynikajgcych z tresci zawartych umow. Rdznica pomiedzy tak
ustalong wartoscig sprzedazy, a wartoscig zafakturowang na odbiorcéw ustug odnoszona jest w
pozycje rozliczenn miedzyokresowych.

Koszty

Spétka prowadzi koszty w ukfadzie rodzajowym. Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
obejmuje koszty bezposrednie z nimi zwigzane.

Na wynik finansowy Spétki wptywajg ponadto:

- pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Spétki w zakresie m.
in. zyskow i strat za zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywow
niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar, grzywien
i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn,

- przychody finansowe z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskéw ze zbycia
inwestycji, aktualizacji wartosci, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi

- koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji,
nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi,
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- straty i zyski nadzwyczajne powstate na skutek trudnych do przewidzenia zdarzen niezwigzanych
z ogblnym ryzykiem prowadzenia Spétki poza jej dziatalnoscig operacyjng

Opodatkowanie

Wynik finansowy brutto koryguja:
- biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

- aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Podatek dochodowy biezgcy

Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych sg naliczone zgodnie
z przepisami podatkowymi.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz starty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.

Wycena transakcji w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzieni ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

- kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka-
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub
zobowigzan,

- srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien, chyba, ze w zgtoszeniu celnym lub
innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs — w przypadku pozostatych
operacji.

Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych:

- sktadniki aktywow (z wytaczeniem udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenionych
metodg praw wtasnosci) — po kursie srednim ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski na ten dzien,
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- sktadniki pasywow — po kursie srednim ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski
na ten dzien.

Rdznice kursowe dotyczace inwestycji dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych, powstate
na dzien ich wyceny, rozlicza sie z kapitatem (funduszem) z aktualizacji wyceny. Skutki przeszacowania
inwestycji zaliczonych do aktywéw trwatych powodujgce wzrost ich wartosci do poziomu cen
rynkowych, zwiekszajg kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. Skutki obnizenia wartosci inwestycji w
czesci przekraczajgcej utworzong uprzednio czesc kapitatu z aktualizacji zalicza sie w koszty finansowe
okresu sprawozdawczego.

Rdznice kursowe dotyczgce pozostatych aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate
na dzien ich wyceny oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych zalicza sie do
przychoddéw i kosztéow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach — do kosztu wytworzenia
produktu lub ceny nabycia towaru, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw trwatych
w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Iv. ZWIEZLA CHARAKTERYSYKA ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN
EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z OPISEM
NAJWAZNIEJSZYCH CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI

W dniu 24.03.2025 r. Emitent podpisat Umowe Inwestycyjng pomiedzy dotychczasowymi znaczacymi
akcjonariuszami a Panem Krzysztofem Badurg (raport ESPI nr 4/2025 z dnia 24.03.2025 r.) i co za tym
idzie o wejsciu w obszar szeroko rozumianych rozwigzan zwigzanych ze sztuczng inteligencja.

Na mocy tej umowy Pan Krzysztof Badura stat sie najwiekszym akcjonariuszem Spétki, a do ARI SA
trafity w 100% nastepujace podmioty: SynapsisAl sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Rise Agency sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie, Digital Master Insitutute sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz EduEdu sp. z o.0.
z siedzibg Krakowie (raport ESPI nr 9/2025 z dnia 4.04.2025 r.)

Obecnie SynapsisAl wraz z pozostatymi spotkami prowadzi kilka projektow, w tym:
1. W obszarze medycyny oraz profilaktyki zdrowia psychofizycznego SynapsisAl opracowata

oparty na sztucznej inteligencji produkt SensumAl (https://sensumai.com/), ktéry rozumie i
przetwarza ludzkie reakcje i emocje.

2. W obszarze edukacji i szkolen spoétka Digital Master Institute sp. z o.0. (,DMI”,
https://digitalmasterinstitute.com/) prowadzi na autorskiej platformie edukacyjnej szkolenia
online dla dorostych przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii Al, dzieki czemu nauka
jest spersonalizowana i dostosowana do naturalnych predyspozycji studentéow. Na potrzeby
oferowanych kurséw spétka dysponuje studiem filmowym Blob Film Studio. DMI jest réwniez
wtascicielem oraz wydawca whasnego ogdlnopolskiego egzaminu dla uczniéw szkét
podstawowych i ponadpodstawowych pod numerem 001511. Obecnie DMI prowadzi
rozmowy ze szkotami w catej Polsce w zakresie wdrozenia egzaminu, a w tym zakresie
podpisano listy intencyjne z Akademig Sztuk Pieknych oraz Dolnoslgska Szkotg Wyzszg (szkota
pracuje nad stworzeniem wtasnej mobilnej aplikacji).
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3. W obszarze edukacji i dzieci mtodziezy rozwijany jest projekt przez EduEdu sp. z o.0.
(,EduEdu”, https://edu-edu.pl/). EduEdu oferuje platforme edukacyjnga, ktora wspiera dzieci i
mtodziez w okreslaniu ich predyspozycji oraz talentéw. Platforma proponuje dedykowane
grupy oraz lekcje, mitosnicy korzystania z nowoczesnych technologii mogg natomiast
bezposrednio komunikowac sie z wirtualnymi doradcami oraz chatbotami opartymi na
sztucznej inteligencji SensumAl, ktére pomagajg uczniom w codziennych wyzwaniach.

4. W obszarze finanséw SynapsisAl projektuje i planuje wdraza¢ rozwigzania w oparciu o
sztuczng inteligencje dla instytucji finansowych, bankoéw i firm ubezpieczeniowych w Polsce i
za granicg. Spotka ta rozwija takze wtasne narzedzia analityczne wspierajgce procesy
decyzyjne w sektorze finansowym.

JEZELI EMITENT PRZEKAZYWAt DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI PROGNOZY WYNIKOW
FINANSOWYCH - STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W DANYM
RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz na 2025 r.

V. W PRZYPADKU GDY DOKUMENT INFORMACYIJNY EMITENTA ZAWIERAL
INFORMACIJE, O KTORYCH MOWA W § 10 PKT 13A) ZALACZNIKA NR 1 DO
REGULAMINU ASO — OPIS STANU REALIZACJI DZIAtAN | INWESTYCJI EMITENTA
ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACII

Zarzad Spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. informuje, iz Dokument Informacyjny Emitenta nie
zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a) Zatgcznika nr 1 do Regulaminu ASO.

VI. JEZELI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT PODEJMOWAL W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI INICJATYWY NASTAWIONE NA
WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE -
INFORMACIJE NA TEMAT TEJ AKTYWNOSCI

Emitent w | kwartale 2025 r. nie wprowadzit znaczgcych rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

VII. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Na koniec | kwartatu 2025 r. Emitent nie byt podmiotem dominujgcym wobec zadnego podmiotu,
zatem nie stanowit grupy kapitatowe;.
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VIIl. W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA | NIE SPORZADZA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH — WSKAZANIE PRZYCZYN
NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN

Na koniec | kwartatu 2025 r. Emitent nie tworzyt Grupy Kapitatowej.

IX. INFORMACIA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO
NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w ogdlnej Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)

Krzysztof Badura 10.467.500 43,15% 10.467.500 43.15%

Edward Kozicki 1.781.967 7,35% 1.781.967 7,35%

Maria Bogajewska  1.727.007 7,12% 1.727.007 7,12%

Pozostali 10.279.723 42,38% 10.279.723 42,38%

RAZEM 24.256.197 100,00% 24.256.197 100,00%

Zrédto: Emitent

X. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE MIEJSCE PO ZAKONCZENIU IV KWARTALU A PRZED
DATA PUBLIKACIJI RAPORTU

W wyniku wykonania umowy inwestycyjnej w dniach 3-13.04.2025 r. Pan Krzysztof Badura stat sie
najwiekszym akcjonariuszem Spétki, a do ARI SA trafity w 100% nastepujgce podmioty: SynapsisAl sp.
z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Rise Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Digital Master Insitutute sp.
z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz EduEdu sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie (raporty ESPI nr 9/2025 z dnia
4.04.2025r.; 12/2025 z dnia 8.04.2025 r.; 13/2025 z dnia 8.04.2025 r.).

Xl. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Na dzier 31 marca 2025 r. Emitent nie zatrudniat nikogo na peten etat.
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