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SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Zarzad Milisystem S.A. dokfada wszelkich staran, w celu realizacji obranych kierunkow
rozwoju Spofki. Okres ten uptynat pod znakiem kontynuacji rozwoju dziatalnosci operacyjnej
oraz intensyfikacji dziatan sprzedazowych i produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
segmentu wirtualnych strzelnic laserowych.

| kwartat 2025 roku byt okresem wzmozonego procesu ofertowania do jednostek
samorzadu terytorialnego w ramach konkursu ofert ,Strzelnica w Powiecie 2025” oraz
,Olimpia” . Podpisali§my umowe o wspotpracy z firmg Sunway Network S.A. co pozwolito na
rozszerzenie naszej oferty o nowoczesne trenazery strzeleckie.

W marcu odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego podjeto
uchwaty dotyczace zmian w statucie spotki oraz zatwierdzono strategie rozwoju na kolejne
lata. Ponadto, otrzymalisSmy zawiadomienia o zmianach w strukturze akcjonariatu, co
Swiadczy o rosngcym zainteresowaniu inwestoréw naszg spotkg. Spotka w najblizszym
okresie skoncentruje uwage na zakonczeniu realizacji w ramach zawartych umoéw i pracach
rozwojowych

Na poczatku drugiego kwartatu podpisaliSmy Memorandum Inwestycyjne z firmg ALS
Zawadzki sp. k., otwierajgce droge do dtugoterminowej wspotpracy w obszarze produkgiji
amunicji matokalibrowej. W ramach porozumienia Milisystem S.A. udzieli wsparcia
finansowego na zakup specjalistycznej maszyny oraz dalszy rozwoj potencjatu
produkcyjnego Partnera. Docelowo wspotpraca moze obja¢ wspolng inwestycje w produkcije
amunicji kalibru 7,62 mm, istotnej z punktu widzenia nowoczesnych potrzeb obronnych.

Dziekujemy Panstwu za zaufanie oraz state wsparcie. Liczymy, ze dalszy rozwoj spotki w
kolejnych kwartatach 2025 roku przyniesie wymierne efekty finansowe i wzmocni wartosc
Milisystem S.A. dla wszystkich interesariuszy.

Z wyrazami szacunku,
Judyta Grzechowiak
Prezes Zarzadu
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1l. SKONSOLIDOWANY BILANS

SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

Wyszczegéblnienie ‘ na dzien na dzien

‘ 31 mar 2025 31 gru 2024

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy - -

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne w trakcie
realizacji

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne -

Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 650 061,23 699 190,53

= /
N

Wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne

Srodki trwate 434 704,53 462 695,27

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego
gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i
wodnej

€) urzadzenia techniczne i maszyny

d) srodki transportu 412 815,83 439 101,91

e) inne $rodki trwate 21 888,70 23 593,36
2. Srodki trwate w budowie

Zaliczki na Srodki trwate w budowie

Od jednostek powigzanych

N\

2 Od pozostatych jednstek, w ktérych jednostka pos - -

3 Od pozostatych jednostek - -

/
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VI.

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych nie o
- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stow

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

¢) w jednostkach pozostatych, w ktérych jednostk
- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowe

Inne rozliczenia miedzyokresowe

25 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00




Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) inne

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrt

c)inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

13 968,61

235 463,31

2246 189,64

562 587,46

562 587,46

291 159,39

1392442,79

13 938,61

235 463,31

2169 743,88

890 334,83

890 334,83

233 454,37

1045 954,68

N N NS N
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1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 140 691,24 1394 528,81
a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych - -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) w jednostkach stowarzyszonych 5 000,00 5 000,00
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki 5000,00 5 000,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
c) w pozostatych jednostkach - -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 135691,24 1389 528,81
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 135691,24 1389 528,81
- inne $rodki pieniezne - -
- inne aktywa pieniezne - -
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10274,12 3470,17

Naleznosci niezafakturowane

2. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ‘ - -

SN~/ 7 SN 7
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SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

Wyszczegéblnienie ‘ na dzien na dzieh
‘ 31 mar 2025 31 gru 2024
Kapitat (fundusz) podstawowy 1100 000,00 1100 000,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 1983210,37 1983210,37

nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad waertoscig nominalng udziatéw (akcji)
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 400 000,00 400 000,00

tworzone zgodnie z umowa/statutem spoétki

\Y Réznice kursowe z przeliczenia

VI Zysk (strata) z lat ubiegtych -817 676,41 -1441 102,44
VII Zysk (strata) netto -370 141,61 716 788,80
VIII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego -

I Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspotzalezne ‘

-—-_
Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowe - -

2. Rezerwy na Swiadczenia pracownicze - -
- dlugoterminowe - -
- krétkoterminowe - -

3. Pozostate rezerwy - -




- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

112 786,89

112 786,89

Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie kapitatowe

Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

) inne zobowigzania finansowe

d) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

112 786,89

112 786,89

966 516,77

112 786,89

112 786,89

1693 488,79

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie kapi

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

966 516,77

497 451,52

140 075,16

206 927,33

1693 488,79

458 000,00

147 854,75

564 384,26




- do 12 miesiecy 206 927,33 564 384,26

- powyzej 12 miesiecy - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy 8130,08 8 130,08

f) zobowigzania wekslowe - -

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiac 88 249,46 496 409,71
h) z tytutu wynagrodzen 5715,54 5715,55
i) inne 19 967,68 12 994,44
3. Fundusze specjalne - -
T
1. Ujemna wartos$¢ firmy - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - -

- dtugoterminowe - -

- krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow ‘

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

.
N\

(
2
N
\
N

(
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I1l. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT W
WARIANCIE POROWNAWCZYM

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT W WARIANCIE POROWNAWCZYM
Wyszczegdblnienie

1.01.2025-31.03.20201.01.2024-31.12.2024

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. | ZROWN. Z NIMI, v 141 585,62 4 371 248,69
- od jednostek powigzanych - -

I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 138 170,99 1732 500,56

II. Zmiana stanu produktéw (zwieksz. "+", zmniejsz. "- - -

M. Koszt wytw. produktéw na wiasne potrzeby jednos - -

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiaté 3414,63 2638748,13
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 511 225,18 3342 028,02
I Amortyzacja 27 990,74 106 094,18
Il. Zuzycie materiatow i energii 209 508,67 1146 695,75
M. Ustugi obce 120 481,93 1249 955,48
IV. Podatki i optaty, w tym: 1426,25 55 944,61

- podatek akcyzowy - -

V. Wynagrodzenia 138 373,95 483 896,34

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 8 653,58 74 184,99

VII. Pozostate koszty rodzajowe 4790,06 34 151,26

VI, Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 191 105,41
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY)NE 1,7 0,1

I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - -
II. Dotacje - -
M. Inne przychody operacyjne 1,75 60,1

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1795,46 10 164,97




I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - -

I. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych - -

. Inne koszty operacyjne 1795,46 10 164,97 _\/

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych - - (
. Odsetki, w tym: - 10,57

- od jednostek powigzanych - -
. Zysk ze zbycia inwestycji - -
V. Aktualizacja wartosci inwestycji - -

Inne 7 340,24 _/\

Odsetki, w tym: 4 969,99 25798,75

- dla jednostek powigzanych - -

Il Strata ze zbycia inwestycji
M. Aktualizacja wartosci inwestycji - -
Iv. Inne - 10014,38 (

1. ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB CZE -

I Zyski nadzwyczajne -

I. Straty nadzwyczajne - -
I Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 49 129,29 117 210,15

I. Odpis wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne -




I Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

Il Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalez - -

N. ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH PO - - \/
I

!
b
b
e b
Lt

Ny
Czeé¢ biezaca - 5681500 | -
|
Il Czes¢ odroczona - - : :
1 -'-H..
Q. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSK' - - /
R. ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI -55 390,94 99 839,53

g
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IV. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

Wyszczegdlnienie
01.01.2025-

31.03.2025

01.01.2024-
31.12.2024

10.

11.

12.

13.

14.

Zysk (strata) netto

Korekty razem

Zyski (straty) mniejszosci

-370 141,61

-875 916,37

-55 390,94

716 788,80

-4 207 673,85

99 839,53

Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci

Amortyzacja

Odpisy wartosci firmy

Odpisy ujemnej wartosci firmy

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wy
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych
Inne korekty z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (1£1l)

27 990,74

49 129,29

39 451,52

-30

-76 445,76

-760 454,50

-6 803,95

-93 362,77

-1 246 057,98

106 094,18

117 210,15

1100,00

-7 340,24

-765 680,64

40 651,94

-1 149 662,09

-2 220 602,21

-2 830,98

-426 453,49

-3 490 885,05




Wptywy 0
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rz -
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci nie -
Z aktywow finansowych, w tym: -
a) w jednostkach powigzanych -
- zbycie aktywow finansowych -
- dywidendy i udziaty w zyskach -
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych -
- odsetki -
- inne wptywy z aktywow finansowych -
b) w pozostatych jednostkach -
- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -
- odsetki -
- inne wptywy z aktywéw finansowych -
Inne wptywy inwestycyjne -
Wydatki -
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

440 603,22

603,22
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a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywoéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe
b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
4, udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym

5. Inne wydatki inwestycyjne

440 000,00

440 000,00

%
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V. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE]

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i

1. innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat

do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki -
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

Inne wptywy finansowe

Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finan 7 779,59
8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu
réznic kursowych

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

550 329,65

306 398,64

294 647,03

1100,00

17




V1. ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM
KAPITALE WLASNYM

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM ‘

Wyszczegdlnienie

‘ 31.03.2025 31.12.2024

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat podstawowy na poczatek okresu 1100 000,00 1100 000,00

a) zwiekszenie

-emisji akgji

b) zmniejszenie

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

‘ 01.01.2025- 01.01.2024- \/

- umorzenia udziatéw / akgji -\/

N
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Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1983 210,37
-—-
a) zwiekszenie (z tytutu)

-emisji akgji

- zwiekszenie -

b) zmniejszenie -

- pokrycia straty

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

- korekty bteddw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

730 395,99

1252 814,38

1252 814,38

)

a) zwiekszenie

- aktualizacja wartosci godziwe;j

b) zmniejszenie -

- zbycia $rodkéw trwatych

Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 400 000,00

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie (z tytutu) -

- rejestracja kapitatu

400 000,00

=\
—
VA




Réznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu

- korekty btedéw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

a) zwiekszenie

6.1.

b) zmniejszenie

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty bteddw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

- wyptata dywidendy

6.5.

- rozliczenie straty z lat ubiegtych

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

817 676,41

-761711,94

- korekty bteddw

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

20



a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
- pozostate

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- przeznaczenie na kapitat zapasowy

a) zysk netto

b) strata netto

) odpisy z zysku

370 141,61

2202 814,38

2202 814,38

-716 788,80

¢
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VII. BILANS JEDNOSTKOWY

Wyszczegélnienie Stan na 31.03.2025

A. AKTYWA TRWALE

I. Wartosci niematerialne i prawne -

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

) urzadzenia techniczne i maszyny

d) srodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie -

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jendostek

11l. Naleznosci dtugoterminowe 3

1. Od jednostek powigzanych

937 946,41

380 522,17

380522,17

358 633,47

21 888,70

Stan na 31.12.2024

963 168,70

405 744,46

405 744,46

382 151,10

23 593,36

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
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IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka g

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

557 424,24

557 424,24

557 424,24

557 424,24

557 424,24

557 424,24

557 424,24

557 424,24
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Wyszczegélnienie

B. AKTYWA OBROTOWE

l. Zapasy

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

1. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b)inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b)inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

Stan na 31.03.2025

2484 539,80

326 263,31

326 263,31

2120 553,35

2120 553,35

512 807,96

512 807,96

Stan na 31.12.2024

3341 435,17

326 263,31

326 263,31

1885 180,40

1885 180,40

659 301,41

659 301,41
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b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spo

c)inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

Ill. Inwestycje krétkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

221 780,93

1385 964,46

28 335,94

28 335,94

5000,00

5000,00

23 335,94

23 335,94

9 387,20

3422 486,21

188 940,15

1036 938,84

1127 494,78

1127 494,78

5000,00

5 000,00

1122 494,78

1122 494,78

2 496,68

4 304 603,87
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A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2391 136,51 2604 625,23

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1100 000,00 1100 000,00

1l. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1983 210,37 1983 210,37

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akgji)

11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartos$ci godziwej - -

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 400 000,00 400 000,00

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spoétki

- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -878 585,14 -1710 867,06

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -213 488,72 832 281,92

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 1031 349,70 1699 978,64

I. Rezerwy na zobowigzania - -

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne = - -

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy - -

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa -

1. Zobowigzania diugoterminowe 112 786,89 112 786,89

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 112 786,89 112 786,89




11l. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

3. Wobec pozostatych jednostek

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM:

898 562,81

69 647,87

69 647,87

69 647,87

828 914,94

400 000,00

140 075,16

196 887,58

196 887,58

8 130,08

66 356,44

17 465,68

20 000,00

20 000,00

20 000,00

3 422 486,21

1587 191,75

457 097,87

457 097,87

457 097,87

1130093,88

400 000,00

147 854,75

245 095,26

245 095,26

8 130,08

318 850,25

10 163,54

4304 603,87
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VIIl. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT JEDNOSTKOWY

Wyszczegolnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

w tym: od jednostek powiqgzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

VI

VII.

Vil

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

C. Wynik ze sprzedazy (A-B)

od
01.01.2025

do
31.03.2025

3414,63

3414,63

210 816,49

25 222,29

71 544,15

83 879,24

1426,25

25537,31

290,25

2917,00

-207 401,86

od
01.01.20
24 do
31.03.20
24

od
01.01.2025

do
31.03.2025

3414,63

3414,63

210 816,49

25 222,29

71 544,15

83 879,24

1426,25

25537,31

290,25

2917,00

-207 401,86

od
01.01.2024

do
31.12.2024

3562 892,20

924 144,07

2638 748,13

2 667 370,32

95 020,40

68 366,15

927 817,98

55 924,61

236 014,20

50919,03

24 202,54

1209 105,41

895 521,88
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D. Pozostate przychody operacyjne

<

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

- od jednostek powiqzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

0,73 -

0,73 -

1407,27 -

1407,27 -

-208 808,40 -

0,73

0,73

1407,27

1407,27

-208 808,40

3,83

3,83

9 944,15

9944,15

885 581,56

11 116,04

11116,04

11 105,47
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H.Koszty finansowe 4 680,32

I Odsetki, w tym: 4 680,32

- dla jednostek powiqzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne -

1. Wynik brutto (F+G-H) -213 488,72

J. Podatek dochodowy -

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L. Wynik netto (I-J-K) -213 488,72

4 680,32

4 680,32

-213 488,72

-213 488,72

34 180,68

24 345,95

9 834,73

862 516,92

30 235,00

832 281,92
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IX. JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

od 01.((:)"?.20 0d 0d
Wyszczeg6lnienie 01.01.2025 24 do 01.01.2025 01.01.2024
do 31.03.20 do do
31.03.2025 24 31.03.2025 31.12.2024
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]J
I. Zysk (strata) netto -213 488,72 - -213 488,72 832 281,92
1. Korekty razem -877 890,53 - -877890,53 -4210192,73
1. Amortyzacja 25 222,29 - 25222,29 95 020,40
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - - 0 1100,00
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - 0
5. Zmiana stanu rezerw - 0 -841 680,64
6. Zmiana stanu zapaséw - - 0 -176 878,87
7. Zmiana stanu naleznosci -235372,95 - -235372,95 -644 166,63
8. Zm'iant':) stanu'zobovv'iqzah kr,c')tkoterminowych, z 68084935 - 68084935 2724 215,46
wyjatkiem pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 13 109,48 - 13109,48 -1 960,67
10.  Inne korekty - 0 82 589,14
1. Przeptywy pieniezne ne(tltz-z"()!zialalnoéci operacyjnej 1091 379,25 . .1091379.25 -337791081
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI |
L. Wptywy - - = c
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rz
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci ni
3. Z aktywow finansowych, w tym: - 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0
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b) w pozostatych jednostkach -

-zbycie aktywéw finansowych -

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywdw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne -
Wydatki -
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
" orazrzeczowych aktywéw trwatych )
5 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
' niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: -
a) w jednostkach powigzanych -
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki
4., Inne wydatki inwestycyjne -

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy =

2.

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i
innych instrumentéw kapitatowych

Kredyty i pozyczki -

445 603,22

603,22

445 000,00

445 000,00

-445 603,22

550 000,00

550 000,00
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3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

4. Inne wptywy finansowe
Wydatki
1. Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu

7. )
finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(-1

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.II+/-B.111+/-
c.li

BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W
TYM

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W
TYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

7 779,59 =

7 779,59

-7 779,59 -

-1 099 158,84 -

-1 099 158,84 -

1122 494,78 -

23 335,94 -

7 779,59 445 747,03

0 150 000,00

7 779,59 294 647,03

0 1100,00

-7 779,59 104 252,97

-1 099 158,84 -3 719 261,06

1122 494,78 4 841755,84

23335,94 1122494,78
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X. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

Wyszczeg6lnienie

l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO)

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach

1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego

a) zwigkszenia (z tytutu)

- wydania udziatéw (emisji akcji)

-inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

-inne

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego

a) zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos$¢)

-inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

od
01.01.2025

do
31.03.2025

2604 625,23

2604 625,23

1100 000,00

1100 000,00

1983 210,37

od od
01.01.2024 01.01.2025
do do

31.03.2024 31.03.2025

- 2604 625,23

- 2604 625,23

- 1100 000,00

- 1100 000,00

- 1983 210,37

od
01.01.2024

do
31.12.2024

2322 343,31

2322 343,31

1100 000,00

1100 000,00

730 395,99

1252 814,38

1252 814,38

1252 814,38
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-inne

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia $rodkéw trwatych

inne

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

a) zwiekszenia (z tytutu)

-podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenia (z tytutu)

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

5. Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczatek okresu

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenia (z tytutu)

1983 210,37

400 000,00

400 000,00

-878 585,14

1983 210,37

400 000,00

400 000,00

-878 585,14

1983 210,37

400 000,00

400 000,00

400 000,00

400 000,00

491 947,32

2202 814,38

2202 814,38

2202 814,38
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- przenienienie na kapitat zapasowy

- przenienienie na kapitat rezerwowy

- dywidenda

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

-inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- przeniesienie zysku w celu pokrycia straty

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

6. Wynik netto

a) zysk netto

b) strata netto

¢) odpisy z zysku

1l. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

11l. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu

878 585,14

878 585,14

878 585,14

-878 585,14

-213 488,72

213 488,72

2 391 136,51

2 391 136,51

878 585,14

878 585,14

878 585,14

-878 585,14

-213 488,72

213 488,72

2 391 136,51

2 391 136,51

1252 814,38

400 000,00

550 000,00

-1710 867,06

-1710 867,06

1710 867,06

-1710 867,06

832 281,92

832 281,92

2604 625,23

2604 625,23
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XI. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W
TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI (jednostkowe i skonsolidowane)

Podstawa do sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego sa przepisy Ustawy o
rachunkowosci oraz przyjeta przez Emitenta polityka rachunkowosci.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Emitenta zostaty przedstawione
ponizej:

Aktywa trwate - srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkdow trwatych ujmuje sie w ksiegach w cenach ich nabycia lub
kosztach poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe lub modernizacje. Wydatki
poniesione na remonty, ktdre nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu
uzytkowania srodka trwatego sa ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia;
istotne remonty zwiekszajg wartos¢ srodka trwatego. Ewidencje srodkow trwatych
prowadzona jest z podziatem na grupy rodzajowe wg klasyfikacji GUS. Ewidencje
srodkéw trwatych do kont srodkdw trwatych prowadzi sie w porzadku chronologicznym,
natomiast rozchody odnotowuje sie w odpowiednich pozycjach anulujac jednoczesnie ich
numery inwentarzowe. Powotujac sie na art. 4 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci dotyczacy
mozliwosci stosowania uproszczen oraz na art. 32 ust. 2 przyjmuje sie nastepujace
ustalenia: - do srodkdow trwatych wtasnych oraz inwestycji w obcych srodkach trwatych,
jak i ich ulepszen, zalicza sie odpowiednio sktadniki majatku lub naktady o jednostkowej
wartosci powyzej 3 500 ztotych. Tak zdefiniowane srodki trwate oraz ich ulepszenia o
jednostkowej wartosci poczatkowej powyzej 3.500 zt objete sg ewidencjg ilosciowo-
wartosciowa. Rejestry srodkow trwatych prowadzone sg z wykorzystaniem programu
komputerowego. Srodki trwate umarzane sa podatkowo w oparciu o prowadzone
komputerowo tabele amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek
amortyzacyjnych zgodnych z zatgcznikiem do Ustawy o podatku dochodowym od osdéb
prawnych z dnia 15 lutego 1992 r. Dopuszcza sie stosowanie amortyzacji jednorazowej na
podstawie art. 16k ust. 7 w/w ustawy wg potrzeb. Bilansowo odpiséw amortyzacyjnych
dokonuje sie przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych weryfikowanych okresowo dla
wszystkich grup srodkéw trwatych (za wyjatkiem gruntow) pod wzgledem ich
ekonomicznej uzytecznosci.
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Odpisu aktualizacyjnego dokonuje sie w przypadku, kiedy srodek trwaty przestanie byc¢
kontrolowany przez jednostke z powodu jego planowanej likwidacji lub gdy nie przynosi
spodziewanych efektdw. O jego wysokosci decyduje kierownik jednostki, jednak nie
moze byc ona nizsza od ceny sprzedazy netto tego srodka trwatego.

Aktywa trwate — wartosci niematerialne i prawne

Wartosc poczatkowa wartosci niematerialnych i prawnych, ktére prowadzone sg w
podziale na ich tytuty, ustalana jest wedtug cen nabycia, badz kosztu wytworzenia.
Powotujac sie na art.4 ust.4 ustawy o rachunkowosci dotyczacy stosowania uproszczen
oraz art.33 ust.1 w/w ustawy przyjmuje sie nastepujace ustalenia:

- do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie te tytuty, ktérych jednostkowa
wartosc przekracza 3.500 zt.

Umorzenie wartosci poczatkowej wnip dokonywane jest w oparciu o prowadzone
komputerowo tabele amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek
amortyzacyjnych weryfikowanych okresowo pod wzgledem ich ekonomicznej
uzytecznosci.

Aktywa trwate — inne uregulowania

Poprawnosc przyjetych do planu bilansowej amortyzacji okresow uzywania i innych
danych jest okresowo weryfikowana, powodujgc odpowiednig korekte rocznych stawek i
kwot odpisow amortyzacyjnych, stosowanych w roku biezacym i w nastepujgcych po
weryfikacji latach obrotowych.

Udziaty, akcje i dtugoterminowe papiery wartosciowe wycenia sie wedtug ceny nabycia
albo zakupu (jezeli koszty transakcji sg nieistotne), nie wyzszej od ceny sprzedazy netto,
pomniejszonej o odpisy spowodowane trwatg utratg ich wartosci.

Wartosc rozpoczetych inwestycji wycenia sie w wysokosci kosztéw poniesionych na
nabycie lub wytworzenie srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
ktore powstang w wyniku zakoriczenia inwestycji.

Aktywa obrotowe

Krajowe $rodki pieniezne wykazuje sie w warto$ci nominalnej. Srodki pieniezne w
walutach obcych przeliczane sg na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP z tego
dnia dla danej waluty.

Udzielone pozyczki w walucie krajowej wykazuje sie w ksiegach rachunkowych w
wartosci wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci. Kredyty bankowe w walutach
obcych na dzien bilansowy wykazuje sie w wartosci nominalnej, przeliczonej na ztote
polskie wedtug sredniego kursu NBP z tego dnia dla danej waluty. Kredyty bankowe,
ktorych sptata przypada w ciggu roku od dnia bilansowego klasyfikuje sie jako kredyty
krotkoterminowe, kredyty bankowe ze sptatg w okresie dtuzszym niz rok od dnia
bilansowego klasyfikuje sie jako kredyty dtugoterminowe.
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Krotkoterminowe papiery wartosciowe wycenia sie wedtug ceny nabycia, nie wyzszej od
ceny sprzedazy netto. Produkcja w toku oraz wyroby gotowe wyceniane sg w wysokosci
bezposrednich kosztéw wytworzenia, obejmujacych w szczegdlnosci wynagrodzenia wraz
z narzutami pracownikéw zwigzanych z wytwarzanym oprogramowaniem, zakup ustug
zwigzanych bezposrednio z produkcjg w toku oraz wyrobami gotowymi. Wyroby gotowe
obejmujg zakonczone moduty programu BI, a ich rozchdd rozliczany jest zgodnie z art. 34
us.3 ustawy o rachunkowosci. Rozchdd towaréw wycenia sie wedtug zasady pierwsze
przyszto pierwsze wyszto (FIFO). Naleznosci w walutach obcych wykazuje sie w kwocie
wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci, przeliczonej na ztote polskie wedtug
kursu sredniego NBP ogtaszanego w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym dokonanie
operacji, z tym, ze jezeli dla naleznosci dowdd odprawy celnej (SAD) wykazuje inny kurs,
stosuje sie kurs okreslony w tym dokumencie. Na dzien bilansowy wartosci te przelicza sie
wedtug sredniego kursu NBP z tego dnia dla danej waluty. Naleznosci wykazywane sg w
bilansie wedtug wartosci netto, tj. pomniejszone o odpis na naleznosci watpliwe.

Pasywa

Zobowigzania w ztotych polskich wykazuje sie wedtug wartosci wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania w walutach obcych wykazuje sie w wartosci nominalnej, przeliczonej na
ztote polskie wedtug kursu sredniego NBP ogtaszanego w ostatnim dniu roboczym
poprzedzajgcym dokonanie operacji. Na dzien bilansowy wartosci te przelicza sie
wedtug sredniego kursu NBP z tego dnia dla danej waluty.

Pozostate uregulowania

Zakup materiatoéw biurowych, podrecznikdéw, czasopism, zakup paliwa bezposrednio do
zbiornika oraz zakup innych materiatéw przeznaczonych do bezposredniego zuzycia
zalicza sie w momencie ich zakupu bezposrednio w koszty zuzycia materiatow.

Ewidencje kosztéw prowadzi sie na kontach zespotu ,4” i ,5” z podziatem wedtug ich
rodzaju, funkcjonalnosci i kwalifikacji podatkowej.

Na dzien bilansowy, zgodnie art. 26 Ustawy, rzeczowe sktadniki majatku Spotki
podlegaja inwentaryzacji w drodze spisu z natury:

a) drogg spisu z natury:

- Srodkow pienieznych (z wyjatkiem zgromadzonych na rachunkach bankowych) na dzien
koriczacy rok obrotowy

- towary i materiaty w magazynie w ostatnim kwartale roku obrotowego:

- w obiektach strzezonych - co 2 lata

- w obiektach niestrzezonych - co roku

- rzeczowy majatek trwaty - co 4 lata

b) potwierdzen sald na dzieri konczacy rok obrotowy

- sSrodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych,

- naleznosci handlowych,
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- pozyczek i kredytdw, - zobowigzan handlowych. c) weryfikacja na dzien konczacy rok
obrotowy - pozostate aktywa i pasywa wchodzace do bilansu. Emitent stosuje
powyzsze zasady rachunkowosci w sposob ciaggty.

Emitent nie zmieniat polityki rachunkowosci w biezgcym okresie obrachunkowym.

XIl. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA I
WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

W omawianym okresie Spotka przede wszystkim skupita sie intensyfikacji - dziatan
sprzedazowych i produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu wirtualnych
strzelnic laserowych. | kwartat 2025 roku byt okresem wzmozonego procesu ofertowania
do jednostek samorzadu terytorialnego w ramach konkursu ofert ,Strzelnica w _powiecie
2025” oraz ,Olimpia” co pozytywnie wptynie na przychody ze sprzedazy w kolejnych
kwartatach. Z informacji z otwarcia dotychczasowych ofert wynika ze oferta Milisystem S.A.
posiadata najkorzystniejszg cene w ponad 10 postepowaniach zakupowych. Wyniki te sg
efektem skutecznie prowadzonych dziatan sprzedazowych oraz systematycznego rozwoju
portfolio produktdw.

Spodtka podjeta szereg dziatan przygotowujacych do wejscia na rynki zagraniczne —
zarowno w zakresie certyfikacji produktéw, jak i nawigzania relacji handlowych.
Réwnolegle prowadzono dziatania zwigzane z optymalizacjg taricucha dostaw oraz
unowoczesnianiem komponentéw elektronicznych i mechanicznych stosowanych w
replikach i emiterach IR.

Spodtka podpisata istotne porozumienia partnerskie, w tym z Sunway Network S.A.,,
rozszerzajagce zakres rozwigzan oferowanych w ramach systemu szkoleniowego.
Porozumienie to umozliwito integracje nowych technologii i otworzyto dostep do nowych

grup odbiorcéw, w tym jednostek edukacyjnych i organizacji sportowo-obronnych.
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W analizowanym okresie Spodtka utrzymata stabilnosc¢ finansowa. Dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i konsekwentna polityka kosztowa przyczynity sie do
poprawy marzy brutto na sprzedazy. Spotka nie odnotowata istotnych zagrozen dla
ptynnosci finansowe;j.

Wzrost zainteresowania rozwigzaniami szkoleniowymi opartymi o wirtualne srodowisko
treningowe — w szczegolnosci w kontekscie wzmacniania obronnosci terytorialnej oraz
implementacji nowoczesnych narzedzi edukacyjnych — sprzyja dziatalnosci Spotki. W
ocenie Zarzadu, trend ten utrzyma sie rowniez w kolejnych kwartatach.

Na poczatku drugiego kwartatu podpisaliSmy Memorandum Inwestycyjne z firmg ALS
Zawadzki sp. k., otwierajgce droge do dtugoterminowej wspdtpracy w obszarze produkcji
amunicji matokalibrowej. W ramach porozumienia Milisystem S.A. udzieli wsparcia
finansowego na zakup specjalistycznej maszyny oraz dalszy rozwdj - potencjatu
produkcyjnego Partnera. Docelowo wspdtpraca moze objgé wspdlng inwestycje w
produkcje amunicji kalibru 7,62 mm, istotnej z punktu widzenia nowoczesnych potrzeb

obronnych

XIll. STANOWISKO QDNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLICZNYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw
finansowych.

XIV. OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN INNWESTYCYJNYCHEMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZAC)I

Nie dotyczy
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XV. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W | kwartale 2025 r. Milisystem S.A. rozwijata innowacje w zakresie systemu
Sunway Shot, koncentrujac sie na integracji nowych replik ASG, emiteréw IR oraz
rozwoju autorskiego oprogramowania szkoleniowego.

XVI. OPIS ORGANIZAC)I GRUPY KAPITALOWE], W WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]I ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Na dzien 14.05.2025 Milisystem S.A. posiada 244 udziaty Milisystem Sp. z 0.0., co stanowi
66% udziatu w gtosach (400 wszystkich udziatow).

Nazwa MILISYSTEM SPéLK;’Q Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

Rejestr Rejestr Przedsiebiorcow

Numer KRS 682766

NIP 9671393557

REGON 36753567900000

Forma prawna SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Data wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw | 42 898,00

Adres ul. Zamenhofa 5 lok. 6b 00-165 WARSZAWA

XVII. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDNOWANYCH
SPRAWOZDZAN FINANSOWYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDE|
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETE) KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.

XVIIl. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH
EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.
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XIX. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE
WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 14 maja 2025 roku struktura akcjonariatu wedtug wiedzy Emitenta
przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w
Nazwa Akcjonariusza llos¢ akgji kapitale llos¢ gtosow Udziat w gtosach
zaktadowym
PC Guard S.A. 3 000 000 24,90% 3000 000 24,90%
Centurion Finance ASI S.A. 1544 444 12,82% 1544 444 12,82%
Ragnar Trade sp. z 0.0. 863916 7,17% 863916 717%
Cezary Kubacki 704 146 5,84% 704 146 5,84%
Pozostali 5937 494 49,27% 5937 494 49,27%
Razem 12 050 000 100,00% 12 050 000 100,00%

XX. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatow
Umowa o prace

Umowa o dzieto, zlecenie 3
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