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LIST PREZESA ZARZADU MADKOM SA

Szanowni Panistwo,

Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece raport okresowy za pierwszy kwartat 2025 roku, w ktérym przedstawiamy wybrane
wyniki finansowe Grupy Madkom SA oraz kluczowe dziatania podejmowane w tym okresie. W tym kwartale prowadzono
intensywne dziatania handlowe poprzez przygotowanie dokumentacji do ofert przetargowych, co pozwolito na pozyskanie
nowych kontraktéw.

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa Madkom SA osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, ustug
i towarow w wysokosci 6,26 min zt i byty wyzsze o 76% w stosunku do przychoddw osiggnietych w pierwszym kwartale 2024
roku. Przychody te byty w znacznej mierze generowane przez sprzedaz ustug opieki serwisowej naszego oprogramowania.

W pierwszym kwartale 2025 roku osiggnieto przychody ze sprzedazy statych uméw serwisowych w wysokosci 4,99 min zt, co
oznacza wzrost o 30% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2024. JesteSmy przekonani, ze przyjeta przez grupe
strategia umacniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne zrédto przychodéw w kolejnych latach.

Nasza strategia na 2025 rok koncentruje sie na dalszym rozwoju kluczowych obszaréw dziatalnosci. Kontynuowane sg prace
nad gruntowng modernizacjg interfejsu uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Zarzagdu w pierwszym kwartale 2025 roku pojawity sie przychody z realizacji
kontraktéw w wysokosci 1,50 min zt. Grupa Madkom SA kontynuuje rozwdj i utrzymuje stabilnosé finansowa. Wierzymy, ze
przyjeta przez nas strategia biznesowa oraz inwestycje ponoszone w rozwdj naszych produktow przyczynia sie do dalszego
wzrostu i sukcesu w kolejnych okresach.

Pragne serdecznie podziekowac naszym akcjonariuszom za zaufanie, jakim niezmiennie nas obdarzajg, oraz naszym klientom
za lojalnos$¢ i codzienne wsparcie. To dzieki Panstwa zaangazowaniu i wspotpracy mozemy kontynuowac dynamiczny rozwo;.

Korzystajac z okazji, chciatbym rowniez wyrazi¢ wdziecznos¢ catemu Zespotowi MADKOM — to witasnie Panstwa codzienna
praca, wiedza i zaangazowanie sg fundamentem naszych sukceséw. Jestesmy dumni z wynikéw, jakie wspdlnie osiggamy.

W Grupie MADKOM przywigzujemy duzg wage do transparentnosci, odpowiedzialnosci oraz jakosci informacji, ktére
kierujemy do naszych akcjonariuszy i interesariuszy. Dlatego zachecam Panstwa do zapoznania sie z petnym raportem
kwartalnym, ktory szczegdétowo prezentuje naszg sytuacje finansowa oraz kierunki dalszego rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu



Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym zrédtem przychodow MADKOM SA jest sprzedaz wiasnego oprogramowania oraz $wiadczenie ustug
wdrozeniowych i szkolen w zakresie oprogramowania. MADKOM jest dostawcg i integratorem autorskich produktéw do
zarzadzania dokumentami, archiwami elektronicznymi i budzetem w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Spoétka posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze administracji publicznej nabyte dzieki wdrozeniu wielu wtasnych
rozwigzan informatycznych wspierajgcych zarzadzanie dokumentami oraz funkcjonowanie samorzadow. Dzieki temu Spdtka
jest w stanie kompleksowo zaspokoi¢ zapotrzebowania swoich klientéw. Wraz z dostawg produktéw informatycznych
i urzgdzen Emitent $wiadczy takze ustugi szkoleniowe i wdrozeniowe w zakresie systemdw informatycznych, ktére realizuje
dla administracji publicznej i firm.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem (PKD 2009 — 62.01 Z).

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spotka zakwalifikowana jest do spétek z branzy informatycznej.

Zarzad
Cztonek Zarzadu Funkcja
Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu.

Prokurent

Dnia 29 kwietnia 2025 roku podjeto uchwate o udzieleniu prokury samoistnej Panu Marcinowi Jorka.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Sktad Rady Nadzorczej na dziern 31.03.2025 r.
jest nastepujacy:

Mieszko Bisewski — Przewodniczgca Rady Nadzorczej MADKOM SA

Aleksander Czyzowski — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Krzysztof Deszynski — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Pron — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Korpusik — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)



Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu oraz zgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spotki jest optacony w catoscii wynosi
5.069.750,00 ztotych i nie wiecej niz 5.369.750,00 ztotych i dzieli sie na:

- 3.649.000 (stownie: trzy miliony szescset czterdziesci dziewieé tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 180.750 (stownie: sto osiemdziesigt tysiecy siedemset piecdziesigt) akcji na okaziciela serii C
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

- 460.000 (stownie: czterysta szesc¢dziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda,

- 280.000 (stownie: dwiescie osiemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na  okaziciela serii E,
o warto$ci nominalnej 1,00 kazda,

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty),

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt 1(jeden
ztoty),

- nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty).

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej

Na dzient 31 marca 2025 roku Emitent posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

% ogolnej liczby
gloséw w organie
stanowigcym

% posiadanych

Nazw a Spotki Siedziba udziatéw

Udziaty wjednostkach zaleznych
CSW Madkom Sp. z 0.0. Al. Zw yciestw a 96/98, Gdynia 75,0% 75,0%

Jednostki podlegajace konsolidacji petnej:

CSW Madkom Sp. z o.0. (dawniej Cloud Industry Solutions Sp. z 0.0.) Swiadczy ustugi z zakresu szkolen oraz wdrozen
systemoéw informatycznych. Spétka jest jednym z gtéwnych partneréw MADKOM SA w sktadanych ofertach przetargowych.
Od dnia 1 stycznia 2017 roku jednostka dominujgca MADKOM SA wiaczyta do konsolidacji Spotke CSW Madkom Sp. z 0.0. ze
wzgledu na fakt, iz dane finansowe tej Spotki staty sie istotne.



Polityka rachunkowosci

Polityka rachunkowosci zostata zatgczona do niniejszego raportu kwartalnego w zatgczniku nr 1.

Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie na koniec | kwartatu 2025 roku wynosito ogétem 53 osoby, w tym 31 osoby to pracownicy zatrudnieni
w wymiarze petnego etatu oraz 4 osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze, za$ pozostate 18 osoby to stali wspdtpracownicy
spétki dziatajgcy na zasadach zlecenia/kontraktu oraz osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY

Ponizej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe pochodzgce z bilansu wedtug stan na dzien
31 marca 2025 roku [PLN] wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31 marca 2024 roku [PLN].

Wybrane skonzolidowane dane finansowe 31.03.2025 31.03.2024

Kapitat (fundusz) wiasny 8823 52244 8 879 96297
Zysk (strata) netto 223 967,52 - 655 890,93
Maleznosci krotkoterminowe 2015 743,91 1255 058,91
Zobowigzania dugoterminowe 1261 770,51 374 37459
Zobowiazania krotkoterminowe 4063 109,03 1 407 886,53
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2410 585615 144 5327 10
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw (RMP) 4432 50516 3214 189,80

Ponizej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat za okres od 01 stycznia do
31 marca 2025 roku [PLN] wraz z danymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu roku 2024 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2024 - 31.03.2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 526401326 3556 82163
Amortyzacia 1006 311,88 513 919,34
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 204 504 57 - 857 302,85
Zysk/[Strata) z dziatalnosci operacyjnej 27241274 - 800 977 89
Zysk!(Strata) brutto 276 873,00 - 819 035,87
Zysk/[Strata) netto 223 967,52 - 655 880,93



KOMENTARZ ZARZADU DO DANYCH FINANSOWYCH

Wartos¢ skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w | kwartale 2025 roku wyniosta 6,26 min zt. Wysoki poziom
przychoddw ze sprzedazy przy réwnoczesnej redukcji kosztéw pozwolity nam na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego
w tym okresie, ktéry wynidst 223 967,52 zt netto.

Na poziom przychodéw w | kwartale 2025 roku istotny wptyw miata warto$¢ wystawionych faktur sprzedazy z tytutu
Swiadczenia ustug serwisowych dotyczgcych autorskiego oprogramowania. Wzrost przychoddéw w tym obszarze wynika
przede wszystkim z zawarcia przez Jednostke Dominujacg nowych umoéw serwisowych, a takze z przejscia czesci klientow
z etapu gwarancyjnego do tzw. ptatnego serwisu.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy ustug serwisowych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku wyniosta 4,99 min zt, co
oznacza 30% wzrost w stosunku do analogicznego okresu w 2024 roku. Dynamika ta potwierdza skuteczng realizacje strategii
Grupy w zakresie rozwoju stabilnych, powtarzalnych Zzrédet przychoddw poprzez ekspansje w segmencie ustug serwisowych.

W | kwartale 2025 roku w Grupie MADKOM wartos¢ wystawionych faktur z tytutu realizacji kontraktow wyniosta
1 501,49 tys. zt. W tym okresie prowadzono intensywne dziatania handlowe, ktére przyczynity sie do podpisania umoéw
z Gming Miasta Sanok, Gming Zblewo, Gming Krasiczyn, Gming Jezowe, SM Jelenia Gdra czy Gming Miejska Gorka.
W skutek przeprowadzonego zamoéwienia publicznego Emitent dnia 24 lutego 2025 roku podpisat umowe na realizacje
zamowienia, pn. "Ustuga serwisu pogwarancyjnego, wsparcia technicznego oraz modernizacji Regionalnego Systemu
Biuletynéw Informacji Publicznej" z Wojewddztwem Matopolskim o tgcznej wartosci 4,49 min zt brutto. Termin realizacji
umowy uptywa 24 lutego 2027 roku.

Zauwazalny wzrost sprzedazy projektow w 2025 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego znajduje odzwierciedlenie
w poprawie wyniku EBITDA. Ponizsze zestawienie przedstawia wartos¢ zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje
(EBITDA).

EBITDA Narastajaco za 1 kwartat

1400 000 1278715
1200 000
1000 000

800 000

700 0B4

600 000

112541

1Q 2025 1Q 2024 102023

200 000

W | kwartale 2025 roku Grupa wygenerowata dodatnig warto$¢ EBITDA w wysokosci 1 278,73 tys. zt.



ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W | kwartale 2025 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz ujemne przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej. Zestawienie przeptywdw z poszczegdlnych obszaréw dziatalnos$ciach przedstawia

ponizsza tabela.

Przeplywy pienigZne 01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2024 - 31.03.2024
Przephowy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 404 188 33 641 530 52
Przephywy pigniezne netto z dziafainosci inwestycyinej - 177324503 - 1043 648,76
Przephywy pigniezne netto z dziafainosci finansowej - 154 167 67 - 309 439 65
Przephwy pienigzne netto razem 476 TH4 63 - 711 557 50

Nastgpita wyrazna poprawa wyniku netto i przeptywow z dziatalnosci operacyjnej.

Ujemne przeptywy inwestycyjne obrazujg m.in. wydatki poniesione na prace rozwojowe, ktore sg inwestycjga Grupy
w rozwijanie nowych produktéw oraz wiekszymi naktadami na doskonalenie juz istniejgcych produktéw. Kontynuowane sg
prace rozwojowe systemu SIDAS BIP polegajgce na gruntownej modernizacji interfejsu uzytkownika dla czesci
administracyjnej systemu. W | kwartale 2025 roku koszty amortyzacji utrzymujg sie na nieco wyzszym poziomie niz w
| kwartale 2024 roku.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w | kwartale 2025 roku oznaczajg, ze Emitent realizowat sptate dotychczasowego
zadtuzenia. W nawigzaniu do informacji z wczesniejszych raportow Grupa sptaca zgodnie z harmonogramem zadtuzenie w
banku ING, gdzie saldo kredytu pozostatego do sptaty na dziern 31 marca 2025 roku wyniosto 1.341,14 tys. zt. Jednoczes$nie
Grupa dokonuje systematycznej sptaty rat leasingowych.

Struktura przeptywéw srodkéw pienieznych jest stabilna, potwierdza zdolnos$é¢ Grupy do prawidtowego finansowania
zobowigzarn biezacych. Stan naleznosci handlowych krétkoterminowych na dzien 31 marca 2025 roku wynidst
1.651,18 tys. zt. Naleznosci te sg na biezgco regulowane przez naszych kontrahentow.

Zaprezentowana ponizej analiza wskaznikow ptynnosci wskazuje na niewielkie pogorszenie sie sytuacji w | kwartale 2025 roku

w poréwnaniu a analogicznym okresem w roku 2024 w zakresie wskaznika ptynnosci biezgcej i szybkiej. Wskazniki obrazujg
jakie s3 mozliwosci sptacania biezgcych zobowigzan posiadanymi aktywami o réznym stopniu ptynnosci.

31.03.2025 31.03.2024

wska#nik plynnosci bieacej 128 1,80
wskaznik ptynnosci szybki 1,16 1,73
wskaznik plynnosci gotowkowej (| stopnia) 0,59 010

Jednoczesnie Grupa zdotata zgromadzi¢ wysoki poziom sSrodkéw pienieznych, ktéry wynidst ponad 2,41 min zt.



INFORMACIA O ISTOTNYCH DOKONANIACH
I NIEPOWODZENIACH W TYM ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
FINANSOWY EMITENTA

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Zarzagdu w | kwartale 2025 roku Grupa osiggneta przychody z realizacji kontraktow
w wysokosci 1,50 min zt. W raportowanym okresie zakonczono realizacje projektu dla Gminy Wisniowa, Gminy Zblewo, ZKGZ
Lubartéw, a takze Gminy Miejskiej Gorki.

W raportach miesiecznych publikowanych na stronie internetowej Emitenta oraz na stronie www.newconnect.pl Grupa na
biezgco informuje o prowadzonych dziataniach handlowych.

REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W 2025 roku Zarzad spoétki planuje osiggniecie wyzszych przychodéw ze sprzedazy statych uméw serwisowych. Wartos¢
zafakturowanych przychoddéw ze sprzedazy ustug serwisowych w | kwartale 2025 roku wyniosta 4,99 min zt i byta 0 30% wyzsza
od wartosci wystawionych faktur sprzedazy w analogicznym okresie 2024 roku.

Jak informowano wczesdniej w perspektywie 2025 roku gtéwna strategig Grupy jest skupienie sie na rozwijaniu kluczowych
obszardéw dziatalnosci. Znaczace wysitki zostaty skierowane na modernizacje interfejsu uzytkownika dla systemu SIDAS BIP.

W ramach naszej strategii sprzedazowej, stawiamy sobie za cel dotarcie do klientéw z naszymi ulepszonymi produktami.
Mamy zamiar aktywnie wspieraé ich w procesie adaptacji do nadchodzacych etapdw cyfryzacji, oferujgc narzedzia niezbedne
do skutecznego zarzadzania w coraz bardziej cyfrowym sSrodowisku. Nasze dziatania majg na celu nie tylko zapewnienie
klientom dostepu do najnowszych technologii, ale réwniez pomoc w ich efektywnym wdrozeniu, aby mogli w petni skorzystaé

z zalet transformacji cyfrowe;j.

JesteSmy przekonani, ze nasza strategia umacniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne Zrdodto
przychoddéw w kolejnych latach.

BADANIA | ROZWOJ (R&D)

Emitent w dalszym ciggu prowadzi dziatania rozwojowe z istniejgcymi produktami, tak by wychodzi¢ naprzeciw kolejnym
wymaganiom klientow, a takze dostosowac istniejgce systemy do zmieniajacych sie wymagan prawnych czy wynikajacych
z realizowanych kontraktdw oraz potrzeb rozwojowych.

Zakonczylismy prace zwigzane z integracje systemu SIDAS EZD z systemem e-doreczen elektronicznych. Mimo poczatkowych
trudnosci z wydajnoscia centralnego systemu, obecna sytuacja wydaje sie by¢ ustabilizowana, a 1 kwietnia obowigzkiem
e-doreczen w komunikacji z podmiotami publicznymi zostaty objecie firmy wpisane do KRS. Aktualnie skupiamy sie na drugim
elementem systemu doreczen elektronicznych jakim jest Publiczna Ustuga Hybrydowa, ktérej wdrozenie dla naszych klientéw
musi sie odby¢ do pazdziernika 2029 roku, ale wielu klientéw jest zainteresowana wykorzystaniem ustugi juz teraz.


http://www.newconnect.pl/

ZakonczyliSmy prace z utworzeniem Aplikacji Mobilnej dla Goricéw zintegrowanej z SIDAS EZD, wspierajgcej proces
doreczania korespondencji tradycyjnej przez pracownikéw urzeddw lub tzw. goricdw. W ostatnim czasie badamy jej odbiér
wsrdéd potencjalnych klientéw i wychodzac naprzeciw zgtoszonym potrzebom przewidujemy jej nieznaczng rozbudowe
w Il kwartale tego roku.

Dla systemu SIDAS BIP kontynuowane sg w dalszym ciggu prace polegajace na gruntownej modernizacji interfejsu
uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu - w grudniu wdrozylismy drugg czesci prac dla redaktoréw i administratoréw
najwazniejszej platformy wykorzystujgcej rozwigzanie SIDAS BIP tj. Regionalnego Systemu Biuletyndw Informacji Publicznej
Wojewddztwa Matopolskiego. Dla pozostatych klientdw planujemy udostepnienie nowej wersji systemu jeszcze w Il kwartale
roku 2025.

System SIDAS Budzet odswiezamy w zakresie nowego interfejsu uzytkownika, a wraz tymi pracami przemodelowujemy
proces planowania. System obecnie jest jednym z najbardziej elastycznych systeméw w zakresie planowania istniejgcych na
rynku i pozwala na planowanie m.in. w tzw. grupach paragraféw.

Uruchomiony w roku 2024 portal weryfikacjapodpisu.pl dziata nieprzerwanie. Obserwowalismy nieznaczny skok liczby
klientéw wraz z rozpoczeciem sie nowego roku kalendarzowego. Liczba klientéw przybywa, korzystajgcych stale przybywa, a
jednoczesnie rozpoczeli$my dziatania promujgce nasze rozwigzania za granicg. Obecnie system ten zostat uruchomiony takze
w angielskiej, francuskiej i niemieckiej wersji jezykowej. Zbieramy cenne informacje na temat uzytkowania go poza granicami
naszego kraju.

Wychodzac jednoczesnie naprzeciw potrzebom w zblizonych obszarach rynku oraz wykorzystujgc nasze przeogromne,
wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu systemow elektronicznego zarzadzania dokumentacjg, podtrzymujemy nasze
zaangazowanie w proces wdrazania systemu EZD RP. W biezgcym kwartale, po zebraniu doswiadczen z dwdch duzych
wdrozen w jednostkach na terenie miasta Warszawy, spodziewamy sie podpisa¢ kolejne umowy na wdrozenie systemu.

Wszystkie produkty spétki sg stale rozwijane, dostosowywane do przepisow prawa, potrzeb klientdw, a takze w celu
zwiekszenia ich bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa klientéw Emitenta. Ciggle takze doskonalimy System Zarzadzania
Bezpieczenistwem Informacji zgodnie z normg ISO/IEC 27001:2013, dla ktérego w styczniu tego roku przeszlismy z
pozytywnym skutkiem audyt nadzoru.

ZNACZACE WYDARZENIA

Istotne wydarzenia w dziatalnosci Grupy sg publikowane w raportach biezgcych zamieszczanych przez Emitenta.

MNumer raportu Data RAPORTY EBI
EF2025 14.03.2025 Raport missicczny Madkom 5A za LUTY 2025
472025 14022025 lednostkowy i skonsclidowany raport MADKCM 54 za |V bwartat 2024 r
2025 14022025 Raport missiecczny Madkom SA za STYCZEN 2025
212025 28.01.2025 Harmonogrom przskozywania raportow olresowych w 2025 roku
172025 14.01.2025 Raport missieczny Madkom 34 za GRUDZIEN 2024
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Mumer raportu Data RAPORTY ESFI

Q&f2025 3.03.2025 Informacja © pozyskaniv znoczgoege zamowienia przez Madkom 5A

052025 3.03.2025 Informacja o pozyskaniu znaczgoegoe zamowienia przez Madkom 5A

0472025 18.02.2025 Informacja o pozyskaniu znaczgoego zamowienia przez Madkom 54

0372025 5022025 Informacja o pozyskaniu znaczgcego zamowisnia przez Madkom SA

272025 22.01.2025 Informaocja o poZyskaniu Znoczgoego ZToamawisnio przez Madkom SA

172025 14.01.2025 Informacja o pozyskaniu Znoczgoego zamowienia przez Modkom 54
AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 12 maja 2025 r.:

Akcjonariusz Udziat w kapitale Liczba akcji Wartosc rynkowa [PLN] Udziat w WZA

Amovitap Sp.z 0.0. 39% 2 000 oo 4 400 000,00 35,45%
KMadkom Sp. z 0.0 32% 1626618 3 578 550,60 32,08%
LG Nexera Business Solutions AG 9% 455 585 1011 087,00 5.07%
Enovo Sp. z 0.0 2% 393 870 2656 514,00 T iM%
Free float 1257 289,40 11,63%

Kapitalizacja® 11 153 450,00 Liczba duzych akcjonariuszy 4
Liczba akcji 5.088.750 Liczba akcji w posiadaniu duZych akcjonariuszy 4430 073
Liczba glosow na WA 5.0889.750 Procent akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 88,37T%
Kapitat akcyjny: 5.089.750 Liczba glosow w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 4430 073
Cena nominalna akcji: 1 Procent glosow w posiadaniu duzych akcjonariuszy 88,37%

Rozwodniona liczba akcji: Free float: 11,63%

* Kapitalizacja na zamkniecie notowan w dniu 12 maja 2025 r.
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12%

Enovo Sp. zo.o0.
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Amovitap Sp.z 0.0.
39%

LG Nexera Business Solutions AG
9%

Madkom Sp. z 0.0.
32%

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane i petne skonsolidowane dane finansowe oraz petne
jednostkowe dane finansowe za | kwartat 2025 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki.

Gdynia, 14 maja 2025 r.

Serc mhoord

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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ZALACZNIK NR 1 - POLITYKA RACHUNKOWOSCI GRUPY MADKOM SA

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywéw (takze amortyzacji), pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce
prawo wyboru.

Rachunek przeptywoéw pienieznych
Rachunek przeptywdw pienieznych sporzagdzono metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskow i strat jest sporzagdzony w wariancie porownawczym.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychoddw finansowych na dzief powziecia przez Zgromadzenie Wspdlnikow
spotki, w ktérg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze

w uchwale okreslono innych dzier prawa do dywidendy.

Naktady na prace rozwojowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci i ponoszonych kosztéw Spoétka ponosi rowniez naktfady na prace rozwojowe. Naktady na
prace rozwojowe prowadzone przez Spdtke na wiasne potrzeby, poniesione przed podjeciem produkcji lub wdrozeniem
produktu do sprzedazy, sg wstepnie aktywowane na rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw, a nastepnie przenoszone na

wartosci niematerialne i prawne, gdy:
1) produkt lub technologia wytwarzane sg scisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych sg okreslone,

2) techniczna przydatno$é produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio udokumentowane
i na tej podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu technologii,

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze sprzedazy tych produktéw lub
zastosowania technologii.

Ujecie kosztow prac rozwojowych jako wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje, jesli prace te zakonczyly sie
powodzeniem tj. zapadta decyzja o ich wdrozeniu, a zwrot kosztow bedzie wielce prawdopodobny.

Koszty prac rozwojowych ujetych jako wartos$ci niematerialne i prawne, co do zasady sg rozliczane w koszty poprzez odpisy
amortyzacyjne przez okres 5 lat.

Dla celéow podatkowych koszty prac rozwojowych sg odnoszone w koszty uzyskania przychoddw tego roku obrotowego,
w ktorym nastgpito ich zakonczenie na podstawie art.15 ust. 4a pkt 2) ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych

wynikajgcych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikdw rynkowych albo krétkiego czasu trwania
nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary, jakimi kierowano sie przy zawieraniu
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kontraktu, jezeli stanowig one sktadnik portfela podobnych aktywéw finansowych, co do ktdérego jest duze
prawdopodobienstwo realizacji w krotkim terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Do aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne instrumenty
finansowe, z wyjgtkiem przypadku, gdy Spotka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty zabezpieczajgce. Do zobowigzan
finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie réowniez zobowigzanie do dostarczenia pozyczonych papieréw
wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych, w przypadku zawarcia przez Spétke umowy sprzedazy krotkie;j.

Do aktywoéw finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne instrumenty
finansowe, z wyjatkiem przypadku, gdy Spétka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty zabezpieczajgce. Do zobowigzan
finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie rowniez zobowigzanie do dostarczenia pozyczonych papieréow
wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych, w przypadku zawarcia przez Spétke umowy sprzedazy krétkiej.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki okresowej wyceny,
z wylaczeniem pozycji zabezpieczanych i instrumentdw zabezpieczajgcych, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub
kosztow finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito przeszacowanie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe niezakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sg do aktywoéw finansowych dostepnych do
sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyski i straty z wyceny ujmowane sg w kapitale
z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczonych do tej kategorii cze$é¢ odsetkowa
ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest odnoszona bezposrednio do rachunku zyskéw i strat.

Przekwalifikowania aktywow finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej na dzier przekwalifikowania do innej kategorii
aktywow finansowych. Wartosé godziwa na dzien przekwalifikowania staje sie odpowiednio nowo ustalong ceng nabycia lub
skorygowang ceng nabycia. Zyski lub straty z przeszacowania aktywdw finansowych poddanych przekwalifikowaniu ujete do
tej pory jako przychody lub koszty finansowe pozostajg w rachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe zaliczone do utrzymywanych do terminu wymagalnosci, na dzien przekwalifikowania ich w catosci lub
czesci do kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenia sie w wartosci godziwej. Skutki przeszacowania
ustalone jako rdéznica miedzy wynikajacg z ksigg rachunkowych wartoscig w skorygowanych cenach nabycia a wartoscig
godziwg Zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego

Zobowiqzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegélnosci instrumenty pochodne o ujemnej wartosci
godziwej, ktére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, wykazywane saw wartosci godziwej, zas zyski
i straty wynikajgce z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Zobowigzania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci rynkowej lub
inaczej okreslonej wartosci godziwej.

Zobowigzania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci rynkowej lub
inaczej okreslonej wartosci godziwej.
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Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia, tj. zamortyzowanego kosztu przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datg zawarcia kontraktu.
Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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ZALACZNIK NR 2 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW
| STRAT

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT (WARIANT POROWNAWCZY) Lt s i
.032.2025 3.032.2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 6 264 013,26 3 556 821,63
- od jednostek powiazanych - 454278 - 303,20
Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 857 821,38 223957872
Zmiana stanu produktow (zwickszenie - wartosc dodatnia, zmnnigjszenie - wartos¢ ujemna) 15 950,00 27 550,00
Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 133512288 1275 475,83
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatow 15 115,00 14 216,08
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5 969 508,29 4 414 124 48
Amortyzacja 1008 311,85 513915 34
Zuzycie materiatow i energii 92 57627 50 505,75
Ustugi obce 3 695 854,83 253544253
Podatki i optaty, w tym: 831108 281,66
Wynagrodzenia BB 121,77 678 901 60
bezpieczenia spoeczne i inne Swiadczenia, w tvm: 182 106,41 119 989 39
- emerylaing 83 346,38 54 348 35
Pozostale koszty rodzajowe o5 099 39 64 832 27
Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatow 11 126,63 10 201,94
Fysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 294 504 97 - 85T 302,85
Pozostate przychody operacyjne 2513894 &7 031,19
Fysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow treatych - -
Dotacje - -
Aktualizacja wartnsci akhywow niefinansowych - -
Inne przychody operacyjne 2513854 87 031,19
Pozostate koszrty operacyjne 47 231147 30 706,23
Alktualizacja wartogci akhywow niefinansowanych 15 750,00 -
Inne koszty operacyjne 31 48117 30 706,23
Zysk (=trata) z dziatalno&ci operacyjnej (CD-E) 27241274 - B0O0 977,89
Przychody finansowe 48 266,63 1372340
Od=etki, w tym: 43 266,63 13723 40
Koszty finansowe 43 806, 3T 31781,38
Od=etki, w tym: 43 487 09 3137891
Inne 31928 402 47
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzadkowanych = =
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1J-K /-L) 276 873,00 - 819 035,87

Odpis ujemnej wartosci firmy - -
Odpis ujemnej wartogci firmy — jednostki zalezne - -
Zysk (strata) brutto (M -N O /- P) 276 873,00 - 819 035,87

Podatek dochodowy 65 208,00 - 174 771,00
Zyski [straty) mniejszosci - 12 302,52 11 626,06
Zysk (strata) netto (R-5-T/- U) 223 967,52 - 655 890,93
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ZALACZNIK NR 3 —SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 31.03.2025 31.03.2024

Aktywa 20 972 840,22 16 053 767,54
Aktywa trwale 15 643 341,30 13 400 321,36
Wartogci niematerialne i prawne 10 540 171,15 10 016 385,57
Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 10 540 171,15 10 016 385 57
Rzeczowe akiywa trvafe 51547599 74793235
Srodki trwate 515 475,89 T4T 832,35
urzgdzenia techniczne i maszyny 2280354 38 35595
srodki transportu 4592 872 35 709 576,40
MNaleznosci dlugoterminowe 2548514 30 267,43
Od pozostatych jednostek 25 49514 30 267 43
Inwestycje diugoferminowe 2874 124,45 831 414,91
Dlugeterminowe aktywa finansowe 2 967 624 45 824 914 91

w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci -
- udzielone pozyczki -
w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -
- udzielone poZyczki

w pozostatych jednostkach 2 967 624 45 824 914 91

- udzielone pozyczki 2 967 624 45 824 914,91
Inne inwestycje dugoterminowe: 6 500,00 § 500,00
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 588 074,57 1774 311,10
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochedowego 1 561 420,00 1172 424,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 26 654,57 601 887 10
Aktywa obrotowe 5 206 998,92 2 530 946,18
Zapasy 9B 058,74 919 427,08
Potprodukty i produkty w toku 60 178,34 25 305,85
Towary 4 368,52 8389 48
Zaliczki na dostawy i ustugi 33 511,88 B85 731,75
Naleznosci krothoterminowe 2019 743,80 1255 058,81
Maleznosci od jednostek powigzanych 184489 273233
z tytudu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1 844,89 273233
- do 12 miesiecy 1 844,89 273233
Maleznosci od pozostatych jednostek 2016 27417 1252 326 58
Z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 1651 183,58 681 657 94
- do 12 miesiecy 18651 183,58 631 657 4

z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytudw publicznoprawnych 343 44525 445917 21
inne 2154534 124 751 43
Inwestycje krotkoterminowe 2 608 348 34 254 233,70
Krotkoterminowe akhywa finansowe 2 608 348,34 254 23370
w pozostatych jednostkach 197 802,19 108 706 60

- udzielone poZyczki 197 802,19 108 706 60
srodki pieniezne i inne akhywa pieniezne 2410 546,15 144 527 10
- grodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2410 54515 144 527 10
Krotkoterminowe rozliczenia misdzyokresowe 480 848 04 102 226,49
Udziaty (akcje) wilasne 122 500,00 122 500,00
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GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 31.03.2025 31.03.2024

Pasywa 20 972 840,22 16 053 767,54
Kapitat (fundusz) wiasny 8823 522 44 B8 879 962,97
Kapitat (fundusz) podstawonwy 5069 750,00 5069 750,00
Kapitad (fundusz) zapasowy, w tym: 4 646 551,82 3 325 005,79
Zysk (strata) z lat ubieglych - 1116 745,89 1141 088,11
Zysk (strata) netto 223 967,52 - 655 890,93
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 12 053 679,83 7070 118,84
Rezerwy na zobowigzania 2296 295,13 2073 657,82
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2210 765,00 1544 180,00
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 65 674,01 55 327 00
- krotkoterminowa 56 674,01 59 327,00
Pozostale rezerwy 18 855,12 70 150,82
- krotkoterminowe 18 855,12 70 150,82
Zobowigzania diugoterminowe 1261 770,51 374 374,69
Wobec pozostatych jednostek 1261 770,51 374 374,69
kredyty i poZyczki 1031 644,59 -
inne zobowiazania finansowe 230 125,82 374 37469
Zobowigzania krotkoterminowe 4 063 109,03 1 407 898,53
Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 2 151,17 -
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 335,86 -
- do 12 miesiecy 335,86 -
inne 1 765,31 -
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 3 619 995 51 1 407 896,53
kredyty | poZyczki 309 4593 44 337 240,28
inne zobowiazania finansowe 144 248 87 159 804 56
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 2220 382,31 542 124 66
- do 12 miesigcy 2220 382,31 54212488
z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych 538 77485 195 983,43
z tytulu wynagrodzen 229422 56 160 431,30
inne 27 673,68 12217 30
Rozliczenia migdzyokresowe 4 432 505,16 3 214 189,80
Inne rozliczenia miedzyokresowe 4 432 505,16 3214 189,80
- krotkoterminowe 4 380 338 44 3214 189,80
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ZALACZNIK NR 4 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.04.2025 - 01.04.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej - -
Zysk (strata) netto 223 857 52 - 655 890 53

Korekty razem 2 180 200,82 1 207 421 85
Zyski (straty) mnigjszosci - 12 302,52 11 626,06
Amortyzacia 1006 311,86 913 919,34
Odpisy ujemnej wartosci firmy = =
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) - 171719 17 196,23
Zysk (strata) z dzisfalnosci inwestycving - 306235 -
Zmiana stanu rezerw 198 030,57 26 148 84
Zmiana stanu zapasow 4273015 - 187 197,99
Zmiana stanu naleznosci - 13586 276 92 - 328 350 43
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, = wyjatkiem pozyczek i kredvidow 645 785 67 - 805 786,52
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 170070114 1 679 906,32

Przephywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (U-11) 2 404 168,33 641 530,92

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -

Wphrwy TO502 33 4180 49

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akbywow treakch - -

Z aktywow finansowych, w tym: 79552 33 4 189,49
w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci - -
w pozostalych jednostkach 79502 33 4 180 49
- spata udzielonych poZyczek dugoterminowych 53 600,00 3 005,69
- odsetki 2599233 1 183,80

Wydatki 1852 838,36 1047 838,25

Mabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 352 838 36 1047 838,25

MNa aktywa finansowe, w tym: 1 500 000,00 -

- w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci - -
w pozostatych jednostkach 1 500 000,00 -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 1 500 000,00 -

Inne wydatki inwestycyjne - -

Przephywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-1) - 177324603 - 1 043 648,76

Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej - -

Wphrwy - -

Kredyty i po&yczki - -

Wydatki 154 167 67 309 435 66

Splaty kredytow i pozyczek TF3rias 235 66D 54

Platnosci zobowiazan = tytudu umdw leasingu finansowego 33 307 22 42 886,81

Odsetki 43 437,09 30 883,31

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-1) = 154 167,67 - 309 439,66

Przephywy pieniezne netto razem (AJIL-B.I-C.1I) 476 754,63 - 711 557,50

Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienigznych, w tym: 476 TH4,63 - 711 657,50

- zmiana stanu Srodkow pignieznych z tytutu réZnic kursowych - - 5 568,89

Srodki pieniezne na poczatek okresu 1933 791,52 ao8 084 50

Srodki pienigzne na koniec okresu (FI-D}, w tym: 2 410 54615 144 527 10

- 0 ograniczong] mozliwosci dysponowania 385 041,03 75 022 85
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ZALACZNIKNR 5 - ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE
WLASNYM

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.04.2025 - 01.01.2024 -
ZFESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM 24.03.2025 21.03.2024

Kapitat (fundusz) wilasny na poczatek okresu (BO) 9 583 496,28 9 535 863,90
Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach Heddw 5 583 496,28 5§ 535 853,90
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 5 085 750,00 5 08% 750,00
Kapitat {fundusz) pedstawowy na koniec okresu 5 065 750,00 5 065 750,00
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4 645 551,82 3 325 005,79

- podziatu zysku (ustawowo) - -
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 4 645 551,82 3 325 005,79
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu - 132 805,54 85 493,66
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 93 054,02 1 351 076,88
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 93 054,02 1 351 066,88

- przeniesienia wyniku na kapitat zapasowy - -
Zysk z lat ubieghych na koniec okresu 53 054,01 25 520,84
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 1209 200,90 209 978,76
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po Korektach 1193 920,11 20997376
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1193 920,11 209597376
Zysk [strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - 1116 746,89 1141 098,11
Wynik netto 223 967,52 - 655 890,93
a) zyek netto 273 177,58 34 87817
b) strata netto 49210,06 - 690 769,10
Kapital (fundusz) wilasny na koniec okresu (BZ) 8823 522 44 B 879 962,97
Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglgdnieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) B 823 522 44 B 879 962,97
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ZALACZNIK NR 6 - JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

MADKOM SA
jednostkowy rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,w tym: G 255 556,04 3 656 BAB,83
- od jednostek powigzanych - -
Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 589 364,16 2239 315,92
+Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosc dodatnia, zmnniejszenie - wartosc ujemna) 15 950,00 27 550,00
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 1335122 88 1275 475,83
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatow 15 119,00 14 216,08
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5 904 056,95 4 469 114,53
Amortyzacja 1002 487 72 508 183,13
Zuzycie materiatdw i energii 92 576,27 50 505,75
Usfugi obce 4 008 247 26 2247 711,588
Podatki i optaty, w tym: 2 311,08 231,66
Wynagrodzenia 606 474,13 480 197 43
|bezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia, w tym: 121 040,45 85 234,59
- emerytalng 56 791,75 39 300 28
Pozostate koszty rodzajowe 53759341 37 798,35
VWartosc sprzedanych towardw i materiatow 11 126,63 10 201,94
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 351 499,09 - 912 555,70
Pozostate przychody operacyjne 2513748 &7 030,58
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych akbywow trwahech - -
+[Dotacje - -
Inne przychody operacyjne 25137 48 a7 030,58
Pozostate koszty operacyjne 47 087 42 30 249,42
+Aktualizacja wartosci aktywaw niefinansowanych 15 750,00 -
Inne koszty operacyjne 31 337 42 20 249 42
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 32054915 - 865 774,54
Przychody finansowe 45 204,28 13 723,40
Odsetki, w tym: 45 204 28 13 723,40
Koszty finansowe 43 806,37 31 339,96
Odsetki, w tym: 43 487 09 30 937 45
Inne 315,28 402 47
Zysk [strata) brutto (F+G-H) 330 947,06 - 873 391,10
Podatek dochodowy 7007200 - 182 622,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) 260 B75,06 - 690 769,10
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ZALtACZNIK NR 7 -JEDNOSTKOWY BILANS

MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 31.03.2025 31.03.2024

Aktywa
Aktywa trwate
Wartozei niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Rzeczowe aktywa trvale
Srodki trwate
urzadzenia techniczne i maszyny
srodki transportu
Maleznosci dlugoterminowe
Od pozostatych jednostek
Inwestycje dlugoterminows
Mugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- udzielone poZyczki
+w pozostatych jednostkach
+- udzielone pozyczki
Inne inwestycje dugoterminowe
Dlugoterminowe roziiczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odreczonego podatku dochedowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powiazanych
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
Maleznosci od pozostalych jednostek
Z tytudu dostaw i usdug, o ckresie spiaty:
- do 12 miesiecy

Z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytudw publicznoprawnych

inne
Inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych
- udzielone pozyczki
w pozostatych jednostkach
- udzielone pozyczki
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- grodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

20 742 590,80
15 548 918,45
10 540 171,15
10 540 171,15
515 475,99
515 475,99
22 603,54
492 872,35
25 495,14

25 495,14

2 885 222,60
2 878 722,60
58 200,00

58 200,00
543 768,63
543 788,63
500,00
1562 553,57
1 555 889,00
26 654,57
5193 672,35
98 058,74
436852

33 511,38
2018 619,64
493298
493296
493296
2012 061,94
1651 183,58
1651 183,58
339 257,02
21 611,34

2 596 145,93
2 596 145,93

197 802,19
187 802,19
2398 343,74
27398 343,74
480 848,04

15 953 488,85
13 446 585,57
10 016 395,57
10 D16 395,57
726 899,56
726 899,56
17 323,16
708 575,40
30 267,43

30 267,43
899 614,91
893 114,91
384 395,00
58 200,00
316 185,00
508 719,91
508 719,91

& 500,00
1773 408,10
1171 521,00
§01 887,10

2 506 903,28
919 427,08
5389,48

885 731,75
1250 514,36
5 259,06

5 250,06

5 250,06

1 245 255,30
677 606,32
£77 508,32
445 788,02
121 880,96
235 118,05
235 118,05
109 706,80
108 706,50

125 411,45
125 411,45
101 843,79
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MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 31.03.2025 31.03.2024

Pasywa
Kapitat (fundusz) wtasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapital (Tundusz) zapasowy, w tym:
Zysk (strata) netto
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
- kritkoterminowa
Pozostate rezerwy
- kritkoterminowe
Zobowigzania dfugoterminows
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powiazanych
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogci.
- do 12 miesigcy
inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
kredyty | pozyczki
inne zobowigzania finansowe
Z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
7 tytutu podatkow, ced, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
z tytutu wynagrodzen
inne
FRoziiczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia migdzyokrezowe
- krotkoterminowe

20 742 590,680

8 604 808,60
5 069 750,00
4258 124,89

260 875,06

12 137 782,20

2293 341,07
2210 404,00
85 674,01
85 674,01

16 263,06

16 263,06
1261 770,51
1 261 770,51
1031 644,69
230 125,82
4150 165,46
292 733,82
290 968,51
290 968,51

1 765,31

3 416 469,29
309 493,44
144 248 87
2212 826,46
2212 826,46
574 546,29
155 225,55
20 128,68

4 432 505,16
4432 505,16
4380 338,44

15 953 488,85
B 637 105,79
5 069 750,00
2936 578,86

590 768,10
7 316 383,06
2 072 255,62
1843 508,00

58 327,00
58 327,00
59 319,62
59 219,62

374 374,69

374 374,69

374 374,69
1 655 562,95

393 349,08

393 349,08

393 348,08
1252 213,87

337 240,28

145 208,65

538 399,44

538 389,44

121 358,17

113 431 61

&57472
3214 189,80
3214 189,80
3214 189,80
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ZALACZNIK NR 8 —-JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(METODA POSREDNIA)

MADKOM SA
Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja
Od=setki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (ztrata) z dziatainogci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana =tanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, = wyjatkiem poZyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Przephywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+-11)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne]
Wphywny
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akbywow trwatych
+Z aktywow finansowych, w tym:
+w jednostkach powigzanych
+w pozostatych jednostkach
+- spfata udzielonych pozyczek dugoterminowych
+- pdsetki
Wydatki
Mabycie wartogci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwahrch
+MNa aktywa finansowe, w tym:
+w jednostkach powigzanych
+Inne wydatki inwestycyjne
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyinej (1-1)
Przephywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wty
Kredyty | poZyczki
Wydatki
Spaty kredytow i poZvczek
Platnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego
Odszetki
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (IH1)
Przephywy pieniezne netto razem (A N=-B.I1+-C.IN)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pienigzne na koniec okresu (F+-D), w tym:
- 0 ograniczone] mozliwosci dysponowania

01.01.2025 -

31.03.2025

260 875,06
2143 240,11
1002 487,72
1717,19

197 183,62
42 730,15
1387 080,19
584 253,28
1705 392,72
2 404 115,17

75 892,33

75 992,33
75 992,33

50 000,00
25 552,33
1852 838,36
352 338,35
1500 000,00

1 776 846,03

154 167,57
77 373,36

33 307,22

43 487,09
154 167,67
473 101,47
473 101,47
1925 242,27
2 398 343,74
385 041,03

01.01.2024 -
31.03.2024

590 769,10
1 331 565,95
908 183,13
16 754,81
85 144,72
189 307,66
284 116,75
280 380,32

1 674 688,52
540 796,85

418949

4189,49
4189,49
3 005,69
1 183,80
1 D47 838,25
1 D47 838,25

303 136,70
235 659,54

37 025,27

30 441,39
303 136,70
705 988,61
705 988,61
831 400,06
125 411,45

75 022,85
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ZALACZNIKNR 9 — JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN

W KAPITALE WEASNYM

MADKOM SA
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Festawienie zmian w Kapitale wiasnym

Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Stan kapitatu (funduszu)y zapazowego na koniec okresu
Zyzsk z lat ubieglych na poczatek ckresu

Zyzk z lat ubieghlych na poczatek okresu, po korektach
Zyzk z lat ubieghlych na koniec okresu

Strata z lat ubieghych na poczatek ckresu (-}

Strata z lat ubieghych na poczatek ckresu, po korektach
Strata z lat ubieghych na koniec okresu

Zysk (strata) =z lat ubieghych na koniec okresu

Whynik netto

zysk netto

strata netto (wiglkosc ujemna)

Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) witasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)

01.01.2025 -

31.03.2025

9 327 874,89
9 327 874,29
5 069 750,00

5 069 750,00
4258 124,89
4 258 124,89

983 941,35
983 941,35
983 941,35
260 875,06
260 875,06

8 604 808,60

8 604 808,60

01.01.2024 -

31.03.2024

9 327 874,89
9 327 874,39
5 069 750,00

5 069 750,00
2 936 578,35
2 936 578,86
1321 546,03
1321 546,03
1321 546,03

1321 546,03
690 769,10

690 769,10
8 637 105,79

8 637 105,79
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