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List do Akcjonariuszy Vee S.A.

.Perfekcja nie polega na tym, by nie mozna byfto juz nic dodac, lecz na tym, by nie mozna byto nic ujgc.”
— Antoine de Saint-Exupéry

Miniony kwartat byt dla Vee okresem intensywnego wzrostu, ale tez Swiadomego upraszczania, porzgdkowania

i przygotowywania fundamentow pod kolejne etapy rozwoju. W niniejszym podsumowaniu dzielimy sie zardwno
rekordowymi danymi operacyjnymi, jak i krokami, ktére podjelismy, by ten wzrost mogt by¢ zrownowazony, skalowalny
i coraz bardziej przejrzysty — dla nas, naszych klientdw i akcjonariuszy.

W pierwszym kwartale 2025 roku przychody Vee wzrosty o 11,8% wzgledem czwartego kwartatu 2024 roku i 0 41,1%
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym czasie licziba obstuzonych spraw zwiekszyta sie 0 36,4%
kwartat do kwartatu oraz o 43,9% rok do roku, osiggajgc poziom 2,75 miliona. Liczba minut rozmdw z Vee wyniosta 1,78
miliona, co oznacza wzrost o 37,4% wzgledem Q4 2024 i 54,6% wzgledem Q1 2024. Kontynuujemy prace nad projektami
umozliwiajgcymi zwigekszanie dynamiki wzrostow przychoddw i wolumendw.

W tym tygodniu uruchomilismy z niemieckim klientem testy wysoko wolumenowej kampanii, ktorej ciggte dziatanie
produkcyjne powinno ruszy¢ jeszcze w tym miesigcu. Jednoczesnie weszlismy w faze pilotazowq z potencjalnym
partnerem, udostepniajgcym swoje oprogramowanie firmom z sektora SME w wielu krajach. Trwajg takze prace nad
pilotazowym projektem dla koreanskiego call center, obstugujgcego m.in. duze sieci AGD. Z duzym sukcesem
przeprowadzilismy pilotaz kampanii wychodzgceych dla firm z sektora SME w Polsce, co najprawdopodobniej przetozy sie
na skale uruchamiania Vee Suite u nowych klientow.

Negocjacje z operatorami wcigz trwajqg, a jednoczesnie eksplorowane sg horyzonty rozwiniecia sprzedazy ustug Vee dla
sektora SME na wtasnej platformie Vee Mobile przy ewentualnym udziale nowego inwestora branzowego.

W minionym kwartale poswiecilismy duzo uwagi kwestiom zwigzanym ze stabilnoscig i wydajnosciq infrastruktury tak, aby
przygotowac sie na kolejne wzrosty wolumenow — w tym w duzym stopniu u naszych kluczowych klientéw. W dalszym
ciggu krytycznie przyglgdajgc sie strukturze wydatkdw dokonalismy waznych zmian kadrowych oraz rozpoczelismy gtebszg
rewizje oferty naszych dostawcow ustug ICT. W celu przygotowania sie na mozliwosci szybszego wdrazania projektow
zagranicznych, nawigzalismy wspotprace m.in. z miedzynarodowym dostawcg ustug telekomunikacyjnych.

Y N
Yaf
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List do Akcjonariuszy Vee S.A.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, od | kwartatu 2025 r. prezentujemy wyniki finansowe w rachunku zyskow i strat
wedtug wariantu kalkulacyjnego zamiast poréwnawczego. Nowa forma pozwala lepiej oddzieli¢ koszty operacyjne od
naktadow inwestycyjnych i tym samym doktadniej zobrazowac wynik dziatalnosci operacyjnej Grupy Vee. W wariancie
porownawczym prezentowane byty wszystkie wydatki — w tym inwestycyjne — co znieksztatcato obraz rentownosci
dziaotalnosci podstawowej, szczegdlnie w przypadku Vee, gdzie istotna czes¢ wydatkdw (np. wynagrodzenia czy ustugi
obce) dotyczy rozwoju technologii i produktéw. Wariant kalkulacyjny oddaje te roznice, prezentujge w RZiS wytgeznie
te koszty, ktére faktycznie dotyczqg biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

W odpowiedzi na potrzeby obecnych akcjonariuszy, Spdtka rozwaza nowq emisje akcji z zachowaniem prawa poboru.
Decyzja w tej sprawie mogtaby zostac podjeta na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu i pomaéc potencjalnie
rozwigzac kwestie wierzytelnosci gtownego akcjonariusza. Akcje nowej emisji najprawdopodobniegj nie zostang objete
whioskiem o dopuszczenie do obrotu w najblizszym czasie, a cena emisyjna prawdopodobnie zostanie ustalona w oparciu
o $rednig cene akcji wazong wolumenem z szesciu miesiecy poprzedzajgcych zwotanie walnego zgromadzenia.

R

Wzrost przychodow oraz ograniczanie wydatkow pozwalajg na stopniowe zwiekszanie udziatu witasnych srodkow
w finansowaniu niezbednych inwestycji w rozwdj produktow Vee, co w krdtkim okresie powinno przetozy¢ sie na mniejsze
zapotrzebowanie na kapitat zewnetrzny.

oW
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Z powazaniem,

Dawid Wajcicki
Prezes Zarzqgdu Vee S.A.

ncjonistka
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

S
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

Skala outsourcingu obstugi klienta w FTE (full-time equivalent)

B Srednia pojemnoéé obstugi
Srednia jednoczesnosé obstugi

Srednia pojemnos¢ obstugi liczona w FTE (petne etaty typowego konsultanta contact center) wynika z kalkulacji czasu, jaki konsultanci musieliby przeznaczy¢ na rozmowy z klientami w takim wymiarze, jaki realizuje vee.
Srednia jednoczesnoséé obstugi dotyczy liczby jednoczesnie obstugiwanych potgczen, t. ilu konsultantéw érednio by byto potrzeba, aby obstuzy¢ ruch, ktéry generuje vee.

S
N vee

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

Liczba obstuzonych spraw i przeprowadzonych rozmow

B Liczba obstuzonych spraw [min]

Obstuzone sprawy dotyczg pojedynczych rekordéw, ktére w ramach przeréznych proceséw obstuguje Vee — np. uzyskanie deklaracji sptaty zadtuzenia, potwierdzenie zainteresowania produktem, potwierdzenie terminu wizyty.
Przeprowadzone rozmowy dotyczq faktycznie zrealizowanych i nawigzanych potgczen w ramach obstugiwanych spraw.

o
'\" vee Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai
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Przeglgd skonsolidowanych danych operacyjnych

Liczba zrealizowanych minut rozméw (MPC) i nawigzywanych
potgczen

B Liczba minut rozméw MPC [min]

Minuty rozméw to iloraz liczby sekund tgcznie spedzonych na rozmowach z rozmoéwecami vee oraz liczby 60 (sekund/minute).
Liczba prob potgczen oznacza liczbe wywotan poszczegdlnych numeréw w ramach obstugi spraw (rekordéw).

o
'\" vee Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai
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Przeglgd skonsolidowanych danych finansowych

Liczba spraw skierowanych przez klientéw do obstugi przez vee

Przychody ze sprzedazy

Koszt swiadczenia ustug

Rentownosc¢ sprzedazy (marza operacyjna)

Amortyzacja

Adaptacja i wyposazenie nowych pomieszczen biurowych
Koszty rozwoju projektéow klientdw

Rozwoj technologii i rozwigzan spotki

EBITDA*

Aktywa razem

Projekty rozwojowe w toku

Kapitaty wtasne

* EBITDA - zysk operacyjny skorygowany o wielko$¢ odpisow aktualizacyjnych, amortyzaciji oraz adaptacje/wyposazenie pomieszczen biurowych i (od | 2023) naktaddw na rozwdj projektow.

i vee

™ 1907 354

v 871,0

v 2651

™ 67,8 %
™ 3279

v 0,0

™ 209,0

¥ 1208,5
™ 290.4

™ 35 843,9

™29852,3

v 22 658,6

™ 1979 506
™ 94,7

¥ 2610

™ 70,9 %
> 3279

™ 28,7

™ 243,6
V11239

¥ 256,0

™ 36 586,4
™ 30 989,2

v 22 164,8

T 2268518
11068,5
{ 258,0
D744 %
> 3279
4284

1 266,0
410431
2 343,0
1372324
32 046,7

v 21712,0

Raport za | kwartat 2025 r.

Vv 2 013 247
1 1100,2
V¥ 254.8
V735 %
> 327,9
V24,2

Vv 241,8

Vv 910,4

vV 284,2

N 38 066,6
N 33592,8

N 21904,7

N 2745140
™ 1230,6
¥ 214,0
81,5 %
> 327,9 +0,0%
414 +71,1%
N 306,7 +26,8%
Vv 837,8
N 668,5
¥V 37 586,6 -1,3%
¥V 34 448,94 +2,5%
Vv 20 677,9 -5,6%
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Przeglgd skonsolidowanych danych finansowych

Zestawienie kosztdéw i przychoddw wedtug kategorii
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ivee

Q12024 Q22024

B Koszty swiadczenia ustug (DSU/cost to serve)
Adaptacja i wyposazenie pomieszczen biurowych

- Amortyzacja

- Rozwdj projektéw klientow (custom development)

- Marketing

- Corporate Governance

HE BB ==

Q32024 Q4 2024 Q12025

Przychody z setup (optata za wdrozenie)

Przychody z obstugi ruchu wychodzgcego (outbound)
- Przychody z obstugi ruchu przychodzgcego (inbound)
— EBITDA

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai
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Przeglgd skonsolidowanych danych finansowych

Zestawienie kosztow i przychoddw z trwajgcych projektow

[tys. zi]

VN
\ <4
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Q12024 Q22024

- Przychody z obstugi ruchu wychodzgcego (outbound)

- Przychody z obstugi ruchu przychodzgcego (inbound)
— Rentownos$¢ w %

Q32024

Q4 2024

DSU: Utrzymanie biura i ustugi doradcze

LLLLL

Q12025

- DSU: Utrzymywanie infrastruktury i wykorzystania technologii

B DSU: Koszty osobowe

Raport za | kwartat 2025 r.

www.vee.qi

o®

16



03

Dane korporacyjne

™

Vaf
<
®
@




o--.tz.ﬂ




Dane teleadresowe i opis
dziatalnosci

Dane teleadresowe rejestrowej siedziby spoiki

Nazwa firmy: Vee S.A.

Adres siedziby: ul. Grzybowska 87, 00-844 Warszawa
Nr telefonu: +48 58 355 83 00

Poczta elektroniczna: office@vee.qi

Strona internetowa: www.vee.ai, www.voicetel.pl

Nr KRS: 443544

Nr NIP: 9571067309

Nr REGON: 221798923

ISIN: PLVCTCMO00019 ["VEE"@WSE/NewConnect]

Sqad rejestrowy: Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

ivee

Profil dziatalnosci spotki

Grupa Vee dostarcza klientom ustuge automatycznej realizaciji
procesow telefonicznej obstugi klientow.

Grupy docelowe dla ustug Grupy Vee to duze przedsiebiorstwa,
posiadajgce zespoty obstugi masowego klienta indywidualnego,
miko- i mate przedsiebiorstwa utrzymujgce intensywny kontakt
telefoniczny z klientami indywidualnymi oraz sami klienci

indywidualni.

Dla kazdej z grup docelowych Grupa Vee rozwija i dostarcza
produkty oparte o w petni automatyczng, gtosowq obstuge
proceséw z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji (Al), szczegdtowo
dostosowane do uniwersalnej charakterystyki potrzeb klientow.

Kod PKD wiodqgcej dziatalnosci: 82.20.Z

Podklasa PKD 82.20.Z obejmuje dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call
center) m.in. obstugujgcych potgczenia telefoniczne z wykorzystaniem
interaktywnych systemow gtosowych, a takze prowadzqgcych dziatalnose
zwigzang ze sprzedazq i promocjqg skierowang do klienta, z badaniem rynku,
marketingiem bezposrednim, weryfikacjg adresow.

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai

19



Akcje i Akcjonariat

Udziatowcy Vee Ventures Sp. z o0.0.:

Dawid Wojcicki
Na dzier sporzgdzania niniejszego raportu kapitat zaktadowy spotki 50% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spofki
wynosi 166 250,00 zt i dzieli sie na 1662 500 akcji o wartosci

nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym: Krzysztof Plachta

50% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki

500 010 akcji zwyktych na okaziciela serii A

SUYOLIEL Al el e HISIn e e Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w

100 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy — na dzien publikacji raportu:

20 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Vee Ventures Sp. z 0.0.

209 990 Giji zwyk+ych na okaziciela serii E Liczba akcji i gtosow: 543 126

. . . Udziat w kapitale i liczbie gtosow: 32,67%
332 500 akgcji zwyktych na okaziciela serii F

TM Sp. z 0.0. SK

Liczba akcji i gtosow: 91620
Udziat w kapitale i liczbie gtosow: 5,51%

Akcje serii E i F pozostajg poza obrotem na NewConnect.

Podmiotem dominujgcym wzgledem Vee S.A. jest Vee Ventures
Sp. z 0.0. — podmiot kontrolowany przez Dawida Wdjcickiego Pozostali akcjonariusze

i Krzysztofa Ptachte, bedgcymi odpowiednio: prezesem zarzqdu Liczba akgji i glosow: 1027 754

oraz cztonkiem zarzgdu emitenta. Udziat w kapitale i liczbie gtosow: 61,82%

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai 20




Skk]d orgqnéw Spé"(l Informacja na temat zatrudnienia
i informGCje O thrUdnieniu Na dzien publikacji raportu prace na rzecz spotki realizuje 50 osdb,

zaangazowanych w nastepujgcych obszarach:
Sktad zarzgdu spoiki : * rozwdj technologii i infrastruktury

Dawid Wojcicki * rozwoj produktu i procesdw obstugi

prezes zarzqdu _ _ - .
« finanse i administracja

* sprzedaz i marketing.

Sktad rady nadzorczej spotki (6 oséb): ,
Zadna osoba nie przybywa na urlopie macierzynskim. Na dzien

Krzysztof Ptachta publikacji raportu 1 pracownik jest zatrudniony na podstawie
przewodniczqgcy rady nadzorczej uMOowYy O prace.

Anna Rogowska
Jakub Kleban

o o Spotka ponadto stale korzysta z ustug zewnetrznych specjalistow
Wiodzimierz Wajcicki

W obszarach:
Bogdan Lewicki

Monika Walewska « ustugi prawne

cztonkowie rady nadzorczej g i
* ustugi graficzne

* ksiegowosc.

ivee




Struktura grupy
kapitatowej

Jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej

Vee S.A. na dzien publikacji raportu posiada trzy jednostki zalezne:
Vee Center Sp. z 0.0., Vee Care Sp. z 0.0. oraz Vee Mobile Sp. z o. 0.,
w ktérych posiada po 100% udziatow. Vee S.A. na dzien publikacji
raportu nie posiada udziatéw w podmiotach innych niz Vee Center
Sp. z 0.0, Vee Care Sp. z 0.0. i Vee Mobile Sp. z 0.0. jednak jest
obecnie w chwili obejmowania udziatow w spotce joint-venture

,VeeHan", zarejestrowanej w Korei potudniowe;.

Vee S.A. powotuje podmioty celowe na potrzeby realizacji
odrebnych prac rozwojowych i komercjalizacji odrebnych
produktow oraz umozliwienia pozyskania finansowania na

konkretne linie produktowe Vee S.A.

Vee S.A. jest jednostkqg zalezng wzgledem Vee Ventures Sp. z o.0.

i vee

Vee Ventures Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie

32,67% \L

Vee S.A.

z siedzibg w Warszawie

100,00% \l/ 100'00%\1/ 100,00%\1/

Vee Care Sp. zo.0. Vee Mobile Sp. z o.0.
z siedzibq w Warszawie z siedzibq w Warszawie

Grupa Vee




Obszary dziatalnosci

Profile produktow, ustug i klientow Grupy Vee

' {
AN
Realizacja masowych
kampanii wychodzgcych

Procesy call center, takie jak m.in. miekka
windykacja, weryfikacja zainteresowania
produktem, badanie satysfakcji, potwierdzanie
termindéw — realizowane z wysokqg efektywnoscig

gtownie na rzecz klientéw korporacyjnych.

Kofnpleksowa obstuga
matych firm

Ustandaryzowane pakiety proceséw obstugi
telefonicznej przeznaczone dla mikro- i matych
firm ustugowych w wybranych grupach
docelowych, takich jak np. healthcare,
automotive, wellness&beauty, HoReCaq, etc.

Raport za | kwartat 2025 r.

Ustugi dla abonentow
i klientéw indywidualnych

Rozwigzania gtosowe i aplikacyjne dla
masowego klienta indywidualnego, realizowane
we wspotpracy z branzg telekomunikacyjng
oraz e-commerce.

www.vee.qi
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Biezgca efektywnos¢
rozwigzan Grupy Vee

klienci Vee
> wyzsza o0 26%
> 50% marzy sprzedazy
> marzy operacyjnej o 30%

- 89,5% rozmdow bez roztgczania

- Konwersja 70%
- Dodzwanialnos¢ 87%
> deklaraciji sptat 73%
-> sptacalnosc¢ zadtuzenia
wyzsza o 11 p.p.
- 90,7% bez udziatu cztowieka

> satysfakcji NPS 83

Y vee

Nasza wspdtpraca z Vee trwa juz dtugo i przynosi znaczgce korzysci naszej firmie.
Wspdtpracujgce z Vee udato sie nam wprowadzi¢ skuteczne usprawnienia procesu

obstugi klienta, a takze zwiekszy¢ efektywnos$e¢ naszych operacii.

Piotr Michatek, Menadzer ds. Projektow i Wdrozen @
 europ
assistance

Vee jako nasz partner wspierajgcy procesy przedsprzedazowe, wniosta nie tylko swoje
wyjgtkowe kompetencje, ale takze ogromne zaangazowanie w realizacje

naszej misji. Ich zaawansowane rozwigzania technologiczne umozliwity nam dotarcie do
szerszego grona klientow.

Daria Kénig-Konopko, Dyrektor Sprzedaz -
Rankomat. o SPrEsees rankomat.pl

Vee wykazata sie profesjonalizmem nie tylko w obszarze technicznym, ale takze w
relacjach biznesowych. Proaktywne podejscie do rozwigzywania problemdw oraz
gotowos¢ do podjecia najbardziej wymagajgcych wyzwan to cechy, ktdre wyrdzniajg
Vee na rynku.

Arkadiusz Michalski, Omnichannel Customer Care Manager . Autopuy
Autopay S.A.

Wspodtpraca z Vee przyniosta nam nie tylko znaczgce korzysci, ale takze otworzyta nowe
mozliwosci w zakresie zbierania i analizowania opinii naszych klientow.

Sylwia Wallterska, Dyrektor ds. Operacyjnych @fortum

Fortum

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.ai

26



Istotne wydarzenia w minionym kwartale

Odnotowanie rekordowego
kwartalnego wyniku MPC
(1775 840 minut)

Odnotowanie rekordowego Odnotowanie rekordowego
kwartalnego wyniku spraw miesiecznego wyniku MPC w lutym
przekazanych do obstugi przez Vee (619 798 minut)

(2 745136)

Odnotowanie rekordowego wyniku
MPC w ciggu jednego dnia (30 tys.)

s
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@
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Istotne wydarzenia po dacie bilansowe;

Podpisanie umowy i rozpoczecie
testéw wysoko wolumenowej
kampanii w jezyku niemieckim

s
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Rozpoczecie prac nad pilotazowym
projektem dla koreanskiego call
center, obstugujgcego m.in. duze
sieci AGD

Rozpoczecie prac nad pilotazowym
projektem z potencjalnym
partnerem, udostepniajgcym
swoje oprogramowanie firmom

z sektora SME w wielu krajach

Raport za | kwartat 2025 r.

Nawigzanie wspotpracy
z miedzynarodowym dostawcq
ustug telekomunikacyjnych
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Innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa

Bedqgc firmg silnie innowacyjng, prezentujgcq unikalng w skali $wiatowej jakose
ustug w obszarze Customer Service Al, Vee stale ponosi naktady na rozwdj
algorytmow, infrastruktury, produktéw i narzedzi pozwalajgcych na
wykorzystywanie potencjatu oferowanych ustug.

Inwestycje w poszczegdlne kategorie projektdw rozwojowych w raportowanym
kwartale zwiekszyty sume do tej pory poniesionych naktaddw w nastepujgcy
Sposob:

Sztuczna inteligencja i infrastruktura
Naktady na innowacje w tej kategorii dotyczq prac rozwojowych nad autorskim +202 tys pLN

systemem sztucznej inteligenciji Brilliance™ oraz nad zintegrowang platformqg
telekomunikacyjng Esense™

Produkty i rozwigzania Vee
Naktady na innowacje w tej kategorii dotyczq prac rozwojowych nad +57O tys pLN

rodzing produktéw Vee Suite oraz produktami dla klientow indywidualnych.

Oprogramowanie narzedziowe
Naktady na innowacje w tej kategorii dotyczq prac rozwojowych nad +127 tys pLN

oprogramowaniem Vee DJ", stuzgcym do programowania proceséw obstugi
oraz Vee Analytics™ stuzgcemu monitorowaniu realizacji proceséw obstugi.

™
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Analiza rentownosci na poziomie jednostkowym

Rentownos¢ dziatalnosci
operacyjne]

Przychdéd 0,42 PIN 0,65PLN
Ruch przychodzgcy
439 tys. zt Koszt DSU (cost to serve) 0,08 PLN 0,12 PLN
Marza 0,34 PLN 0,53 PLN

B rRuch wychodzgcy
1M,8 tys. zt 50% klientéw wygenerowato ok. 93,80% przychodu z obstugi ruchu.
Przychoddw z setup - tj. z wdrozen — nie uwzgledniono w kalkulacji

rentownosci w raportowanym okresie.

B Koszty osobowe DSU
51,9 tys. zt

Cost to serve
(DSU)

|:| Utrzymanie infrastruktury
DSU 140,7 tys. zt

81,5%

- Utrzymanie biura i ustugi doradcze

DSU 21,5 tys. zt .
Marza

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai 31
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Dziatanio
w obszarach ESG
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Wptyw na srodowisko
(environment)

Postepujgce zmiany klimatu wymagajq radykalnych dziatan takze po
stronie przedsiebiorstw. Proekologiczne rozwigzania w dtugoterminowej
perspektywie, przynoszg oszczednosci, a takze poprawiajqg prestiz firmy
jako miejsca przyjaznego srodowisku.

Charakter ustug $wiadczonych przez Vee pozwala znaczgco obnizy¢
koszty srodowiskowe.

Przedstawione wykresy obrazujg porownanie kosztow srodowiskowych
realizacji 2 min rozmow w skali roku przeprowadzonych przez
standardowe contact center i vee.

Dzieki implementacji rozwigzan Vee, mozliwe jest istotne zmniejszenie
szkodliwego oddziatywania na srodowisko poprzez ograniczenie:

* zuzycia energii oraz emisji dwutlenku wegla az o 79% - a tym samym
spowolnienia procesu globalnego ocieplenia,

* zuzycia wody oraz generowania odpadow az o 96% - zatrzymujgc
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego roslin i zwierzgt

Tym samym znacznie ograniczamy tez liczbe sprzetdw elektronicznych

(m.in. telefondw i komputerdw) niezbednych przy pracy konsultanta
contact center.

ivee

- Vee

Zuzycie energii elektrycznej (kWh)

QP 5799

Emisja CO2(w kg)

Q| 593

Generowanie odpaddw biurowych (w tonach)

Q| 206

4 032

Zuzycie wody (w litrach)

QP 2898

Contact center



Wplyw na srodowisko (environment)
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Spoteczna odpowiedzialnosé
(social responsibility)

™
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Vee przestrzega zasad zaproponowanych przez United Nations
Global Compact, aktywnie wspierajgc ochrone praw cztowieka,
eliminowanie dyskryminaciji i pracy przymusowej, a takze promujgc
wolnos¢ zrzeszania sie i dialogu spotecznego.

Dgzymy do realizacji celéw zwigzanych z ochrong srodowiska
poprzez wdrazanie innowacyjnych, ekologicznych technologii, oraz
konsekwentnie przeciwdziatamy wszelkim formom korupciji,
przestrzegajgc najwyzszych standarddéw etycznych w naszej
dziatalnosci.

W relacjach z kontrahentami firma zawsze kieruje sie uczciwosciq

i przejrzystoscig w swojej dziatalnosci, oraz wzajemnym szacunkiem
i zaufaniem.

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai




Spoteczna odpowiedzialnos¢ (social responsibility)
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t ad korporacyjny (corporate governance)

Posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W I kw. 2025 r. nie odbyto sie zadne Walne Zgromadzenie Spoftki, ani
posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki.

<« Vee Raport za | kwartat 2025 r.

www.vee.qi
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t ad korporacyjny (corporate governance)

A
-l

EBI biezgce 1/2025
z dnia 08 stycznia 2025 .

Terminy przekazywania raportow
okresowych w 2025 roku

ESPI1/2025
z dnia 15 stycznia 2025 .

Dane o dziatalnosci handlowej -
wskaznik MPC, grudzien 2024

ESPI 2/2025
z dnia 14 lutego 2025 .

Dane o dziatalnosci handlowej -
wskaznik MPC, styczen 2025

EBI okresowe 2/2025
z dnia 14 lutego 2025 r.

Raport okresowy za IV kwartat
2024 .

ESPI 3/2025

z dnia 5 marca 2025 .

Dane o dziatalnosci handlowej -
wskaznik MPC, luty 2025
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Zasady
rachunkowosci

M
Yaf

Niniejsze Sprawozdanie Finansowe obejmuje okres od 01.01.2025 do
31.03.2025 r. oraz analogiczny okres roku poprzedniego.
Sprawozdanie skonsolidowane obejmuje wyniki finansowe Vee S.A.

oraz spofki zaleznej Vee Center Sp. z 0.0., w ktérej spodtka jest
jedynym udziatowcem. Jednostka sporzgdza rachunek zyskéw
i strat w wariancie kalkulacyjnym, przy zatozeniu, ze spétka bedzie

kontynuowa¢ swojqg dziatalno$¢ oraz nie zamierza oraz nie musi
zaprzesta¢ dziatalnosci lub znaczgco zmniejszy¢ jej zakres.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzqgdzone zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

W sprawozdaniu finansowym jednostka wykazuje zdarzenia gospodarcze
zgodnie z ich tre$cig ekonomicznag.

Wynik finansowy za dany kwartat roku obrotowego obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajgce na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty,
zgodnie z zasadami memoriatu, wspodtmiernosci przychodow i kosztéw oraz
ostroznej wyceny.

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia dla kosztéw prac rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane
odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po
aktualizacji wyceny sktadnikéw majgtku pomniejszonych o skumulowane odpisy
umorzeniowe oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartose.

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai




Zasady
rachunkowosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Srodki pieniezne w walucie polskiej wykazuje sie w wartoéci nominalne;j.

Kapitaty (fundusze wiasne) ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci
nominalnej wedtug ich rodzajéw i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu
lub umowy spofki.

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie
i wpisanej w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Jezeli w ciggu roku obrotowego nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
a akcjonariusze optacili akcje, lecz sgd nie wydat na dzien bilansowy
postanowienia o zwiekszeniu kapitatu, to kwote podwyzszenia wykazuje sie joko
,Pozostate kapitaty (fundusze).

Spoétka moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegodlnych strat lub
wydatkéw zgodnie z zapisami Statutu. Spotka wyodrebnia wartose kapitatow
rezerwowych tworzonych zgodnie ze Statutem oraz wartos$¢ kapitatow
rezerwowych na akcje wiasne.

™
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<
®
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Zgodnie z art. 396 K.S.H., spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie
ewentualnych strat, do ktérego przelewa co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego.

Do kapitatu zapasowego poza agio wptywajg rowniez doptaty, ktére uiszczajg
akcjonariusze w zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich
dotychczasowym akcjom, o ile te doptaty nie bedg uzyte na wyréwnanie
nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

Spotka tworzy rezerwy i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Rezerwy zawigzywane sq ponadto w przypadku istnienie
pewnych lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposodb wiarygodny oszacowac, a w szczegolnosci na
straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwaranciji,
poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczgcego sie postepowania

sqgdowego lub przed organami administracji skarbowe;.

Zobowigzania zostaty wycenione na dzien bilansowy w kwocie wymagalnej
zaptaty.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do
poniesionych kosztéw dotyczgcych przysztych okresow sprawozdawczych,
w szczegodlnosci zwigzanych z trwajgcymi pracami rozwojowymi.

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai



Zasady rachunkowosci

W momencie zakonczenia wiasnego projektu rozwojowego sukcesem naktady
poniesione na projekt jako koszty zakonczonych prac rozwojowych przenoszone
sq do pozycji ,wartosci niematerialne i prawne” i podlegajg amortyzacji liniowej
lub jesli dotyczg produktow do wielokrotnej sprzedazy zostajg ujete w pozycji
~Wyroby gotowe”, a nastepnie sg stopniowo rozliczane w momencie
dokonywania sprzedazy zgodnie z wymogami art. 34 ust. 3 ustawy

o rachunkowosci.

Projekty zaniechane lub zakonczone bez osiggniecia wszystkich zaktadanych
celéw odnoszone sqg jednorazowo w ciezar kosztow biezgcego okresu
sprawozdawczego, pomniegjszajgc wynik finansowy.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sq w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres
sprawozdawczy, wynikajgcych w szczegolnosci:

- ze $Swiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentow jednostki,
gdy kwote zobowigzania mozna oszacowac w sposob wiarygodny,

- z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcqg dziatalnosciqg, przysztych
Swiadczen wobec nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowac, mimo ze
data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw
gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku.

N
Vaf
<
®
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Na poziomie jednostkowym sprawozdanie za | kwartat 2025 r. uwzglednia dane
finansowe spotki Vee S.A. oraz spotki zaleznej Vee Center Sp. z 0.0.

Na poziomie skonsolidowanym sprawozdanie za | kwartat 2025 r. uwzglednia
dziatalnos¢ Vee Center Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego od Vee S.A. Zdarzenia
wynikajgce z wzajemnych rozliczen tych podmiotow zostaty wytgczone zgodnie
z zasadami konsolidaciji i pozostajg bez wptywu na wyniki finansowe grupy.

Wybrane dane finansowe obejmujg najwazniejsze pozycje z bilansu na dzien
31.03.2025 oraz rachunku zyskéw i strat za okresy od 01.01.2025 do 31.03.2025.
Porownywalne dane bilansowe prezentowane sg na dzien 31.03.2024 oraz za
okresy od 01.01.2024 do 31.03.2024.

Raport kwartalny Vee S.A. za | kwartat 2025 roku nie podlegat badaniu ani
przeglgdowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai
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Skonsolidowane dane
finansowe
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Skonsolidowany bilans Grupy Vee (w PLN)

Aktywa

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. | Aktywa trwate 33927 609,50 35584 703,05
I. | Wartosci niematerialne i prawne 1823 307,75 540 593,51
1. | Koszty zakornczonych prac rozwojowych 1823 307,75 540 593,51
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
ll. | Rzeczowe aktywa trwate 297 612,30 268 710,47
1. | Srodki trwate 297 612,30 268 710,47
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 15 000,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 15 000,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31806 689,45 34760 399,07
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1954 345,00 311 457,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 29 852 344,45 34 448 942,07
B. | Aktywa obrotowe 1916 324,45 2 001930,77
l. | Zapasy 236 189,21 539 866,79
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 338 943,82
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 236 189,21 200 922,97
ll. | Naleznosci krotkoterminowe 1213 061,74 1394176,38
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 422 704,10 272 314,75
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 790 357,64 1121 861,63
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 451 571,31 5277312
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 451 571,31 5277312
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 502,19 15 114,48
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. |Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 35 843 933,95 37 586 633,82

i vee



Skonsolidowany bilans Grupy Vee (w PLN)

Pasywa

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. | Kapitat (fundusz) wtasny 22 658 639,92 20 677 861,79
l. | Kapitat (fundusz) podstawowy 151250,00 (9100 750,00)
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 35 404 965,86 44 671 965,86
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. |[Zysk (strata) z lat ubiegtych (12 002 515,24) (15197 936,84)
VI. | Zysk (strata) netto (895 060,70) 304 582,77
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. [Zobowigzania irezerwy na zobowigzania 13185 294,03 16 908 772,03
|. | Rezerwy na zobowigzania 3259 457,50 3124 772,50
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 403 089,00 2 268 404,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 856 368,50 856 368,50
ll. | Zobowigzania dtugoterminowe 8 431 325,85 10 925 176,35
1. | Wobec jednostek powigzanych 8 384 549,00 10 911 812,33
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 46776,85 13 364,02
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 1494 510,68 2 858 823,18
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 321733,53 311 354,43
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 117277715 2 547 468,75
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 35843 933,95 37 586 633,82

i vee



Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Vee (w PLN)

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, w tym: 870 981,58 1230 637,28
l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 870 981,58 1230 637,28

ll. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, w tym: 798 913,38 570 074,87
l. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 798 913,38 570 074,87

ll. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) brutto sprzedazy (A-B) 72 068,20 660 562,41
D. |Koszty sprzedazy 48 200,01 137 343,01
E. |Koszty ogdlnego zarzgdu 286 458,71 251281,45
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) (262 590,52) 271937,95
G. | Pozostate przychody operacyjne 2,59 75 719,36
l. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00

ll. | Dotacje 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 2,59 75 719,36
H. | Pozostate koszty operacyjne 9 267,84 31897,33
l. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 9 267,84 31897,33
. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) (271855,77) 315 759,98

J. | Przychody finansowe 13 952,07 14 790,09
l. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

[Il. | Odsetki, wtym: 13 952,07 14 790,09
- | dla jednostek powigzanych 13 952,07 14 790,09

lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
K. | Koszty finansowe 21843,40 54 828,30
[. | Odsetki, w tym: 7 890,76 41 029,47

- | dla jednostek powigzanych 0,00 18 075,09

ll. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 13 952,07 13777,43
V. |Inne 0,57 21,40
L. | Zysk (strata) brutto (I+J-K) (279 747,10) 275721,77
M. |Podatek dochodowy 184 294,00 (28 861,00)
N. |Zysk (strata) netto (L-M) (464 041,10) 304 582,77

i vee




Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych Grupy Vee (w PLN)

Wyszczegdlnienie

31.03.2024

31.03.2025

A. | Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

. |Zysk (strata) netto (464 041,10) 304 582,77
ll. | Korekty razem 506 489,55 37 229,64
1. | Amortyzacja 327 904,01 327 904,01
2. | Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw (9 621,00) (28 861,00)
6. |Zmiana stanu zapaséw (73 749,07) (345 992,27)
7. | Zmiana stanu naleznosci (192 844,71) (416 148,55)
8. | Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 263 681,72 503 633,17
9. | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 191 118,60 (3305,72)
10. |Inne korekty 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-I1) 42 L4845 341 812,41
B. | Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoéci inwestycyjnej

l. | Wptywy 0,00 0,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. | Wydatki 1208 472,54 898 638,28
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 1208 472,54 898 638,28
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (1208 472,54) (898 638,28)
C. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

l. | Wpltywy 1122 877,32 336 450,51
1. | Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. | Kredyty i pozyczki 1122 877,32 336 450,51
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. | Wydatki 0,00 0,00
1. | Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. | Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. | Odsetki 0,00 0,00
9. | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 1122 877,32 336 450,51
D. [Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.llI+/-C.lII) (43146,77) (220 375,3¢)
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych (43146,77) (220 375,3¢)
F. | Srodki pieniezne na poczgtek okresu 494,718,08 273 148,48
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 451 571,31 52 773,12

vee




Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym Grupy Vee (w PLN)

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025
l. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO) 23122 681,02 20 373 279,02
la. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO), po korektach 23122 681,02 20 373 279,02
Il. | Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 22 658 639,92 20 677 861,79
lll. | Kapitat (fundusz) wtasny , po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 22 658 639,92 20 677 861,79
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Jednostkowy bilans Vee S.A. (w PLN)

Aktywa

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. | Aktywa trwate 31544 902,86 39 797 950,62
I. | Wartosci niematerialne i prawne 1823 307,75 540 593,51
1. | Koszty zakornczonych prac rozwojowych 1823 307,75 540 593,51
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
ll. | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. | Srodki trwate 0,00 0,00
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 3103 350,00 14 282 000,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 3103 350,00 14 282 000,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 618 2451 24975 357,11
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1954 345,00 311 457,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 24 663 900,11 24 663 900,11
B. [Aktywa obrotowe 2 951 635,41 976 883,61
l. | Zapasy 121200,00 104 000,00
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 121 200,00 104 000,00
ll. | Naleznosci krotkoterminowe 2 822 559,07 868 116,97
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 2573 317,35 618 581,16
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 249 241,72 249 535,81
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 1546,96 461,80
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 1546,96 461,80
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 329,38 4 304,84
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. |Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 34 496 538,27 40 774 834,23

i vee



Jednostkowy bilans Vee S.A. (w PLN)

Pasywa

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. | Kapitat (fundusz) wiasny 30 694 304,11 28 287 840,75
l. | Kapitat (fundusz) podstawowy 166 250,00 166 250,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 35 404 965,86 35 404 965,86
- | nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akcji) 15 345 420,00 15 345 420,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych (4 348 388,87) (7 005 792,17)
VI. | Zysk (strata) netto (528 522,88) (277 582,94)
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3802 234,16 12 486 993,48
|. | Rezerwy na zobowigzania 3259 457,50 3124 772,50
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 403 089,00 2 268 404,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 856 368,50 856 368,50
ll. | Zobowigzania dtugoterminowe 46 776,85 8 838 375,54
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 8825 011,52
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 46 776,85 13 364,02
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 495 999,81 523 845,44
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 321733,53 311 354,43
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 174 266,28 212 491,01
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 34 496 538,27 40 774 834,23

i vee



Jednostkowy rachunek zyskow i strat Vee S.A. (w PLN)

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, w tym: 0,00 0,00
l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00

ll. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, w tym: 320 678,55 320 678,56
l. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 320 678,55 320 678,56

ll. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) brutto sprzedazy (A-B) (320 678,55) (320 678,56)
D. |Koszty sprzedazy 0,00 0,00
E. |Koszty ogdlnego zarzgdu 16 464,47 8196,16
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) (337 143,02) (328 874,72)
G. |Pozostate przychody operacyjne 0,27 25 468,45
l. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00

ll. | Dotacje 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 0,27 25 468,45
H. | Pozostate koszty operacyjne 165,49 16,83
l. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 165,49 16,83
. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) (337 308,24) (303 423,10)

J. | Przychody finansowe 13 952,07 13 777,43
l. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

ll. | Odsetki, w tym: 13 952,07 13 777,43
- | dla jednostek powigzanych 13 952,07 1377743

lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
K. | Koszty finansowe 20 872,71 16 798,27
[. | Odsetki, w tym: 6 920,07 299944

- | dla jednostek powigzanych 0,00 282216

ll. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 13 952,07 13777,43
V. |Inne 0,57 21,40
L. |Zysk (strata) brutto (I+J-K) (344 228,88) (306 443,94)
M. |Podatek dochodowy 184 294,00 (28 861,00)
N. | Zysk (strata) netto (L-M) (528 522,88) (277 582,94)

i vee




Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych Vee S.A. (w PLN)

Wyszczegdlnienie

31.03.2024

31.03.2025

A. | Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. | Zysk (strata) netto (528 522,88) (277 582,94)
ll. |Korekty razem 457 833,75 233 961,78
1. [ Amortyzacja 320 678,55 320 678,56
2. | Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw (9 621,00) (28 861,00)
6. | Zmiana stanu zapasow 0,00) 0,00
7. | Zmiana stanu naleznosci (1570,66) (39,27
8. | Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow (40 637,09) (55 509,33)
9. | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 188 983,95 (2 307,18)
10. |Inne korekty 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-I1) (70 689,13) (43 621,16)
B. | Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoéci inwestycyjnej

l. | Wptywy 0,00 0,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. | Wydatki 0,00 0,00
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 0,00 0,00
C. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

.| Wplywy 70 514,13 43729,35
1. | Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. | Kredyty i pozyczki 70 514,13 43729,35
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. | Wydatki 0,00 0,00
1. | Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. | Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. | Odsetki 0,00 0,00
9. | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 70 514,13 4372935
D. [Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.llI+/-C.lII) (175,00) 108,19
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych (175,00) 108,19
F. | Srodki pieniezne na poczgtek okresu 172196 353,61
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 1546,96 461,80

vee




Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym Vee S.A. (w PLN)

Lp. Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

l. | Kapitat (fundusz) wiasny na poczgtek okresu (BO) 31222 826,99 28 565 423,69

la. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO), po korektach 31222 826,99 28 565 423,69

Il. | Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 30 694 304,11 28 287 840,75

lll. | Kapitat (fundusz) wtasny , po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 30 694 304,11 28 287 840,75
<« Vee Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qi
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Jednostkowy bilans Vee Center Sp. z 0.0. (w PLN)

Aktywa

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. | Aktywa trwate 5917 076,24 10 053 752,43
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. | Koszty zakornczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
ll. |Rzeczowe aktywa trwate 297 612,30 268 710,47
1. | Srodki trwate 297 612,30 268 710,47
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 619 463,94 9 785 041,96
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 5 619 463,94 9 785 041,96
B. | Aktywa obrotowe 1443 662,81 1773 913,37
l. | Zapasy 218 989,21 539 866,79
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 338 943,82
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. |Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 218 989,21 200 922,97
ll. | Naleznosci krotkoterminowe 765 476,44 1170 925,62
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 224 360,52 298 599,80
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 54115,92 872 325,82
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 450 024,35 52 311,32
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 450 024,35 52 311,32
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9172,81 10 809,64
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. |Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 7 360 739,05 11827 665,80

i vee




Jednostkowy bilans Vee Center Sp. z 0.0. (w PLN)

Pasywa

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

A. | Kapitat (fundusz) wiasny (4 501294,59) 6 657 021,04
l. | Kapitat (fundusz) podstawowy 3088 350,00 5000 000,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 9267 000,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych (7 654126,37) (8192 144,67)
VI. | Zysk (strata) netto 64 481,78 582 165,71
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. [Zobowigzania irezerwy na zobowigzania 11862 033,64 5170 644,76
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
ll. |Zobowigzania diugoterminowe 10 759 522,77 2 731 667,02
1. | Wobec jednostek powigzanych 10 759 522,77 2731667,02
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 1102 510,87 2 438 977,74
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 104 000,00 104 000,00
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 998 510,87 233497774
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 7 360 739,05 11827 665,80
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat Vee Center Sp. z o0.0. (w PLN)

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025
A. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, w tym: 870 981,58 1230 637,28
l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 870 981,58 1230 637,28
ll. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, w tym: 478 234,83 249 396,31
l. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow 478 234,83 249 396,31
ll. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) brutto sprzedazy (A-B) 392 746,75 981240,97
D. |Koszty sprzedazy 48 200,01 137 343,01
E. | Koszty ogdinego zarzgdu 269 994 24 243 085,29
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 74 552,50 600 812,67
G. | Pozostate przychody operacyjne 2,32 50 250,91
l. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
ll. | Dotacje 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 2,32 50 250,91
H. |Pozostate koszty operacyjne 9102,35 31880,50
l. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 9102,35 31880,50
. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 65 452,47 619 183,08
J. | Przychody finansowe 0,00 1487,33
l. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
[Il. | Odsetki, wtym: 0,00 1487,33
- | dla jednostek powigzanych 0,00 1487,33
lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
K. | Koszty finansowe 970,69 38 504,70
[. | Odsetki, w tym: 970,69 38 504,70
- | dla jednostek powigzanych 0,00 15727,60
ll. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) brutto (I+J-K) 64 48178 582 165,71
M. | Podatek dochodowy 0,00 0,00
N. |Zysk (strata) netto (L-M) 64 48178 582 165,71
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Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych Vee Center Sp. z o.0. (w PLN)

Wyszczegodlnienie

31.03.2024

31.03.2025

A. | Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. | Zysk (strata) netto 64 481,78 582 165,71
Il. | Korekty razem 48 655,80 (196 732,14)
1. | Amortyzacja 7 225,46 7 225,46
2. | Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
6. |Zmiana stanu zapaséw (73 749,07) (345 992,27)
7. | Zmiana stanu naleznosci (191274,05) (417 649,70)
8. | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 304 318,81 560 682,92
9. | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 2 134,65 (998,54)
10. |Inne korekty 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-I1) 113 137,58 385 433,57
B. | Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoéci inwestycyjnej

l. | Wptywy 0,00 0,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. | Wydatki 1208 472,54 898 638,28
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 1208 472,54 898 638,28
lll. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (1208 472,54) (898 638,28)
C. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

.| Wplywy 1052 363,19 29272116
1. | Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. | Kredyty i pozyczki 1052 363,19 292 721,16
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. | Wydatki 0,00 0,00
1. | Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. | Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. | Odsetki 0,00 0,00
9. | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 1052 363,19 29272116
D. [Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.llI+/-C.III) (42 971,77) (220 483,55)
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych (42 971,77) (220 483,55)
F. | Srodki pieniezne na poczgtek okresu 492 996,12 272 794,87
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 450 024,35 52 311,32
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym Vee Center Sp. z 0.0. (w PLN)

Wyszczegdlnienie 31.03.2024 31.03.2025

l. | Kapitat (fundusz) wiasny na poczgtek okresu (BO) -4 565 776,37 6 074 855,33

la. | Kapitat (fundusz) wtasny na poczgtek okresu (BO), po korektach -4 565 776,37 6 074 855,33

Il. | Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) -4 501 294,59 6 657 021,04

lll. | Kapitat (fundusz) wtasny , po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) -4 501294,59 6 657 021,04
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Komentarz do

biezgcej sytuacii
finansowe)

W minionym kwartale Grupa odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy
0 11,86% w porownaniu z IV kw. 2024 roku. Roznice w poziomach przychoddw
wynikajg zaréwno z wysokosci optat z tytutu setup, nie bedgcego gtdwnym
zrédtem przychodu Grupy, jak i z wysokosci optat za ruch.

Przychody Grupy Vee w | kw. 2025 r. w tgcznej wysokosci 1,2 min zt zostaty
wygenerowane ze sprzedazy ustug, z czego 93,91% wynikato z optat za ruch

(minuty potgczen, pakiety minut oraz sprzedaz rekordéw), zas 6,09% z optat za
setup. 96,20% optat za ruch wynikto z realizacji kampanii wychodzgcych (outbound),
a pozostate 3,80% z obstugi potgczen przychodzgeych (inbound) na infoliniach.

Wskaznik MPC, mierzgcy liczbe minut rozmow z Vee w zesztym kwartale wynidst
tgcznie 1,78 min., tj. 0 37,43% wiecej niz w kwartale poprzednim oraz o 54,64%
wiecej, niz w analogicznym kwartale poprzedniego roku.

Przychody za ruch w | kw. 2025 r. wzrosty o 20,27% w poréwnaniu do IV kw. 2024 r.,
przy czym udziat przychodow z obstugi potgczen wychodzgcych wzrdst o 20,58%,
a z obstugi potgczen przychodzgcych o 13,00% wzgledem kwartatu poprzedniego.
Srednia stawka za rozliczong minute MPC w | kw. 2025 r. wyniosta 0,65 zt, a $rednia
stawka za rozliczong minute MPC w IV kw. 2024 r. wynosita 0,74 zt.
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Komentarz do biezgcej
sytuacji finansowej

W spotce nie wystepujq transakcje o charakterze barterowym.

Skonsolidowany wynik z dziatalnosci operacyjnej zamknagt sie zyskiem na poziomie
315,7 tys. zt. Zwiekszenie zysku w porédwnaniu z analogicznym kwartatem roku
poprzedniego wynika ze wzrostu sprzedazy oraz zmniejszenia kosztow
operacyjnych.

Na wynik spotki bardzo istotny wptyw majg koszty amortyzacji aktywowanych
prac rozwojowych w zakresie wytwarzania technologii i nowych produktéw dla
klientow, jak rowniez biezgce prace nad projektami zakontraktowanymi na rzecz
klientow oraz dziatania wspierajgce sprzedaz.

Aby umozliwi¢ prezentacje bezposrednich kosztow $wiadczenia ustug (cost to
serve) i kalkulacje rentownosci sprzedazy ustug przez Grupe Vee, ze struktur spotki
Vee Center zostat wyodrebniony Dziat Swiadczenia Ustug (DSU) — jednostka
organizacyjna obejmujgca catos¢ zasobow kadrowych, infrastrukturalnych

i ustugowych niezbednych do zapewnienia biezgcego $wiadczenia ustug na rzecz
istniejgcych klientow. kgczny koszt DSU w | kw. 2025 r. wynidst 214 tys. zt wobec
kwartalnych przychodéw (bez uwzglednienia optat klientow za setup) w wysokosci
1155,7 tys. zt. Rdznica pomiedzy przychodami za ruch a kosztami swiadczenia
ustug (marza) wyniosta w | kw. 2025 r. 941,7 tys. zt, co stanowi 81,5% wartosci
przychodu za ruch.

ivee

Podobnie wzrost EBITDA w stosunku do IV kwartatu ubiegtego roku wynika ze
wzrostu wartosci sprzedazy oraz zmniejszenia kosztow utrzymania projektow
klientow.

Na poziomie skonsolidowanego wyniku netto Grupa osiggneta narastajgco
304,5 tys. zt zysku, co jest najlepszym wynikiem w okresie ostatnich 5 lat.

tgczna wielko$¢ amortyzacii w | kw. 2025 r. wyniosta 327,9 tys. zt. Suma
bilansowa na poziomie skonsolidowanym wzrosta o 1742,7 tys. zt w poréwnaniu
z analogicznym kwartatem roku 2024.

W | kwartale 2025 r. poniesiono naktady na niezakonczone projekty rozwojowe
wykazywane jako element dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych
czynnych w kwocie 898,6 tys. zt.

Gtéwny nacisk Grupa ktadzie na projekty biezgce oraz rozwoj technologii
i produktow, majgcych umozliwi¢ masowq dystrybucje ustug do klientow
koncowych. Skutkowato to wzrostem sprzedazy o 41,3% w stosunku do
analogicznego kwartatu 2024 .

Po stronie pasywow gtéwne zmiany w bilansie Grupy dotyczg wzrostu wysokosci
zobowigzan wobec podmiotu powigzanego w stosunku do IV kwartatu 2024 r.

Kapitaty wtasne, w odniesieniu do analogicznego okresu 2024 r. zmniejszyty sie
01980,8 tys. zt.

Sytuacja finansowa Grupy na dzien 31.03.2025 r. byta dobra.

Raport za | kwartat 2025 r. www.vee.qai 63



Komentarz do biezgcej sytuacji finansowej

Miliony

N
Yaf

3,00

2,50

1,50 zt

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

1,00 zt

— 0501zt

0,00 z

Q2022 11Q2022 I1Q 2022 IVQ 2022 1Q2023 11Q2023 111Q 2023 IVQ 2023 1Q2024 11Q2024 111Q 2024 IVQ 2024 1Q2025

mmm | (CZBA REKORDOW s MPC

—PRZYCHOD Z RUCHU

Raport za | kwartat 2025 r.

www.vee.qi

Miliony

64



