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Rada Nadzorcza Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB — CHOJNICE” S.A wypetniajgc zapisy rozdziatu
2 pkt 2.11. zawarte w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz stosownie
do postanowien art. 382 § 3 i 3" Kodeksu Spétek Handlowych jak réwniez § 17 pkt 1 lit e Statutu
Spotki sporzadzita niniejsze roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem przedtozenia go
do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Spofki.

l. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci w 2024 roku.

Na dziert 31.12.2024 r. sktad osobowy Sktad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE”
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Arkadiusz Dominczak — Przewodniczgcy,
e Kamil Paduch —Z-ca Przewodniczgcego,
e Aleksandra Kucharska — Cztonek,

e Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,
e Damian Riegelski — Cztonek.

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia 2024r. do 31 grudnia 2024 r. w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej Spoétki nie zaszty zadne zmiany.

Cztonkowie Rady Nadzorczej X kadencji Spotki zostali powotani uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 18, 20, 22 z dnia 27 czerwca 2022 r. oraz 7 z dnia 28 lutego
2023r. 118 z dnia 26 czerwca 2023r.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2024 tj. po dniu 31 grudnia 2024 r. w sktadzie osobowym Rady
Nadzorczej Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. podjeta Uchwate w
sprawie dokooptowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Okuniewskiego do czasu
dokonania wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,ZREMB-CHOJNICE”
S.A. przedstawia sie nastepujgco:

. Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,
. Kamil Paduch — Z-ca Przewodniczacego,
. Aleksandra Kucharska — Cztonek,

. Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,
. Damian Riegelski — Cztonek,

. Marcin Okuniewski —Cztonek.

Ponadto w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata zmian w sktadzie
Komitetu Audytu Spotki:

- odwotano dotychczasowego cztonka Komitetu Audytu Pana Kamila Paduch,

- w miejsce ww. cztonka Komitetu Audytu powotano Pana Marcina Okuniewskiego.
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Biorgc pod uwage powyzisze sktad komitetu Audytu na dzien sporzadzenia sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

. Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Arkadiusz Dominczak
. Cztonek Komitetu Audytu - Damian Riegelski
. Cztonek Komitetu Audytu - Marcin Okuniewski

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w trakcie ktorych
podjeto czternascie Uchwat w tym pie¢ w trybie zwyktym, pie¢ Uchwat w trybie audio video, oraz
cztery Uchwaty w trybie obiegowym:

1. Nr 1 z dnia 19 stycznia 2024 r. w sprawie: Przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
(obiegowa)

2. Nr 2 z dnia 23 kwietnia 2024 r. w sprawie: Wyboru firmy audytorskiej do oceny rocznego
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki
za 2023 rok. ( obiegowa )

3. Nr 3 zdnia 20 maja 2024r. w sprawie: Przyjecia projektow Uchwat na Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. (audio video)

4. Nr 4 z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie: Oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. za rok 2023. (audio video)

5. Nr 5z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie: Oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki
ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. za 2023 r. (audio video)

6. Nr 6 z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie: Przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za 2023 r. (audio video)

7. Nr 7 zdnia 20 maja 2024 r. w sprawie: Przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej za 2023 rok. (audio video)

8. Nr 8 z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie: Wyboru Biegtego Rewidenta do przeprowadzenia
badania w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024 i 2025 oraz
dokonania przegladu sprawozdan za | potrocze 2024 i | poétrocze 2025 roku. ( tryb
obiegowy)

9. Nr 9 dnia 26 maja 2024 r. w sprawie: Wyboru firmy audytorskiej do oceny rocznego
sprawozdania Rady nadzorczej z wynagrodzen Cztonkdw zarzadu i rady Nadzorczej Spétki za
2024 rok. ( tryb obiegowy)

10. Nr 10 z dnia 20 czerwca 2024r. w sprawie: Ustalenia liczebnosci Cztonkdéw Zarzadu.

11. Nr 11 z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie: Powotania Cztonka Zarzadu.

12. Nr 12 z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie: Powotania Cztonka Zarzadu.

13.Nr 13 z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie: Upowaznienia Przewodniczgcego rady
Nadzorczej do zawarcia umowy o wspotprace z Prezesem Zarzadu.

14.Nr 14 z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie: Upowaznienia Przewodniczacego rady
Nadzorczej do zawarcia umowy o wspotprace z Wiceprezesem Zarzadu.

Dwa posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w trybie zwykty oraz dwa posiedzenie Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej (forma audio video), w
sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

Spotkania odbywaty sie zawsze z udziatem Cztonkéw Zarzadu Spotki, a przebieg obrad byt
protokotowany.
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Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady nalezytej starannosci
zawodowej celem sprawowania nalezytej kontroli nad Spoétka.

W roku 2024 Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki w oparciu o przepisy KSH,
postanowienia Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zgodnie z przyjetymi przez
Spoétke zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w Dobrych praktykach Spoétek notowanych na
GPW, prowadzac staty nadzér nad

dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, podejmowata tematy wynikajgce z
biezgcej dziatalnosci Spotki, a takze rozpatrywata zagadnienia i wnioski przedktadane na
posiedzeniach Rady przez Zarzad Spofki.

Ponadto w okresach pomiedzy posiedzeniami, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym stosownie do biezgcych potrzeb.

Na posiedzenia Rady Cztonkowie Zarzadu przedstawiali informacje o aktualnej sytuacji
finansowej Spotki, jej funkcjonowaniu, planach dziatania, wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw na
funkcjonowanie Spétki oraz ryzykach z nimi zwigzanych. Wspotpraca z Zarzagdem Spotki w catym
okresie przebiegata w sposéb prawidtowy i bez zastrzezen zadnej ze stron.

Najwazniejszymi tematami prac Rady byty sprawy gospodarcze takie jak:
- rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdan z wynikdw dziatalnosci Spotki pod katem realizacji
planu gospodarczego za rok 2023r.,
- analiza zobowigzan i naleznosci Spotki,
- analiza sprawozdan z dziatalnosci Spétki w roku 2023 pod katem realizacji planu
gospodarczego roku 2022,
- biezgca analiza sytuacji gospodarczej w roku 2024.

Pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej jej Cztonkowie utrzymywali biezgcy i staty kontakt ze
Spotka i jej Zarzadem.

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytg starannoscig
prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzadu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spotki i
wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami
Kodeksu spotek handlowych, Statutem Spétki oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki pozostawali w statym kontakcie z cztonkami Zarzadu
Spotki, prowadzgc konsultacje na temat poszczegdlnych obszardw dziatalnosci Spotki, prowadzac
staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac
zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady.

W roku 2024 w Radzie Nadzorczej spotki funkcjonowat wyodrebniony Komitet Audytu.

Komitet Audytu jest organem opiniodawczo — doradczym Rady Nadzorczej, ktérego gtownym
celem jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru finansowego nad Spodtkg oraz
dostarczanie Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjg¢ witasciwe
decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
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Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania Komitetu Audytu normujg w szczegdlnosci przepisy
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U.2017.1089 z pdzn. zm., zwanej dalej ,Ustawg”)

W roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2024r. do 31 grudnia 2024r. sktad osobowy
Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

e (Cztonek Komitetu Audytu, Przewodniczacy Komitetu Audytu
e (Cztonek Komitetu Audytu— Kamil Paduch
e Cztonek Komitetu Audytu — Damian Riegelski

W okresie roku 2024 tj. od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. w sktadzie osobowym Komitetu
Audytu Spotki nie zaszty zadne zmiany.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2024 tj. po dniu 31 grudnia 2024 r. w sktadzie osobowym Rady
Nadzorczej Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

W dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata zmian w sktadzie Komitetu
Audytu Spotki:

- odwotano dotychczasowego cztonka Komitetu Audytu Pana Kamila Paduch,
- w miejsce ww. cztonka Komitetu Audytu powotano Pana Marcina Okuniewskiego.

Biorgc pod uwage powyzsze sktad komitetu Audytu na dzien sporzadzenia sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

. Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Arkadiusz Dominczak
. Cztonek Komitetu Audytu - Damian Riegelski
. Cztonek Komitetu Audytu - Marcin Okuniewski

Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128
ust. Tiart. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spoétki lub poszczegdlni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy;
wiekszos¢ cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki.

W roku 2024 Komitet Audytu realizowat zadania okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Regulaminie
Komitetu Audytu, w szczegodlnosci zas wykonywat zadania z zakresu prawidtowego stosowania
przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej
Spotki, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowania czynnosci rewizji
finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg ustawowego badania.

[I.  Ocena sprawozdan oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku (art. 382 § 3" pkt 1
KSH)
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Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spotki ZBM ,,ZREMB-
CHOJNICE” S.A. za rok 2024 obejmujacym: bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z
przeptywu srodkow pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, informacje dodatkowgq i
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki, oraz wynikiem badania tych sprawozdan
przeprowadzonym przez biegtych rewidentéw Firme WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie — podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentow pod numerem 3685
Swiadczenie ustug jest wykonane na podstawie umowy na badanie zawartej w dniu 26 lipca 2024
r., zgodnie z uchwatg nr 8 Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie wyboru Biegtego
Rewidenta do przeprowadzenia badania w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok 2024 i 2025 oraz dokonania przegladu sprawozdan za | poétrocze 2024 i | potrocze 2025
roku wybranym przez Rade Nadzorczg zgodnie z sporzgdzong rekomendacja Komitetu Audytu
oraz przyjeta w spotce polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej stwierdza, ze :

1. Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Spotki ZREMB — CHOJNICE S.A. sporzgdzone zostato
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami okres$lonymi w ustawie o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r.

2. Jest ono zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i statutem
jednostki i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne do oceny

rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od 01 stycznia
do 31 grudnia 2024 r., jak tez sytuacji majgtkowej i finansowe] badanej jednostki na
dzien 31 grudnia 2024 r.

3. Informacje zawarte w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego sg zgodne z
informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

4. Jednostkowy bilans Spotki ZBM ,ZREMB-CHOJINICE” S.A. sporzadzony na dzien
31.12.2024r. wykazujacy po stronie aktywow i po stronie pasywoéw sume: 52.678.301,42
zt (stownie: piecdziesigt dwa miliony sze$éset siedemdziesigt osiem tysiecy trzysta jeden
ztotych 42/100),

5. Jednostkowy rachunek zyskow i strat Spotki ZBM ,,ZREMB-CHOIJNICE” S.A. za okres od
01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 9.889.820,69 zt
(stownie: dziewie¢ miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy osiemset
dwadziescia ztotych 69/100) ,

6. Informacja dodatkowa,

7. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywu s$rodkéw pienieznych wykazujgce zmniejszenie
stanu Srodkdow pienieznych netto w roku obrotowym 2024 o kwote: 1.228.149,48 zt
(stownie: jeden milion dwiescie dwadziescia osiem tysiecy sto czterdziesci dziewiec
ztotych 48/100 ),

8. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wtasnym Spoétki ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
wykazujgce za rok 2024 zwiekszenie stanu kapitatow witasnych o kwote: 10.980.000,00 zt
(stownie: dziesie¢ miliondw dziewieéset osiemdziesiat tysiecy ztotych 00/100 )

Rada Nadzorcza po analizie przedtozonych materiatéw stwierdzita, ze wszystkie ocenione
dokumenty sg zgodne z ksiegami , dokumentami oraz stanem faktycznym.

Dokonujgc przedmiotowej oceny Rada Nadzorcza wzieta réwniez pod uwage sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania Jednostkowego Sprawozdania. Zgodnie z
przedmiotowym Sprawozdaniem biegtego rewidenta,

6
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Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i
finansowej Spodtki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci, a takze jest zgodne co do
formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

i zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” —tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.

Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki ZREMB — CHOJNICE S.A. za rok
obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku sg zgodne z informacjami zawartymi w
zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza dokonujg oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki ZREMB — CHOJNICE S.A. za
rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku wzieta pod uwage opinie niezaleznego
biegtego rewidenta o Sprawozdaniu. Zgodnie z przedmiotowg opinig sprawozdanie @z
dziatalnosci Spotki zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafem 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji  biezacych i okresowych  przekazywanych  przez  emitentéw  papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie o
informacjach biezgcych” — Dz. U. z 2018, poz. 757 z pdzn. zm., a takze jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w sSwietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu
uzyskanej podczas badania nie stwierdzono w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki  zadnych
istotnych znieksztatcen.

Wykonujgc dyspozycje zawartg w art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych Rada
Nadzorcza Spotki po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu, sprawozdaniem finansowym,
ustaleniami biegtych rewidentdw oraz wnioskiem Zarzadu o sposobie podziale zysku netto za rok
2024 w kwocie 9.889.820,69 zt

proponuje aby zysk : 9.889.820,69 zt (stownie: dziewie¢ miliondw osiemset osiemdziesiat
dziewiec tysiecy osiemset dwadziescia ztotych 69/100 )

Przeznaczy¢ w catosci na pokrycie straty z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione dokumenty i wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o:
1. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego,
2. udzielenie Zarzadowi i Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw za rok 2024.

. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380" KSH (art. 382 § 37
pkt 3 KSH)
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Rada Nadzorcza Spétki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji biezgcej i
majatkowe] Spotki, a takze o wszelkich istotnych sprawach z zakresu prowadzenia Spoétki oraz o
realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci, jak réwniez transakcjach oraz innych
okolicznosciach lub zdarzeniach, ktore istotnie mogty wptywad na sytuacje majatkowg Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzgd wypetniat wtasciwie obowigzki informacyjne o ktérych mowa
w art. 380" KSH.

IV. Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie art. 382 § 4 KSH
(art. 382 § 3" pkt 4 KSH)

W okresie roku 2024 tj. od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. nie miata miejsca sytuacja gdzie Rada
Nadzorcza zgdata dokumentow w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

V. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w
art. 382" KSH (art. 382 § 3" pkt 5 KSH)

W roku obrotowym 2024 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382" KSH.

VI.  Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
spofce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego (art. 382 § 3" pkt 2 KSH i zasada 2.11.3. Dobrych Praktyk)

Spotka osiggneta jednostkowe przychody netto ogdétem w wysokosci 39 111 tys. zt i byt to poziom
wyzszy w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2024 Spodtka zanotowata zysk na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 218 tys. zt réwniez poprawiajgc poziom w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Spétka zamkneta rok 2024 jednostkowym zyskiem netto w wysokosci 12 519
tys. poprawiajgc czterokrotnie osiggniety wynik w roku poprzednim.

2024 byt kolejnym rokiem wzrostu przychoddw i poprawy wynikéw. Wzrost poziomu
przychoddw w pordéwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim byt spowodowany
wiekszg sprzedazg dla sit zbrojnych. Ponadto czynnikiem, ktéry wptynat réwniez na wzrost
przychodow w roku 2024 w pordownaniu do roku poprzedniego byt réwniez fakt zatrudnienia
dodatkowej ilosci 0sdb (powiekszenie stanu osobowego o okoto 10 procent), co wigzato sie ze
zwiekszeniem mocy produkcyjnych i wyzszym poziomem sprzedazy. Spdtka czes$é produkcji
wykonuje z materiatu powierzonego, co ma wptyw na osiggane przychody, gdyz materiaty
powierzone nie wchodzg w wartos$¢ przychodow osigganych przez Emitenta. Wieloletnia
wspotpraca z kontrahentami gtdwnie zagranicznymi i wprowadzana dywersyfikacja pozwolity na
wykorzystanie praktycznie petnych mocy produkcyjnych.

Wskazniki finansowania dziatalnosci w stosunku do roku 2023 ulegty polepszeniu - szczegdlnie
pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym.

Nalezy zauwazy¢, iz wartos¢ wskaznikdéw finansowania ulega systematycznej poprawie. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze spotka od kilku lat prowadzi proces modernizacji infrastruktury
produkcyjnej oraz wymiany parku maszynowego na maszyny CNC. Proces ten jest konieczny ze
wzgledu na coraz wyzsze wymogi techniczne w branzy, w ktérej dziata Emitent, do ktdrych
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Spétka musi sie dostosowaé, aby skutecznie konkurowaé na tym rynku. Przeprowadzane
inwestycje odbywajg sie przy braku wzrostu, a nawet w niektérych okresach spadku poziomu
zadtuzenia.

Emitent pozyskuje zlecenia na odpowiednich poziomach i z odpowiednig marzg w obszarach, w
ktérych obecnie dziata Spdtka oraz nowych, co pozwoli na dalsze dywersyfikowanie struktury
zamowien. Spotka w 2024 roku prawie 83% swojej produkcji kierowata na rynki zwigzane z
branzg obronng i taki trend chciataby utrzymaé w kolejnym roku obrotowym. Produkty Spofki
stanowig z reguty czesc¢ wiekszych projektéw (gtéwnie réznego rodzaju systemy mobilne oparte
na kontenerach), gdzie produkty Emitenta stanowig niewielki procent ich wartosci. Dlatego
istotne jest szerokie kooperowanie z podmiotami, ktére posiadajg odpowiednie doswiadczenie i
wtasciwe referencje wymagane przez zamawiajgcych (gtownie dedykowane do tego agencje
zamawiajgce dla wojsk w danych krajach), aby Spotka mogta oferowaé¢ im swoje produkty.
Emitent wspodtpracuje z wieloma firmami gtéwnie zagranicznymi w opisanym powyzej modelu i
stara sie poszerza¢ te wspotprace o nowe podmioty. Wspdtpraca ta ma czesto kilkunastoletnig
historie (w pojedynczych przypadkach ponad 20 lat), co $wiadczy o wysokim postrzeganiu
Emitenta jako podmiotu wyspecjalizowanego i posiadajgcego mocng stabilng pozycje na rynku.
Spodtka posiada ugruntowang pozycje w branzy i osiggneta pewien poziom mobilnosci oraz
odpornosci na zdarzenia rynkowe zwigzane np. ze zmiennoscig cen materiatow, cen energii i
innych czynnikdw zewnetrznych niezaleznych od Spétki jak np. pandemia COVID 19. Emitentowi
udato sie utrzymac w tych okresach dodatnie wyniki finansowe, a nawet je polepsza¢ z roku na
rok. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest fakt, ze Emitent w duzej mierze realizuje
zamowienia krétkoterminowe, co pozwala ograniczac ryzyka zmiennosci cen materiatow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje gospodarczo — finansowg Spétki za 2024 rok.

W roku 2024 przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej byt zarowno system kontroli
wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. W celu zapewnienia
prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spodtka stosuje w sposodb ciggty
system kontroli wewnetrznej wraz z szeregiem procedur go dotyczacych. Dziatajgce w Spodtce
zasady kontroli wewnetrznej gwarantujg bezpieczenstwo dziatania Spdtki oraz poprawnosé
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Za skutecznosc¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad.
Okresowe sprawozdania finansowe i zarzadcze przygotowywane sg przez Dziat Ksiegowosci oraz
Dziat Relacji Inwestorskich pod nadzorem Zarzadu Spodtki. Ponadto, skutecznos¢ systemow
kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze
wykonywanie czynnosci rewizji finansowej sg monitorowane przez Komitet Audyt.

Rada Nadzorcza w sposdb systematyczny monitoruje zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
(compliance). Wszystkie istotne ryzyka zwigzane z dziataniem Spodtki s omawiane |
monitorowane zarowno przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, jak rowniez przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. podczas posiedzen prowadzi kompleksowy nadzor nad
biezgcym funkcjonowaniem procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci poprzez analize,
kontrole oraz ocene zgodnosci dziatalnosci Spoétki z regulacjami prawnymi.
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W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spdtce mechanizmy kontroli wewnetrznej pozwalajg
na odpowiednio wczesne zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniaja
poprawnos$¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych. Rada Nadzorcza nie widzi
potrzeby wyodrebniania w strukturze organizacyjnej jednostki petnigcej funkcje audytu
wewnetrznego.

VIl.  Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny (zasada 2.11.4. Dobrych
Praktyk)

W 2024 roku Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatgcznik do uchwaty
Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. pt. - ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”, ,Dobre Praktyki”), ktére zostaty opublikowane
w serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spdtek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA pod adresem internetowym - http://www.corp-gov.gpw.pl/

Informacja o stosowaniu przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego znajduje sie w raporcie
zamieszczonym na stronie internetowej Spétki (link: https://zrembchojnice.pl/index.php/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/) w zaktadce: "tad korporacyjny", pod nazwa: "Informacja na
temat stanu stosowania przez spdtke Dobrych Praktyk 2021".

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej i Zarzadu w 2024 r. omoéwiono zbidr zasad wynikajgcych z
Dobrych Praktyk 2021, a takze zasady stosowane przez Spotke i dziatania zwigzane z ich
stosowaniem. Rada Nadzorcza zweryfikowata, czy opublikowane przez Spdtke oswiadczenie o
stosowaniu zasad Dobrych Praktyk 2021 jest zgodne ze stanem faktycznym i czy nie ulegto
zmianie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spétke obowigzkdw
informacyjnych w roku 2024. Spdétka w drodze publikacji raportow biezgcych, a takze
okresowych z wykorzystaniem systemu ESPI przekazywata w roku 2024 informacje o wszystkich
istotnych zdarzeniach dotyczgcych Spotki w sposdb rzetelny oraz wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza
jest zdania, ze polityka informacyjna realizowana jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz zapewnia nalezyty dostep do wszelkich istotnych informacji o Spoéfce i jej dziatalnosci.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka nalezycie stosuje zasady tadu korporacyjnego zadeklarowane
w sprawozdaniach oraz wypetnia obowigzki informacyjne w sposdb nalezyty i adekwatny do

zakresu i skali prowadzonej dziatalnosci.

VIIl.  Ocena pracy Rady Nadzorczej ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. w 2024 roku.
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Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady najwyzszej starannosci
zawodowej, dokfadajgc wszelkich staran celem sprawowania nalezytej kontroli zarzgdzania
Spotka.

Czestotliwos¢ spotkann Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu odpowiadata wynikajgcym z
wtasnych ocen Rady i zgtaszanym przez Zarzad potrzebom Spoétki jak i zasadom Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW .

Rada Nadzorcza petnita réwniez funkcje doradczg wobec Zarzadu, w zakresie wynikajgcym ze
zgtaszanych Radzie potrzeb Zarzadu, jak réwniez z inicjatywy witasnej.

W opinii Rady Rada wykonujgc swoje obowigzki, dziatata zgodnie z obowigzujgcym prawem, w
szczegblnosci z zakresem kompetencji okreslonym przepisami Kodeksu spdétek handlowych,
Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opisane powyzej dziatania jak rowniez swoj sktad i
organizacje, ktora zapewnia doswiadczenie i wiedze niezbedng do prawidtowego wykonywania
zadan Rady Nadzorczej.

Informacje dotyczgce Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej i jej
szczegétowe uprawnienia dostepne sg na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.zrembchojnice.pl/

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki zostato przyjete przez Rade Nadzorczg
Spoétki uchwata nr 7 z dnia 19 maja 2025r.

Sporzadzili:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Arkadiusz Dominczak
Wiceprzewodniczgcy Kamil Paduch

Cztonek Joanna Kosiorek-Sobolewska

Cztonek Aleksandra Kucharska

Cztonek Damian Riegelski

Cztonek Marcin Okuniewski
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