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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
wykonywata funkcje nadzoru nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza w niniejszym dokumencie sprawozdaje ze swojej dziatalnosci
w zakresie formalnym - w szczegdlnosci w odniesieniu do sktadu osobowego,
liczby posiedzen, podjetych uchwat, regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady - za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, przy czym
w punkcie 2.2. Sprawozdania dokonuje samooceny w zakresie dziatan od dnia
11 marca 2024 r.

1. Sktad Rady Nadzorczej w 2024 roku, w tym informacje na temat réznorodnosci
W 2024 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Zmieniony sktad
Rady Nadzorczej zostat ustalony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Banku w dniu 11 marca 2024 roku.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1) Przewodniczacy Rady - Piotr Sadownik

2) Wiceprzewodniczacy Rady - Tadeusz Wyrzykowski

3) Sekretarz Rady - Andrzej Matysiak

4) Cztonek Rady - Piotr Bielarczyk

5) Cztonek Rady - Wojciech Krawczyk

6) Cztonek Rady - Marian Niemirski

7) Cztonek Rady - Aleksandra Swiderska

8) Cztonek Rady - Waldemar Trelka

9) Cztonek Rady - Pawet Tretowski (delegowany do czasowego
petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzqgdu kierujgcego pracami
Zarzqdu)

W ciggu roku skifad Rady Nadzorczej ulegat nastepujacym zmianom:

— w dniu 5 marca 2024 roku Pan Waldemar Trelka ztozyt oswiadczenie
0 rezygnacji z tym dniem z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

—  wdniu 11 marca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:

1) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej:
o Pana Piotra Bielarczyka
Pana Andrzeja Matysiaka
Pana Mariana Niemirskiego
Pana Piotra Sadownika
Pana Pawta Tretowskiego
o Pana Tadeusza Wyrzykowskiego
2) powotato w skiad Rady Nadzorczej:
o Pana Marcina Liberadzkiego
Pana Marcina Likierskiego
Pana Witadystawa Mankuta
Pana Adama Rucinskiego
Panig Marzenne Sendecka
Pana Artura Stefanskiego
o Pana Piotra Wybieralskiego

o
o
o
o

O O O O O

— na posiedzeniu w dniu 11 marca 2024 roku Rada Nadzorcza:



1) wybrata:
o Pana Adama Rucinskiego na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
o Pana Artura Stefanskiego na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej
o Paniag Marzenne Sendecka na funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej
2) delegowata:
o Pana Marcina Liberadzkiego do czasowego petnienia obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu Banku kierujacego pracami Zarzadu
o Panig Marzenne Sendecka do czasowego petnienia obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu Banku

— na posiedzeniu w dniu 3 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza:

1) delegowata — na okres od dnia 4 kwietnia do dnia 10 kwietnia 2024 roku -
Pana Artura Stefanskiego, Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
petnienia obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Banku

2) podjeta uchwaty, zgodnie z ktérymi okres delegowania do Zarzadu Banku
Pana Marcina Liberadzkiego oraz Pani Marzenny Sendeckiej uptywat
z dniem 10 kwietnia 2024 roku

— na posiedzeniu w dniu 26 wrzesnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta
uchwate o delegowaniu - na okres od dnia 1 pazdziernika do dnia 13
pazdziernika 2024 roku — Pana Artura Stefanskiego, Cztonka Rady Nadzorczej,
do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1) Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

2) Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski

3) Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
4) Cztonek Rady - Wojciech Krawczyk
5) Cztonek Rady - Marcin Liberadzki

6) Cztonek Rady - Marcin Likierski

7) Cztonek Rady - Wiadystaw Mankut

8) Cztonek Rady - Aleksandra Swiderska
9) Cztonek Rady - Piotr Wybieralski

Zgodnie z definicja przyjeta w dokumencie Polityka réznorodnosci
w odniesieniu do cztionkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
réznorodnosé to ,,cechy cztonkow Rady Nadzorczej Banku, w tym: wiek, ptec,
wyksztatcenie, umiejetnosci, wiedza oraz doswiadczenie zawodowe,
zapewniajgce réznorodnosc¢ poglgdow cztonkéw Rady Nadzorczej, pozwalajgce
na skutecznqg realizacje petnionej funkcji i powierzonych obowigzkow",
a w konsekwencji - na realizacje zadan Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Banku w 2024 roku pod wzgledem wieku, wyksztatcenia,
umiejetnosci, wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego zapewniat réznorodnosc¢
pogladdéw oraz pozwalat na realizacje zadan Rady Nadzorczej.

Warunkiem zapewnienia roéznorodnosci Rady Nadzorczej w zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci - zgodnie z ww. polityka réznorodnosci - jest
osiggniecie docelowego wskaznika réznorodnosci nha poziomie nie nizszym niz
30 %, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci,
wyksztatcenia, kompetencji i doswiadczenia zawodowego cztonkdéw Rady



Nadzorczej jako organu dziatajacego kolegialnie. Dazeniem Banku jest
osiggniecie wskaznika réznorodnosci pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym
niz 30 %, przy czym udziat pici zenskiej w sktadzie Rady Nadzorczej przez wieksza
czesc 2024 roku wynosit 22 %.

Szczegdtowa informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostata zawarta w zataczniku
nr 4 do niniejszego Sprawozdania.

2. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku

Do najistotniejszych kwestii formalnych, jakimi zajmowata sie Rada Nadzorcza
w 2024 roku nalezy zaliczy¢:

— rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowe] BOS S.A. za 2023 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza wydata w tej sprawie
stosowne os$wiadczenie, ktére zostato podane do publicznej wiadomosci
w dniu 6 marca 2024 r., tacznie z Raportem rocznym Banku i Grupy Kapitatowej
BOS S.A. za 2023 rok;

— rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2023 rok, sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku, a takze rozpatrzenie i zaopiniowanie materiatéw
kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A,, ktére odbyto
sie w dniu 19 czerwca 2024 roku;

— dokonanie oceny sytuacji Banku w 2023 r. w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

— dokonanie oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen w 2023 roku oraz
przygotowanie projektu oceny dla organu stanowigcego w zakresie ustalenia
czy przyjeta Polityka Wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania Banku;

— dokonanie oceny zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe
kapitatowa Banku w 2023 roku na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

— dokonanie oceny stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz oceny stosowania przez
Bank zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank
obowiagzkéw informacyjnych w tym zakresie, okreslonych w Regulaminie
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych w 2023 r;;

— dokonanie oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa w art. 380! k.s.h. oraz oceny sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.;

— dokonanie oceny realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku za 2023 r,;

— dokonanie samooceny w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej Banku oraz skutecznosci



dziatania Rady Nadzorczej Banku w 2023 roku, a takze dokonanie oceny
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu
Banku oraz skutecznosci jego dziatania w 2023 roku;

— zatwierdzenie Polityki identyfikowania stanowisk, w ramach ktérych petnione
sg kluczowe funkcje oraz oceny odpowiedniosci kandydatow i osob
zajmujacych stanowiska petnigce kluczowe funkcje w BOS S.A;;

— uchwalenie Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu,
cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

2.1. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej oraz udziat poszczegélnych Cztonkéw Rady
w posiedzeniach

Wykonujac swoje obowiazki zwigzane z biezagcym nadzorem nad dziatalnoscia
Banku, w 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 15 posiedzenn w nastepujacych
terminach (przy czym 3 posiedzenia odbyty sie w poprzednim skfadzie osobowym
Rady Nadzorczej, a 12 posiedzen - poczawszy od 11 marca 2024 r. — w zmienionym
sktadzie osobowym):

1) 31stycznia

2) 28 lutego

3) 6 marca

4) T marca

5) 3 kwietnia

6) 11 kwietnia

7) 26 kwietnia

8) 21 maja
9) 2lczerwca
10) 8 sierpnia

1) 26 sierpnia
12) 26 wrzesnia
13) 29 pazdziernika
14) 22 listopada
15) 17 grudnia.

Niektdére z posiedzen Rady Nadzorczej zostaty przeprowadzone w sposéb
hybrydowy, z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Ponadto przeprowadzono 1 spotkanie robocze Rady w dniu 6 czerwca.
W 2024 roku Rada brata udziat w 13 gtosowaniach nad podjeciem uchwat w trybie
poza posiedzeniem, w nastepujacych terminach (przy czym 1 gtosowanie Rada
przeprowadzita w poprzednim sktadzie osobowym, a 12 gtosowan - poczawszy od
13 marca 2024 r. — w zmienionym skfadzie osobowym):

1) 7-12lutego

2) 13-15 marca

3) 5 kwietnia

4) 12-15 kwietnia

5) 22-23 maja

6) 27-28 maja

7) 6-7 czerwca

8) 25-26 czerwca

9) 12-16 wrzesnia



10) 12-18 wrzesénia
1) 1-3 pazdziernika
12) 28-29 listopada (w tym terminie odbyty sie dwa odrebne gtosowania).

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli zaréwno w posiedzeniach Rady, jak
i gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza posiedzeniami, co $wiadczy
0 zaangazowaniu Cztionkéw Rady Nadzorczej w realizacje zadan natozonych na
Rade Nadzorcza.

Zasada byto uczestnictwo wszystkich Czionkédw Rady Nadzorczej w jej
posiedzeniach i w gtosowaniach poza posiedzeniami. Nieliczne przypadki
nieobecnosci badz braku udziatu w gtosowaniu byty zawsze usprawiedliwiane
(dotyczy to zaréwno Rady Nadzorczej w poprzednim, jak i zmienionym skfadzie
osobowym):

1) Adam Rucinski — od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r.
do konca 2024 r. — uczestniczyt we wszystkich 12 posiedzeniach, jakie odbyty
sie w tym czasie oraz brat udziat we wszystkich 12 gtosowaniach poza
posiedzeniem, ktére zostaty przeprowadzone w tym czasie;

2) Artur Stefanski — od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r.
do konca 2024 r. — uczestniczyt we wszystkich 12 posiedzeniach, jakie odbyty
sie w tym czasie oraz brat udziat w 11 gtosowaniach poza posiedzeniem (na 12
przeprowadzonych w tym czasie, przy czym w 1 z gtosowan nie mogt
uczestniczy¢ jako czionek Rady Nadzorczej z uwagi na delegowanie do
Zarzadu Banku);

3) Marzenna Sendecka - od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca
2024 r. do konca 2024 r. — na 12 posiedzen jakie odbyty sie w tym czasie
uczestniczyta w 11 z nich (w jednym z posiedzen nie mogta uczestniczy¢ jako
cztonek Rady Nadzorczej z uwagi na delegowanie do Zarzadu Banku) oraz
brata udziat w 9 gtosowaniach poza posiedzeniem (na 12 przeprowadzonych
w tym czasie, przy czym w 2 z nich nie brata udziatu z uwagi na delegowanie
do Zarzadu Banku, a brak mozliwosci udziatu w 1 gtosowaniu zostat
usprawiedliwiony);

4) Wojciech Krawczyk - uczestniczyt we wszystkich 15 posiedzeniach oraz brat
udziat we wszystkich 13 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem w 2024 roku;

5) Marcin Liberadzki — od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca 2024
r.do konca 2024 r. — na 12 posiedzen jakie odbyty sie w tym czasie uczestniczyt
w 11 z nich (w 1 z posiedzen nie mdgt uczestniczy¢ jako cztonek Rady
Nadzorczej z uwagi na delegowanie do Zarzadu Banku) oraz brat udziat w 10
gtosowaniach poza posiedzeniem (na 12 przeprowadzonych w tym czasie, przy
czym w 2 z nich nie mogt bra¢ udziatu z uwagi na delegowanie do Zarzadu
Banku);

6) Marcin Likierski — od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r.
do konca 2024 r. — na 12 posiedzen jakie odbyty sie w tym czasie uczestniczyt
w 11 z nich oraz brat udziat w 10 gtosowaniach poza posiedzeniem (na 12
przeprowadzonych w tym czasie, przy czym w 2 z nich nie mégt bra¢ udziatu
Z uwagi na powigzania organizacyjne z podmiotem, ktérego dotyczyto
gtosowanie);

7) Wiadystaw Mankut — od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca 2024
r.do konca 2024 r. — na 12 posiedzen jakie odbyty sie w tym czasie uczestniczyt
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w 11 z nich oraz brat udziat we wszystkich 12 gtosowaniach poza posiedzeniem
przeprowadzonych w tym czasie;

8) Aleksandra Swiderska - na 15 posiedzen uczestniczyta w 13 z nich oraz bratfa
udziat we wszystkich 13 gtosowaniach przeprowadzonych w trybie poza
posiedzeniem w 2024 roku;

9) Piotr Wybieralski od czasu powotania do sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r.
do konca 2024 r. — uczestniczyt we wszystkich 12 posiedzeniach jakie odbyty
sie w tym czasie oraz brat udziat we wszystkich 12 gtosowaniach poza
posiedzeniem przeprowadzonych w tym czasie;

10) Piotr Sadownik - do czasu odwotania ze sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r. -
na 3 posiedzenia, jakie odbyty sie do tego dnia uczestniczyt w 2 z nich oraz brat
udziat w gtosowaniu poza posiedzeniem, ktére zostato przeprowadzone w tym
czasie;

1) Tadeusz Wyrzykowski - do czasu odwotania ze sktadu Rady w dniu 11 marca
2024 r. - uczestniczyt we wszystkich 3 posiedzeniach, jakie odbyty sie do tego
dnia oraz brat udziat w gtosowaniu poza posiedzeniem, ktére zostato
przeprowadzone w tym czasie;

12) Andrzej Matysiak — do czasu odwotania ze sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r.
- na 3 posiedzenia, jakie odbyty sie do tego dnia uczestniczyt w 2 z nich oraz
brat udziat w gtosowaniu poza posiedzeniem, ktére zostato przeprowadzone
W tym czasie;

13) Piotr Bielarczyk — do czasu odwotania ze sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r. -
na 3 posiedzenia, jakie odbyty sie do tego dnia uczestniczyt w 2 z nich oraz brat
udziat w gtosowaniu poza posiedzeniem, ktére zostato przeprowadzone w tym
czasie;

14) Marian Niemirski - do czasu odwotania ze sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r.
- uczestniczyt we wszystkich 3 posiedzeniach, jakie odbyty sie do tego dnia
oraz brat udziat w gtosowaniu poza posiedzeniem, ktére zostato
przeprowadzone w tym czasie;

15) Waldemar Trelka - do czasu rezygnacji ze sktadu Rady w dniu 5 marca 2024 r.
- uczestniczyt w obydwu posiedzeniach, jakie odbyty sie do tego dnia oraz brat
udziat w gtosowaniu poza posiedzeniem, ktére zostato przeprowadzone w tym
czasie;

16) Pawet Tretowski — do czasu odwotania ze sktadu Rady w dniu 11 marca 2024 r.
- byt cztonkiemm Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego petnienia
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu kierujagcego pracami Zarzadu i nie brat
udziatu w pracach Rady Nadzorczej.

Na uwage zastuguje fakt, ze Rada Nadzorcza w zmienionym skfadzie osobowym
ustalita nowe zasady odbywania posiedzen - zarébwno Rady Nadzorczej, jak i jej
komitetow. Zgodnie z przyjetymi zasadami posiedzenia komitetéw Rady
odbywaja sie w innym dniu niz posiedzenia Rady (zazwyczaj przeddzien), co
zapewnia mozliwos¢é poswiecania wiekszej ilosci czasu na zapoznanie sie z
prezentowanymi materiatami, na wymiane pogladow i dyskusje oraz wystuchanie
argumentacji i wyjasnien Zarzadu - zaréwno na posiedzeniach komitetéw, jak i na
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ustalono réwniez, ze posiedzenia
poszczegdlnych komitetéw nie odbywaja sie w tym samym czasie — rozwigzanie
to umozliwia uczestnictwo w posiedzeniach komitetow wszystkim Czionkom
Rady Nadzorczej, takze tym niebedacym Cztonkami danego komitetu
(Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie korzystali i nadal korzystaja z takiej
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mozliwosci). A zatem obecnos¢ i aktywne uczestnictwo Cztonkédw Rady
Nadzorczej w posiedzeniach dotyczyto nie tylko posiedzen Rady, ale tez posiedzen
komitetow, odbywajacych sie przeddzien posiedzen Rady Nadzorczej - co
wymagato dodatkowego zaangazowania. Dotyczyto to posiedzern komitetdw,
ktére odbyty sie w 2024 roku w nastepujacych. terminach:

1) 7 sierpnia

2) 25sierpnia

3) 25 wrzesdnia

4) 28 pazdziernika

5) 21listopada

6) 16 grudnia

2.2. Samoocena Rady Nadzorczej w zakresie skutecznosci dziatania

Samoocena Rady Nadzorczej zostata dokonana przez Rade Nadzorcza dziatajaca
w sktadzie osobowym ustalonym w dniu 11 marca 2024 roku. Cztonkowie Rady
Nadzorczej petniagcy funkcje w skfadzie Rady ustalonym w tym dniu wykonywali
swoje zadania w sposdéb staranny i aktywny, wykazujac sie niezbednym
poziomem zaangazowania w prace catej Rady Nadzorczej. Poswiecali niezbedna
ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw zwigzanych zaréwno
z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej, jak i w komitetach Rady (kazdy
z Cztonkéw Rady Nadzorczej petnit funkcje co najmniej w jednym komitecie
Rady).

Liczba posiedzen Rady Nadzorczej znacznie przekroczyta obowigzujace
minimum, wynikajace zarowno z § 19 ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sq przez jej przewodniczgcego w miare potrzeb, nie
rzadziej niz raz na kwartat”), jak i z art. 389 § 3 k.s.h. (,Rada nadzorcza powinna
by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym”).

Liczba i czas trwania posiedzen komitetéw Rady, jak réwniez posiedzen Rady
Nadzorczej, a takze wskazana wyzej aktywnos¢ i zaangazowanie poszczegdlnych
Cztonkéw Rady pozwolity na nalezyte wykonywanie zadan przez Rade Nadzorczg,
jako organu kolegialnego.

Osoby powotane w sktad Rady Nadzorczej - w celu zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tego organu — reprezentowaty rézne kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe. Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej na biezaco interesowat sie
sytuacja Banku. Istotne spostrzezenia i opinie poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej znalazty odzwierciedlenie w protokotach z posiedzenn Rady Nadzorczej
i jej komitetow.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej spetniali kryteria odpowiedniosci,
tj. posiadali wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do petnienia
powierzonych im funkcji oraz dawali rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkdéw. Spetnianie kryteriow odpowiedniosci, zarbwno w wymiarze
indywidualnym, jak i catego organu, przyczyniato sie do ostroznego i skutecznego
sprawowania nadzoru przez Rade Nadzorcza nad dziatalnoscig Banku.
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Realizujac obowiazki ustawowe i statutowe, Rada Nadzorcza petnita staty nadzoér
nad Bankiem, m.in. poprzez biezacy monitoring:

postepdéw wykonania Grupowego Planu Naprawy (,GPN"), postepdow
w realizacji strategii Banku na lata 2024-2026 oraz biezacej sytuacji finansowej
Banku. Kwestia uzyskiwanych wynikéw finansowych - zaréwno w odniesieniu
do Planu finansowego, GPN, jak i na tle wynikédw innych bankéw - byta
omawiana na kazdym posiedzeniu;

jakosci  zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie byly cyklicznie (co kwartat)
rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczy, jak i przez Komitet ds. Ryzyka;

jakosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, a takze skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, w tym takze wynikdw kontroli i audytéw
wewnetrznych, wynikéw kontroli zewnetrznych oraz realizacji zalecen organu
nadzoru wydanych wobec Banku. Szczegétowe informacje w tym zakresie
byty cyklicznie (co kwartat) rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak
i przez Komitet Audytu Wewnetrznego;

dziatalnosci proekologicznej Banku - jako realizacji statutowej misji BOS S.A,,
w tym finansowania przedsiewzie¢ srodowiskowych, w szczegdlnosci we
wspotpracy z Narodowym oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Raporty w tej sprawie byly cyklicznie
(co kwartat) rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i Komitet ds.
Ekologii.

Poza regularng ocena sytuacji Banku po uptywie kolejnych miesiecy i kwartatéw,
przejawiajaca sie wymienionymi wyzej dziataniami, najistotniejszymi kwestiami
Jjakimi zajmowata sie Rada Nadzorcza byto:

podjecie dziatan zwigzanych z ksztattowaniem sktadu Zarzadu Banku,
tj. przeprowadzenie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw
Zarzadu. W wyniku przeprowadzonych postepowan, w tym rozmoéw
kwalifikacyjnych i dokonanej oceny odpowiedniosci Rada Nadzorcza dokonata
zmian w Zarzadzie, w tym powotata nowy Zarzad w sktadzie piecioosobowym,
przy czym Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa
Zarzadu, nadzorujacy w Banku ryzyko istotne, otrzymali — na wnioski ztozone
przez Rade Nadzorcza - stosowne zgody Komisji Nadzoru Finansowego;

dokonanie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznych sprawozdan
finansowych BOS S.A. i rocznych skonsolidowanych sprawozdanh finansowych
Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznych
sprawozdan finansowych BOS S.A. i pétrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. za lata 2024-2025;

dokonanie wyboru firmy audytorskiej do realizacji ustugi atestacyjnej
w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej BOS
S.A. za lata 2024-2025;

uchwalenie niezbednych nowelizacji Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka oraz
Regulaminu Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze ustalenie skiadéw
osobowych poszczegdlnych komitetéw, m.in. po zmianie skiadu Rady
Nadzorczej w dniu 11 marca 2024 rokui;
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— rozpatrzenie i zatwierdzenie dokumentéw przedtozonych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad, w tym w szczegdlnosci:

O

O

O

Strategii zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025-2027,
Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym;

dokumentéw dotyczacych obszaru zgodnosci oraz audytu wewnetrznego,
w tym w szczegdlnosci:

v rocznego Planu audytéw wewnetrznych na rok 2025 oraz Planu
wieloletniego na lata 2025 - 2029;

v Regulaminu Departamentu Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska
S.A. oraz Planu dziatan tego Departamentu na 2025 rok;

v Polityki zgodnoséci Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Polityki
Zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A;;

v Systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A;;

v Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw w Banku
Ochrony Srodowiska S.A;;

dokumentow dotyczacych spraw organizacyjno-kadrowych, w tym:
v' Uchwat Zarzadu dotyczacych wewnetrznego podziatu kompetencji
w Zarzadzie Bankuy;
v Polityki wynagrodzen Banku Ochrony Srodowiska S.A;;

v’ Zasad planowania kadry rezerwowej (Plan sukcesji) na stanowiska
kluczowe w Banku Ochrony Srodowiska S.A;
Polityki informacyjnej — Zasad ujawniania przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A. informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej;
Strategii dziatania Banku w obszarze AML/CFT wraz ze Strategia
szkoleniowa AML/CFT - perspektywa na 2024 rok.

Czynnosci, do ktérych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byly wykonywane
terminowo i z najwyzsza starannoscia. Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty
kwestie ujete w rocznym ramowym Planie pracy Rady, jak rowniez wynikajace z
biezacej dziatalnosci Banku. Decyzje podejmowane byly po szczegdétowym
rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzadu.

Rada Nadzorcza - w sktadzie ustalonym przez Walne Zgromadzenie Banku w dniu
1 marca 2024 roku — pozytywnie ocenia skutecznos¢ swojego dziatania w 2024
roku stwierdzajac, ze nalezycie wypetniata swoje obowigzki wynikajace ze statego
nadzoru nad Bankiem. Oprécz wskazanych wyzej dziatan, przejawiato sie to takze

WA

— aktywnym zaangazowaniu Rady Nadzorczej w zdiagnozowanie sytuacji Banku
zastanej po 2023 roku i okresleniu dziatarh zmierzajacych do poprawy sytuacji
Banku w najblizszych latach, w tym:

O

czynnym zaangazowahiu Rady Nadzorczej w prace nad nowa Strategia
Banku. Rada Nadzorcza udzielita Zarzadowi niezbednego wsparcia
W przygotowaniu Strategii zarzadzania Bankiem na lata 2025 - 2027.
Wieloaspektowe i szczegdtowe dyskusje z udziatem wszystkich Cztonkéw
Rady Nadzorczej — poczatkowo dotyczace diagnozy zastanej sytuacji Banku
oraz oceny realizacji dotychczasowej strategii Banku, poprzez dyskusje
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dotyczace zatozerh do nowej strategii — zakonczyly sie uchwaleniem
finalnego dokumentu w grudniu 2024 rokui;

o udzieleniu akceptacji dla przeprowadzenia przez doradcéw zewnetrznych
tzw. audytéw otwarcia — zardbwno w Banku, jak i Fundacji Banku Ochrony
Srodowiska;

o szczegdlnym zainteresowaniu kwestig uzyskanej przez Bank Oceny BION.
Na tle wynikéw Oceny nadanej wg stanu na 31.12.2023 r. Rada Nadzorcza -
z udziatem Zarzadu - przeprowadzita szczegdétowa dyskusje nt. ocen
uzyskanych w poszczegdlnych obszarach i dziatan planowanych na rzecz
ich rozwoju;

— aktywnym zaangazowaniu w prace dotyczace aktualizacji Grupowego Planu
Naprawy Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. Aktualizacja GPN
byta poprzedzona szczegdétowa analiza dotyczaca weryfikacji aktualnosci
przestanek, ktére byty podstawa do wdrozenia GPN, wynikow dotychczasowej
realizacji opcji naprawy w ramach GPN, uwarunkowan ksztattowania sie
przysztego poziomu wyniku finansowego netto jako wiodacego wskaznika
GPN, czynnikéw o charakterze strukturalnym i regulacyjnym wptywajacych na
zdolno$¢ Banku do uzyskania i utrzymania trwatej rentownosci;

— niezwfocznym reagowaniu na oczekiwania Organu Nadzoru, wyrazane
w pismach kierowanych do Banku badz bezposrednio do Rady Nadzorczej;

— wydawaniu zalecen, a nastepnie monitorowaniu ich realizacji. Zalecenia -
wydawane na tle materiatéw rozpatrywanych na posiedzeniach - wigzaty sie
z oczekiwaniem Rady Nadzorczej badz to przygotowania przez Zarzad
dodatkowych materiatéw, badz przedtozenia bardziej szczegdtowych
wyjasnien, badz tez zwiekszenia czestotliwosci prezentowanych materiatow
w okreslonych obszarach. Wszystkie oczekiwania Rady Nadzorczej byty przez
Zarzad realizowane.

Rada Nadzorcza w sktadzie ustalonym w dniu 11 marca 2024 roku pozytywnie
ocenia wspotprace z Zarzadem Banku, wskazujac na rzetelnosc i prawidtowosé
informacji przekazywanych przez Zarzad oraz ich wysoka wartos¢ merytoryczna.
Dokumenty przygotowywane dla Rady Nadzorczej umozliwiaty Radzie Nadzorczej
wywigzywanie sie z jej obowigzkoéw. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia aktywne
uczestnictwo Zarzadu w posiedzeniach Rady oraz komitetéw Rady, w tym
referowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej oraz udzielanie
stosownych wyjasnien i udziat w dyskusjach.

2.3. Samoocena w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdéw prawa, w tym w szczegdlnosci
ustawy Prawo bankowe, ustawy Kodeks spétek handlowych, a takze w oparciu
o postanowienia rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego oraz inne przepisy
powszechnie obowigzujace, przepisy wewnetrzne, w tym w szczegdlnosci Statut
Banku oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonata samooceny
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej, tj.: Statutu Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminow
dziatania poszczegdlnych komitetéw, a takze innych dokumentéw dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej.
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Statut Banku

Statut Banku reguluje zasadnicze kwestie dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej, w tym dotyczace kadencji i mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej,
liczebnosci Rady, podejmowania uchwat, a takze kompetencji Rady Nadzorczej.
W powyzszym zakresie Statut Banku jest adekwatny, tj. zgodny z przepisami
prawa, w szczegdlnosci Kodeksem spotek handlowych oraz ustawa Prawo
bankowe i spdjny z dokumentami korporacyjnymi Banku dotyczacymi
funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zwiaszcza Regulaminem Rady
Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Zmiany wprowadzone w Statucie Banku w 2024 i 2025 roku (niedotyczace Rady
Nadzorczej), to:

- zmiany Statutu uchwalone Uchwatg Nr 4/2024 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 11 marca 2024 roku (tekst jednolity ustalony
Uchwata Nr 71/2024 Rady Nadzorczej z dnia 11 kwietnia 2024 roku) polegaty
na wprowadzeniu zmiany brzmienia § 5 ust. 2 pkt 9 Statutu oraz dodaniu
w ust. 2 punktu 9. Wprowadzone zmiany miaty na celu dostosowanie
przedmiotu dziatania Banku do obowigzujacych przepiséw prawa oraz
potrzeb i planéw biznesowych Banku, w tym umozliwienie Bankowi
prowadzenia dziatalnosci na podstawie art. 70 ust. 2 w zwigzku z art. 69 ust.
2 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi. Przedmiotowe zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 25
maja 2024 r,;

— nowelizacja Statutu, w zwiazku z pismem sektorowym KNF skierowanym do
bankéw, w ktérym KNF wskazata na potrzebe dostosowania statutéw
bankéw do zmian wprowadzonych Ustawa z dnia 16 sierpnia 2023 r.
o0 zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem rozwoju rynku
finansowego oraz ochrony inwestoréw na tym rynku, w tym w szczegdlnosci
do zmienionej Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe oraz do
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Przygotowane w zwigzku z powyzszym propozycje zmian Statutu Banku
uzyskaty stosowne zezwolenie KNF w pazdzierniku 2024 r., a w dniu 11 marca
2025 r. - Uchwatg nr 4/2025 - zostaly uchwalone przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku. Na tej podstawie Rada Nadzorcza - Uchwata nr
26/2025 z dnia 21 marca 2025 r. - ustalita tekst jednolity Statutu Banku.
Przedmiotowe zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 6 maja 2025r.

Powyzsze zmiany zapewnity adekwatnos$¢ Statutu Banku, tj. jego zgodnosc¢ ze
wskazanymi wyzej przepisami prawa i spdjnos¢ z pozostatymi dokumentami
korporacyjnymi Banku w obszarach, ktére podlegaty dostosowaniu (tj. m.in.
z Regulaminem Transakcji Skarbowych zawieranych przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. oraz Regulaminem organizacyjnym Banku).

Regulamin Rady Nadzorczej

Stosownie do postanowien § 19 ust. 8 Statutu Banku uchwalanie Regulaminu
Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza, stosownie do wymogu wynikajagcego z Rekomendacji Z,
informuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie o uchwaleniu Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz o dokonanej ocenie jego adekwatnosci.

Rekomendacja nr 9 zawarta w Rekomendacji Z stanowi m.in., ze: ,z uwagi na
odpowiedzialnos¢ walnego zgromadzenia za nadzdor nad realizacjq zadan przez
rade nadzorczq, jezeli regulamin rady nadzorczej nie jest uchwalany przez walne
zgromadzenie tylko przez rade nadzorczqg, walne zgromadzenie, stosownie do
przyjetego w banku rozwiqgzania, jest informowane o uchwalonym regulaminie
lub go zatwierdza.”

Obowiazujacy na koniec grudnia 2024 roku Regulamin Rady Nadzorczej zostat
uchwalony Uchwata Nr 58/2023 Rady Nadzorczej z dnia 23 czerwca 2023 r.
(informacja o uchwaleniu regulaminu byta przekazana na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2024 roku).

Regulamin Rady Nadzorczej jest adekwatny, zgodny 2z obowigzujacymi
przepisami prawa i rekomendacjami oraz spdjny z innymi wewnetrznymi
regulacjami Banku.

Regulaminy Komitetéw powotanych przez Rade Nadzorcza, tj.:

Regulamin dziatania Komitetu Audytu Wewnetrznego szczegdtowo okresla:
a) umocowanie i role Komitetu, b) zadania i uprawnienia Komitetu, c) kwestie dot.
sktadu Komitetu, d) zasady i tryb pracy Komitetu, e) obowigzki cztonkdéw
Komitetu.

W 2024 roku Regulamin zostat znowelizowany w zwigzku z wdrozeniem nowej
Rekomendacji U dotyczacej dobrych praktyk w zakresie bancassurance.
W Regulaminie dodano zapisy dotyczace monitorowania systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie rozliczania przychodéw i kosztéw z tytutu dystrybucji
ubezpieczen. Ponadto zaktualizowano liste raportéw przedktadanych Komitetowi
wynikajacych ze zmian wprowadzonych w ,Systemie kontroli wewnetrznej w BOS
S.A

Po dokonanej nowelizacji Regulamin Komitetu Audytu Wewnetrznego jest
adekwatny, tj. zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz
spéjny z innymi wewnetrznymi regulacjami Banku.

Regulamin dziatania Komitetu ds. Ryzyka szczegdétowo okresla: a) umocowanie
i role Komitetu, b) zadania i uprawnienia Komitetu, c) kwestie dot. sktadu
Komitetu, d) zasady pracy Komitetu.

W wyniku przegladu dokonanego w 2024 roku wprowadzono zmiany
o charakterze porzadkowym/doprecyzowujacym, majace na celu uzyskanie
spéjnosci zapisdw z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Zmiany
objety w szczegdlnosci zapisy dotyczace: sktadu osobowego Komitetu, zasady
podpisywania protokotéw z posiedzen Komitetu przez Cztonkdw uczestniczacych
W posiedzeniu w trybie zdalnym (skfadanie podpisu pod protokotem na
nastepnym posiedzeniu Komitetu) oraz obowigzku sporzadzania corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Komitetu i przedktadania go Radzie Nadzorczej do
przyjecia.

Po dokonanej nowelizacji Regulamin Komitetu ds. Ryzyka jest adekwatny,
tj. zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa i rekomendacjami oraz spdjny
z innymi wewnetrznymi regulacjami Banku.

Regulamin dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji szczegétowo okresla:
a) umocowanie i role Komitetu, b) zadania i uprawnienia Komitetu, c) kwestie dot.
sktadu Komitetu, d) zasady pracy Komitetu.
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Przeprowadzony w 2024 roku przeglad Regulaminu nie wykazat koniecznosci
jego nowelizacji - Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji jest
adekwatny, tj. zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz
spdjny z innymi wewnetrznymi regulacjami Banku.

Regulamin dziatania Komitetu ds. Ekologii szczegétowo okresla: a) zadania
Komitetu, c) kwestie dot. sktadu Komitetu, d) zasady pracy Komitetu.
Przeprowadzony w 2024 roku przeglad Regulaminu nie wykazat koniecznosci
jego nowelizacji - Regulamin Komitetu ds. Ekologii jest adekwatny, tj. zgodny
z obowiagzujacymi przepisami prawa, rekomendacjami oraz spdjny z innymi
wewnetrznymi regulacjami Banku.

Zasady obstugi Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A,
Przedmiotowe Zasady reguluja kwestie techniczne i organizacyjne zwigzane
z przygotowaniem i obstuga posiedzenn Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym
W szczegodlnosci sprawy zwigzane z przygotowywaniem, uzgadnianiem,
przechowywaniem i dostarczaniem materiatéw oraz zaproszen na posiedzenia
Zarzadu i posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze sporzgadzaniem protokotéw
z posiedzen tych organdéw. Zasady stanowiag uszczegdtowienie zaréwno
Regulaminu Zarzadu, jak i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Aktualna tres¢ Zasad jest spdjna z Regulaminem Zarzadu oraz Regulaminem
Rady Nadzorczej.

Zasady legislacji wewnetrznej

Przedmiotowe Zasady szczegdétowo reguluja kwestie techniczne i organizacyjne
zwigzane z catoksztattem dziatan legislacyjnych w Banku, w tym dziatan
zwigzanych z przygotowywaniem, wydawaniem, przechowywaniem i dystrybucja
przepisdw wewnetrznych w Banku, w tym wydawanych badz zatwierdzanych
przez Rade Nadzorcza.

Przeglad zasad legislacji wewnetrznej przeprowadzony w 2024 roku nie wykazat
koniecznosci ich nowelizacji.

Uchwata w sprawie okreslenia trybu zwrotu cztonkom Rady Nadzorczej kosztéw
zwiazanych z udziatem w pracach Rady

Powyzsza uchwata - regulujagca kwestie zwrotu cztonkom Rady Nadzorczej
kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady - zostata uchwalona zgodnie
z art. 392 § 3 k.s.h. . Uchwata szczegdtowo okresla standardy ustug i rodzaj kosztéw
uprawniajacych cztonka Rady do zwrotu poniesionych wydatkow, a takze rodzaj
dokumentéw jakie czionek Rady Nadzorczej powinien dostarczy¢ do Banku,
celem zwrotu poniesionych kosztéw w zwigzku z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej lub jej komitetow.

Polityka oceny odpowiednioséci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przeprowadzony w 2024 r. przeglad dotychczasowej Polityki (wprowadzonej
w czerwcu 2023 r.), wykazat potrzebe jej nowelizacji, gtéwnie z uwagi na
koniecznos¢ jej dostosowania do znowelizowanej w Il kw. 2023 r. ,Metodyki oceny
odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotédw nadzorowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego”. Wprowadzone zmiany do Polityki dotyczyty m.in. kwestii
oceny rekojmi oraz niezaleznosci osadu i poswiecania wystarczajacej ilosci czasu
na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a takze kwestii oceny kolegialnej
Rady Nadzorczej. Jednoczesnie dokonano aktualizacji formularzy - zatgcznikoéw
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do Polityki - poprzez dostosowanie ich tresci do formularzy udostepnionych na
stronie internetowej UKNF w IlI kwartale 2023 r.

Znowelizowana Polityka zostata uchwalona przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 19 czerwca 2024 roku.

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

Ochrony Srodowiska S.A.

Powyzsza Polityka zostata wdrozona po pozytywnej rekomendacji Komitetu ds.

Wynagrodzen i Nominacji, na podstawie art. 9ce ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.

Prawo bankowe oraz w zgodzie z ,Dobrymi Praktykami Spdétek Notowanych na

GPW 2021".

Polityka ma zastosowanie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych powotan

cztonkdw Rady Nadzorczej Banku - z jednoczesnym uwzglednieniem zasad

dokonywania oceny odpowiedniosci oraz zasad i trybu powotywania

i odwotywania cztonkéw organéw Banku.

W wyniku dokonanego w 2024 roku przegladu powyzszej Polityki:

— nie zidentyfikowano potrzeby nowelizacji tego dokumentu;

— stwierdzono, ze dokument jest adekwatny, tj. zgodny z przepisami prawa
i Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021".

Przedstawiajac powyzsze, Rada Nadzorcza Banku stwierdza, ze regulacje
dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej sg adekwatne, tj.:

— zgodne z przepisami prawa, wytycznymi i rekomendacjami organéw nadzoru;
— podlegaja biezacym przegladom i dostosowaniom do zmieniajacych sie
przepiséw prawa, wymagan nadzorczych oraz sytuacji wewnetrznej Banku;

— umozliwiaja skuteczne funkcjonowanie Rady Nadzorczej;

— zapewniajg Cztonkom Rady Nadzorczej mozliwos¢ realizowania powierzonych
im obowiagzkdéw w sposéb aktywny, z nalezytag starannoscia i zaangazowaniem;

— nie ograniczaja niezaleznosci osadu jak i wspierajg podejmowanie decyzji na
bazie obiektywnych i merytorycznych argumentow;

— zapewniajg zarzadzanie konfliktem interesdéw, a takze realizacje obowigzku
posiadania odpowiedniej liczby cztonkéw niezaleznych.

3. Sktad Komitetow Rady Nadzorczej oraz podsumowanie ich dziatalnosci
w 2024 roku

3.1. Komitet Audytu Wewnetrznego (,KAW")

Komitet Audytu Wewnetrznego dziata w oparciu o uchwalony przez Rade
Nadzorczg Regulamin ,Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”,
a takze w oparciu o roczny Plan pracy KAW.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego — zgodnie z regulaminem

jego dziatania - nalezy w szczegdlnosci:

— monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania badan przez firme audytorska;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, a takze dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
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oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych czynnosciami rewizji finansowej;

— opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych w BOS S.A.
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania;

— sprawowanie nadzoru merytorycznego nad dziatalnoscia komoérki audytu
wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nad witasciwym usytuowaniem tej
komorki w strukturze organizacyjnej Banku, z zachowaniem niezaleznosci
funkcjonowania;

— opiniowanie kandydatur na stanowiska Kkierujacych komodrka audytu
wewhnetrznego lub komoérka do spraw zgodnosci oraz opiniowanie zamiaru
odwotania przez Zarzad oséb petnigcych te stanowiska.

W 2024 roku w Komitecie Audytu Wewnetrznego zasiadali:

— Aleksandra Swiderska - Przewodniczgca Komitetu

— Marian Niemirski — Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 11.03.2024 r.)
— Marcin Liberadzki — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 11.03.2024 r.)
— Adam Rucinski - Cztonek Komitetu (od 11.03.2024 r.)

— Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.)

— Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu (od 29.10.2024 r.)

— Pawet Tretowski — Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.)’

— Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu (od 11.03.2024 r.)

— Tadeusz Wyrzykowski — Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.).

Na koniec 2024 roku sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:
1) Aleksandra Swiderska - Przewodniczaca Komitetu
2) Marcin Liberadzki - Wiceprzewodniczacy Komitetu
3) Adam Rucinski - Cztonek Komitetu
4) Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu
5) Piotr Wybieralski - Cztonek Komitetu.

W 2024 roku posiedzenia KAW odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i biezacymi sprawami Banku.

Plan Pracy KAW na 2024 r. zostat w petni zrealizowany.

W 2024 roku odbyto sie 15 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane
w protokotach z posiedzen. Posiedzenia zostaly przeprowadzone w trybie
hybrydowym.

W posiedzeniach KAW uczestniczyli Prezes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu
kierujagcy pracami Zarzadu, Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego
i Dyrektor Departamentu Zgodnosci lub osoby dziatajagce w ich zastepstwie,
a takze - w przypadku rozpatrywania zagadnien z zakresu rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej - Dyrektor Departamentu Rachunkowosci.

! Nie petnit funkgji, w zwigzku z delegowaniem do czasowego petnienia obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu
kierujgcego pracami Zarzadu.
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Ponadto w czterech posiedzeniach KAW uczestniczyli przedstawiciele Audytora
zewnetrznego - firmy Mazars Audyt sp. z o.0.

W 2024 roku dokonano przegladu Regulaminu ,Organizacja i zadania Komitetu

Audytu Wewnetrznego”, pod katem jego adekwatnosci i zgodnosci

z obowigzujacymi przepisami prawa, wewnetrznymi regulacjami Banku oraz

rekomendacjami i standardami rynkowymi. W wyniku dokonanego przegladu,

w czerwcu 2024 r. dokonano zmian dostosowujacych ten dokument

w szczegdlnosci do:

- znowelizowanej Rekomendacji U KNF, w zakresie rekomendacji nr 9 poprzez
dodanie zapisu dot. monitorowania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
rozliczania przychodow i kosztéw z tytutu dystrybucji ubezpieczen;

- zaktualizowanego ,Systemu kontroli wewnetrznej BOS S.A” w zakresie
rodzajéw raportow przedktadanych Komitetowi Audytu Wewnetrznego.

W 2024 roku Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie i rekomendacje dla
Rady Nadzorczej w odniesieniu do rozpatrywanych materiatéw oraz na biezaco
realizowat zadania wynikajace z przepisbw prawa oraz rekomendacji organu
nadzoru okreslajacych zadania i kompetencje tego Komitetu.

Na podstawie Sprawozdania Komitetu z dziatalnosci w 2024 roku, Rada Nadzorcza
wskazuje, ze w ramach nadzoru nad sprawozdawczoscig i rewizjg finansowa,
Komitet w szczegdlnosci:

— zlecit Zarzadowi Banku powotanie Zespotu ds. organizacji wyboru firmy
audytorskiej do badania ustawowego i przegladu sprawozdania finansowego
na okres rozpoczynajacy sie po dniu 1 stycznia 2024 r. oraz — na podstawie
wynikéw tego postepowania przedstawionych przez Zespdt - wypracowat
stosowne rekomendacje co do wyboru audytora dla Rady Nadzorczej;

— regularnie wspotpracowat z audytorem - biegtym rewidentem badajacym
sprawozdania finansowe Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A., w tym m.in.:
a) zapoznat sie z metodologia badania sprawozdan finansowych oraz
informacja audytora nt. przebiegu i wynikéw badania rocznego sprawozdania
finansowego Banku i jego Grupy Kapitatowej za 2023 rok b) zapoznat sie
z informacja audytora nt. przebiegu i wynikdw przegladu srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego Banku i jego Grupy Kapitatowej za
| poétrocze 2024 roku; c) zapoznat sie z przedstawionym przez audytora planem
badania sprawozdan finansowych za 2024 rok;

— rozpatrzyt i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdan
finansowych Banku i jego Grupy Kapitatowej za 2023 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2023 r. sporzadzonego tacznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku, a takze Informacji Grupy
Kapitatowej Banku o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r,;

— zatwierdzit zlecenie realizacji przez audytora zewnetrznego ustug
atestacyjnych w zakresie:

o atestacji Ujawnien za lata 2024-2025;

o atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za lata 2024-2025;

o atestacji sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw
Rady Nadzorczej i cztonkdw Zarzadu za rok 2024 oraz za rok 2025;
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rozpatrzyt i rekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie tresci oswiadczen
wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, tj.:
1) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzadzonego zgodnie z par. 70 ust.
1 pkt 7 oraz par. 71 ust. 1 pkt 7 ww. Rozporzadzenia (dotyczacego wyboru
firmy audytorskiej),
2) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzadzonego zgodnie z par. 70 ust.
1 pkt 8 oraz par. 71 ust. 1 pkt 8 ww. Rozporzadzenia (dotyczacego Komitetu
Audytu Wewnetrznego),
3) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzadzonego zgodnie z par. 70 ust.
1 pkt 14 oraz par. 71 ust. 1 pkt 12 ww. Rozporzadzenia (dotyczacego oceny
sprawozdan Banku);

cyklicznie zapoznawat sie z informacjami nt. statusu realizacji rekomendacji
biegtego rewidenta wydanych po badaniu sprawozdan finansowych za 2022
rok oraz za 2023 rok, a takze nt. statusu prac dostosowawczych Banku do
rekomendacji audytora zewnetrznego wydanych po przeprowadzonym
saudycie otwarcia” — przedstawiajac stosowne rekomendacje w tym zakresie
Radzie Nadzorczej.

Efektami pracy KAW byto m.in. takze:
1) rozpatrzenie i przyjecie (zatwierdzenie):
— Informacji o ryzyku zwigzanym z funkcjonowaniem zasad i organizacji
rachunkowosci w Banku za 2024 r, a takze Informacji o zmianach
w Zasadach rachunkowosci wynikajacych z ich dostosowania do
Rekomendacji U KNF;

— przedktadanych przez Departament Audytu Wewnetrznego raportéw
z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych;

— Informacji dotyczacych portfela kredytowego, w tym zmian parametréw
i ich wplywu na wynik z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych;

2) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych

przyjecia/zatwierdzenia m.in. nastepujacych dokumentéw:

— Rocznego Planu audytéw wewnetrznych na rok 2024 oraz Planu
wieloletniego audytow wewnetrznych na lata 2024 - 2028, a takze
rocznego planu audytéw wewnetrznych na rok 2025 oraz wieloletniego
planu audytéw wewnetrznych na lata 2025 - 2029;

— Informacji nt. realizacji Programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy
Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW) w 2023 r. oraz Informacji nt.
realizacji ,Strategii DAW na lata 2021 - 2023 zbieznej z Ramowa Strategia
Rozwoju BOS S.A", a takze przyjecia ,Strategii Departamentu Audytu
Wewnetrznego na lata 2024 - 2026 zbieznej ze Strategig BOS S.A. na lata
2024-2026";

— Rocznego raportu komorki do spraw zgodnosci dotyczacego realizacji
zadan tej komorki w 2023 roku oraz w | poétroczu 2024 r., a takze Planu
dziatarh Departamentu Zgodnoséci Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2025
rok;
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— Regulaminu Departamentu Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A;;

— Informacji nt. wynikéw przegladu Kodeksu Etyki w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

- Informacji dot. wynagrodzenia pracownikéw systemu kontroli
wewnetrznej Banku, tj. ryzyka, audytu wewnetrznego, compliance i na
kluczowych stanowiskach w sprawozdawczosci finansowej BOS S.A. na tle
przecietnych ptac Banku. Zgodnos¢ wynagrodzen kierujacych komarka
audytu i komodrka ds. zgodnosci z Rekomendacja H KNF;

— Informacji o adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w BOS S.A. w 2023 r., w tym sprawozdania z dziatalnosci DAW;

— Oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w Banku i w Grupie Kapitatowej BOS S.A. w 2023 r.;

— Oceny funkcji kontroli za 2023 r., a takze monitorowanie cyklicznych
(kwartalnych) informacji w tym zakresie;

— Polityki informacyjnej - Zasad ujawniania przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A. informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej;

— Raportu rocznego - ocena skutecznosci dziatania komoérki ds. zgodnosci
z przepisami AML/CFT - za 2023 r,;

— Strategii dziatania Banku w obszarze AML/CFT wraz ze Strategia
szkoleniowg AML/CFT - perspektywa na 2024 rok, a takze kwartalnych
raportéw z realizacji w Banku programu AML/CFT;

— Oceny ryzyka Banku (jako Instytucji Obowigzanej) pod katem prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu przygotowanej na podstawie art. 27
ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmui;

— Polityki zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Polityki
zgodnosci w Grupie kapitatowej BOS S.A;;

— Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami intereséw w Banku
Ochrony Srodowiska S.A,;

— cyklicznych sprawozdan z realizacji zalecen KNF wynikajacych
z przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji;

— oceny adekwatnosci i skutecznosci ,Procedury anonimowego zgtaszania
naruszen prawa oraz obowigzujgcych w BOS S.A. procedur i standardéw
etycznych”;

— cyklicznych (kwartalnych) informacji komoérki ds. zgodnosci o wynikach
przeprowadzonych postepowan wyjasniajacych w sprawach o naruszenie
prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych
(whistleblowing), a takze wydawat rekomendacje co do uchwaty
W sprawie wyznaczenia cztonka Zarzadu Banku, ktéremu zgtaszane s3
naruszenia prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw
etycznych oraz odpowiedzialnego za biezace funkcjonowanie procedur
anonimowego zgtaszania tych naruszen;

— cyklicznych (kwartalnych) informacji na temat ryzyka braku zgodnosci;

— cyklicznych (kwartalnych) informacji o wynikach audytéw wewnetrznych
oraz kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku, a takze
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kwartalnych raportéw z weryfikacji wykonania zalecen wydanych po
audytach i kontrolach przeprowadzonych w Banku;

— rocznej Informacji nt. zapewniania zgodnosci dziatania Banku
z przepisami prawa regulujacymi wykonywanie czynnosci, o ktérych
mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

— Informacji na temat ryzyka prowadzenia dziatalnosci w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Ponadto w prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet wydat
rekomendacje dla Rady Nadzorczej co do powotania Dyrektora Departamentu
Zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W roku biezgcym, tj. 2025 - w oparciu o materiaty i informacje otrzymywane od
Zarzadu Banku, Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu
Zgodnosci oraz Departamentu Ryzyka Operacyjnego - Komitet przygotowat dla
Rady Nadzorczej rekomendacje w sprawie oceny systemu kontroli wewnetrznej
w BOS S.A. w 2024 roku. Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta
w zataczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

3.2. Komitet ds. Ryzyka (,KR")

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorcza w nadzorze nad obszarem ryzyka,
realizujac zadania przewidziane w Ustawie Prawo bankowe, Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorcze,.

W 2024 roku w Komitecie ds. Ryzyka zasiadali:
Wojciech Krawczyk — Przewodniczacy Komitetu
— Tadeusz Wyrzykowski - Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 11.03.2024 r.)
— Marcin Liberadzki - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 11.03.2024 r.)
— Adam Rucinski - Cztonek Komitetu (od 11.03.2024 r.)
— Piotr Sadownik — Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.)
— Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu (od 11.03.2024 r.)
— Artur Stefanski - Cztonek Komitetu (od 11.03.2024 r.)
— Aleksandra Swiderska - Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.)
— Pawet Tretowski — Cztonek Komitetu? (do 11.03.2024 r.)
— Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu(od 11.03.2024 r.).

Na koniec 2024 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka byt nastepujacy:
1) Wojciech Krawczyk — Przewodniczacy Komitetu
2) Marcin Liberadzki — Wiceprzewodniczacy Komitetu
3) Adam Rucinski - Cztonek Komitetu
4) Marzenna Sendecka - Cztonek Komitetu
5) Artur Stefanski — Cztonek Komitetu
6) Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.

W 2024 roku posiedzenia KR odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i sprawami Banku. W 2024 roku
odbyto sie 11 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane w protokotach
Z posiedzen.

2 delegowany do czasowego petnienia obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu Banku
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W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli: Cztonkowie Zarzadu Banku,
Dyrektorzy komodrek organizacyjnych Centrali z Obszaru Ryzyka oraz,
w zaleznosci od potrzeb, Dyrektorzy komoérek organizacyjnych Centrali z innych
obszarow Banku, Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektor
Departamentu Zgodnosci lub osoby ich zastepujace, Cztonkowie Rady Nadzorczej
niebedacy Cztonkami KR.

Do gtéwnych zadan Komitetu ds. Ryzyka — zgodnie z regulaminem jego dziatania
- nalezy wsparcie Rady Nadzorczej w nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujac
zadania Komitet w szczegdlnosci:

— opiniuje catosciowo biezaca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania
ryzyka, w tym przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzagdu Banku o:

o najwazniejszych wydarzeniach majacych wptyw na poziom ryzyka w Banku
oraz o znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania ryzykiem,

o poziomie ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka;

— opiniuje opracowana przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku oraz przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace
realizacji tej strategii;

— opiniuje przeglad zachet, jakie stwarza polityka i praktyka w zakresie
wynagrodzen, pod wzgledem czy zachety te uwzgledniaja ryzyko, kapitat
i ptynnos¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i perspektywe czasowa
uzyskania zyskoéw;

— nadzoruje wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku
przez kadre kierownicza wyzszego szczebla;

— weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywoéw oferowane klientom w petni
uwzgledniaja model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka,
a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposéb rodzajéw
ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzadowi Banku
propozycje majace na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow
i aktywow do tych rodzajéw ryzyka.

Na podstawie Sprawozdania Komitetu z dziatalnosci w 2024 roku, Rada Nadzorcza
wskazuje, ze w 2024 roku efektami pracy Komitetu byto miedzy innymi:
- rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatéw i dokumentdéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, w tym
w szczegdlnosci, do:
o kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”,
o regulacji dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
w tym: Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A. oraz Strategii
Ptynnosciowej BOS S.A. na lata 2024-2026;
- rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien  dotyczacych  adekwatnosci  kapitatowej oraz kapitatu
wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci:

o Raportu z przegladu procesu ICAAP w Grupie Kapitatowej BOS S.A,,
o Planu kapitalowego BOS S.A;

- rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
wynikéw przegladu procesu oceny adekwatnosci zasobdw ptynnosci ILAAP;

23



- rozpatrzenie informacji nt. statuséw projektéw: Digitalizacja procesow
detalicznych oraz NPK Korpo.

Poza materiatami wynikajacymi ze standardowego planu pracy KR, na
posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2024 roku prezentowane byty réwniez
materiaty w formule warsztatowej obejmujgce nastepujace tematy:

1) Informacja na temat wskaznikéw: LCR oraz NSFR,

2) Konsekwencje dla Banku w zwiazku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia CRR
[,

3) MSSF9 - klasyfikacja aktywoéw oraz model ECL (w szczegdlnosci PD i LGD).

W 2024 roku dokonano przegladu Regulaminu ,Organizacja i zadania Komitetu
ds. Ryzyka", w wyniku ktérego wprowadzono zmiany o charakterze porzadkowym
i doprecyzowujacym, majace na celu uzyskanie spoéjnosci zapiséow
z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Zmiany objety w szczegdlnosci
zapisy dotyczgce: sktadu osobowego Komitetu, zasady podpisywania protokotéw
z posiedzen Komitetu przez Cztonkdéw uczestniczacych w posiedzeniu w trybie
zdalnym oraz obowigzku sporzadzania corocznego sprawozdania z dziatalnosci
Komitetu i przedkfadania go Radzie Nadzorczej do przyjecia.

W roku biezgcym, tj. 2025 - w oparciu o materiaty i informacje otrzymywane od
Zarzadu Banku oraz Departamentéw z Obszaru Ryzyka - Komitet przygotowat dla
Rady Nadzorczej rekomendacje w sprawie oceny systemu zarzadzania ryzykiem
w BOS S.A. w 2024 roku. Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta
w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

3.3. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (,KWN")
Komitet dziata w oparciu o ,Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji”.
Do zadan KWN nalezy w szczegdlnosci:

1) opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki,

2) opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych
funkcje kluczowe, odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach oraz oséb odpowiedzialnych za
kierowanie komodrka do spraw zgodnosci oraz komoérka audytu
wewnetrznego,

3) wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkow oraz cztonkdw Zarzadu Banku, a takze Zarzadu jako catosci (tzw.
odpowiednio$¢ kolegialna),

4) wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkédw oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze Rady Nadzorczej jako
catosci (odpowiedniosé¢ kolegialna),

5) wydawanie opinii w sprawie oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkow oraz cztonkdéw Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze Komitetu
jako catosci (odpowiednio$é kolegialna).

W 2024 roku w Komitecie ds. Wynagrodzen i Nominacji zasiadali:
— Waldemar Trelka — Przewodniczacy Komitetu (do 5.03.2024 r.)
— Artur Stefanski — Przewodniczacy Komitetu (od 11.03.2024 r.)
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— Piotr Bielarczyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 11.03.2024 r.)
— Marcin Likierski — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 11.03.2024 r.)
— Wojciech Krawczyk — Cztonek Komitetu

— Piotr Sadownik - Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.)

— Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu (od 11.03.2024 r.).

Na koniec 2024 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji byt
nastepujacy:

1) Artur Stefanski — Przewodniczacy Komitetu

2) Marcin Likierski — Wiceprzewodniczacy Komitetu

3) Wojciech Krawczyk — Cztonek Komitetu

4) Piotr Wybieralski — Cztonek Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane s3 w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
2 razy w roku i sg uwarunkowane przede wszystkim realizacja Planu pracy
Komitetu oraz sprawami Banku. W 2024 roku odbyto sie 19 stacjonarnych
i 6 obiegowych posiedzen Komitetu.

Tematyka posiedzern Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokot

zagadnien dotyczacych:

— oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkdédw Zarzadu
Banku dokonywanej na podstawie art. 22aa Ustawy Prawo bankowe oraz
Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych EBA GL/2021/06 z dnia
2 lipca 2021 r. w sprawie oceny odpowiedniosci czionkéw organu
zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje;

— wynagrodzen zmiennych oséb zajmujacych w Banku stanowiska kierownicze
majace istotny wplyw na profil ryzyka Banku, w rozumieniu przepiséw
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, w tym proponowania
celéw dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu;

— ustalenia celéw zarzadczych (wspdlnych), celéw nadzorowanego Obszaru
i celéw indywidualnych oraz ich wag dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
BOS S.A.

Na podstawie Sprawozdania Komitetu z dziatalnosci w 2024 roku, Rada Nadzorcza
wskazuje, ze w okresie sprawozdawczym Komitet wydawat opinie, wnioski
i rekomendacje 2z zakresu polityki wynagrodzen oraz polityk oceny
odpowiedniosci. Podjecie dziatan wynikajacych z wydanych opinii, wnioskéw
i rekomendacji nalezato do kompetencji —odpowiednio - Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku.

Efektami prac Komitetu w 2024 roku byto w szczegdlnosci:

— przyjecie i zaopiniowanie projektu: 1) Polityki oceny odpowiedniosci
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. 2) Polityki oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkédw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz
Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A;;

— wypracowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej propozycji oceny
odpowiednioéci indywidualnej kandydatéw/Cztonkéw Komitetu Audytu
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Wewnetrznego oraz kandydatéw/Czionkéw Zarzadu, a takze oceny
odpowiedniosci zbiorowej tych organdéw;

badanie zgromadzonej dokumentacji i rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu oceny odpowiednioéci kandydatéw/Cztonkéw  Rady
Nadzorczej, wraz z propozycja kolegialnej oceny odpowiedniosci tego organu;
wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie podjecia uchwat
dotyczacych wszczecia postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska: Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesa - pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesa Zarzadu;

zaopiniowanie projektu Raportu nt. oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w 2023 r., wraz z projektem oceny organu stanowigcego
w zakresie ustalenia, czy polityka wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku;

przyjecie i zaopiniowanie: 1) przegladu obowigzujacej Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu BOS S.A., zawierajacy analize
pochodzacych z rynku danych o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej
i Cztonkoéw Zarzadu, 2) Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2023 rok;
zaopiniowanie zmian w Polityce wynagrodzen BOS S.A. oraz Polityce
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A;;

przyjecie informacji na temat stosowania zasad wynagradzania w Banku za
Il pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2024 r,;

przyjecie i zaopiniowanie: 1) wynikéw przegladu obowigzujacych w Banku
Polityk réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
2) projektu Informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku;

zaopiniowanie oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia
Polityki identyfikowania stanowisk, w ramach ktérych petnione s3 kluczowe
funkcje oraz oceny odpowiedniosci kandydatéw i osdOb zajmujacych
stanowiska petniagce kluczowe funkcje w Banku Ochrony Srodowiska S.A;;
opiniowanie Listy stanowisk kierowniczych majacych istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Ochrony Srodowiska S.A,;

wypracowanie propozycji wraz z rekomendacjg dla Rady Nadzorczej
w zakresie celdw zarzadczych na 2024 r. dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu
oraz oceny realizacji celéw i zadan wyznaczonych poszczegélnym Cztonkom
Zarzadu na 2023,

zaopiniowanie wysokosci wynagrodzen zmiennych za 2023 r. dla oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (Risk Takers);

zaopiniowanie przegladu zachet, jakie stwarza polityka i praktyka w zakresie
wynagrodzen, pod wzgledem czy zachety te uwzgledniaja ryzyko, kapitat
i ptynnos¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i perspektywe czasowa
uzyskania zyskoéw;

akceptacja i skierowanie do przyjecia przez Rade Nadzorcza projektu
Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji w 2023
roku;

zaopiniowanie wynikéw analizy istotnosci wptywu poszczegdlnych spdtek
zaleznych na profil ryzyka Banku, wg stanu na dzien 30.06.2024 r., zgodnie
z Polityka wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
Kapitatowej BOS S.A;
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— opiniowanie informacji dotyczacych Istotnych zdarzen w obszarze
nadzorowanym przez HR, pomiedzy kolejnymi posiedzeniami Rady
Nadzorczej.

W biezacym roku, tj. 2025 Komitet:

— zgodnie z Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego - przygotowat dla Rady
Nadzorczej Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen w 2024 r.
wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy
Polityka Wynagrodzenh w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu
dziatania Banku. Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta w zatgczniku
nr 3 do niniejszego Sprawozdania;

— zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021 przygotowat
dla Rady Nadzorczej ,Informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku”.
Przedmiotowa Informacja stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego Sprawozdania;

— dokonat przegladu obowiagzujacej Polityki wynagrodzenn Czionkdéw Rady
Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu BOS S.A., w tym analizy pochodzacych z rynku
danych o wynagrodzeniach cztonkéw rad nadzorczych i cztonkdw zarzadow.

3.4. Komitet ds. Ekologii (,KEK")

Komitet ds. Ekologii jest organem powoftanym przez Rade Nadzorcza w celu
wspierania dziatan Rady w zakresie rozwoju dziatalnosci proekologicznej Banku.
Komitet ma charakter konsultacyjny i opiniotwérczy.

Podstawowe zadania Komitetu ds. Ekologii wynikaja z przyjetego przez Rade
Nadzorcza Regulaminu dziatania Komitetu ds. Ekologii. Gidownym zadaniem
Komitetu jest regularne opiniowanie i wydawanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w zakresie przedktadanych kwartalnych informacji o dziatalnosci
proekologicznej Banku i inicjatywach z tego obszaru oraz rozwijanych przez Bank
kierunkach finansowania projektow proekologicznych. Komitet wspiera
wspotprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz podmiotami administracji publicznej,
w tym Ministerstwem Klimatu i Srodowiska.

W 2024 roku w Komitecie ds. Ekologii zasiadali:

— Andrzej Matysiak - Przewodniczgcy Komitetu (do 11.03.2024 r.)

—  Wiadystaw Mankut — Przewodniczacy Komitetu (od 11.03.2024 r.)

— Tadeusz Wyrzykowski — Wiceprzewodniczacy Komitetu (do 11.03.2024 r.)
— Marzenna Sendecka - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 11.03.2024 r.)
— Piotr Bielarczyk — Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.)

— Marian Niemirski — Cztonek Komitetu (do 11.03.2024 r.)

— Aleksandra Swiderska — Cztonek Komitetu (od 11.03.2024 r.)

— Waldemar Trelka — Cztonek Komitetu (do 5.03.2024 r.).

Na koniec 2024 roku sktad Komitetu ds. Ekologii byt nastepujacy:
1) Wiadystaw Mankut - Przewodniczacy Komitetu
2) Marzenna Sendecka - Wiceprzewodniczacy Komitetu
3) Aleksandra Swiderska - Cztonek Komitetu.
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Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu. W 2024 roku odbyto sie 8 posiedzen
Komitetu, co zostato udokumentowane w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach, poza Cztonkami Komitetu, uczestniczyli przedstawiciele
Zarzadu Banku oraz przedstawiciele kadry kierowniczej, w tym w szczegdlnosci:
Dyrektorzy i pracownicy komoérek organizacyjnych usytuowanych w Pionie Analiz,
Strategii i Ekologii.

Na podstawie Sprawozdania Komitetu z dziatalnosci w 2024 roku, Rada Nadzorcza
wskazuje, ze w 2024 roku tematyka posiedzen KEK - zgodnie z Planem pracy tego
Komitetu — koncentrowata sie przede wszystkim wokét kwartalnych sprawozdan
z proekologicznej dziatalnosci Banku, w tym takze dotyczacych wspdtpracy
z Narodowym oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Komitet ds. Ekologii regularnie rozpatrywat powyzsze
sprawozdania, wydajac dla Rady Nadzorczej stosowne rekomendacje co do ich

przyjecia.

W ramach dyskusji nad powyzszymi sprawozdaniami Komitet omawiat m.in.:

— stan portfela kredytéw proekologicznych z uwzglednieniem stopnia
zaangazowania w kierunki dziatalnosci proekologicznej wskazane w Strategii
Banku;

— uzyskiwane wyniki na dziatalnosci bankowej dla portfela ekologicznego oraz
uzyskane efekty ekologiczne;

- realizowane dziatania na rzecz wzmocnhienia wspotpracy z NFOSIGW oraz
WFOSIGW.

Poza wskazanymi powyzej sprawozdaniami, KEK omawiat takze inne istotne

zagadnienia z obszaru ekologii, wydajac stosowne rekomendacje dla Rady

Nadzorczej. W szczegdlnosci Komitet rozpatrzyt w 2024 roku nastepujace

opracowania:

— cykliczne (p6troczne) raporty z realizacji Strategii ESG Grupy Kapitatowej BOS
S.A;

— Informacje dotyczaca ustawy wdrazajacej dyrektywe CSRD;

— Projekt aktualizacji Polityki Srodowiskowej Banku Ochrony Srodowiska S.A;;

— Projekt aktualizacji Polityki Klimatycznej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Podczas dyskusji nad przedktadanymi materiatami Komitet podkreslat potrzebe
wzmachniania i sukcesywnego zwiekszania zaangazowania Banku w dziatalnos¢
proekologiczng oraz podejmowania préb rozszerzenia wspdtpracy z Funduszami
Ochrony Srodowiska, zwtaszcza w obliczu presji konkurencyjnej ze strony innych
bankéw. Komitet zwracat takze uwage na koniecznos¢ dziatan dostosowawczych
W zwigzku z dynamicznym rozwojem regulacji w obszarze ochrony srodowiska
i zrbwnowazonego finansowania.

4. Informacja nt. spetniania kryteribw niezaleznoséci przez Czionkdéw Rady
Nadzorczej w 2024 roku

W 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1) Piotr Bielarczyk (do 11 marca 2024 r.)
2) Andrzej Matysiak (do 11 marca 2024 r.)
3) Marian Niemirski (do 11 marca 2024 r.)
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4) Piotr Sadownik (do 11 marca 2024 r.)

5) Waldemar Trelka (do 5 marca 2024 r.)

6) Pawet Tretowski® (do 11 marca 2024 r.)

7) Tadeusz Wyrzykowski (do 11 marca 2024 r.)
8) Wojciech Krawczyk

9) Aleksandra Swiderska

10) Marcin Liberadzki (od 11 marca 2024 r.)
11) Marcin Likierski (od 11 marca 2024 r.)

12) Wiadystaw Mankut (od 11 marca 2024 r.)
13) Adam Rucinski (od 11 marca 2024 r.)

14) Marzenna Sendecka (od 11 marca 2024 r.)
15) Artur Stefanski (od 11 marca 2024 r.)

16) Piotr Wybieralski (od 11 marca 2024 r.).

Rada Nadzorcza, stosownie do potrzeb, zgodnie z postanowieniami:

— przyjetych do stosowania w Banku ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 20217

— Zalecenia Komisji Europejskiej dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej);

— Regulaminu Rady Nadzorczej BOS S.A;

oceniata, czy istnieja zwiazki lub okolicznosci mogace wptywaé na spetnianie
przez poszczegdlnych czionkédw Rady Nadzorczej okreslonych kryteriow
niezaleznosci.

W wyniku ztozonych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen (wskazujacych
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), a takze w wyniku
dokonywanych przez Rade Nadzorcza ocen niezaleznosci, w 2024 roku:

— kryteria niezaleznosci spetniato dwanascie oséb: Pan Marian Niemirski, Pan
Piotr Sadownik, Pan Waldemar Trelka, Pan Marcin Liberadzki, Pan Marcin
Likierski, Pan Wojciech Krawczyk, Pan Wtadystaw Mankut, Pan Adam Rucinski,
Pani Marzenna Sendecka, Pan Artur Stefanski, Pani Aleksandra Swiderska, Pan
Piotr Wybieralski;

— kryteridow niezaleznosci nie spetniaty cztery osoby:

o Pan Andrzej Matysiak, Pan Pawet Tretowski, Pan Tadeusz Wyrzykowski -
Z uwagi na powigzania zawodowe z akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w akcjonariacie BOS S.A;;

o Pan Piotr Bielarczyk - z uwagi na powigzania zawodowe z Bankiem
w okresie ostatnich 3 lat (przy czym z kohcem lutego 2024 r. uptynat
3-letni okres od zakohczenia pracy w BOS S.A., w zwigzku z czym ustata
przestanka okreslajaca status Pana Piotra Bielarczyka jako cztonka Rady
Nadzorczej niespetniajgcego kryterium niezaleznosci).

Warunek wskazany w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW™:
+Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych

8 delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu
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powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spofce” byt w Banku spetniony — zaréwno przez Rade Nadzorcza w poprzednim,
jak i obecnym skfadzie osobowym.

Ponadto — w odniesieniu do spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw
Komitetu Audytu Wewnetrznego okreslonych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - Rada
Nadzorcza informuje, ze:

— sposrdod poprzedniego sktadu Komitetu Audytu Wewnetrznego ww. kryteria
niezaleznosci spetniato troje cztonkdédw tego Komitetu (Pani Aleksandra
Swiderska - Przewodniczaca, Pan Marian Niemirski, Pan Piotr Sadownik),
natomiast dwéch czionkéw nie spetniato tych kryteriéw (Pan Pawet Tretowski?,
Pan Tadeusz Wyrzykowski);

— sposrod skfadu Komitetu Audytu Wewnetrznego aktualnego na koniec 2024
roku - ww. kryteria niezaleznosci spetniali wszyscy cztonkowie tego Komitetu
(Pani Aleksandra Swiderska - Przewodniczaca, Pan Marcin Liberadzki, Pan
Adam Rucinski, Pani Marzenna Sendecka, Pan Piotr Wybieralski).

A zatem warunek wskazujacy, ze wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu

Wewnetrznego, w tym jego Przewodniczacy, powinna spetnia¢ kryteria

niezaleznosci, byt w 2024 roku spetniony - zaréwno przez Komitet Audytu

Wewnetrznego w poprzednim, jak i obecnym sktadzie osobowym.

5. Informacja nt. spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogéw z art. 129
ust. 1 i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
0 nadzorze publicznym wprowadzita szczegdélne wymogi wobec cztonkéw Rady
Nadzorczej bedacych cztonkami Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1) przepis art. 129 ust. 1 ww. ustawy wymaga, by przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Na podstawie ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oswiadczen oraz dokonywanej oceny odpowiedniosci indywidualnej
Cztonkéw Komitetu - stwierdza sie, ze powyzszy wymog byt w Banku
spetniony zaréwno przez Komitet Audytu Wewnetrznego w poprzednim, jak
i obecnym sktadzie osobowym;

2) przepis art. 129 ust. 5 ww. ustawy wymaga, by cztonkowie Komitetu Audytu
Wewnetrznego posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, przy
czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
bankowosci lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci.

Na podstawie ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oswiadczen oraz dokonywanej oceny odpowiedniosci indywidualnej
Cztonkéw Komitetu - stwierdza sig, ze powyzszy wymog byt w Banku

4 Nie petnit funkcji w zwigzku z delegowaniem do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
kierujgcego pracami Zarzadu
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spetniony zaréwno przez Komitet Audytu Wewnetrznego w poprzednim, jak
i obecnym sktadzie osobowym.

6. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego przez
wybranego doradce

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie zlecata doradcom wykonania badan, a Bank nie
ponidst kosztoéw z tego tytutu.

7. Istotne informacje po uptywie okresu sprawozdawczego

7.1. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. w dniu 11 marca 2025 r. dokonato
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Banku, poprzez:

1) odwotanie ze sktadu Rady Pana Wojciecha Krawczyka

2) powotanie do sktadu Rady Pana Jana Banasinskiego.

W zwiagzku z powyzszymi zmianami aktualny sktad Rady Nadzorczej przedstawia
sie nastepujaco:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Adam Rucinski

2) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Artur Stefanski

3) Sekretarz Rady Nadzorczej - Marzenna Sendecka
4) Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Banasinski

5) Cztonek Rady Nadzorczej - Marcin Liberadzki

6) Cztonek Rady Nadzorczej - Marcin Likierski

7) Cztonek Rady Nadzorczej - Wiadystaw Mankut

8) Cztonek Rady Nadzorczej - Aleksandra Swiderska
9) Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Wybieralski.

W zwigzku z dokonanymi zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej:

— Pan Jan Banasinski zostat wybrany na czionka Komitetu Audytu
Wewnetrznego oraz cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji;

— Pan Marcin Liberadzki zostat wybrany na Przewodniczacego Komitetu ds.
Ryzyka, natomiast Pan Piotr Woybieralski zostat wybrany na
Wiceprzewodniczgcego tego Komitetu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznosci swoich Cztonkdéw. Zgodnie
z dokonang ocena Pan Jan Banasinski nie spetnia kryteridow niezaleznosci z uwagi
na powigzania zawodowe z Bankiem w okresie ostatnich 5 lat. Pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja kryteria niezaleznosci.

7.2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny:

— sprawozdan Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2024 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
— whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku Banku za 2024 rok.

W dniu 26 marca 2025 r. Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A, na
podstawie art. 382 § 3 k.s.h. oraz § 43 ust. 1i 2 Statutu Banku dokonata oceny nizej
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wymienionych sprawozdan w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym:

1) rocznego sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku (jednostkowe sprawozdanie finansowe);

2) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
(skonsolidowane sprawozdanie finansowe);

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2024 roku sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Rada Nadzorcza ocenita powyzsze sprawozdania jako zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym. Ocena Rady Nadzorczej zostata
dokonana na podstawie:

tresci zawartych w wyzej wymienionych sprawozdaniach, przedstawionych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku;

spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym z kluczowym biegtym rewidentem;
spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej atestujacej sprawozdanie
zréownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
w tym z kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za atestacje tego
sprawozdania;

sprawozdan z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez sprawozdania
dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu dotyczacego badania
tych sprawozdan;

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za 2024 rok dajacego ograniczong pewnosg;

rekomendacji Komitetu Audytu Wewnetrznego w sprawie pozytywnego
zaopiniowania projektdw sprawozdan finansowych oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
i Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Prawidtowos¢ sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego)
zostata potwierdzona w sprawozdaniach z badania przeprowadzonego przez
uprawnionego niezaleznego biegtego rewidenta, ktére zawieraja opinie
stanowiacy, iz badane dokumenty:

przedstawiajag rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i jego Grupy Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2024
roku oraz wynikow finansowych dziatalnosci i przeptywodw pienieznych za rok
obrotowy 2024 - zgodnie z majgacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi Bank Ochrony Srodowiska S.A.
i Grupe Kapitatowa przepisami prawa oraz statutem Banku Ochrony
Srodowiska S.A;

jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie
prawidiowo prowadzonych ksiagg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie dokonanej oceny zostato przekazane
do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym w dniu 27 marca 2025 r., zgodnie
z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz § 20 ust. 11 pkt 9 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

7.3. Sprawozdanie Rady Nadzorczejz dokonanej oceny wniosku Zarzadu Banku
w sprawie podziatu zysku Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 rok:

Rada Nadzorcza - po rozpatrzeniu na posiedzeniu w dniu 16 maja 2025 roku:

— pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy proponowanego podziatu
zysku Banku za 2024 rok, zgodnie z ktérym osiggniety w 2024 roku zysk
W  wysokosci 73 447 748,56 zt (siedemdziesigt trzy miliony czterysta
czterdziesci siedem tysiecy siedemset czterdziesci osiem ztotych i 56/100)
Zarzad proponuje w catosci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Banku;

— pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w tej
sprawie, rekomendujac Walnemu Zgromadzeniu jej uchwalenie.

7.4. Informacja dla Walnego Zgromadzenia o uchwaleniu Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Rada Nadzorcza - na posiedzeniu w dniu 16 maja 2025 roku - w wyniku
dokonanego przegladu, podjeta Uchwate Nr 39/2025 wprowadzajaca
znowelizowany Regulamin Rady Nadzorczej (uchylajaca jednoczesnie
dotychczasowy Regulamin wprowadzony Uchwatg Nr 58/2023 Rady Nadzorczej
z dnia 23 czerwca 2023 r.).

Celem przegladu i dokonanej nowelizacji Regulaminu Rady Nadzorczej byto
uwzglednienie oczekiwan cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz weryfikacja zapisow

Regulaminu gtéwnie w Swietle postanowien Statutu Banku oraz innych

przepisdw wewnetrznych, skutkujgca w szczegdlnosci: a) usunieciem z

Regulaminu zbednych powtérzen i zapiséw powielajacych zapisy znajdujace sie

w innych regulacjach wewnetrznych, w tym w Statucie, b) modyfikacja
postanowien dot. kompetencji Rady, c) przeniesieniem postanowien dotyczacych
kompetencji komitetow Rady do regulaminéw poszczegdlnych komitetéw.

Ponadto wprowadzono zmiany o charakterze redakcyjnym i porzadkujacym

niemajace wptywu na tres¢ merytoryczng dokumentu.
W szczegdlnosci:

1) z par. 3 Regulaminu usunieto postanowienia dotyczace oceny
odpowiedniosci, powielajgce zapisy zawarte w uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie ,Polityce oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdéw
Rady Nadzorczej, cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A.";

2) w par. 4 zmodyfikowano zapisy dotyczace niezaleznosci Cztonkédw Rady
Nadzorczej;

3) z par. 5 usunieto zapisy dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej, ktére
powielajg postanowienia Statutu oraz zmodyfikowano zapisy dotyczace
pozostatych kompetencji Rady, w tym uzupetniono je o postanowienia
dotyczace statego nadzoru nad systemem zarzadzania Bankiem, a takze:
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— dodano zapisy dotyczace: a) monitorowania skutecznosci dziatan Zarzadu
i poszczegdlnych jego cztonkdw, b) mozliwosci zawieszenia z waznych
powoddéw w czynnosciach cztonkdéw Zarzadu, c) delegowania cztonkéw
Rady do Zarzadu, z uwzglednieniemm czasowego ograniczenia
wyhnikajgcego z postanowien k.s.h.,

— zmodyfikowano zapisy dotyczace zatwierdzania zasad i polityk
wprowadzanych uchwatami Zarzadu,

— uzupetniono zapisy dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu;

4) usunieto szczegdtowe zapisy dotyczace poszczegdlnych komitetéw Rady
(dotychczasowe paragrafy 6, 7, 8, 9) zachowujac ogdlne postanowienia
dotyczace powotywania komitetéw Rady, w tym dotyczace koniecznosci
uwzgledniania przy powotywaniu cztonkéw tych komitetéw kryteridw
niezaleznosci oraz posiadania przez osoby kandydujace do skiadu tych
komitetéw odpowiednigj (fachowej) wiedzy i umiejetnosci;

5) wdotychczasowym par.13i14 (po zmianach par.10i11) zmodyfikowano zapisy
dotyczgce posiedzen Rady, w tym ich zwotywania oraz przebiegu.

FRARAAKRAAKAAKFK

Sktadajac niniejsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska
S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Signed by /
Podpisano przez:
Adam Rucinski
Date / Data: 2025-
05-20 09:09

Za Rade Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczacy Rady

34



Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 r.

Ocena sytuacji Banku w 2024 roku w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego i funkcji compliance

Spis tresci:

1. Zwiezta ocena sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. str.2
w 2024 roku

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
oraz audytu wewnetrznego i funkcji compliance, w tym:

2.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej str. 8
2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego str. 10
2.3. Ocena funkcji compliance str.13
2.4, Ocena systemu zarzadzania ryzykiem str.15



Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorcza oceny sytuacji Banku w 2024
roku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz funkcji compliance i funkcji audytu
wewnetrznego stanowia zasady fadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych
Praktykach Spdétek Notowanych na GPW 2021".

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2024 roku na podstawie
materiatéw rozpatrywanych w ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
W tym w szczegdlnosci na podstawie:

comiesiecznych informacji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Bankui;

okresowych raportéw i informacji komorki ds. zgodnosci oraz sprawozdan
komorki audytu wewnetrznego z wynikdéw przeprowadzonych audytéw
i kontroli, a takze na podstawie innych materiatéw i raportéw dotyczacych
dziatalnosci Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych obszaru zarzadzania
ryzykiem;

analizy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2024 roku sporzadzonego tacznie ze
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku, zawierajacego Sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju;

analizy rocznego Sprawozdania finansowego BOS S.A. za rok zakonczony
3l1grudnia 2024 r. oraz rocznego skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za rok zakoniczony 31 grudnia
2024 r,;

Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania wyzej
wymienionych sprawozdan finansowych za 2024 rok oraz informacji
audytora nt. przebiegu i wynikdbw ww. badania, a takze dodatkowego
sprawozdania dla Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Zwiezta ocena sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2024 roku

Oceniajac sytuacje Banku oraz Grupy Kapitatowej BOS S.A. (,Grupa”) w 2024
roku, Rada Nadzorcza zwraca uwage na nastepujace fakty:

1)

2)

3)

4)

Grupa osiggneta w 2024 roku zysk netto w wysokosci 79,7 min zt, wobec
78,4 min zt w 2023 roku;

wynik odsetkowy wyniést 834 min zt i byt wyzszy o 233 min
zt w poréwnaniu do 2023 roku. Wynik odsetkowy byt najwyzszy w historii
Banku. Poprawa wyniku odsetkowego nastgpita w rezultacie wyzszej
obnizki kosztéw odsetkowych niz przychodéw odsetkowych pomimo
negatywnego wptywu wakacji kredytowych. Na jego wysokos¢ wptyw
miato utrzymywanie sie wysokich stép procentowych w Polsce;

wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji wynidst 129,5 mln zt, co oznacza spadek
0 2,1 mln zt w poréwnaniu do 2023 roku. Gtéwna przyczyna zmniejszenia
wyniku byty nizsze prowizje od kredytdw oraz optaty za obstuge rachunkdw
klientdw przy wzroscie przychodéw z optat z tytutu ustug maklerskich oraz
optat prowizyjnych od gwarancji i akredytyw;

ogodlne koszty administracyjne Grupy wyniosty 602,4 min zt i zwiekszyty sie
0 84,2 min zi, tj. o 16,3% wobec 2023 roku. Wzrost miat gtéwnie miejsce



W pozycji koszty swiadczen pracowniczych - o 65,1 min zi, tj. 24,6% i wynikat
m.in. z dostosowywania poziomu wynagrodzen na poszczegdlnych
stanowiskach do poziomdw rynkowych, wzrostu zatrudnienia zwigzanego
z koniecznoscig zapewnienia zasobdéw do realizacji ambitnych zadan
i wyzwan stojacych przed Bankiem oraz zawigzanych rezerw na premie.
Kolejnym istotnym czynnikiem wzrostu 0gdlnych kosztéow
administracyjnych byly koszty rzeczowe, ktére wzrosty o011,8 min zi,
tj. 0 8,5%. Nizsze koszty Grupa poniosta w zakresie sktadek i wptat na rzecz
BFG. Koszty te zmniejszyty sie 0 2,8 min zt, tj. 0 12,3%;

5) wynik ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach obcych wynidst
-244,0 min zt wobec -284,4 min zt w 2023 roku. Wynik jest konsekwencja
aktualizacji parametrow modelu wyznaczajagcego rezerwe, natomiast
spadek tej pozycji jest konsekwencjg wysokiego poziomu pokrycia portfela
kredytéow CHF rezerwami we wczeséniejszych okresach,

6) suma bilansowa Grupy wzrosta o 3,1% do kwoty 22,7 mid zt, tj. 0 0,7 mid z;

7) depozyty byly wyzsze o 2,9%, wzrost osiggnieto zaréwno w obszarze
detalicznym jak i korporacyjnym;

8) marza odsetkowa naaktywach ogétem wzrosta do poziomu 3,73%
wobec 3,68% rok wczesdniej;

9) wskaznik koszty/dochody wynidst 59,7% wobec 51,3% w roku 2023, gtéwnie
na skutek wyzszego tempa wzrostu dochoddéw niz kosztéw;

10) stopa zwrotu z kapitatu (ROE) wyniosta 3,6%, a stopa zwrotu z aktywoéw
(ROA) 0,4%, podczas gdy w 2023 roku wyzej wymienione wskazniki wynosity
odpowiednio 3,8% i 0,4%;

1) udziat Banku w sektorze bankowym na koniec 2024 roku (na podstawie
danych KNF dotyczacych sektora bankowego z oddziatami zagranicznymi)
wynosit:

— 0,7% w zakresie sumy bilansowej i nie zmienit sie wobec stanu na koniec
2023 roku;

- 1,0% w zakresie depozytdéw sektora niefinansowego wobec 1,2% na koniec
2023 roku;

- 0,5% w zakresie kredytéw i pozyczek wobec 0,6% na koniec 2023 roku;

12) w dniu 20 wrzesnia 2024 r. Agencja ratingowa Fitch Ratings utrzymata

dtugoterminowy rating (IDR) na niezmienionym poziomie ‘BB-,

z perspektywa stabilng. Obecne oceny ratingowe ksztattuja sie

na nastepujacym poziomie:

— Rating diugoterminowy IDR w walucie obcej (Long-term Foreign
Currency IDR): ‘BB-', perspektywa stabilna;

— Rating krétkoterminowy IDR w walucie obcej (Short-term Foreign
Currency IDR): ‘B

Rada Nadzorcza podkresla, ze:

1) poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy na koniec grudnia 2024 roku
utrzymywat sie powyzej poziomoéw zalecanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,KNF"), pomimo kolejnego roku wysokich odpiséw na ryzyko
prawne w wysokosci (-244 min zt w 2024 r.). Wspdtczynnik kapitatu
podstawowego Tier | wynidst 16,43% (wobec 15,17% w roku 2023), a taczny
wspotczynnik kapitatowy 17,23% (wobec 16,27% rok wczesniej). Dla samego
Banku wielkosci te wyniosty odpowiednio: Tier | 16,63% (wobec 15,50% na
koniec 2023 roku), taczny wspodtczynnik kapitatowy 17,49% (wobec 16,63%
rok wczesniegj), przy czym zalecane przez KNF, na dzien 31 grudnia 2024 r.
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2)

3)

4)

5)

6)

minimalne wskazniki kapitatowe dla Banku wynosza: dla wspdtczynnika
kapitatu podstawowego Tier | - 10,76%, dla tacznego wspdtczynnika
kapitatowego TCR - 14,26%. Powyzsze oznacza, ze zardwno Bank jak
i podmioty Grupy utrzymaty wskazniki bezpieczenstwa na poziomie
ZNaczaco przewyzszajagcym minimalne poziomy regulacyjne;

pomimo negatywnych konsekwencji zdarzeh jednorazowych, w tym
umorzenia poniesionych naktadéw inwestycyjnych i osobowych
dotyczacych projektu budowy systemow wspierajacych przebieg proceséw
kredytowych oraz utworzenia odpisdw w zwigzku ze zmiang klasyfikacji
istotnych ekspozycji kredytowych w wyniku realizacji przegladu portfela
top 30, a takze wysokich obcigzen rezerwami na walutowe kredyty
mieszkaniowe oraz kosztéw ,wakacji kredytowych", Grupa w 2024 roku
osiggneta wzrost zysku netto wobec wyniku 2023 roku;

wsréod kluczowych dziatan Banku w zakresie ESG nalezy wymienié: szeroka
oferte produktéw proekologicznych dla klientéw (m.in. kredyt na realizacje
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych i remontowych z premiag
z Funduszu Termomodernizacji i Remontdéw, kredyt ekologiczny oraz
gwarancja BiznesMax Plus i gwarancja Ekomax finansowane z Programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027,
pozyczka na wspieranie odnawialnych zrédet energii w ramach Funduszu
Powierniczego Wojewddztwa Lubelskiego);

w 2024 roku Bank otrzymat wyréznienie Top Employer 2024 Polska. Bank
zdobyt ten tytut juz drugi rok z rzedu. Wyréznienie miedzynarodowej
instytucji badawczej Top Employers potwierdza zaangazowanie Banku
w tworzenie dobrych warunkdéw pracy i opieki nad pracownikami. Dziatania
przektadaja sie na bycie pracodawca godnym zaufania, troszczacym sie
o pracownikdow i realizujagcym praktyki HR zgodne z potrzebami
i najnowszymi trendami;

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK) odznaczyto Bank
Certyfikatem HR Najwyzszej Jakosci 2024. Certyfikaty przyznawane s3
wyrdézniajagcym sie pracodawcom raz w roku na podstawie: wynikow
badania ankietowego obejmujacego catos¢ proceséw HR oraz analizy
wybranego projektu HR. Oceniano nasz projekt ,Przystanek Wellbeing”,
w ramach ktérego organizowane byly konsultacje, warsztaty, webinary
i e-learningi. Doceniono nasze pomysty: cykl krotkich zajec relaksacyjnych
oraz akcje ,Krétka przerwa”, w ramach ktorej w celu poprawy efektywnosci,
skréciliSmy standardowy czas spotkan. W ten sposéb umozliwilismy krétki
odpoczynek miedzy spotkaniami. Pozytywnie zweryfikowano réwniez
badanie ankietowe, gdzie wskazywaliSmy na m.in. programy praktyk,
elementy onboardingu, mozliwosci rozwoju zawodowego (np.
dofinansowanie edukacji), dodatkowe benefity (np. Legimi), elastyczna
prace zdalng;

po raz kolejny Bank zdobyt tytut Laureata Programu Liderzy Spotecznej
Odpowiedzialnosci 2024. To juz XVII edycja tego projektu organizowanego
przez redakcje Forum Biznesu, Biznes Trendy i portalu
SpolecznieOdpowiedzialni.info. Bank otrzymat tytut laureata w 3
kategoriach: Dobry Pracodawca 2024, EKO Firma 2024 oraz Dobra Firma
2024. Uzyskane tytuty potwierdzajg status naszego Banku jako solidnej
organizacji, wrazliwej na potrzeby spotecznosci lokalnych oraz
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zatrudnionych w niej osdéb, takiej, z ktéra warto sie zwigzac
i wspotpracowag;

7) w2024 roku Dom Maklerski BOS zostat ponownie uhonorowany nagrodami
przyznanymi przez instytucje finansowe, media branzowe i inwestoréw.
Dom Maklerski otrzymat:

— najwyzsza ocene Ww 21. edycji Rankingu Doméw Maklerskich
organizowanym przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych
w ramach Ogélnopolskiego Badania Inwestoréw. DM BOS po raz piaty
z rzedu zajat pozycje na szczycie podium;

— statuetki Platynowy Megawat od Towarowej Gietdy Energii za najwieksza
aktywnos¢ na rynkach energii elektrycznej w roku 2023 oraz za
najwieksza aktywnos¢ na Rynku Praw Majatkowych w 2023 roku;

— tytut Finansowa Marka Roku 2024 Gazeta Finansowa - za dostarczanie
klientom ustug inwestycyjnych na najwyzszym poziomie,
charakteryzujac sie niezawodnoscia i profesjonalizmnem;

— nagroda jubileuszowa KDPW - za wkiad w rozwdj polskiego rynku
kapitatowego w szczegdlnosci w obszarze zwigzanym z obstuga klienta
detalicznego, w ktérym DM BOS stawia na profesjonalna obstuge, pro
klienckie podejscie, nowoczesne narzedzia i dziatalnos¢ edukacyjng;

— pierwsze miejsce w plebiscycie ,,Pasywny Rewolucjonista” spotecznosci
portalu Stockbroker.pl - IKE i IKZE BM BOS uznano za hajlepsze w 2024
roku.

W 2024 roku Bank monitorowat sytuacje gospodarcza i rynkowa,
a W szczegdlnosci zwigzana z tym mozliwosé wystgpienia nagtych,
gwattownych zdarzen zewnetrznych o duzej skali oddziatywania, mogacych
posrednio wywiera¢ znaczacy wpltyw na sytuacje Banku. W ramach
dotychczasowej realizacji sSciezki scenariusza stresowego wynikajgcego
z trwajacej wojny w Ukrainie, Bank nie odnotowat problemdéw z utrzymaniem
ptynnosci oraz negatywnych skutkéw w pozostatym ryzyku finansowym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace Banku z kluczowymi
instytucjami tworzacymi system finansowania ochrony srodowiska i majacymi
znaczaca role w dziataniach na rzecz zapobiegania negatywnym skutkom
zmian klimatycznych - Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz Wojewddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). Oferta Banku stanowi
uzupetnienie programoéw priorytetowych NFOSIGW i WFOSIGW. Przyktadem
takiej wspotpracy sa realizowane przez Bank programy ,Mdj Elektryk” i ,,Czyste
Powietrze”.

Ponadto Bank oferowat klientom ustugi i produkty w ramach krajowych

i regionalnych programow operacyjnych m.in.:

o Grant ELENA - na podstawie Umowy, ktérg Bank zawart z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI), w ramach inicjatywy ELENA, Bank otrzymat
grant w wysokosci 2,6 min EUR. Ze wsparcia moga korzysta¢ podmioty
z sektora publicznego (jednostki samorzadu terytorialnego i spotki
komunalne), podmioty z sektora mieszkaniowego (spdtdzielnie
mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe) oraz przedsiebiorcy (w tym MSP);

o Inicjatywa JESSICA - na podstawie umoéw zawartych z EBI, Bank petni role
zarzadzajgcego Funduszem Rozwoju Obszaréw Miejskich w wybranych
wojewddztwach;



o Inicjatywa JEREMIE - na podstawie umoéw zawartych z EBI, Bank petni od
2017 roku funkcje Posrednika Finansowego JEREMIE w wojewddztwie
zachodniopomorskim;

o Gwarancje portfelowe Banku Gospodarstwa Krajowego (,BGK").
Przyktadem jest podpisana w dniu 2 stycznia 2024 r. z BGK umowa
wspotpracy na dwa produkty gwarancyjne w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027: Gwarancja
Biznesmax Plus oraz Gwarancja Ekomax;

o Kredyt z premig BGK. Kredyt udzielany w ramach Umowy wspodtpracy
zawartej pomiedzy Bankiem i Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Produkt
adresowany  jest do: spotdzielni mieszkaniowych, wspodlnot
mieszkaniowych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz spodtek
komunalnych zarzadzajacych zasobami komunalnymi gminy, oséb
fizycznych, mikroprzedsiebiorcéw. W 2024 roku Bank udzielit 76 kredytéw
z premia BGK na t3czna kwote okoto 36,5 min zi;

o Srodki unijne w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 (FENG). W dniu 29 grudnia 2022 roku zostata
podpisana z BGK Umowa wspdtpracy nr 9/2022/KTEKO w ramach
programu FENG. Umowa okresla zasady wspotpracy w zakresie udzielania
przez Bank kredytu technologicznego oraz kredytu ekologicznego oraz
wyptaty przez BGK dotacji (premii technologicznej i premii ekologicznej).

Rada Nadzorcza monitorowata kwestie kredytéw frankowych. Bank oferuje
Program Ugdd dla klientéw sptacajacych kredyty hipoteczne powigzane
z kursem waluty obcej na zasadach zaproponowanych przez
Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. W 2024 roku zawartych
zastato tacznie 414 ugdod, w tym 204 w ramach Programu Ugdéd. Rezerwa na
ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obca na
dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 761,8 min zt.

Rada Nadzorcza zatwierdzita 17 grudnia 2024 roku Strategie zarzadzania
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025 — 2027. Strategia zaktada, ze
Bank bedzie konsekwentnie dazyt do bycia bankiem pierwszego wyboru dla
klientéw, ktorzy realizujg inwestycje proekologiczne. Ambicja Banku jest
wspieranie inicjatyw proekologicznych na terenie catego kraju, w tym w Polsce
lokalnej. W tym celu Bank wykorzystuje swoje doswiadczenie w zakresie
finansowania i oceny proekologicznych projektéw inwestycyjnych oraz silne
partnerstwa.

Cele strategiczne Banku Ochrony Srodowiska S.A.' zdefiniowane w Strategii na
koniec 2027 roku:

— suma bilansowa > 30 mld zt

— poziom WNDB >1,2 mid zt

— wskaznik NPL na poziomie 8%

— >50% proekologicznych kredytéw

— wskaznik ROE na poziomie >10%

1 Zastrzezenie prawne dotyczace Strategii: Strategia zawiera stwierdzenia odnoszace si¢ do przysztosci, ktore sa oparte na obecnych przewidywaniach Zarzadu Banku,
jednak sg uzaleznione od wielu czynnikow bgdacych poza obszarem oddziatywania Zarzadu Banku, co moze skutkowac tym, ze faktyczne dane moga znaczaco odbiegac
od tych przedstawionych w sformutowaniach odnoszacych si¢ do przysztosci. Strategia nie stanowi prognozy ani szacunku przysztych wynikow, w zwigzku z tym
ewentualne zmiany Strategii albo zmiana zamiaréw Banku, wywotana nieprzewidzianymi okoliczno$ciami majacymi wplyw na Strategi¢ albo zamiary Banku, nie beda
podlegaty informowaniu w trybie przewidzianym dla informowania o zmianach prognozy lub szacunku przysztych wynikow. Postanowienia niniejszej klauzuli powinny
by¢ czytane facznie z zataczong do Strategii klauzula Zastrzezenia Prawne.



Oceniajac sytuacje Banku w 2024 roku, w szczegdlnosci osiggniecie
skonsolidowanego wyniku finansowego w wysokosci blisko 80 min zt, Rada
Nadzorcza zwraca uwage, na priorytety w kolejnych latach:

— rozwoj wieloproduktowej wspotpracy z klientami w ramach dwéch obszaréow
biznesowych (Obszar Korporacyjny oraz Obszar MSP, Mikro
i Detaliczny) na rzecz kompleksowego wspierania zielonej transformacji
prowadzacy do wzrostu liczby klientéw;

— intensywny wzrost aktywéw kredytowych (kredyty, obligacje, salda
faktoringowe i aktywa leasingowe) w obu obszarach biznesowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem aktywdéw proekologicznych i Zrédet
wytworczych energii, w tym w segmencie Agro;

— rozwdj wspotpracy biezacej oraz kredytowej z jednostkami samorzadu
terytorialnego (JST), a takze firmami energetycznymi w zakresie wspierania
zielonej transformacji na poziomie lokalnym;

— rozwoj wspotpracy z sektorem bankowosci spoétdzielczej w zakresie
finansowania zielonej transformacji; wspodtpraca miedzyinstytucjonalna
(NFOSIGW, WFOSIGW, BGK, KUKE, EBI/EFI, ARIMR, KOWR);

— konieczno$¢ dalszej intensyfikacji dziatah sprzedazowych, wzrostu
przychodéw Banku, osigganej marzy odsetkowej oraz wzrostu salda
kredytowego, intensyfikacji dziatan na rzecz wzrostu liczby klientéw oraz
dalszej poprawy jakosci ich obstugi, a takze poprawy jakosci portfela
kredytowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia fakt, ze Bank - zgodnie ze swojg misja - we
wspotpracy z innymi podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce,
podejmuje aktywne dziatania na rzecz dalszego umacniania pozycji na rynku
finansowania przedsiewzie¢ o charakterze proekologicznym oraz dazy do
zwiekszania wartosci Banku, jako istotnego podmiotu systemu finansowania
ekologii w Polsce.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze istotnym czynnikiem wptywajacym na sytuacje
makroekonomiczng i rynkowa pozostaje podwyzszone ryzyko geopolityczne
m.in. w konsekwencji eskalacji konfliktéw miedzy panstwami w kontekscie
polityki handlowej oraz wojny rosyjsko-ukrainskiej. Potencjalnymi
konsekwencjami z tego tytutu moga by¢ m.in.: ostabienie aktywnosci gtéwnych
partneréw handlowych Polski i w konsekwencji ostabienie aktywnosci polskiej
gospodarki, a takze staby popyt na kredyty w warunkach niepewnej sytuacji
gospodarczej oraz wysokich stép procentowych. Istotne dla wynikéw Banku
pozostaje ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami mieszkaniowymi
a takze ryzyko reklamacji i powdédztw dotyczacych kredytéw konsumenckich,
w ktoérych kredytobiorcy podnosza zarzuty naruszenia przepiséw ustawy z dnia
12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim, skutkujgcych zastosowaniem sankgcji
kredytu darmowego.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkciji
audytu wewnetrznego i funkcji compliance

Celem wyzej wymienionych systeméw jest zapewnienie efektywnej
i skutecznej dziatalnosci Banku, mitygowanie ryzyka — poprzez wprowadzenie
odpowiednich do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku mechanizméw kontroli
ryzyka oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, przepisami
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wewnetrznymi i standardami rynkowymi, we wszystkich aspektach jego
dziatalnosci.

2.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, a takze zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Na system kontroli wewnetrznej sktadaja sie:

— funkcja kontroli - majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych, dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania
ryzykiemm w Banku; obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

— komorka ds. zgodnosci - majaca za zadanie identyfikacje, oceng, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie;

— niezalezna komoérka audytu wewnetrznego - majaca za zadanie badanie
i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
z wytaczeniem komorki audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci funkcjonujgce zaréwno
w ramach centrow biznesowych, oddziatéw operacyjnych jak i Centrali;
obejmuje takze wszystkie szczeble struktury organizacyjnej w ramach
funkcjonujacego w Banku modelu trzech linii obrony.

Nadzér nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu kontroli
wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje corocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci tego systemu, w tym adekwatnosci i skutecznosci
funkcji kontroli, komoérki ds. zgodnosci oraz komérki audytu wewnetrznego -
w szczegdlnosci w oparciu o informacje uzyskane od komérki ds. zgodnosci,
komorki ryzyka operacyjnego, komorki audytu wewnetrznego, Zarzadu Banku
oraz Komitetu Audytu Wewnetrznego.

W 2024 r. swoja funkcje Rada Nadzorcza sprawowata w oparciu o:
— narzedzia wewnetrzne wskazane w systemie informacji zarzadczej, tj.:

e okresowe raporty i informacje przedstawiane w szczegdlnosci przez
Departament Ryzyka Operacyjnego, Departament Zgodnosci oraz
Departament Audytu Wewnetrznego;

e okresowe informacje o poszczegdlnych rodzajach ryzyka bankowego;

e inne okresowe informacje przygotowywane przez komorki
organizacyjne Centrali, w tym dotyczace m.in. bezpieczernstwa Banku,
realizacji procesu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania
terroryzmu, stanu bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego oraz
adekwatnosci i funkcjonalnosci systemoéw informatycznych, i in,;

— narzedzia zewnetrzne bazujace gtdwnie na ocenie nadzorczej BION KNF,
wynikach kontroli KNF, raportach oraz opiniach audytora zewnetrznego



z badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz
innych raportach z dziatan kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

Roczna ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A. jest dokonywana przez Rade Nadzorcza
Banku na podstawie opinii Komitetu Audytu Wewnetrznego, ktoéry
w szczegodlnosci:

— monitoruje adekwatnos¢ i skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej,
komorki audytu wewnetrznego i komorki ds. zgodnosci;

— sprawuje bezposredni merytoryczny nadzor nad dziatalnoscia komorki
audytu wewnetrznego.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku
i Grupie Kapitatowej Banku w 2024 roku nie ulegta zmianie w poréwnaniu do
2023 roku. W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza
wskazata mocne strony systemu oraz obszary do dalszego rozwoju i
doskonalenia. Rada Nadzorcza ocenita, ze jednostki odpowiedzialne za funkcje
kontroli, zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz audyt wewnetrzny
realizowaty swoje zadania zgodnie z regulacjami wewnetrznymi, w sposéb
ciagty, a Zarzad Banku i Komitet Audytu Wewnetrznego oraz Rada Nadzorcza
otrzymywaty odpowiednie raporty i informacje o efektach tych dziatan.

Na ocene systemu kontroli wewnetrznej w 2024 roku gidwny wptyw miaty

w szczegolnosci nastepujace elementy:

— sposob funkcjonowania w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, ktéry jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (trzy linie obrony);

— wyniki inspekcji problemowej przeprowadzonej w 2024 r. przez KNF
w zakresie zarzadzania ryzykiem duzych ekspozycji kredytowych i ryzykiem
koncentracji kredytowej;

— zmiany w procesach istotnych oraz w Matrycy funkcji kontroli wynikajace
z zakonczonego w | kw. 2024 r. przegladu, biezacej aktualizacji majacej na
celu dostosowanie do obowigzujacej w Banku struktury organizacyjnej,
w tym wskazanie kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz ich
monitorowan;

— dokonany przeglad proceséw ujetych w Mapie Ryzyka Departamentu
Audytu Wewnetrznego pod katem oceny adekwatnosci i skutecznosci
mechanizmdéw kontrolnych ujetych w poszczegdlnych procesach w Banku;

— wyniki przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego
weryfikacji realizacji zalecen wydanych po kontrolach organéw nadzoru
i kontroli;

— oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w badanych procesach, dokonane w trakcie przeprowadzonych przez DAW
audytéw wewnetrznych;

— wyniki audytéw planowych i pozaplanowych, realizowanych w Banku,
w  ktérych identyfikowano obszary ryzyka i wskazywano na
nieprawidtowosci. W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami
wydawano w 2024 r. zalecenia/rekomendacje i podejmowano dziatania
mitygujace zidentyfikowane czynniki ryzyka;



— oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci zawarte w cyklicznych informacjach
i raportach Departamentu Zgodnosci dotyczacych zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci w Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A;;

— raport roczny Departamentu Zgodnosci dotyczacy realizacji zadarnh komorki
w 2024,

— okresowe informacje Departamentu Ryzyka Operacyjnego dot. funkgcji
kontroli w 2024 r.;

— roczna informacja Departamentu Ryzyka Operacyjnego dot. wynikéw oceny
funkcji kontroli w 2024 r;

— roczna informacja Departamentu Audytu Wewnetrznego o adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku, w tym informacja
o dziatalnosci DAW za 2024 r.;

— stan realizacji zalecen wydanych przez:

e Departament Audytu Wewnetrznego w ramach realizowanych audytow
wewnetrznych,

e organy nadzoru i kontroli po przeprowadzonych kontrolach
zewnetrznych,
— wynik oceny nadzorczej BION KNF,
— ratingi zewnetrzne dotyczace Banku (Fitch Ratings oraz Rating ESG).

2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny jest integralnym i niezaleznym elementem systemu kontroli
wewnetrznej w Banku, usytuowanym na trzecim poziomie linii obrony.
Departament Audytu Wewnetrznego (,DAW") organizacyjnie
podporzadkowany jest bezposrednio Prezesowi Zarzadu, natomiast nadzoér
merytoryczny sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego.

DAW wykonuje niezalezna i obiektywna dziatalnos¢ zapewniajaca i doradcza,
majaca na celu przysporzenie wartosci i usprawnienie proceséw w Banku oraz
dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

W opinii Rady Nadzorczej funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest
skutecznie i efektywnie oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spdtki
zalezne.

Na sfomutowanie powyzszej oceny pozwolity nizej wymienione czynniki:

— obszar audytu wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia
i strukture organizacyjna, umozliwiajagce niezalezna realizacje zadan.
Ustanowiona funkcja audytu wewnetrznego umozliwia petny i wolny dostep
do wszelkich informacji. Zakres i metody badan audytowych, dobér préby,
wydane opinie, a takze oceny ryzyka oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej sg wynikiem
autonomicznych decyzji DAW. Niezalezno$¢ dyrektora DAW jest
realizowana poprzez zapewnienie bezposredniego kontaktu z cztonkami
Zarzadu, Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej Banku.
Ponadto dyrektor DAW uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Zarzadu
Banku, Komitetu Audytu Wewnetrznego, a takze Rady Nadzorczej
w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia s3 zagadnienia zwigzane
z systemem kontroli wewnetrznej. Dyrektor DAW ma prawo brac¢ udziat,
w roli obserwatora w posiedzeniach komitetéw dziatajacych w Banku;
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w 2024 roku pracownicy DAW nie wykonywali czynnosci o charakterze
operacyjnym, nie byli zatrudnieni w ciggu ostatnich 12 miesiecy
w komoérkach, w ktérych realizowali zadania audytowe, jak réwniez nie
wystapity powigzania personalne z pracownikami jednostek audytowanych,
co S$wiadczy o niezaleznosci i braku konfliktu intereséw. Audytorzy
wewnetrzni zatrudnieni w Banku posiadaja odpowiednie kwalifikacje oraz
maja zapewniony odpowiedni poziom wynagrodzen. W ramach
doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji, pracownicy DAW
uczestniczyli w szeregu seminariach i szkoleniach, organizowanych przez
instytucje zewnetrzne, m.in. Komisje Nadzoru Finansowego (CEDUR), Zwigzek
Bankéw Polskich, Stowarzyszenie Audytorow Wewnetrznych IIA Polska oraz
inne instytucje;

ostatnia - przeprowadzona w 2023 roku - niezalezna, zewnetrzna ocena
komorki audytu  wewnetrznego, ktéra potwierdzita zgodnoscé
funkcjonowania DAW z wymogami nadzorczymi, tj. Rekomendacjg H Komisji
Nadzoru Finansowego, obowigzujacym Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wyhagrodzen w bankach, a takze z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego |IA. Zgodnie z Rekomendacja H
dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego powinna podlegac niezaleznej
ocenie zewnetrznej nie rzadziej niz co piec¢ lat. Kolejna ocena dziatalnosci
DAW powinna zostac¢ przeprowadzona najpdézniej do 2028 roku;

wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komaérki audytu
wewnetrznego, w tym:

e Program zapewnienia i poprawy jakosci pracy DAW. W 2024 roku
obowigzywat, Program zapewnienia i poprawy jakosci DAW na lata 2022-
2024"; wszystkie wskazane w Programie dziatania zostaty zrealizowane.
Czes¢ zadan z uwagi na ich cykliczny charakter bedzie kontynuowana
w kolejnych latach. Kolejny program zapewnienia i poprawy jakosci DAW
obejmuje lata 2025-2027. Elementem Programu zapewnienia i poprawy
jakosci byta réwniez  przeprowadzana corocznie  Samoocena
Departamentu Audytu Wewnetrznego; jest ona przeprowadzana
W oparciu o opracowang na te potrzeby Metodyke zawarta
w Podreczniku audytora. Przeprowadzona za 2024 rok samoocena
potwierdzita petne stosowanie w dziatalnosci DAW Miedzynarodowych
Standardoéw Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego
i Rekomendacji H KNF;

e Plan strategiczny Departamentu Audytu Wewnetrznego - Departament
posiada zatwierdzong przez Rade Nadzorcza ,Strategie na lata 2024-2026
zbiezng z Ramowa Strategia Rozwoju BOS S.A.”. Plan Strategiczny
zawiera 9 zagadnien do podjecia przez DAW w latach 2024-2026.
Sposrdd nich w 2024 r. zrealizowano 7 zadan, a realizacja 2 zaplanowana
jest na 2025 r. Czes¢ zadan ze wzgledu na ich cykliczny charakter bedzie
kontynuowana w 2025 i 2026 roku;

porozumienia zawarte pomiedzy Bankiem, a podmiotami Grupy Kapitatowej
BOS S.A, regulujace wspétprace DAW z audytorem wewnetrznym lub osobg
realizujaca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym. Zakres wspotpracy
obejmuje wymiane wiedzy, doswiadczenia oraz informacji o procedurach
i metodykach audytowych. DAW respektuje autonomie i niezaleznos¢
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podmiotéw zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BOS S.A. i nie
ingeruje w plany i programy badan audytowych tych podmiotéw. Audytor
wewnetrzny lub osoba wykonujaca funkcje kontrolng w podmiocie zaleznym,
na potrzeby realizowanych przez siebie zadan, moze wystgpi¢ do dyrektora
DAW z wnioskiem o wsparcie merytoryczne, metodyczne lub zasobowe, ktére
jest udzielane, o ile nie narusza niezaleznosci i obiektywizmu DAW
W poézniejszych badaniach audytowych. Audytor wewnetrzny podmiotu
zaleznego, na podstawie zawartego porozumienia, przekazuje do wiadomosci
DAW:

e projekt planu audytéw wewnetrznych na kolejny rok (lub plany kontroli),
a DAW moze przekaza¢ dodatkowe, niewigzace propozycje tematéw
badan do ujecia w planie;

e zatwierdzony roczny plan audytéw wewnetrznych, w celu ograniczenia
powielania czynnosci kontrolnych ze strony Banku;

e protokoty otrzymane po kontrolach i ocenach przeprowadzonych
w podmiocie zaleznym przez zewnetrzne organy nadzoru i kontroli;

wypracowane i realizowane zasady wspdtpracy DAW z biegtym rewidentem,
zwilaszcza w procesie badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitalowej BOS S.A. W ramach wspdtpracy DAW przekazuje za
posrednictwem dedykowanego kanatu komunikacji z biegtlym rewidentem
wymagane dokumenty, w tym raporty z audytéw, sprawozdania i informacje
DAW. Biegty rewident omawia z kierujagcym DAW wyniki istotnych ustalen
wykrytych w trakcie badania, w tym nieprawidtowosci znaczace w odniesieniu
do procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wszelkie znaczace stabosci
systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz
systemu ksiegowego. W ramach wspdtpracy DAW wykorzystuje wyniki
badania biegtego rewidenta w procesie opracowywania planéw audytu oraz
programow badan audytowych. Opisane wyzej zasady wspodipracy, w tym
organizacji spotkan i prac nad dokumentacja miaty zastosowanie takze w 2024
roku - w ramach badania sprawozdan finansowych za 2023 rok oraz przegladu
sprawozdan za | poétrocze 2024 r,;

sprawozdawczos¢ realizowana przez komodrke audytu wewnetrznego.
W roku 2024 DAW przekazat Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu
Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej nastepujace informacje:

e informacja nt. adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli wewnetrznej
(informacja roczna);

e informacje nt. stanu wykonania zalecen po audytach wewnetrznych
i kontrolach zewnetrznych oraz wyniki audytéw wewnetrznych
(informacje kwartalne);

e okresowe informacje nt. wynikdbw monitoringu i weryfikacji realizacji
przez komorki organizacyjne Centrali zalecen KNF wydanych po
przeprowadzonych w Banku kontrolach;

metoda planowania audytéw, ktéra opiera sie na procesie kompleksowej
oceny ryzyka i jasno definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie
z przyjeta metodyka audytu wewnetrznego, roczny Plan audytéw na 2024
rok uwzgledniat zaréwno oczekiwania Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak
i wymogi KNF. Roczny plan audytéw na 2024 rok obejmowat wszystkie
istotne kwestie, umozliwiajgc niezalezng i obiektywna ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
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wewnetrznej, w tym identyfikacje nieprawidtowosci oraz nieefektywnosci
w badanych procesach i ocene poziomu ryzyka dla poszczegdlnych
proceséw/zagadnien. W 2024 r. komédrka audytu wewnetrznego zrealizowata
24 planowe zadania i audyty systemowe oraz 6 zadan pozaplanowych.
Zalecenia wydane po zrealizowanych audytach zostaty skierowane do realizacji
do wiasciwych komodrek organizacyjnych Centrali i zgodnie z przyjetymi
zasadami podlegajg monitorowaniu, a status ich wdrozenia jest regularnie
raportowany do wiasciwych organdéw - Zarzadu Banku oraz Komitetu
Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej.

2.3. Ocena funkcji compliance

Bank zapewnia zgodnos$¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi poprzez:

1) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;

2) funkcje kontroli realizowang na trzech liniach obrony.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest koordynowany i realizowany

przez Departament Zgodnosci, przy udziale innych komérek organizacyjnych

Banku, poprzez:

— identyfikacje ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci w fazie
projektowania nowych produktéw i przepiséw wewnetrznych;

— ocene ryzyka braku zgodnosci;

— kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci;

— przedstawianie raportdw o ryzyku braku zgodnosci w dziatalnosci Banku.

Departament Zgodnosci jest wyodrebniong, samodzielng komodrka ds.
zgodnosci, podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzagdu Banku, odpowiadajaca
za realizacje przypisanych jej obowigzkéw w ramach systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Posiada odpowiednie
zasoby i uprawnienia, w tym petny i wolny dostep do wszelkich niezbednych
informacji (w tym poufnych i wrazliwych) oraz strukture organizacyjna,
umozliwiajace niezalezna realizacje zadan.

Dyrektor Departamentu Zgodnosci regularnie uczestniczy w posiedzeniach
Zarzadu, co umozliwia mu m.in. wglad w dziatania organéw zarzadczych Banku
oraz prezentowanie wiasnych raportdw i opinii; uczestniczy takze
w posiedzeniach Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej, gdy
przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli
wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodnosci.

Powyzsze wypetnia wymogi Rekomendacji H KNF oraz Rozporzadzenia
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
W sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach.

Zasady zapewniania zgodnosci w Banku i w Grupie, w ramach zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci i funkcji kontroli, zostaty okreslone w opracowanej
przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza ,,Polityce Zgodnosci Banku
Ochrony Srodowiska S.A.” i aktach wykonawczych do tej Polityki oraz w
~Polityce Zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.”.

Ryzyko braku zgodnosci jest w Banku systematycznie monitorowane poprzez
biezaca analize zmian w przepisach prawa, wytycznych organéw nadzoru
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i standardach rynkowych. Departament Zgodnosci wspdlnie z Departamentem
Prawnym opracowuja i publikuja miesieczne Alerty regulacyjne, informujace
komorki organizacyjne Banku o zmianach regulacyjnych dotyczacych rynku
bankowego i kapitatowego oraz o zmianach standardéw rynkowych, w tym
o rekomendacjach i wytycznych KNF oraz europejskich organéw nadzorczych.

W Banku funkcjonuje procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa
oraz obowiagzujgcych w BOS S.A. procedur i standardéw etycznych wspierana
przez dwie aplikacje bankowe - jedng do zgtoszen anonimowych i druga - do
zgtoszen jawnych (wdrozona w ramach dostosowania Banku do postanowien
Ustawy o ochronie sygnalistéw). Informacja o zgtoszeniach naruszen jest
cyklicznie raportowana do Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach. Rada Nadzorcza raz w roku
ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ procedury anonimowego zgtaszania
naruszen przez pracownikéw. Ocena za rok 2024 wykazata, ze procedura byta
adekwatna i skuteczna.

Departament Zgodnosci w 2024 r. monitorowat:

— dostosowanie Banku do przepiséw prawa, wytycznych organéw nadzoru
i standardéw rynkowych oraz projekty przepisow bedacych w trakcie
procesu legislacyjnego;

— wytyczne / przepisy unijne oczekujgce na transpozycje lub translacje,

— stanowiska organdéw nadzoru i regulatoréw, ktére moga mie¢ wpltyw na
dziatalno$é Banku;

oraz cyklicznie informowat Zarzad o statusie dziatarh dostosowawczych Banku

do zmian w otoczeniu prawnym.

Departament Zgodnosci brat udziat w 2024 r. w kluczowych projektach
wdrozeniowych w Banku, pod katem zapewniania zgodnosci z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, z gtosem
doradczym i zachowaniem niezaleznosci.

W ramach funkcji kontroli Departament Zgodnosci przeprowadzat niezalezne
monitorowania poziome oraz pionowe przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych zaprojektowanych dla proceséw realizowanych w Banku
(weryfikacje biezace i testowania). W przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci wydawat zalecenia pokontrolne oraz uzgadniat dziatania
naprawcze z komoérkami odpowiedzialnymi za ich realizacje, celem
mitygowania ryzyk i poprawy efektywnosci procesdéw. Realizacja wydanych
zalecen podlegata biezacemu i cyklicznemu monitoringowi realizowanemu
przez Departament.

Departament Zgodnosci zrealizowat wszystkie zadania okreslone w Planie
dziatan na 2024 rok, obejmujace zaréwno dziatania o charakterze systemowym
(polegajace na zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci, budowaniu kultury
compliance i realizacji funkcji kontroli), jak réwniez dziatania o charakterze
jednorazowym, takie jak: przeglad i aktualizacja przepiséw wewnetrznych
z obszaru Compliance, ocena dostosowania Banku do rekomendacji
nadzorczych (3, S, U), Rozporzadzenia DORA oraz wytycznych z obszaru ESG,
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przeglad instrumentéw finansowych oferowanych przez Bank pod katem
MIFID, przeglad proceséw narazonych na konflikt intereséw w Banku, i in.

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku oraz
wyniki realizacji funkcji kontroli w zapewnieniu zgodnosci, Departament
Zgodnosci terminowo przekazywat w 2024 r. w formie raportéw kwartalnych
oraz raportu rocznego Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego
i Radzie Nadzorczej.

Ogdlny poziom ryzyka braku zgodnosci na koniec 2024 roku ksztattowat sie na
poziomie umiarkowanym.

2.4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, spetniajacy wymogi
nadzorcze okreslone w szczegdlnosci w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
i Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach. Cele i zasady systemu zostaty okreslone w przyjetej
przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza ,Strategii zarzadzania
ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w szczegdlnosci poprzez:

— zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdélnego
poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania;

— zatwierdzanie przyjetej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem
bankowym oraz nadzorowanie i monitorowanie jej przestrzegania;

— nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na
podstawie ktérych funkcjonuje w Banku system zarzadzania ryzykiem oraz
zatwierdzenie polityki w zakresie szacowania kapitatlu wewnetrznego
i zarzadzania kapitatowego;

— nadzér nad biezaca i przyszta gotowoscia Banku do podejmowania ryzyka
oraz podziatem zadan realizowanych w Banku pozwalajagcym na
zapewnienie niezaleznosci zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

— zatwierdzenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach
i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku, po uprzednim przedstawieniu
propozycji przez Zarzad Banku, w sposdb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

— coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

W 2024 roku Rada Nadzorcza, przy aktywnym udziale Komitetu ds. Ryzyka,
sprawowata nadzér nad funkcjonowaniem i skutecznoscia systemu
zarzadzania ryzykiem oraz oceniata jego adekwatnos¢ i skutecznosé,
W szczegodlnosci poprzez:
— narzedzia wewnetrzne, w tym:
e wskazane w systemie informacji zarzadczej oraz strategii zarzadzania
ryzykiem bankowym raporty i informacje;
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e wynikajaca z rekomendacji nadzorczych zasade dot. akceptacji poziomu
apetytu i/lub tolerancji na ryzyko oraz kluczowych rozwigzan
systemowych;

narzedzia zewnetrzne, w tym:

¢ wyniki oceny nadzorczej BION KNF;

e wyniki oraz zalecenia wydane po kontroli przeprowadzonej w Banku
przez Komisje Nadzoru Finansowego;

e raporty oraz opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A;

e ocene dokonang przez agencje ratingowa Fitch Ratings Ltd.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w BOS S.A.
w 2024 roku — dokonana przez Rade Nadzorcza w oparciu o rekomendacje
Komitetu ds. Ryzyka - nie ulegta zmianie w poréwnaniu do oceny za 2023 rok
W ramach oceny systemu zarzadzania ryzykiemm Rada Nadzorcza wskazata
mocne strony systemu oraz obszary do dalszego rozwoju i doskonalenia.

Zasadniczy wplyw na poziom nadanej oceny miaty:

ustalenia z inspekcji przeprowadzonej w Banku przez Komisje Nadzoru
Finansowego w 2024 r. obejmujacej swym zakresem proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym duzych ekspozycji kredytowych oraz ryzykiem
koncentracji  kredytowej, w szczegdlnosci organizacje procesu
podejmowania decyzji kredytowych, monitorowanie ryzyka i klasyfikacje
ww. ekspozycji, poprawnos¢ identyfikacji powigzan w odniesieniu do ryzyka
koncentracji ww. ekspozycji oraz skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej w tym zakresie. Bank przygotowat harmonogram realizacji
zalecen wydanych w wyniku tej kontroli; realizacja zalecen jest
monitorowana i sprawozdawana do odpowiednich organdw;

wyniki oceny BION przeprowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego
wg stanu na 31.12.2023 r. z uwzglednieniem istotnych zdarzen po dacie
badania. Zalecenia wydane dla Banku w wyniku tej oceny zostaty juz
zrealizowane;

ocena ratingowa oraz perspektywy dla Banku ustalone przez Agencje Fitch
Ratings Ltd we wrzeéniu 2024 r. (Agencja potwierdzita oceny ratingowe oraz
stabilng perspektywe Banku - na dotychczasowym poziomie);

poziom kluczowych ryzyk: najistotniejsze elementy poszczegdlnych

rodzajoéw ryzyka:

e ryzyko kredytowe - w 2024 roku Bank kontynuowat dziatania
nakierowane na poprawe efektywnosci proceséw oceny ryzyka, w tym
na optymalizacje procesu monitorowania oraz procesu podejmowania
decyzji kredytowych i obstugi wnioskéw kredytowych, a takze na rzecz
ograniczenia poziomu koncentracji portfela kredytowego. W zakresie
ryzyka koncentracji kredytowej Bank kontynuowat dziatania majace na
celu zmniejszenie zaangazowania w duze ekspozycje kredytowe oraz
podmioty i grupy klientdw powigzanych w celu obnizenia koncentracji
w portfelu. W 2024 roku dokonano aktualizacji limitéw wewnetrznych
w obszarze ryzyka kredytowego celem m.in: zmniejszenia
zaangazowahia w duze ekspozycje kredytowe, obnizenia koncentracji
w portfelu kredytowym, a takze zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
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ryzykiem koncentracji na poziomie skonsolidowanym. Limity apetytu na
ryzyko nie zostaty przekroczone;

e ryzyka finansowe - w 2024 roku gtéwne cele, zasady i organizacja
procesu zarzadzania ryzykiem finansowym w Banku nie ulegty zmianie.
Wszystkie normy zewnetrzne oraz limity wewnetrzne strategiczne
i strukturalne byty przestrzegane;

e ryzyko operacyjne - zasadniczy wptyw na poziom tego ryzyka w 2024
roku miat istotny poziom strat potencjalnych i rzeczywistych (utworzone
rezerwy i poniesione koszty) z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
zwigzanych ze sporami sgdowymi w sprawach kredytéw odnoszonych
do walut obcych (gtéwnie CHF). W Banku podjeto adekwatne do
zaistniatego ryzyka dziatania mitygujace stuzgce wyjasnieniu przyczyn
i minimalizacji strat w przysztosci. Inne ryzyka majgce wptyw na poziom
ryzyka operacyjnego nie wystapity. W 2024 roku w Banku kontynuowano
dziatania na rzecz zwiekszania swiadomosci wszystkich pracownikéw
Banku w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez realizacje m.in. szkolen
onboardingowych z Zasad Kultury Ryzyka dla nowych pracownikéw
Banku oraz obowigzkowych szkolen e-learningowych i cyklu
edukacyjnego dotyczacego zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
skierowanego do wszystkich pracownikoéw;

e ryzyko adekwatnosci kapitatowej byto zwigzane w szczegdlnosci
z: (1) ograniczeniami prawnymi w zakresie objecia przez gtéwnego
akcjonariusza nowej emisji akcji, (2) ograniczeniami w zakresie gtéwnego
zrodta zwiekszenia bazy kapitatowej jakim jest akumulacja zyskoéw, na
ktérych poziom znaczacy wplyw moze mie¢ materializacja ryzyk
wynikajacych z udziatu NPL w portfelu kredytowym, istotnej koncentracji
kredytowej oraz ryzyko zwigzane z posiadanym portfelem walutowych
kredytdow mieszkaniowych, a takze obcigzenie wyniku podatkiem
bankowym. Miary adekwatnosci kapitatowej w 2024 r. ksztattowaty sie
powyzej limitdw zewnetrznych oraz wewnetrznych - limity apetytu na
ryzyko nie zostaty przekroczone;

e w ramach ryzyka modeli Bank realizowat w 2024 roku zalecenia po
kontroli KNF przeprowadzonej w 2023 roku. Ostateczna realizacja
zalecen zakonczyta sie w | kwartale 2025 roku. Przeprowadzona
przebudowa modeli pozwoli na utrzymanie ryzyka w tym obszarze
W granicach tolerancji na to ryzyko;

— najwazniejsze wydarzenia w obszarze ryzyka, to w szczegdlnosci:
e zmiany w procesie kredytowym m.in.:

o zaostrzenie polityki kredytowej dla nowej sprzedazy w celu mitygacji
ryzyka kredytowego (ograniczenie najbardziej szkodowej sprzedazy),

o zmiana poziomu wymaganego wskaznika jakosci zabezpieczenia dla
mikroprzedsiebiorstw (zaostrzenie poziomu);

o poprawa procesu oceny wiarygodnosci kredytowej m.in. poprzez:
(1)  wdrozenie automatycznego sprawdzania przez system
wspomagajacy ocene zdolnosci kredytowej klientéw w bazie Krajowy
Rejestr Zadtuzonych i w bazie rejestr zastrzezen numeréw PESEL -
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez odrzucenie klientéw
Z negatywnymi wpisami dot. upadtosci konsumenckich,
(2) zaostrzenie kryteriow wobec danych pozyskiwanych z BIK P (BIK
Przedsiebiorca) oraz BIK Kl (BIK Klient Indywidualny) dla Klientéw
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MIKRO - ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez odrzucenie
Klientdw z negatywnymi wpisami w catej historii kredytowej;

o wprowadzenie wymogu pozytywnych wynikdbw w bazach
zewnetrznych podmiotéw powigzanych z wnioskodawcy;

o wprowadzenie w polityce dotyczacej zabezpieczen zapiséw
ograniczajacych przyjmowanie na zabezpieczenie okreslonych grup
przedmiotdw zabezpieczenia;

o dla klientéw segmentu MIKRO - zmiana podejscia do wyliczania
Wolnego dochodu (WD) poprzez wprowadzenie koniecznosci
uwzglednienia zobowigzan i zidentyfikowanych strat w oparciu
o dostarczone dokumenty podmiotéw powigzanych z wnioskodawcg;

o usprawnienie procesu ratingowego oraz poprawy jakosci modelu
ratingowego dla JST;

zmiany w modelach wyceny ekspozycji kredytowych — w zakresie modeli
parametrow ryzyka kredytowego wykorzystywanych w procesie
szacowahnia oczekiwanych strat kredytowych. Bank, przy wspdtpracy
z firma doradcza, dokonat dostosowania modeli do wymogdéw MSSF 9
oraz Rekomendacji R, tak aby prezentowaty prawidtowa informacje
o identyfikowanym ryzyku kredytowym i aby oszacowane za ich pomoca
oczekiwane straty kredytowe byly na poziomie adekwatnym do
ponoszonego ryzyka;

projekt dostosowania do zmian regulacyjnych wprowadzonych przez
pakiet CRRIII/CRDVI narzedzi dedykowanych do kalkulacji i raportowania
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego
i operacyjnego — na przetomie 2024/2025 roku nastgpito wdrozenie
produkcyjne i parametryzacja systemu do kalkulacji wymogoéw
kapitatowych zgodnie z pakietem CRRIII/CRD VI oraz uruchomienie
wyliczen. W 2025 roku kontynuowane sg prace w zakresie dostosowania
Banku do zmian w CRR. W zakresie ryzyka kredytowego w 2025 roku
monitorowane beda zagadnienia dotyczace m.in.: ustalen umownych
bedacych zobowigzaniami, przypisania koszykéw CCF (CCF -
wspodtczynnik konwersji kredytowej), ekspozycji zabezpieczonych na
nieruchomosciach (w tym ADC - ekspozycji zwigzanych z nabyciem,
zagospodarowaniem i zabudowa gruntoéw, IPRE - ekspozycji zwigzanych
Z nieruchomosciami generujacych dochdéd), wag ryzyka w Kklasie
niewykonania zobowigzania, nowej klasy ekspozycji dtugu
podporzadkowanego i klasy ekspozycji kapitatowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem publikowanych przez EBA ostatecznych wersji RTS
(Regulacyjnych  Standardéw  Technicznych), interpretacji oraz
ksztattujacej sie praktyki rynkowej;

dodatkowe wymogi kapitatlowe (domiar P2G - zalecenie kapitatowe
w ramach filarull) oraz minimalne wymogi dotyczace funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL):

o P2G - zgodnie z pismem KNF z dnia 16 grudnia 2024 r. poziom
dodatkowego narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania
potencjalnych strat wynikajacych z wystgpienia warunkdw skrajnych
zostat dla Banku podwyzszony do wysokosci 3,76 p.p. (wczesniej 1,43
p.p.) na poziomie jednostkowym oraz 3,22 p.p (wczesniej 1,33 p.p.) na
poziomie skonsolidowanym;
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o MREL - zgodnie z pismem BFG z dnia 18 grudnia 2024 r., limit MREL
w odniesieniu do TREA (MREL w odniesieniu do ekspozycji wazonej
ryzykiem) wynosi 12,00% (powinien by¢ spetniony przez fundusze
wiasne i zobowigzania kwalifikowalne, spetniajagce wymadg
podporzadkowania na poziomie 11,03% TREA). Limit MREL
w odniesieniu do TEM (MREL w odniesieniu do ekspozycji catkowitej)
wynosi 4,50% (powinien by¢ spetniony przez fundusze wiasne
i zobowiazania kwalifikowalne, spetniajace wymaog
podporzadkowania na poziomie 4,41% TEM). Od 1stycznia 2026 r. limit
MREL w odniesieniu do TEM bedzie wynosit 7,10% wedtug
zmodyfikowanej formuty, bedacej ilorazem 8% zobowigzan ogdtem,
powiekszonych o fundusze wiasne (tzw. TLOF) podzielonych przez
miare ekspozycji catkowitej. Pozytywny wptyw na spetnienie przez
Bank wymogdéw w zakresie MREL ma emisja 200 min zt obligacji
senioralnych przeprowadzona w grudniu 2024 r.;

— wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania ryzykiem, m.in.:

legislacyjne uporzadkowanie zagadnien zwigzanych z systemem
zarzadzania ryzykiem - poprzez dokonanie nowelizacji Strategii
zarzadzania ryzykiem bankowym i uwzglednienie w tym dokumencie
listy najbardziej istotnych dla dziatalnosci Banku ryzyk oraz przeniesienie
do tego dokumentu - w formie odrebnych zatacznikéw dedykowanych
dla wiasciwych ryzyk - najistotniejszych kwestii wymagajacych
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, znajdujacych sie dotychczas
w poszczegdlnych politykach (m.in. definicje poszczegdlnych ryzyk,
wielko$é apetytu i/lub tolerancji na ryzyko, szczegdétowe =zasady
raportowania);

plany awaryjne:

o Plan awaryjny w zakresie ryzyka kredytowego na wypadek zaistnienia
negatywnych zmian czynnikdw makroekonomicznych mogacych
skutkowac¢ spadkiem jakosci portfela kredytowego — w 2024 r. nie
wystapita koniecznos¢ uruchomienia planu awaryjnego;

o Plan dziatania Banku w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach
awaryjnych przedstawiajacy strategie i tryb postepowania w Banku w
sytuacjach awaryjnych rodzacych niebezpieczenstwo utraty
ptynnosci finansowej przez Bank - w 2024 r. nie wystgpita koniecznos¢
uruchomienia planu awaryjnego;

o Plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowej ktérych celem
jest zmitygowanie ryzyka przekroczenia limitéw zewnetrznych
w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz kapitatu wewnetrznego
oraz Plan Ochrony Kapitatu (uruchamiany w przypadku
przekroczenia nadzorczych miar kapitatowych) - w 2024 r. nie
wystapity przestanki do uruchomienia kapitatowego planu
awaryjnego lub planu ochrony kapitatu;

o kontynuowanie przez Bank realizacji Grupowego Planu Naprawy
Grupy Kapitalowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. Dziatania
podejmowane w ramach GPN maja na celu osiggniecie przez Bank
trwatej rentownosci;

opis kluczowych zasad przyjetych przez Bank w procesie zarzadzania
ryzykiem bankowym:
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na system zarzadzania ryzykiem w Banku sktadat sie rozbudowany
zestaw regulacji wewnetrznych, zgodnych z przepisami
zewnetrznymi, przyjetych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza - stosownie do postanowien Statutu Banku. W 2024 roku,
analogicznie jak w latach ubiegtych, podlegaty one cyklicznym
przegladom oraz dostosowaniu ich do profilu ryzyka Banku i apetytu
na ryzyko, a takze do zmian otoczenia regulacyjnego i gospodarczego,
w ktérym Bank dziatat;

celem zarzadzania ryzykiem bankowym w dziatalnoéci BOS S.A. jest
utrzymywanie ryzyk na przyjetym poziomie tolerancji i apetytu,
pozwalajagcym na ochrone wartosci kapitatu akcjonariuszy,
zachowanie bezpieczenstwa depozytéw klientow oraz uzyskanie
odpowiedniej efektywnosci dziatalnosci Banku, w tym zapewnienie
zdolnosci dostosowania dziatalnosci Banku do zmieniajacych sie
warunkow: rynkowych, srodowiskowych, spotecznych, kompetencji
i zaangazowania kadry kierowniczej oraz pracowniczej, jakosci
systemow informacji zarzadczej;

dla zapewnienia realizacji celdbw systemu zarzadzania ryzykiem
zdefiniowane zostaty role, obowiazki i uprawnienia organdéw oraz
poszczegdlnych komodrek organizacyjnych uczestniczacych
W procesie zarzadzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje pomiedzy
podmiotami tego procesu;

proces zarzadzania ryzykiem w Banku byt wspierany przez zestaw
ilosciowych wewnetrznych limitow ryzyka. Zestaw ten obejmuje
odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku limity
wewnetrzne ograniczajagce poziom ryzyka. Wysokos¢ limitow
wewnetrznych corocznie podlega przegladowi i jest dostosowana do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg Banku apetytu/tolerancji na
ryzyko;

w Banku funkcjonuje dostosowany do struktury organizacyjnej,
system informacji zarzadczej, ktory jest istotnym narzedziem
kontrolowania dziatalnosci bankowej, a ktérego celem jest
wspomaganie zarzadzania Bankiem, w tym w obszarze ryzyka
bankowego, usprawnienie realizacji jego zadanh oraz zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania Banku;

Bank, jako podmiot dominujacy, sprawowat nadzér nad systemem
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej BOS S.A. W celu
wypracowania jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie.
Bank dazy do wprowadzenia w spoétkach zaleznych mechanizmadéw
umozliwiajacych zarzadzanie ryzykiem,  wzorowanych na
rozwigzaniach stosowanych w Banku.
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Zatgcznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 r.

Ocena tadu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 rok
wraz z oceng stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 r. oraz zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych
na gtéwnym rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021"
i sposobu wypetniania przez Bank obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2024 roku

Spis tresci:

1. Ocena tadu Wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A. za | str. 1

2024 rok:

11. System zarzadzania Bankiem str. 2
1.2. Organizacja Banku, w tym jego struktura organizacyjna Str. 4
13. Zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ oraz | gtr. g

wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku

2. Ocena Stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego dla | str. 8
instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz Zasad tadu
Korporacyjnego dla Spétek Notowanych na gtéwnym rynku GPW
- ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" i sposobu
wypetniania przez Bank obowiazkéw informacyjnych w 2024 roku:

21. Stosowanie przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego dla | gtr. g
instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego 22 lipca 2014 roku

2.2. Stosowanie przez Bank zasad tadu korporacyjnego dla spétek | str.9
notowanych na Giéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki
Spdétek Notowanych na GPW 2021"” oraz sposobu wypetniania
przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2024 roku

1. Ocena tadu Wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 rok

Zgodnie z rekomendacja nr 1.2. Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego
(dalej ,KNF") ,Rada nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem tadu
wewnetrznego w banku oraz ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosc”, zas
zgodnie z rekomendacja nr 1.3. ,Ocena tadu wewnetrznego w banku i jego
wdrozenia, powinna by¢ dokonywana przez rade nadzorczq, co najmniej raz
w roku”.



Rekomendacja Z stanowi uzupetnienie zagadnien z zakresu tadu wewnetrznego
w bankach, ktére zostaty tez uregulowane m.in. w ,,Zasadach tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 r., a ktére to Zasady zostaty przyjete przez wszystkie organy
Banku i sg w Banku stosowane, podobnie jak ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021", ktére Bank - jako spoétka publiczna — réwniez wdrozyt i przyjat do
stosowania.

Rada Nadzorcza dokonata oceny adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego

w Banku - miedzy innymi na podstawie:

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2024 roku
sporzadzonego tacznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A.
zawierajacego sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
BOS S.A,, a takze oéwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego;

— wynikéw dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny systemu kontroli
wewnetrznej;

— wynikéw dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny systemu zarzadzania
ryzykiem;

— samooceny Zarzadu Banku w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzadu
w 2024 roku;

— dokonanej przez Zarzad oceny tadu wewnetrznego w Banku Ochrony
Srodowiska S.A;;

— samooceny Rady Nadzorczej w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci dziatania
Rady Nadzorczej w 2024 roku;

— dokumentéw przedstawionych Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia, w tym
w szczegodlnosci:

o Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A;;

o Strategii zarzadzania Bankiem;

o uchwat dotyczacych wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie
Banku;

o planu audytow wewnetrznych i planu dziatania komorki ds. ryzyka
zgodnosci;

— whnioskdéw i informacji prezentowanych Radzie Nadzorczej lub Komitetom
przez Zarzad Banku w ciggu roku.

Na tad wewnetrzny w Banku sktadaja sie w szczegdlnosci:

— system zarzadzania Bankiem;

— organizacja Banku;

— zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje Rady
Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

1.1 System zarzadzania Bankiem

System kontroli wewnetrznej

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania Bankiem,
tj. systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, ponosi Zarzad
Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe)j,



przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, a takze zgodnosci dziatania Banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Banku,
procesy, operacje, transakcje oraz inne czynnosci funkcjonujace zaréwno
w ramach centréw biznesowych, oddziatéw operacyjnych jak i Centrali, obejmuje
takze wszystkie szczeble struktury organizacyjnej w ramach funkcjonujacego
w Banku modelu trzech linii obrony.

Podstawowa regulacja w tym obszarze jest System kontroli wewnetrznej
w Banku Ochrony Srodowiska S.A. okreélajacy w szczegdlnosci:
— strukture, organizacje i elementy tego systemu;
— role organdéw Banku w systemie;
— zasady raportowania;
— zasady prowadzenia kontroli i audytéw wewnetrznych;
— zasady systemu kontroli wewnetrznej w spétkach zaleznych.

Rada Nadzorcza - przy wsparciu Komitetu Audytu Wewnetrznego - dokonuje
corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej i przedstawia stosowna
informacje w tym zakresie Walnemu Zgromadzeniu (ocena systemu kontroli
wewnetrznej zostata zawarta w zatgczniku nr 1 do Sprawozdania).

System zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie istotne
rodzaje ryzyka, a zasadnicze cele i zasady tego systemu zostaty okreslone
w uchwalonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Strategii
zarzqdzania ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem bankowym w dziatalnosci Banku jest
utrzymywanie ryzyk na przyjetym poziomie tolerancji i apetytu, pozwalajagcym na
ochrone wartosci kapitatu akcjonariuszy, zachowanie bezpieczenstwa
depozytéw klientéw oraz uzyskanie odpowiedniej efektywnosci dziatalnosci
Banku. Organizacja, uprawnienia oraz wzajemne relacje Zarzadu i Rady
Nadzorczej zapewniaja skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem, zaréwno
W ujeciu jednostkowym, jak i na poziomie grupy kapitatowej.

Rada Nadzorcza - przy wsparciu Komitetu ds. Ryzyka — dokonuje corocznej oceny
systemu zarzadzania ryzykiem i przedstawia stosowng informacje w tym zakresie
Walnemu Zgromadzeniu (ocena systemu zarzadzania ryzykiem zostata zawarta
w zatgczniku nr 1 do Sprawozdania).

System anonimowego zgtaszania naruszeh

W Banku funkcjonuje system anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz
obowiagzujacych procedur i standardéw etycznych. Wdrozona w Banku
Procedura anonimowego zgtaszania naruszen zapewhnia mozliwos¢ korzystania
Z tego systemu przez pracownikéw bez obawy negatywnych konsekwencji ze
strony kierownictwa i innych pracownikéw Banku.

Za adekwatnosc i skutecznos¢ procedury anonimowego zgtaszania naruszen jest
odpowiedzialny Zarzad Banku, ktéry ustalit wewnetrzny podziat kompetencji
i wskazat cztonka Zarzadu, do ktérego s3g zgtaszane naruszenia oraz
odpowiedzialnego za biezace funkcjonowanie procedur anonimowego
zgtaszania naruszen. Wyznaczonym cztonkiem Zarzadu jest Prezes Zarzadu.
Wskazany czionek zarzadu cyklicznie przekazuje Radzie Nadzorczej informacje
o otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen. Rada Nadzorcza dokonuje
corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci Procedury anonimowego
zgtaszania przez pracownikow naruszen.
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1.2.  Organizacja Banku, w tym jego struktura organizacyjna

Organizacja Banku jest okreslona w Strukturze organizacyjnej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. oraz Regulaminie organizacyjnym Banku Ochrony Srodowiska
S.A., regulaminach komoérek organizacyjnych Centrali, regulaminach innych niz
Centrala jednostek organizacyjnych Banku i zapewnia realizacje zadan
przewidzianych w Statucie Banku, Strategii Banku oraz planach finansowych.

Struktura organizacyjna Banku jest dostosowana do wielkosci i profilu
ponoszonego przez Bank ryzyka, stwarza wiasciwe warunki dla realizacji celow
biznesowych oraz wspétpracy z podmiotami Grupy Kapitatowej Banku. Struktura
organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Banku
i wyodrebnia kazda kluczowa funkcje - zaréwno w odniesieniu do podziatu zadan,
uprawnien, obowigzkédw i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu
(zgodnie z uchwata dotyczaca wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie
Banku), jak rowniez w odniesieniu do podziatu zadan, uprawnien, obowigzkéw
i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostkami i komdrkami organizacyjnymi oraz
ustalonymi stanowiskami.

Zarzad zapewnia niezaleznos¢ struktur odpowiedzialnych za ocene, pomiar,
monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie ryzyka od struktur, ktérych
dziatalnos¢ generuje ryzyko, a takze niezaleznos¢ komérki audytu wewnetrznego
oraz komorki ds. zgodnosci.

W strukturze Centrali funkcjonujga komorki powotane do wspierania realizacji mis;ji
Banku, m.in. pozyskiwania i wykorzystania programow publicznych; Bank wpisuje
sie w standardy dotyczace ekologii oraz trendy rynkowe dotyczace m.in.
raportowania i ratingu ESG oraz taksonomii.

W 2024 roku struktura organizacyjna byta dostosowywana zaréwno do
obowiagzujacych wymogdw (struktura jest budowana w taki sposdéb, aby spetniac
wymogi okreslone w przepisach, w szczegdlnosci w ustawie Prawo bankowe,
rekomendacjach i wytycznych KNF oraz realizuje zalecenia instytucji nadzorczych
po przeprowadzonych inspekcjach), jak réwniez do biznesowych potrzeb Banku,
w szczegdblnosci w zakresie wspierania realizacji Strategii zarzadzania Bankiem,
adresowania potrzeb Banku, majacych na celu wzmocnienie sprzedazy
i budowanie oraz utrzymywanie dtugotrwatych relacji z klientami Banku.

Zmiany struktury organizacyjnej sa dokonywane zgodnie z Zasadami
wprowadzania zmian organizacyjnych w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Pracownicy Banku maja zapewniony dostep do informacji o strukturze
organizacyjnej, zakresach uprawnien, obowigzkach i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych komérek organizacyjnych Centrali i innych niz Centrala jednostek
organizacyjnych Banku. Tworzac lub dokonujgc zmiany struktury organizacyjnej,
Bank zapewnia jej spdjnos¢ zarédwno z przepisami zewnetrznymi, jak i przepisami
wewnetrznymi, w szczegolnosci Statutem Banku. Pracownicy sg zaznajamiani
Z przepisami wewnetrznymi dotyczacymi organizacji Banku juz na etapie
zatrudniania, a takze kazdorazowo po wprowadzeniu zmian w strukturze
organizacyjnej.

Struktura organizacyjna Banku jest poddawana cyklicznym przegladom - Rada
Nadzorcza jest informowana o wynikach tych przegladéw co najmniej raz do roku.
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Ponadto - w ramach cyklicznych informacji nt. istotnych wydarzen
w funkcjonowaniu Banku, majacych miejsce pomiedzy posiedzeniami Rady
Nadzorczej - Rada jest na biezaco informowana o wprowadzanych zmianach
organizacyjnych.

Celem zapewnienia wiasciwej organizacji i dziatania Banku - poza regulacjami

wskazanymi wyzej - wdrozono takze szereg innych dokumentéw, w tym

w szczegodlnosci:

— Zasady funkcjonowania systemu informacji zarzqdczej oraz sporzgdzania
i przekazywania informacji zarzqdczej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— Regulamin pracy oraz Regulamin pracy zdalnej w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

— Instrukcje sporzqgdzania, kontroli i obiegu dokumentow ksiegowych w Banku
Ochrony Srodowiska S.A., a takze Instrukcje kancelaryjng;

— Regulamin ochrony przeptywu informacji poufnych i stanowigcych
tajemnice zawodowq w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— Polityke outsourcingu w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

—  Polityke wynagrodzeri Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

—  Polityke zatwierdzania nowych produktéw w Banku Ochrony Srodowiska
S.A,;

— Procedure sporzqdzania informacji biezqcych, poufnych i okresowych przez
Bank Ochrony Srodowiska S.A. jako emitenta papieréw wartosciowych;

— Kodeks etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— Polityke przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktami interesow w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.;

— Regulamin przyznawania darowizn przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz
Zasady zarzqgdzania dziataniami sponsoringowymi w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

— Zasady udzielania petnomocnictw do sktadania oswiadczern w imieniu
Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie praw i obowigzkow majgtkowych
oraz udzielania upowaznien do wykonywania czynnosci faktycznych;

— Strategie ESG Banku Ochrony Srodowiska S.A, a takze Zasady ESG dla
dostawcow w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Organizacja Banku przyczynia sie do zapewnienia skutecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem, zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i na poziomie Grupy.

Bank jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej BOS S.A. sprawuje nadzér
wiascicielski nad podmiotami zaleznymi. Ramy i zasady wspdtpracy w Grupie
zostaty okreslone m.in. w Porozumieniach o wspdtpracy zawartych z podmiotami
zaleznymi, a takze w:

— Strategii zarzqgdzania ryzykiem bankowym, gdzie jedna z czesci tego
dokumentu dotyczy zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy;

— Polityce Zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
ktora okresla wytyczne co do sposobu funkcjonowania Grupy Kapitatowej,
W celu zapewnienia zgodnosci z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi,
standardami rynkowymi oraz wytycznymi, stanowiskami i rekomendacjami
organdéw nadzoru, a takze okresla zasady wspodtpracy Banku z podmiotami



zaleznymi oraz zasady sprawowania przez Bank nadzoru nad zapewnieniem
zgodnosci w Grupie Kapitatowej;

Zasadach uczestnictwa Banku Ochrony Srodowiska S.A. w spdtkach, ktére
okreslajg w szczegdlnosci: zasady sprawowania przez Bank nadzoru
wiascicielskiego oraz wykonywania uprawnien wiascicielskich, w tym nad
spétkami Grupy Kapitatowej, zasady sprawowania przez Bank nadzoru
biznesowego nad spoétkami Grupy Kapitatowej, zasady raportowania
w obrebie Grupy, zasady monitorowania i raportowania przestrzegania (na
poziomie Grupy) wymogow w zakresie tadu wewnetrznego, a takze zasady
dotyczace wspdtpracy komorek organizacyjnych Centrali w zakresie
wypetniania obowigzkow informacyjnych wobec odbiorcéw zewnetrznych.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura organizacyjna Banku odpowiada wymogom
co do zapewnienia wtasciwego podziatu zadan i odpowiedzialnosci, w tym:

niezaleznos¢ struktur odpowiedzialnych za ocene, pomiar, monitorowanie,
kontrolowanie i raportowanie ryzyka od struktur, ktérych dziatalnos¢ generuje
ryzyko;

niezaleznos¢ struktur monitorujacych bezpieczenstwo systemu
informatycznego Banku i ochrony informacji od struktur operacyjnych Banku;
niezaleznos¢ komorki audytu wewnetrznego oraz komorki ds. zgodnosci;
nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku przez
cztonka Zarzadu nadzorujacego obszar ryzyka;

oraz sprzyja osigganiu zatozonych celéw biznesowych i jest zgodna z kierunkami
strategicznego rozwoju Banku.

1.3.

Zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje
Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku
Ochrony srodowiska S.A.

Zadania w zakresie tadu wewnetrznego w Banku s3 realizowane przez wszystkie
organy Banku, tj. Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorcza oraz Zarzad - zgodnie
z ich kompetencjami, a takze komoérki organizacyjne Centrali i inne niz Centrala
jednostki organizacyjne Banku, a w szczegdlnosci przez:

Departament Zgodnosci, ktéry opracowuje i przedstawia Zarzadowi,
Komitetowi Audytu Wewnetrznego oraz Radzie Nadzorczej okresowe
informacje o ryzyku braku zgodnosci obejmujace elementy tadu
korporacyjnego;

Departament Audytu Wewnetrznego, ktéry uwzglednia w swoich badaniach
obowigzek przestrzegania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych: i przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej swoje
whioski z ocen obszaréw poddanych audytowi;

Biuro Komunikacji (w tym Relacje Inwestorskie), ktére odpowiada za wtasciwa
komunikacje, tak wewnetrzng jak i zewnetrzng, w tym za realizacje
obowiazkéw informacyjnych natozonych na emitentéow papieréw
wartosciowych zawartych w ,Dobrych praktykach spoétek notowanych na
GPW", a takze koordynuje dziatania zwigzane z przestrzeganiem w Banku
zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spdtek

notowanych na GPW" i ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”;
Departament Strategii i Organizacji, ktéry opracowuje projekty strategii

Banku oraz monitoruje ich realizacje, a takze przygotowuje projekty struktury

6



organizacyjnej i regulaminu organizacyjnego Banku, odpowiada za ich
zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi oraz przeprowadza regularne przeglady
struktury organizacyjnej Banku i jej zmian oraz ocenia dostosowanie struktury
organizacyjnej do przyjetej Strategii zarzadzania Bankiem.

Walne Zgromadzenie w szczegdlnosci:

— dokonuje zmian w Statucie Banku;

— powotuje i odwotuje cztonkédw Rady Nadzorczej oraz dokonuje oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kolegialnej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej, a takze uchwala polityke okreslajaca zasady dokonywania
pierwotnej i wtdérnej oceny odpowiedniosci ww. 0sdb;

— uchwala Polityke réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdw Rady Nadzorczej
Banku;

— ustala zasady powotywania i odwotywania cztonkédw organu zarzadzajacego
oraz uchwala zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje staty nadzér nad Bankiem we wszystkich
obszarach jego dziatalnosci, majac takze na wzgledzie petniong przez Bank role
spotki dominujacej w stosunku do spdtek zaleznych. Rada Nadzorcza dziata
w ramach kompetencji przystugujacych na podstawie ustawy Prawo bankowe,
Kodeksu spoétek handlowych oraz innych przepiséw prawa, a takze rekomendacji
nadzorczych, przyjetych przez Bank standardow rynkowych, postanowien Statutu
Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych regulacji wewnetrznych
obowiazujacych w Banku. Sktad Rady Nadzorczej Banku i jej komitetow jest
ustalany zgodnie z kryteriami odpowiedniosci, zaréwno w wymiarze
indywidualnym, jak i catego organu.

Zarzad Banku kieruje dziatalnoscig Banku. Do zakresu dziatan Zarzadu naleza
sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku. Zarzad dziata
w ramach kompetencji przystugujacych na podstawie ustawy Prawo bankowe,
Kodeksu spdétek handlowych oraz innych przepiséw prawa, a takze rekomendacji
nadzorczych, przyjetych przez Bank standardéw rynkowych, postanowien Statutu
Banku, Regulaminu Zarzgdu oraz innych regulacji wewnetrznych Banku. Sktad
Zarzadu Banku jest zgodny z kryteriami odpowiedniosci, zarbwno w wymiarze
indywidualnym jak i catego organu, co przyczynia sie do ostroznego i skutecznego
zarzadzania Bankiem.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje
w Banku spetniaja warunek odpowiedniosci, tj. posiadaja wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie, niezbedne do petnienia powierzonych im funkcji lub stanowisk
i obowigzkdéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkdw.
Odpowiednios¢ ww. oséb — zaréwno w ujeciu indywidulanym, jak i zbiorowym —
jest oceniana i monitorowana zgodnie z wdrozonymi w Banku Politykami oceny
odpowiedniosci dotyczacymi odrebnie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Osoby zajmujace stanowiska petnigce kluczowe funkcje w Banku s3a
identyfikowane na podstawie Polityki identyfikowania kluczowych funkcji oraz
oceny odpowiedniosci kandydatow i oséb zajmujgcych stanowiska petnigce
kluczowe funkcje w Banku Ochrony Srodowiska S.A. (na podstawie ktérej
tworzona jest Lista stanowisk petnigcych kluczowe funkcje w Banku).



Ryzyko wystapienia wakatéw w Zarzadzie oraz wsrod oséb petnigcych kluczowe
funkcje zostato zmitygowane dzieki wdrozeniu Zasad planowania kadry
rezerwowej (Plan sukcesji) w Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Zasad
dotyczacych powotywania i odwotywania cztonkdow organu zarzqgdzajgcego.

Rada Nadzorcza ocenia, ze zasady dziatania, uprawnienia i odpowiedzialnos$¢ oraz
wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje
w Banku zostaty opisane w stosownych regulacjach wewnetrznych.
Obowiazujacy w Banku system regulacji wewnetrznych zapewnia wyrazne
przypisanie zadan i odpowiedzialnosci ww. organom i osobom.

2. Ocena stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22
lipca 2014 r. oraz Zasad tadu Korporacyjnego dla Spétek Notowanych na
gtéwnym rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" i
sposobu wypetniania przez Bank obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2024 roku

Rada Nadzorcza dokonata przedmiotowej oceny realizujgc obowiagzki wynikajace
z § 27 ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” oraz zasady
2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021", a takze § 5 ust. 3
Regulaminu Rady Nadzorczej (wprowadzonego uchwatg Nr 58/2023 Rady
Nadzorczej BOS S.A. z dnia 23.06.2023).

21. Stosowanie przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca
2014 r.

Od 1 stycznia 2015 r. w Banku s3 stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wprowadzone Uchwata Nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.

Zasady te reguluja relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, jego organizacje,
wspotprace z akcjonariuszami i klientami, dziatanie i wspotprace organdéw
statutowych, a takze funkcje nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw
i funkcji wewnetrznych.

Dokument ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepny
jest na stronie internetowej Banku w sekcji Relacje Inwestorskie.

W celu zapewnienia przestrzegania oraz prawidtowego stosowania ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, w Banku zostaty wyznaczone
komorki organizacyjne odpowiedzialne za stosowanie i wiasciwg realizacje
poszczegdlnych zasad, zgodnie z obszarami ich odpowiedzialnosci w ramach
Banku.

Rada Nadzorcza Banku — na podstawie oceny dokonanej przez Zarzad, w tym na
podstawie oswiadczenia Zarzadu nt. stosowania zasad tadu korporacyjnego,
zawartego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. w 2024 roku sporzadzonym tacznie ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku - ocenia, ze w 2024 roku Bank stosowat wszystkie
wydane przez KNF ,,Zasady tadu Korporacyjnego” (w ramach biezagcego nadzoru



Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkdw naruszenia przyjetych przez Bank
»Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”).

Dodatkowo Rada Nadzorcza informuje, ze w 2024 roku w ramach swoich

kompetencji:

- w wyniku dokonanego w Banku przegladu - na wniosek przedtozony przez
Zarzad - znowelizowata Uchwate Nr 31/2018 Rady Nadzorczej z dnia 16 maja
2018 r. w sprawie przyjecia przez BOS S.A. ,Zasad tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” — dostosowujac te uchwate do stanu faktycznego,
zgodnie z ktéorym Bank stosuje wszystkie ,Zasady fadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF;

- dokonata wyboru firmy audytorskiej do realizacji ustugi atestacyjnej w zakresie
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BOS S.A. za
lata 2024-2025.

2.2. Stosowanie przez Bank zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021" oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ftadu korporacyjnego w 2024 roku

Wymog oceny przez Rade Nadzorcza stosowania przez Bank zasad fadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".

W 2024 roku - zgodnie z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS w 2024 roku sporzadzonym tacznie ze
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. - Zarzad
poinformowat, ze Bank nie stosowat nastepujacych zasad fadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021":
Zasada 1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd
i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
W tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.
Zasada 1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku,
spoétka organizuje spotkanie dla inwestordw, zapraszajgc na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw.
Podczas spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje przyjeta strategieii jej
realizacje, wyniki finansowe spdiki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnos¢ spoéiki i jej grupy, osiaggane wyniki i perspektywy
na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spoétki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.
Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
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monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zr6znicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spodtki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié¢ wszechstronnos¢ tych organéw
poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
W przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada 4.9.1. Kandydatury na czionkdéw rady powinny zosta¢ zgtoszone
w terminie umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw
ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Realizujac obowigzek dokonania oceny, Rada Nadzorcza stwierdza jak nizej:

Zgodnie z § 29 ust. 3 ,Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A, Bank zobowigzany jest do przekazywania Gietdzie, za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI), raportéw dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego przyjetych przez GPW.

Zbidér zasad stosowanych i niestosowanych przez Bank - wraz z wyjasnieniem
dotyczacym przyczyn niestosowania wyzej wymienionych szesciu zasad - zostat
opublikowany raportem EBI nr 1/2024 dnia 14 listopada 2024 r. i zamieszczony na
stronie internetowej Banku w sekcji Relacje Inwestorskie/tad Korporacyjny/Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza ocenita wyjasnienia Banku jako adekwatne, zawierajace
wystarczajace informacje nt. niestosowania wskazanych zasad.

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno
zawiera¢ oswiadczenie o stosowaniu tadu Kkorporacyjnego, stanowigce
wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania. Powyzsze Rozporzadzenie okresla
rowniez jakie informacje powinny by¢ zawarte w o$swiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

Bank, realizujac powyzsze obowigzki w 2024 roku, zamiescit w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2024
roku sporzadzonym facznie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnoéci BOS S.A
~Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego”, zawierajace wszystkie
elementy okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia.

Ponadto w wykonaniu zasady 11. Dobrych Praktyk, Os$wiadczenie Banku
o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2024 r. zostato zamieszczone na stronie
internetowej Banku.
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W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
przypisanych im zasad, zgodnie z obszarami ich odpowiedzialnosci w ramach
Banku.

W 2024 roku Rada Nadzorcza byta informowana przez Zarzad o tresci raportéw
biezacych i informacji publikowanych przez Bank, w szczegdlnosci informacji
odnoszacych sie do przestrzegania zasad fadu korporacyjnego — co umozliwiato
Radzie Nadzorczej niezwtoczne pozyskanie informacji o Banku przekazywanych
na rynek. Rada Nadzorcza stwierdza, ze publikowane przez Bank dokumenty
i informacje dotyczace zasad fadu korporacyjnego s3 zgodne ze stanem
faktycznym.

W ramach zagadnien dotyczacych tadu korporacyjnego Rada Nadzorcza
rozpatrywata w ciggu roku i pozytywnie oceniata cykliczne raporty dot. realizacji
Strategii ESG oraz informacje na temat uzyskanego ratingu ESG.

Realizujac ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2021” Bank wykorzystuje
do komunikacji z rynkiem oraz klientami rézne kanaty komunikacji -
podstawowym z nich jest strona internetowa Banku, w tym zwiaszcza sekcja
Relacje Inwestorskie, ale tez inne, m.in. konferencje prasowe, udziat w
seminariach/ konferencjach organizowanych przez réznego rodzaju podmioty
rynku finansowego, spotkania z klientami (np. w formule $niadan biznesowych
organizowanych przez centra biznesowe).

Bank zapewnia rowniez wiasciwy przekaz informacji dla akcjonariuszy — zaréwno
za pomoca raportéw okresowych, w ktérych przekazywane s3a cykliczne
informacje/sprawozdania dotyczace sytuacji finansowej Banku i Grupy
Kapitatowej, jak i raportéw biezacych, dzieki ktérym akcjonariusze maja
zapewniony dostep do biezacych, najistotniejszych informacji dotyczacych
Banku, jak réwniez do tresci dokumentéw oraz projektéw uchwat Walnego
Zgromadzenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank nalezycie realizowat obowiazki informacyjne
wyhnikajace z ,,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021”", Regulaminu
Gietdy oraz przepiséw dotyczacych realizacji obowigzkéw informacyjnych przez
spotki notowane na rynku publicznym.

Rada Nadzorcza - na podstawie otrzymywanych materiatéw, jak réwniez na
podstawie wiasnych ocen, opinii i obserwacji — ocenia, ze wdrozony w Banku fad
wewnetrzny jest adekwatny do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci, tj.:

— jest zgodny z przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi, a takze przyjetymi
przez Bank standardami rynkowymi;

— jest przejrzysty, spdjny i okreslony w Statucie Banku, Regulaminie
organizacyjnym oraz zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych
(strategie, polityki, procedury, instrukcje i in.);

- regulacje wewnetrzne podlegaja biezacym przegladom i dostosowaniu do
zmieniajacych sie przepiséw prawa, wymogoéw nadzorczych oraz sytuacji
i potrzeb Banku;

- wspiera zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Banku;

- wspiera poprawe efektywnosci i optymalizacje proceséw wewnetrznych;

- wspiera transparentnos$¢ dziatania organéw statutowych Banku;

- przyczynia sie do budowania zaufania akcjonariuszy, klientéw i pozostatych
interesariuszy.
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Rada Nadzorcza ocenia skutecznos¢ tadu wewnetrznego w powigzaniu
z oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej za rok 2024 i uznaje skutecznos¢ fadu wewnetrznego w Banku za
rok 2024 na takim samym poziomie. Informacja nt. dokonanej oceny systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej zostata zawarta w
zataczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

12



Zatacznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 r.

Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen w 2024 r.,
wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy Polityka
Wynagrodzen w BOS S.A. sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Zgodnie z ,Zasadami ‘tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
wydanymi uchwata Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22 lipca 2014 r.,, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania Polityki
Wynagrodzen w BOS S.A. w 2024 r.

Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujace
fakty:

1. Bank posiada Polityke Wpynagrodzen, ktéra okresla forme, strukture
i sposdéb ustalania wynagrodzenia cztonkdéw organdéw spéiki i jej kluczowych
menedzerow.

2. Zasady obowigzujace w Banku w zakresie przyjetej Polityki Wynagrodzen
maja na celu:

- adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonana prace,
motywowanie ich do osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celow
strategicznych Banku,

- przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikoéw,
ktérych doswiadczenie, wiedza i kompetencje buduja przewage
konkurencyjna Banku,

- zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza Banku apetyt na ryzyko lub niewtasciwej sprzedazy
produktéw, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy klientéw
ograniczajac konflikt intereséw,

- zapewnienie réwnosci wynagrodzen za te sama prace lub prace o tej samej
wartosci i neutralnosci pod wzgledem ptci, wieku, niepetnosprawnosci,
stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii,
wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznosci
zwigzkowej, orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego,
stylu zycia oraz innych okolicznosci, ktére moga narazi¢ na zachowania
dyskryminacyjne, poprzez zapewnienie jednolitych, nierdznicujacych
Zzapisow.

3.  Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkdw Zarzadu
w BOS S.A. ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze do skali
dziatalnosci Banku.

4,  Systemy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzerédw uzalezniaja poziom wynagrodzenia zmiennego od
dtugotrwatej sytuacji finansowej spétki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci
Banku dla akcjonariuszy.



5.

W celu powiagzania wynagrodzenia Czionkdéw Zarzadu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank
egzekwuje zapisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach, m.in. poprzez:

- wyptate czeséci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A. (akcje
rzeczywiste/akcje fantomowe),

— odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 5 robwnych rocznych
transz i wyptate w zaleznosci od wynikéw finansowych Banku
osigganych za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

Wynagrodzenie zmienne, w tym czes¢ odroczona, jest:

— ograniczane Ilub wstrzymywane, miedzy innymi w sytuacji,
o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe,

— ograniczane lub Bank moze odmoéwi¢ jego wyptaty badz realizacji, w
szczegodlnosci gdy:

« wyniki Banku niekorzystnie i znaczaco odbiegaja od
zatwierdzonego planu finansowego na dany rok,

« dowiedziono znaczacego uchybienia lub btedu osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze,

+ dowiedziono niewitasciwego postepowania osoby zajmujacej
stanowisko kierownicze lub popetnienia istotnych bteddow,

* 0soba zajmujaca  stanowisko  kierownicze  uczestniczyta
w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

« osoba zajmujaca stanowisko kierownicze nie spetnita
odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzadzania Bankiem,

« dowiedziono naruszenia badz niedopetnienia obowigzkéw
w zakresie przestrzegania przez osobe zajmujaca stanowisko
kierownicze i/lub podlegta komoérke/jednostke organizacyjna
regulacji wewnetrznych/ instrukcji zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem/ wynikiem/ systemem kontroli
wewnetrznej (w tym w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu i/lub cyberbezpieczernstwa),

— ograniczane w sytuacji korzystania przez Bank z wyjatkowej interwencji
publicznej.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzenn i Nominacji powotany
sposréd Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i
innych instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikdw wynagradzania.

W roku 2024 wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Cztonkow
Zarzadu spetniato wymogi ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spdtkami oraz byto
dostosowane do sytuacji finansowej Banku. Wypetniono w ten sposéb
wymoég par. 28 ust. 2 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
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10.

1.

12.

nadzorowanych, zgodnie z ktérym polityka wynagradzania winna

uwzglednia¢ sytuacje finansowa instytucji. Powyzsze miato nastepujace

skutki:

a) Fundusz wynagrodzen catkowitych Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. stanowi okoto 81% mediany wynagrodzen bankéw, dla
ktérych BOS posiada dane poréwnawcze;

b) Wynagrodzenie catkowite osoby petnigcej funkcje przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska stanowi 71% mediany
wynagrodzen przewodniczacych rad nadzorczych bankoéw, dla ktérych
BOS posiada dane poréwnawecze;

c) Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej BOS S.A.
uplasowato sie w srodkowej czesci rankingu wynagrodzen cztonkéw rad
nadzorczych bankéw dla ktérych BOS posiada dane poréwnawcze,
natomiast wynagrodzenia pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej BOS
S.A. uplasowaty sie w dolnej czesci tego rankingu.

Z uwagi na brak danych poréwnawczych, BOS S.A. analizuje
wynagrodzenia osob zajmujgcych stanowiska w organach zarzqdczych i
nadzorczych bankow, notowanych na GPW, wyptacone w 2023 r.

Wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej BOS S.A.
wyptacone w 2024 r. stanowi ok. 59% mediany wynagrodzenia zasadniczego
w 2024 r. dla pracownikéw wyzszej kadry menedzerskiej w sektorze
bankowym.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym Sprawozdaniu finansowym,
Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu oraz Sprawozdaniu
o0 wynagrodzeniach Czionkéw Rady Nadzorczej i Czionkdw Zarzadu
przedstawia najwazniejsze informacje dotyczace sposobu wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdédw Zarzadu, a takze innych kluczowych
menedzerow.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. cyklicznie raportuje do Czionkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkédw Zarzadu stan polityki wynagradzania zaréwno
w odniesieniu do kluczowych menedzeréw, jak i pracownikéw
zatrudnionych w poszczegdélnych funkcjach, umozliwiajac ocene polityki
wynagradzania z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania Banku.

W Banku Ochrony Srodowiska S.A., realizujgc rekomendacje nr 15
Rekomendacji Z KNF dot. Zasad fadu wewnetrznego w bankach, ustalono
stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto czionkdéw Zarzadu
Banku w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikdw w okresie rocznym, ktéry wynosi¢ bedzie
maksymalnie 1:16.

Majac na uwadze powyzsze, wypetniajac obowigzek informacyjny
wyhnikajacy z postanowien rekomendacji nr 30.1., rekomendacji Z KNF oraz
Polityki wynagrodzen, stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkdw zarzadu w okresie 2024 r. do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie 2024 r.,
wynioést 5,07 i tym samym nie przekroczyt ustalonej wartosci.



13.

14.

15.

16.

17.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) wyptacone w 2024 r. stanowi 133% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w IV kwartale 2024 r. wg GUS.

Natomiast przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite oferowane
pracownikom BOS w sieci sprzedazy ksztattuje sie na poziomie 107%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w IV kwartale 2024 r. wg GUS.

Powyzsze dane uznaje sie za adekwatne. Bank dazy do rynkowych
wynagrodzen catkowitych miedzy innymi poprzez rozwdj systemow
wynagrodzen zmiennych, w celu zachowania zdolnosci do pozyskiwania i
utrzymania kadr o kwalifikacjach niezbednych do realizacji Strategii i celéw
Banku.

W 2024 r. kontynuowana byta polityka wynagradzania prowadzgca do
zapewnienia spdjnego i przejrzystego systemu wynagradzania, m.in. poprzez
utrzymanie wprowadzonej od 2022 r. metody wartosciowania stanowisk.
Metoda ma za =zadanie wspieranie dazenia do zagwarantowania
konkurencyjnych wynagrodzen w stosunku do ich poziomu rynkowego,
umozliwia¢ klarowne utozenie Sciezek kariery dla poszczegdlnych
pracownikéw oraz tworzy¢ podstawy do wprowadzenia spdjnego systemu
wynagradzania przy jednoczesnym zachowaniu limitéw wynikajacych z
Grupowego Planu Naprawy.

Uwzgledniajagc stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie konserwatywnego podejScia do wyptaty wynagrodzen
zmiennych, Polityka wynagrodzen zawiera postanowienia uwzgledniajace
ostrozne podejscie w zakresie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
w uzasadnionych przypadkach, takich jak wystgpienie sytuacji kryzysowej
lub zdarzen, wywierajacych negatywne skutki w gospodarce, mogace miec
wptyw na rynek finansowy, baze kapitatowg Banku i/lub jego wyniki
finansowe.

Pracownicy komorki audytu wewnetrznego, komoérki do spraw zgodnosci,
komoérki prawnej i komorki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem oraz
komorki  organizacyjnej odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, s3
wynagradzani za osigganie celdw wynikajacych z petnionych przez nich
funkcji, a ich wynagrodzenie zmienne nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw
gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci Banku.

W celu zapewnienia adekwatnosci poziomu wynagrodzen zasadniczych do
kwalifikacji, doswiadczenia, umiejetnosci, a takze niezaleznosci,
obiektywizmu  wypetniania zadan przez pracownikéw  komorki
organizacyjnej Centrali wtasciwej w zakresie audytu oraz spraw zgodnosci,
Bank prowadzi staty monitoring poziomu wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw tych komoérek na tle poziomu wynagrodzen zasadniczych
pozostatych pracownikéw Banku oraz wynagrodzen rynkowych.

W ramach pakietu wynagrodzen w BOS S.A. w 2024 roku byly ujete
nastepujace sktadniki wynagrodzen:

— wynagrodzenie zasadnicze,

— wynagrodzenie za godziny nadliczbowe,

— wynagrodzenie za petnienie dyzuru,

—  premia,



nagroda uznaniowa,
nagroda konkursowa,
nagroda projektowa,

wynagrodzenie za czas nieobecnosci ptatnych (urlop wypoczynkowy,
zwolnienie z obowigzku swiadczenia pracy, wynagrodzenie chorobowe,
zasitki, opieka nad cztonkiem rodziny, Swiadczenie rehabilitacyjne itp.),

odprawa emerytalna i rentowa,

odprawa z przyczyn niedotyczacych pracownikéw,
rekompensata z tytutu rozwigzania umowy,
ekwiwalent za czas urlopu,

odszkodowanie sadowe,

ugoda sadowa,

Swiadczenia socjalne,

Swiadczenia $Swigteczne,

ekwiwalent za prace zdalng,
dofinansowanie pakietéw medycznych,
ryczatt na paliwo,

ekwiwalent samochodowy,

narzuty na wynagrodzenia.

18. W 2024 r.w BOS S.A. nie byto zréznicowania na rézne pakiety wynagrodzenia
w kategorii wynagrodzen statych. Zréznicowanie miato miejsce w kategorii
wynagrodzen zmiennych:

dedykowany system wynagrodzen zmiennych dla kluczowych
menedzerdow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa w ramach zajmowanego
stanowiska miata istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. Risk Takers),
majacy na celu powigzanie wynagrodzenia z diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi Banku,

Roczny system premiowy dla wszystkich pracownikéw niebedacych
Risk Takerami, majacy na celu powigzanie wyniku realizowanych zadan
w trakcie okresu rozliczeniowego z wysokoscia wynagrodzenia
zmiennego. W ramach tego systemu w trakcie 2024 roku funkcjonowaty
trzy mechanizmy naliczania wysokosci: MBO 33%, MBO 25%, MBO 16%,
(gdzie % oznacza procent wynagrodzenia rocznego za realizacje
postawionych celéw na poziomie 100%). MBO 33% dedykowany byt
stanowiskom sprzedazowym w obszarze sprzedazy korporacyjnej, MBO
25% dedykowany pozostatym stanowiskom sprzedazowym, MBO 16%
stanowiskom wsparcia i operacji. Dodatkowo na wyptaty z nowego
systemu miata wptyw ocena postawy, ktéra jest zalezna od zgodnosci
zachowan pracownika z przyjetymi przez Bank wartosciami.

W ramach systemu istniata mozliwos¢ wyptaty zaliczki w trakcie roku (w
szczegodlnosci dla pracownikdéw sprzedazy), ktéra podczas rocznego
rozliczenia premii pomniejsza jej wartosg,

w celu ograniczenia ryzyka wyptaty wynagrodzen zmiennych
Z powyzszych systemoéw w przypadku ztej sytuacji finansowej Banku
zastosowano warunek ich uruchomienia, jakim jest realizacja wyniku
finansowego netto Banku za dany rok na poziomie co najmniej 90%.
Dodatkowo naliczenie premii danemu pracownikowi jest uzaleznione
od realizacji jego celéw na poziomie co najmniej 90%,
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— W celu zapewnienia powigzania wynagrodzenia z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi Banku dla Risk Takers, Bank
W nastepstwie rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji,
stosuje mechanizm malusa. Bank nie stosuje mechanizmu Clawback,
ktory stoi w sprzecznosci z obowigzujagcym w Polsce prawem pracy.

19. W 2024 r. w BOS S.A. zostat przeprowadzony coroczny audyt wewnetrzny,
ktérego celem byta ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej w procesie ustalania i wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. Ocene adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania ryzykiem i

kontroli wewnetrznej w zakresie Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen ustalono na poziomie zadowalajagcym. Raport z
przeprowadzonego audytu zostat przedstawiony Komitetowi ds.

Wynagrodzen i Nominacji, Komitetowi Audytu Wewnetrznego oraz Radzie
Nadzorczej. W 2025 roku Bank Ochrony Srodowiska wdraza zalecone
dziatania naprawcze. Na dzien 31.03.2025 r., wszystkie zalecenia zostaty
zrealizowane w terminie.

20. BOS S.A. prowadzi cykliczny monitoring Iuki pomiedzy wynagrodzeniami
zasadniczymi kobiet i mezczyzn (tzw. GPG). Wyniki pomiaréw na koniec
kolejnych kwartatéw 2024 r. przedstawia ponizsza tabela (przy czym minus
oznacza, ze wynagrodzenie kobiet jest nizsze od wynagrodzenia mezczyzn):

GPG Bank Sta.nqwiska S'rednia'kadra Wyisza'kadra
specjalistyczne | menedzerska | menedzerska

31.03.2024 -16,4% -14,7% -14,7% -5,3%
30.06.2024 -17,4% -14,9% -1,3% -9,2%
30.09.2024 -16,0% -13,0% -12,5% -8,8%
31.12.2024 -17,0% -12,5% -15,4% -8,8%

Na podstawie powyzszych danych mozemy wnioskowaé, ze Bank w 2024
utrzymywat luke ptacowa na poréwnywalnym poziomie.

Projekt oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy Polityka
Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczehnstwu dziatania Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujgc przepisy uchwaty Nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

— kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscia oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i interes akcjonariuszy,

— uwzgledniajac wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny funkcjonowania
Polityki Wynagradzania w BOS S.A w 2024 r., potwierdzajacej jej przejrzystosé
i zgodnosc¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego Polityka Wynagradzania

w BOS sprzyja rozwojowi i bezpieczehstwu dziatania Banku.



Zatgcznik Nr 4
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 r.

Informacja nt. stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w 2024 roku

Podstawag do przedstawienia Informacji na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2024 r. jest Zasada 2.11.6 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021", stanowigcych Zatacznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".

Polityka réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku jest okreslona
odpowiednio w:
- przyjetej przez Walne Zgromadzenie — ,,Polityce ré6znorodnosci w odniesieniu
do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.";
- przyjetej przez Rade Nadzorcza - ,Polityce réznorodnosci w odniesieniu do
cztonkdw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.".

Wyzej wskazane Polityki zostaty wdrozone po pozytywnej rekomendacji Komitetu ds.
Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej BOS S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. uwzglednia w polityce kadrowej podstawowe
elementy polityki ré6znorodnosci, wychodzac z zatozenia, ze wartosci wynikajace
z réznic stanowig dodatkowy atut organizacji.

Bank kieruje sie zasada niedopuszczalnosci jakiejkolwiek dyskryminacji
w zatrudnieniu, bezposredniej lub posredniej, w szczegdlnosci ze wzgledu na pted,
wiek, niepetnosprawnosé¢, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze ze wzgledu na forme zatrudnienia, postrzegajac zréznicowanie pracownikéw
jako wartosé, ktéra tworzy kapitat i stanowi potencjalne zrédto budowania przewagi
konkurencyjnej Banku. BOS S.A. dazy do zapewnienia pracownikom przyjaznego
srodowiska pracy i przeciwdziata wszelkim przejawom dyskryminacji i mobbingu.

Polityki maja na celu:

- promowanie wyboru cztonkéw organéw Banku przy uwzglednianiu zasady
réznorodnosci;

- wspieranie realizacji celéow strategicznych Banku poprzez realizacje zasady
réznorodnosci cztonkéw organdw;

- zapewnienie wyboru do sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku osdéb
posiadajacych szeroki zestaw cech i kompetencji, takich jak: zréznicowane
umiejetnosci, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedze, ptec i wiek.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru cztonkdw organdw Banku,
odpowiednio Walne Zgromadzenie/ Rada Nadzorcza ma na uwadze zapewnienie
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wszechstronnosci w sktadzie organu, poprzez wybdér do jego skiadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika w obszarze réznorodnosci ptci na poziomie nie nizszym niz 30%,
Z zastrzezeniem, ze uwzglednienie potrzeby réznorodnosci w skfadzie organu, w tym
w obszarze réznorodnosci piciowej, nie moze prowadzi¢ do uszczerbku
w prawidtowym nadzorze/ zarzadzaniu Bankiem.

Powyzsze, jest realizowane réwniez przy uwzglednieniu postanowien
obowiagzujacych w Banku przepiséw dotyczacych oceny odpowiedniosci w stosunku
do kandydatéw/ cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej/ Zarzadu Banku oraz
stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
okreslajacych tryb i zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organéw Banku.

Realizacja polityki réznorodnosci w Zarzadzie:

1) W trakcie roku 2024 zaistniaty zmiany w skfadzie Zarzadu, ktére miaty wplyw na
wartos$¢ wskaznika réznorodnosci, tj. z dniem 11 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza
powotata sktad Zarzadu nowej Xl kadencji. Na dzien 31 grudnia 2024 roku - 100%
cztonkow Zarzadu stanowili mezczyzni.

Pozostate zmiany w skiadzie Zarzadu w 2024 r. zostaty szczegdtowo opisane
w Sprawozdaniu z dziatalnoéci Zarzadu BOS S.A. za 2024 r.

Matryca wedtug pici:

I|czba' liczba kobiet | % udziat kobiet
cztonkéw
w okresie do o
10.04.2024r. 4 ! 25%
w okresie od o
11.04.2024r. > 0 0%
w catym 2024 r. 8,3%
Matryca wedtug wieku:
liczba wiek
czionkow do 50 lat powyzej 50 lat
w okresie do
10.04.2024r. 7 2 >
w okresie od
11.04.2024r. > 4 1

2) Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza bioragc po uwage wymogi
okreslone w ustawie - Prawo bankowe. Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes
nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotywani s3
za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkdéw Zarzadu sposrod kandydatdéw wytonionych na
podstawie postepowania kwalifikacyjnego, ktérzy przeszli procedure oceny



odpowiedniosci i uzyskali pozytywna rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominacji.

W sktad Zarzadu Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami.
Spetnianie kryteriow odpowiedniosci przez osoby petnigce funkcje w Zarzadzie
Banku podlega corocznej weryfikacji w ramach wtérnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej oraz odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu jako organu kolegialnego.
Wszyscy cztonkowie wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedza
umozliwiajacymi im prawidtowe zarzadzanie bankiem w podlegtych obszarach.

Matryca wg wyksztatcenia

wyksztatcenie
. ekonomia,
nauki P . L
. bankowos¢ i zarzadzanie nauki Sciste
polityczne .
finanse
| na koniec 2024 r. 1 2 1 1

Wyksztatcenie cztonkdw Zarzadu uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami
i certyfikatami pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkéw studidow,
studidw podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie z zakresu
finanséw i zarzadzania. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu legitymuje sie bogatym
doswiadczeniem zawodowym.

Realizacja polityki w Radzie Nadzorczej:

1) W trakcie roku 2024 r. zaistniaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty
wptyw na wartos$¢ wskaznika réznorodnosci, tj. z dniem 11 marca 2024 r., Walne
Zgromadzenie dokonato zmian personalnych w skiadzie Rady Nadzorczej - co
miato wptyw na % udziat kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej BOS S.A.

Matryca wedtug pici:

liczba liczba % udziat
cztonkow kobiet kobiet
w okresie do o
10.03.2024r. 2 1 1%
w okresie od o
11.03.2024r. 2 2 22%
w catym 2024 r. 19%
Matryca wedtug wieku:
wiek
liczba —
czionkéw do 50 lat powyzej 50
lat
w okresie do
10.03.2024r. 8 3 >
w okresie od
11.03.2024r. 2 4 >




2) Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie w gfosowaniu tajnym
bioragc pod uwage wymogi okreslone w ustawie - Prawo bankowe
i Polityce oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji
i doswiadczenia weryfikowany zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci (...).
Spetnianie kryteridw odpowiedniosci przez osoby petnigce funkcje w Radzie
Nadzorczej podlega corocznej weryfikacji w ramach wtérnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej oraz odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej
jako organu kolegialnego.

W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami.
Wszyscy cztonkowie wykazuja sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedza
umozliwiajacymi im sprawowanie odpowiedniego nadzoru nad Bankiem.

Matryca wedtug wyksztatcenia:

wyksztatcenie
ekonomia, .
- . . Inzynieria
bankowos¢ i prawnicze zarzadzanie
. lgdowa
finanse
na koniec 2024r. 4 3 1 1

Wyksztatcenie cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetnione jest dodatkowymi
uprawnieniami i certyfikatami pozyskiwanymiw ramach dodatkowych kierunkéw
studidw, studidw podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie
z zakresu zarzadzania, rachunkowosci, prawa jak rowniez uprawnieniami np. radcy
prawnego, doradcy inwestycyjnego oraz biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkdéw
Rady Nadzorczej legitymuje sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.

Podsumowanie:

W 2024 r. sktad organu zarzadzajgcego i nadzorujgacego byt zréznicowany pod
wzgledem wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz pici.

Zyciorysy zawodowe Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku s3
zamieszczone na stronie internetowe;.

Pod wzgledem réznorodnosci Bank bedzie dazyt do zapewnienia wiekszego udziatu
kobiet w strukturze organéw zarzadzajacych zaréwno Rady Nadzorczej jak i Zarzadu,
dazac do osiggniecia minimum 30% poziomu niedostatecznie reprezentowanej ptci.



Zatgcznik Nr 5
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 r.

Ocena
realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa
w art. 380! Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.) oraz ocena sposobu sporzadzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentoéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h. -
za 2024 rok

W wykonaniu postanowien art. 382 § 3' pkt 3 i 4 k.s.h. Rada Nadzorcza Banku

Ochrony Srodowiska S.A. przedstawia:

— ocene realizacji przez Zarzad Banku w 2024 roku obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa w art. 380! k.s.h.;

— ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Banku w 2024 roku informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Obowiazki Zarzadu, o ktérych mowa wyzej wynikaja z nowelizacji Ustawy Kodeks
spotek handlowych, ktéra weszta w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 r.!

Stosownie do art. 380' k.s.h. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania,
do udzielenia Radzie Nadzorczej:

1) informacji o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) informacji o sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spodtki, w szczegdlnosci
W obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) informacji o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci spotki, przy czym materiat powinien wskazywac na odstepstwa od
wczesniej wyznaczonych kierunkdw, z jednoczesnym podaniem uzasadnienia
tych odstepstw;

4) informacji o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére
istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa spoétki, w tym na
jej rentownos$¢ lub ptynnosé (materiat ma by¢é przekazywany Radzie
Nadzorczej niezwtocznie);

5) informacji o zmianach informacji uprzednio udzielonych radzie nadzorczej,
jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywac¢ na sytuacje spoiki
(materiat ma by¢ przekazywany niezwitocznie).

Informacje, o ktérych mowa w pkt 2-5 powyzej maja odnosi¢ sie we wskazanym
zakresie réwniez do spétek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej BOS S.A.
oraz spotek powigzanych.

! Ustawa z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw



Co do zasady informacje wymienione w pkt 1-3 powyzej powinny byc¢
przekazywane Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze
jednak, w drodze odpowiedniej uchwaty, okresli¢ inne terminy przekazywania
wyzej wymienionych informacji, na co zezwala art. 380' § 3 pkt 1 k.s.h.

Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 23 listopada 2022 roku zostata
poinformowana przez Zarzad o nowelizacji Ustawy Kodeks spétek handlowych
i natozonych przez te Ustawe obowiagzkach Zarzadu wobec Rady Nadzorczej oraz:
1) zaakceptowata miesieczny cykl realizacji obowigzkéw informacyjnych,

o ktérych mowa powyzej w odniesieniu do informacji o:

— uchwatach zarzadu i ich przedmiocie (art. 380'§ 1 pkt 1 k.s.h.);

— sytuacji Banku, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w szczegdlnosci
W obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym (art. 380' § 1 pkt 2
k.s.n.), przy czym na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2024 roku Rada
Nadzorcza - przychylajac sie do wniosku Zarzadu - wyrazita zgode na
zmiane miesiecznego cyklu przekazywania informacji z obszaru kadrowego
na cykl kwartalny (poczawszy od 2025 roku);

2) na uzasadniony wniosek Zarzadu Banku - w oparciu o art. 380' § 3 pkt 1 k.s.h. -
wyrazita zgode na kwartalny tryb przekazywania Radzie Nadzorczej
okresowych informacji o:

— rachunku przeptywdéw pienieznych i zmianach w kapitale wtasnym, po ich
sporzadzeniu na potrzeby okresowych sprawozdan finansowych,
rozumianych przez Zarzad jako czes¢ informacji o sytuacji spoétki, w tym
w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym (art. 380' § 1 pkt 2 k.s.h.);

— postepach w realizacji Strategii Rozwoju Banku, rozumianych przez Zarzad
jako informacji o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci Banku (art. 380'§ 1 pkt 3 k.s.h.);

3) przyjeta zobowigzanie Zarzadu do niezwtocznego przekazywania Radzie
Nadzorczej informacji o:

— transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wptlywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa Banku, w tym na jego
rentownos¢ lub ptynnos¢ (art. 380' § 1 pkt 4 k.s.h.);

— zmianach informacji uprzednio udzielonych radzie nadzorczej, jezeli
zmiany te istotnie wplywaja lub moga wptywacé na sytuacje Banku (art. 380'
§1 pkt 5 k.s.h.).

W wyniku analizy materiatow przedktadanych na posiedzeniach, Rada Nadzorcza
stwierdza, ze zgodnie z ww. ustalonymi cyklami, Zarzad Banku przekazywat
Radzie Nadzorczej nastepujace informacje dotyczace:
— podjetych uchwat Zarzadu i ich przedmiotu;
— wynikéw finansowych Banku (informacje miesieczne) wraz z oceng stopnia
realizacji Planu finansowego i GPN oraz dziatalnosci kredytowej - wraz
z opisem i komentarzami dotyczacymi sytuacji Banku i realizowanych przez
Bank przedsiewzie¢ i dziatan, a takze informacjami o wynikach spoétek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BOS S.A,;
— istotnych spraw majacych miejsce pomiedzy posiedzeniami Rady
Nadzorczej, zawierajagce w szczegdlnosci informacje z obszaru
operacyjnego, inwestycyjnego, a takze z obszaru kadrowego. Informacje
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odnosza sie we wskazanym zakresie réwniez do spdtek zaleznych
nalezacych do Grupy Kapitatowej;

— postepdw w realizacji Strategii Rozwoju Banku (rozumianych przez Zarzad
jako informacje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci Banku) oraz informacje o rachunku przeptywéw pienieznych
i zmianach w kapitale witasnym, po ich sporzadzeniu na potrzeby
okresowych sprawozdan finansowych.

W wyniku analizy informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej poczta
elektroniczng w 2024 r., Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad niezwitocznie
przekazywat Radzie Nadzorczej informacje, ktére wymagaja niezwtocznego trybu
ich przekazania, w tym w szczegdlnosci:
— tresc¢ raportéw biezacych przekazywanych do publicznej wiadomosci;
— pisma do i od organdw nadzoru, w szczegdlnosci Komisji Nadzoru
Finansowego.

W 2024 roku:

— nie mialy miejsca zdarzenia, ktére powodowatyby konieczno$é¢ przekazania
informacji wynikajacych z art. 380' pkt 5 k.s.h,, tj. informacji o zmianach
uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te
istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje spoiki;

— nie wystapity wskazane w art. 380' § 1 pkt 4 k.s.h transakcje oraz inne
zdarzenia lub  okolicznosci, ktére wymagatlyby bezzwiocznego
poinformowania Rady Nadzorczej, a ktére istotnie mogtyby wptynaé na
sytuacje majatkowa Banku, w tym jego rentownos¢ lub ptynnosé.

Ponadto Rada Nadzorcza informuje, ze Zarzad Banku wywiazuje sie z obowigzku
sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentdw,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

W 2024 roku Zarzad Banku, zgodnie z zagdaniem Rady Nadzorczej, przedstawit
dodatkowe informacje i materialy dotyczace sytuacji Banku, w tym
w szczegolnosci:

— syntetycznag informacje o wynikach sprzedazowych Banku w ciagu
ostatnich 2 lat oraz o cenie akcji Banku w 2023 r;;

— syntetyczny harmonogram prac zwigzanych z wdrazaniem nowych
kierunkéw strategicznych w perspektywie do korica 2024 r. oraz zatozenia
do aktualizacji strategii na lata 2025-2027;

— na tle dokonanego przegladu 30 najwiekszych ekspozycji kredytowych
Zarzad przedstawit dodatkowe informacje dotyczgce jakosci i wartosci
zabezpieczen dla kazdej z analizowanych ekspozycji oraz zakres dalszych
dziatan w odniesieniu do tych zaangazowan;

— w ramach prezentowanej cyklicznie informacji nt. realizowanego przez
Bank Programu Ugdd i pozwow ztozonych przeciwko Bankowi w sprawach
dot. walutowych kredytéw hipotecznych Zarzad - zgodnie z oczekiwaniem
Rady Nadzorczej - przedstawiat dodatkowe informacje dotyczace liczby
i wartosci kredytéw juz sptaconych oraz wielkosci rezerw utworzonych na
te transakcje (w podziale na portfel czynny i portfel sptacony);



— informacje nt. biznesowych efektéw dziatan podjetych w zwigzku
z uchwaleniem/zatwierdzeniem znowelizowanych  Strategii/Polityk
w obszarze ryzyka;

— pogtebiona informacje nt. kosztéw administracyjnych w poszczegdlnych
grupach kosztéw;

— pogtebiong informacje nt. Projektu Nowy Proces Kredytowy Korporacyjny
(NPK) oraz Projektu Digitalizacja Proceséw Detalicznych (DPD);

a ponadto:

zgodnie z oczekiwaniem Rady Nadzorczej Zarzad w cyklach miesiecznych
prezentowat Radzie Nadzorczej ,Informacje o nieautoryzowanych transakcjach
ptatniczych”.

Zarzad realizowat réwniez oczekiwania Rady Nadzorczej formutowane na
posiedzeniach komitetow, w tym w szczegdlnosci Komitetu ds. Ryzyka,
przedstawiajac materiaty do dyskusji w formule warsztatowej, obejmujace
nastepujace tematy:

— Informacja na temat wskaznikéw: LCR oraz NSFR;

— Konsekwencje dla Banku w zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia
CRRIII;

— MSSF9 - klasyfikacja aktywoéw oraz model ECL (w szczegdlnosci PD i LGD).

Przedstawiajac powyzsze, Rada Nadzorcza Banku stwierdza, ze Zarzad Banku
Ochrony Srodowiska S.A. wtasciwie wywigzuje sie z obowigzkéw informacyjnych
wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380! k.s.h. oraz terminowo
sporzadza i przekazuje Radzie Nadzorczej informacje, dokumenty, sprawozdania
lub wyjasnienia zazadane w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h. Informacje
przedktadane byly Radzie Nadzorczej w odpowiedniej formie, oczekiwanym
zakresie i sposobie prezentowania.



Zatacznik Nr 6
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2024 rok.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank i Grupe Kapitatowa BOS
S.A. na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. — za 2024 rok

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych 2021 (zasada nr 2.11.5) spoétka i jej grupa przedstawiajg zestawienie
ww. wydatkdéw wraz z uzasadnieniem.

W 2024 r. dziatania charytatywne, sponsoringowe i inne o zblizonym charakterze,
ukierunkowane byty na promocje BOS jako instytucji zaangazowanej spotecznie,
obecnej tam, gdzie maja miejsce wydarzenia istotne z punktu widzenia misji
Banku, intereséw jego witascicieli.

Przyznawanie darowizn normuja zapisy Regulaminu przyznawania przez Bank
Ochrony Srodowiska S.A. darowizn (Uchwata Nr 457/2023 Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. z dnia 24 pazdziernika 2023 r.). Decyzje o zaangazowaniu w wWw.
dziatania podejmowane byty w zgodzie z tymze Regulaminem oraz wartos$ciami
ujetymi w Ramowej Strategii Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2024-2026,
a takze w Strategii ESG Grupy Kapitalowej BOS S.A. na lata 2024-2026, w
szczegodlnosci:

e Bank aktywny spotecznie - realizacja dziatan na rzecz spoteczenstwa
z mysla o pozytywnym wptywie spotecznym;

e KLIMAT/ESG - zaangazowanie w akcje ekologiczne i edukacja
spoteczenstwa. Szereg waznych dziatan spotecznych jest realizowana
poprzez programy Fundacji BOS.

Realizujac powyzsze cele Bank angazowat sie w charytatywne dziatania
wspierajagce — w formie darowizn - przede wszystkim fundacje i organizacje,
ktérych celami sa: pomoc najbardziej potrzebujacym, opieka nad zwierzetami
oraz partnerstwa czy dziatania edukacyjne. W niektére dziatania charytatywne
Bank zaangazowat klientéw. Przyktadem jest akcja pomocy organizacjom, ktére
opiekuja sie zwierzetami. Kazda ankieta, pozyskana od klientéw w trakcie badan
satysfakcji, przetozyta sie na ztotéwke dla wybranych schronisk i fundacji.

Dom Maklerski BOS skupit dziatania wokét wspierania Fundacji oraz Organizacji,
ktérych celem jest dobro oséb najstabszych i pokrzywdzonych przez los.
Szczegdlnie istotna byta pomoc dzieciom w ich walce o zycie, zdrowie, sprawnosc¢
i lepsza przysztosc.

Dodatkowo dziatalnos¢ edukacyjna i charytatywna realizowana jest przez
Fundacje BOS, ktérej dziatania wynikajg ze Statutu, a ktérg wspierajg w formie
darowizn BOS Bank oraz DM BOS.

Lp. | Spétka Wspierana fundacja/organizacja Kwota brutto
BOS Bank WSPARCIE OSR.REHAB.JERZY DLA JEZY; FUNDACJA 1884,00

NA RZECZ OCHRONY DZIKICH ZWIERZAT PRIMUM
BOS Bank OSRODEK REHABILITACII PTAKOW DZIKICH W 1664,00

BUKWALDZIE FUNDACJA ALBATROS

BOS Bank FUNDACJA ONKOLOGICZNA RAKIETY 10 000,00
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4. | BOS Bank DAROWIZNA MEBLI NA RZECZ UNIWERSYTECKIEGO 1038,45
CENTRUM KLINICZNEGO WARSZAWSKIEGO
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
5. BOS Bank DAROWIZNA SPRZETU KOMPUTEROWEGO NA RZECZ 49,68
CENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO |
USTAWICZNEGO NR 2 W RACIBORZU
6. BOS Bank DAROWIZNA SPRZETU KOMPUTEROWEGO NA RZECZ 514,28
CENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO |
USTAWICZNEGO NR 2 W RACIBORZU
7. BOS Bank FUNDACIJA ZWIERZECA KRAINA 2 040,00
8. | BOS Bank FUNDACJA WARSZAWSKI INSTYTUT BANKOWOSCI 10 000,00
o. BOS Bank FUNDACJA BO JA KOCHAM PSY 483,00
10. | BOS Bank SCHRONISKO PEGASUS 2 075,00
1. | BOS Bank BUTTERFLY AGENCJA REKLAMOWA AGNIESZKA 4 400,00
BOROWY
12. | BOS Bank FUNDACJA URTICA DZIECIOM 7 000,00
13. | BOS Bank UPOMINKI OKOLICZNOSCIOWE 24,13
14. | BOS Bank UPOMINKI OKOLICZNOSCIOWE 104,90
15. | BOS Bank FUNDACJA BANKU OCHRONY SRODOWISKA 1550 000,00
16. | DM BOS FUNDACJA BANKU OCHRONY SRODOWISKA 300 000,00
17. | DM BOS TOUR DE FUNDACIJA - akcja charytatywna 33 000,00
18. | DM BOS POLSKA ORGANIZACIA RATOWNICZA 30 000,00
19. | DM BOS FUNDACIJA DZIECIOM "ZDAZYC Z POMOCA" 27 500,00
20. | DM BOS POLSKA AKCJA HUMANITARNA 18 000,00
21. | DM BOS FUNDACJA RODZIN ADOPCYJINYCH 18 000,00
22. | DM BOS FUNDACJA "POZYWIENIE DAREM SERCA" 18 000,00
23. | DM BOS FUNDACJA ROBINSON CRUSOE 18 000,00
4. | bM BOS LUBELSKIE HOSPICJUM DLA DZIECI IM. MALEGO 18 000,00
KSIECIA
25. | DM BOS PUCKIE HOSPICIJUM PW.SW. OJCA PIO 18 000,00
26. | DM BOS FUNDACJA WARSZAWSKIE HOSPICJUM DLA DZIECI 18 000,00
27. | DM BOS CARITAS POLSKA 18 000,00
28. | DM BOS FUNDACJA ANNY DYMNY MIMO WSZYSTKO 18 000,00
29. | DM BOS FUNDACJA EWY BLASZCZYK AKOGO 18 000,00
30. | DM BOS POLSKI CZERWONY KRZYZ 14 000,00
. TOWARZYSTWO PRZYJACIOt MUZEUM SZTUKI
3l. | DM BOS NOWOCZESNEJ W WARSZAWIE 10000,00
. FUNDACJA AVALON BEZPOSREDNIA POMOC
32. | DM BOS NIEPELNOSPRAWNYM 2000,00
33. | DM BOS FUNDACJA SERCE DLA MALUSZKA 2 000,00
24, | DM BOS UNIWERSYTECKA FUNDACJA ,SZKOtA PRAWA 150,00

NIEMIECKIEGO W WARSZAWIE"




RAZEM 2189 927,44

Bank oraz DM BOS angazowaty sie takze jako sponsor lub partner w akcje oraz
wydarzenia spoteczne, edukacyjne i ekologiczne:

Lp. | Spétka Wydarzenie Kwota brutto
1. BOS Bank PARTNERSTWO W WYDARZENIU 26 WRZESNIA 2024.: 7 955,12
ZGROMADZENIE OGOLNE ZWIAZKU POWIATOW

POLSKICH
2. | DM BOS LETNIA SZKOLA GIELDOWA 2024 - FUNDACIJA GPW 3 000,00
3. | DM BOS WSPOLPRACA W RAMACH DNIA EDUKACII 10 000,00

FINANSOWEJ 2024 - FUNDACJA GPW

4 | DM BOS DM BOS PARTNEREM KSIAZKI EDUKACYINEJ ORAZ 30 000,00

GRY O INWESTOWANIU DLA MLODZIEZY | DOROStYCH
- FUNDACIJA EDUKACIJI FINANSOWEJ DLA DZIECI |
MLODZIEZY

DM BOS DM BOS PARTNEREM CYKLU EDUKACYINEGO DLA 15 000,00
MLODZIEZY - FUNDACJA EDUKACIJI FINANSOWEJ
DZIECI | MLODZIEZY

RAZEM 65 955,12

W 2024 roku na dziatalno$¢ charytatywng Grupa Kapitatowa BOS przeznaczyta
kwote 339 927,44 zt (DM BOS 298 650,00 zt, Bank 41 277,44 zt) oraz 1850 000,00 zt
na wsparcie dziatan wynikajacych ze Statutu Fundacji BOS (DM BOS 300 000 zt,
Bank 1 550 000,00 zi). Na dziatania sponsoringowe, Grupa Kapitatlowa BOS
przeznaczyta kwote 65 955,12 zt (DM BOS 58 000,00 zt, Bank 7955,12 z4).




	‎G:\RADABANKU\MATERIAŁY\2025\6_16 maja\06_DPZ_Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej_2024_RN\Po Radzie - do publikacji\SPRAWOZDANIE_Rady_za_2024_do publikacji.docx‎
	‎G:\RADABANKU\MATERIAŁY\2025\6_16 maja\06_DPZ_Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej_2024_RN\Po Radzie - do publikacji\SPRAWOZDANIE_Rady_Zał Nr 1_Ocena sytuacji Banku oraz ryzyk_do publikacji.docx‎
	‎G:\RADABANKU\MATERIAŁY\2025\6_16 maja\06_DPZ_Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej_2024_RN\Po Radzie - do publikacji\SPRAWOZDANIE_Rady_Zał Nr 2_Ocena ładu wewnetrznego oraz ZŁK i DPSN_do publikacji.docx‎
	‎G:\RADABANKU\MATERIAŁY\2025\6_16 maja\06_DPZ_Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej_2024_RN\Po Radzie - do publikacji\SPRAWOZDANIE_Rady_Zał Nr 3_Ocena polityki wynagrodzeń za 2024_do publikacji.docx‎
	‎G:\RADABANKU\MATERIAŁY\2025\6_16 maja\06_DPZ_Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej_2024_RN\Po Radzie - do publikacji\SPRAWOZDANIE_Rady_Zał Nr 4_Ocena Polityki różnorodności_do publikacji.docx‎
	‎G:\RADABANKU\MATERIAŁY\2025\6_16 maja\06_DPZ_Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej_2024_RN\Po Radzie - do publikacji\SPRAWOZDANIE_Rady_Zał Nr 5_Ocena realizacji obowiązków z ksh_do publikacji.docx‎
	‎G:\RADABANKU\MATERIAŁY\2025\6_16 maja\06_DPZ_Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej_2024_RN\Po Radzie - do publikacji\SPRAWOZDANIE_Rady_Zał Nr 6_Ocena zasadności wydatków za 2024_do publikacji.docx‎

		2025-05-20T09:09:58+0200




