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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
wymogami  Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej MSR 34  Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Uni¢ Europejska, zgodnie z art. 45 ust la-1c
ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okre§lonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieré6w
warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757) i zostato zatwierdzone do publikacji przez

Zarzad Jednostki dominujacej cyber_Folks S.A. w dniu 19 maja 2025 r.
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow

Za okres 3 miesiecy zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-

Nota 31.03.2025 31.03.2024
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5 190518 144 120
Pozostale przychody operacyjne 154 184
Amortyzacja (13977) (8 036)
Ustugi obce (107 202) (87 068)
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym: (24 245) (16 225)
- koszt wynagrodzen zwigzany z programem motywacyjnym 25 (1137) (865)
Zuzycie materiatow i energii (1799) (1 467)
Podatki i optaty (460) (235)
Pozostate koszty operacyjne (184) (147)
Zysk/(Strata) na sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych 27 2
Odpisy z tytutu utraty warto$ci niefinansowych aktywow trwatych 7 (0) -
Odpisy z tytulu utraty wartoéci naleznosci 36 (339)
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 42 869 30 789
Przychody finansowe 8 3158 1497
Koszty finansowe 8 (11 163) (B 777)
Koszty finansowe netto (8 005) (4 280)
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych metodg praw 14 294 1001
wlasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 35158 27510
Podatek dochodowy 9 (7 337) (3333)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 27821 24 177
ZysK netto 27 821 24 177
Podlegajqce przeklasyfikowaniu do zyskow i strat
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (20 045) 2 986
Inne calkowite dochody netto (20 045) 2986
Calkowite dochody ogélem 7776 27162
EBITDA Operacyjna* 6 56 846 38825
Z tego zysk netto:
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 13 346 15 702
- przypadajacy na udziaty niekontrolujace 14 475 8 474
Z tego catkowity dochdd:
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (6 353) 18 784
- przypadajacy na udziaty niekontrolujace 14 128 8 379
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy j.dominujacej (w zl na
jedna akcje)
Podstawowy 18 0,94 111
Rozwodniony 18 0,94 1,11

Wskaznik EBITDA Operacyjna jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktora nie jest wymagana przez MSSF UE. Nie jest
to standardowa miara wystepujgca w MSSF UE, a zatem moze nie by¢ porownywalna do podobnych miar raportowanych przez inne
jednostki. Grupa definiuje wskaznik EBITDA Operacyjna jako zysk na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z
tytulu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw nalezy analizowa¢ tacznie z notami objasniajacy mi
stanowigcymi integralng cz¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 4



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien

Nota  31.03.2025 31.12.2024
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwale 10 26 162 19 652
Prawa do korzystania z aktywow 11 57353 36 663
Wartosci niematerialne i warto$¢ firmy 12 1243 030 621 523
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 14 24292 23998
Pozyczki udzielone 425 456
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - -
Pozostate aktywa 622 486
Aktywa trwale 1351 884 702 777
Naleznosci handlowe 50 797 51938
Pozyczki udzielone 903 721
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 15 185 481 142 936
Pozostate aktywa 8821 44 287
Aktywa obrotowe 246 001 239 881
Aktywa ogolem 1597 885 942 658

Na dzien

Nota 31.03.2025 31.12.2024
Pasywa
Kapital wlasny
Kapital podstawowy 16 284 284
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 16 363 672 350 597
Akcje wlasne 17 (7 417) (7 417)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (46 584) (26 885)
Kapitat z tytutu platnosci w formie akcji 25 8014 7254
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 317 968 323 833
Udziaty niekontrolujace 309 629 223000
Kapital wlasny 627 598 546 833
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 20 613718 153113
Zobowiazania z tytutu leasingu 42 860 26 213
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 5 1203 392
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36 529 15117
Pozostate zobowigzania 21 5092 574
Zobowiazania dlugoterminowe 699 402 195 408
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 20 64 859 39492
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 412 10922
Zobowiazania handlowe 59 042 63 803
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 5 88 087 67 824
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4935 5266
Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 9602 4749
Pozostate zobowigzania 21 27 949 8359
Zobowiazania krétkoterminowe 270 886 200 416
Zobowiazania razem 970 288 395 825
Kapital wlasny i zobowiazania razem 1597 885 942 658

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ facznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng cz¢$¢é

skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

5



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

a) za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

Kapitat Zyski K Réznice Kapitat z Kapltgl W lasny Kapitat
dstawo zatrzymane i . UrSOWe tytury  PrAYPacajacy na daij Kapital
Nota Podstawowy Y Akcje wlasne  przeliczenia Y akcjonariuszy ~ Preypacajacy p
Jednostki pozostate ednostek platnosci w JednostKi na udziaty wlasny
dominujacej kapitaty* Jec formie akcji .~ .. niekontrolujace
zagranicznych dominujacej

Stan na dzien 1 stycznia 2025 r. 284 350 597 (7 417) (26 885) 7254 323833 223000 546 833
Zysk netto - 13346 - - - 13 346 14 475 27821
Inne calkowite dochody - - - (19 699) - (19 699) (346) (20 045)
Calkowite dochody w okresie - 13346 - (19 699) - (6353) 14128 7776
Transakcje z wladcicielami ujete bezposrednio w kapitale
wlasnym
Nabycie jednostek zaleznych z grupy Shoper S.A. 13 - - - - - - 73 269 73 269
Zwi@ksrze.nie / (zmn.iej szenie) wynike'ijqce ze zmian udziatow 1.4. _ (301) R @) (303) 303 _
wilasnosciowych w jednostkach zaleznych
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 25 - 35 - - 762 797 340 1137
Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujacym 19 - - - - - - (1 407) (1 407)
Inne - ®) - - ®) 4) ©9)
Razem zmiany w kapitale wlasnym - 13075 - (19 699) 760 (5 865) 86 629 80 766
Stan na dzieh 31 marca 2025 r. 284 363672 (7 417) (46 584) 8014 317 968 309 629 627 599

* Zyski zatrzymane i pozostate kapitaly sq zagregowanymi pozycjami zyskow zatrzymanych i pozostatych kapitatow wykazywanych przez Jednostke dominujgcq cyber Folks S.A oraz jednostki zalezne
po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych. Kwoty zyskow zatrzymanych i pozostatych kapitalow podlegajg ograniczeniom w zakresie podziatu/wyptaty wynikajgcym z przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym nalezy analizowaé tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czg¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 6



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

b) za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 marca 2024 r.

. - Roznice Kapital wlasny .
Kapitat ZySk! kursowe z  Kapital z tytutu  przypadajacy na Kap itat .
podstawowy zatrzymane i . ; . o~ . X przypadajacy na Kapital
f Akcje wlasne przeliczenia platnosci w akcjonariuszy .
Jednostki pozostate - . - e . . udziaty wlasny
A o jednostek  formie akgji jednostki . .
dominujacej kapitaty - .~ .~ niekontrolujace
zagranicznych dominujacej
Stan na dzien 1 stycznia 2024 r. 284 257 488 (1 696) (37 704) 4 666 223 038 201 659 424 697
Zysk netto - 15702 - - - 15702 8474 24177
Inne catkowite dochody - - - 3081 - 3081 (95) 2 986
Calkowite dochody w okresie - 15702 - 3081 - 18 784 8379 27 162
Transakcje z wladcicielami ujete bezposrednio w kapitale
wlasnym
Ak@ywa netto przypadajace ‘udgla%om niekontrolujacym z tytutu ) (1051) ) ) ) (1 051) 1051 )
zmiany % w jednostce zaleznej
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego - - - - 719 719 146 865
Inne - (25) - (44) - (69) 78 9
Razem zmiany w kapitale wlasnym - 14 626 - 3037 719 18 383 9 654 28 036
Stan na dzien 31 marca 2024 r. 284 272 114 (1 696) (34 667) 5385 241 421 211 313 452 733

* Zyski zatrzymane i pozostate kapitaly sq zagregowanymi pozycjami zyskow zatrzymanych i pozostalych kapitatow wykazywanych przez Jednostke dominujgcq cyber Folks S.A oraz jednostki zalezne

po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych. Kwoty zyskow zatrzymanych i pozostalych kapitatow podlegajq ograniczeniom w zakresie podziatu/wyplaty wynikajgcym z przepisow Kodeksu Spotek

Handlowych.

** Kapital z tytutu platnosci w formie akcji byt w okresie sprawozdawczym obejmujgcym 3 miesigce zakorczonym 31 marca 2024 r. prezentowany w pozycji ,, Zyski zatrzymane i pozostale kapitaly”.

W zwigzku z wyodrebnieniem tej pozycji dane porownawcze zostaly przeksztalcone.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym nalezy analizowaé tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czg¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

7



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

c) za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

. - Roznice Kapital wlasny .
Kapitat ZySk! kursowe z  Kapital z tytutu  przypadajacy na I_(apltai .
podstawowy zatrzymane i . ; . o~ . X przypadajacy na Kapital
f Akcje wlasne przeliczenia platnosci w akcjonariuszy .
Jednostki pozostate - . . . udziaty wlasny
A . jednostek formie akcji Jednostki . .
dominujacej kapitaty* - ... niekontrolujace
zagranicznych dominujacej
Stan na dzien 1 stycznia 2024 r. 284 257 488 (1 696) (37 704) 4 666 223038 201 659 424 697
Zysk netto - 116 777 - - - 116 777 37579 154 356
Inne catkowite dochody - - - 10944 - 10944 551 11 495
Calkowite dochody w okresie 116 777 - 10944 - 127 721 38 130 165 851
Transakcje z wladcicielami ujete bezposrednio w kapitale
wlasnym
Wyplata dywidendy na rzecz wlascicieli - (21 253) - - - (21 253) - (21 253)
Wyplata dywidendy udziatom niekontrolujgcym - - - - - - (18 508) (18 508)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) wynikajace ze zmian udziatow R (1411) _ (125) (5) (1541) 1495 (46)
wiasnosciowych w jednostkach zaleznych
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego - 75 - - 2593 2668 224 2892
Skup akcji wlasnych - - (6 800) - - (6 800) (6 800)
Sprzedaz akcji wlasnych w ramach programu motywacyjnego - (1079) 1079 - - - - -
Razem zmiany w kapitale wlasnym - 93 109 (5721 10 819 2588 100 795 21341 122 136
284 350 597 (7 417) (26 885) 7254 323833 223000 546 833

Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.

* Zyski zatrzymane i pozostale kapitaly wykazane sq zagregowanymi pozycjami zyskow zatrzymanych i pozostatych kapitatow wykazywanych przez Jednostke dominujgcq cyber Folks S.A oraz jednostki

zalezne po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych. Kwoty zyskéw zatrzymanych i pozostalych kapitalow podlegajg ograniczeniom w zakresie podziatu/wyplaty wynikajqcym z przepisow Kodeksu Spotek

Handlowych.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym nalezy analizowaé tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czg¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

8



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

Za oKkres 3 miesiecy

zakonczony
Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
31.03.2025 31.03.2024

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres sprawozdawczy 27 821 24 177
Korekty: 31940 22 010
- Podatek dochodowy 9 7337 3333
- Amortyzacja 13977 8 036
- Wycena instrumentéw finansowych 326 39
- Udzial w (zyskach)/stratach jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci 14 (294) (1001)
- Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (27) @)
- Koszty netto z tytutu odsetek i réznic kursowych 8 8843 4219
- Wycena programu motywacyjnego 25 1137 865
- Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 8 33 -
- Inne korekty (10) 9
Zmiana stanu:
Naleznosci handlowych 14 208 (11 219)
Pozostatych aktywow (2 250) (680)
Zobowigzan handlowych (17 037) 12 157
Zobowigzan pozostatych (6) 726
Zobowiazan z tytulu $wiadczen pracowniczych 961 252
Zobowiazan z tytulu uméw z klientami 4740 5276
Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalno$ci operacyjnej 59 761 46 186
Podatek zaplacony (10 251) (3796)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 49 510 42 391
Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 893 240
Pozyczki udzielone (200) 0
Sptaty udzielonych pozyczek 22 16
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o przejete srodki pienigzne 13 (466 840) -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 14 0 (1 400)
Wplywy z tytuhu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 73 2
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto§ci niematerialnych 10, 12 (10 028) (6 053)
Srodki pienieine netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (476 079) (7 193)
Przeplywy pienie¢zne z dzialalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone udziatom niekontrolujagcym 19 (1 407) -
Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 492 979 -
Sptaty kredytow i pozyczek 20 (6 220) (11 996)
Wplywy / (Sptata) kredytu w rachunku biezacym 20 318 1289
Odsetki zaptacone 8 (9 836) (5327)
Platnoéci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (4 160) (2 842)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej 471673 (18 877)
Przeplywy pieni¢zne netto ogélem 45104 16 321
Wp}yw ;mian z tytutu réznic kursowych dotyczacych srodkow pienigznych i (2 558) (152)
ich ekwiwalentow
Zwickszenie (zmniejszenie) stanu Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 15 42 546 16 169
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 142 936 70 322
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 185 482 86 491

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng

cze$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Noty do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1. Informacje ogolne

1.1. Informacje ogolne dotyczace Jednostki dominujacej cyber_Folks S.A. i Grupy Kapitalowej cyber_Folks

cyber_Folks S.A. (,,Spotka”, ,,Spotka dominujaca”, ,Jednostka dominujgca™) zostata utworzona aktem
notarialnym z dnia 26 czerwca 2017 r., aw dniu 6 lipca 2017 r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000685595. Siedziba Spotki znajduje si¢ w Poznaniu
przy ul. Wierzbiecice 1B, Polska.

Adres zarejestrowanego biura jednostki: Poznaniu przy ul. Wierzbiecice 1B, Polska

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska.

Akcje Spotki cyber Folks S.A. sa notowane na rynku glownym Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,, GPW”) w systemie notowan ciagtych.

Spotka cyber Folks Spotka Akcyjna jest Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej cyber Folks (,,Grupa”,
,,Grupa Kapitatowa”).

12. Zarzad i Rada Nadzorcza

W skiad Zarzadu Spétki dominujacej na dzien 31 marca 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:

e Jakub Dwernicki - Prezes Zarzadu,

e Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu,

e Katarzyna Juszkiewicz - Cztonek Zarzadu,

e Artur Pajkert - Cztonek Zarzadu,

e Konrad Kowalski - Cztonek Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 marca 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:

e Jacek Duch,

e Woijciech Cellary,

e Magdalena Dwernicka,

e Katarzyna Zimnicka-Jankowska,

e Kamil Patyska.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego S$rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpily zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej Jednostki dominujace;.

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralna czes¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
10



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

1.3. Przedmiot dzialalnoSci

Grupa Kapitalowa cyber Folks skupia dynamicznie rozwijajace si¢ podmioty technologiczne z obszaru
cyfryzacji biznesu, wspierajace przedsiebiorstwa - zarowno mate jak i duze — w ich obecnosci w Internecie,

automatyzacji proces6w biznesowych, komunikacji, marketingu i sprzedazy.

Grupa dostarcza produkty w ramach catego tancucha wartosci - od tworzenia wlasnych rozwigzan, przez ich
utrzymanie od strony technologicznej, po kompleksowa sprzedaz i obstuge klienta. Portfolio Grupy

koncentruje si¢ na skalowalnych produktach oferowanych w modelu abonamentowym.

Dzigki zroznicowanej dziatalnosci spotek z Grupy ich klienci otrzymuja dostep do niemal wszystkich

rozwigzan i ushug potrzebnych do codziennego prowadzenia biznesu w Internecie.

W ramach segmentu cyber_Folks klienci wspierani sa w efektywnym rozwijaniu obecno$ci w Internecie
poprzez m.in. §wiadczenie ustug hostingowych, sprzedaz i transfer domen, a takze dostarczanie narzedzi do

tworzenia, prowadzenia i rozwoju sklepow internetowych.

Wsrdd oferowanych ustug z segmentu Vercom (dawniej CPaaS) znajdujg si¢ nowoczesne rozwigzania
wykorzystywane do komunikacji przedsi¢biorstw z klientami obejmujace wiadomosci tekstowe, graficzne,
glosowe oraz wideo takie jak SMS, e-mail, push czy OTT. Poza realizacja wysytek wiadomosci, w kazdym
ze wskazanych kanatow komunikacji zapewnione sg dodatkowe funkcjonalnosci obejmujace, migdzy innymi,
personalizacj¢ i weryfikacje danych, optymalizacje $ciezki przesyhu, szyfrowanie oraz zaawansowane

raportowanie.

Narzedzia oferowane przez Grupe Kapitalowa sa stosowane zaré6wno do automatyzacji komunikacji
transakcyjnej, obejmujacej np. potwierdzenia zamowien, autentykacje platnosci, powiadomienia o statusie

dostawy, jak rowniez do obstugi komunikacji marketingowe;j.

Grupa $wiadczy rowniez ustugi w zakresie udostgpniania oprogramowania do obstugi sklepdw internetowych
w modelu SaaS (Software as a service) oraz dodatkowego oprogramowania i ustug komplementarnych dla
e-commerce. Przejecie w lutym 2025 r. 49,9% akcji Shoper S.A. umozliwito cyber_Folks znaczace
zwigkszenie zaangazowania w tym obszarze dziatalno$ci. W wyniku tej transakcji Grupa uzyskata nowe
perspektywy rozwoju oraz mozliwo$¢ rozszerzenia oferty produktowo-ushugowej. W zwigzku z tym

dotychczasowy segment operacyjny SaaS zostat zastgpiony nowym segmentem operacyjnym e-commerce.

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralna czes¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

14. Wykaz jednostek zaleznych

Nazwa jednosti Micjsceprowadzenia VAR Sl DAmGmEY
31 marca 2025 31 grudnia 2024
Segment: Vercom
Vercom S.A. 1 Poznan, PL 50,15% 50,18%
Admetrics Sp. z 0.0. (dawniej Redgroup Sp. z 0.0.) 3 Poznan, PL 50,15% 50,18%
NIRO Media Group Sp. z 0.0. Poznan, PL 50,15% 50,18%
PromoSMS Sp. z 0.0. Rybnik, PL 50,15% 50,18%
EPSO Group Sp. z 0.0. Warszawa, PL 50,15% 50,18%
Leadstream Sp. z 0.0. Warszawa, PL 50,15% 50,18%
Messageflow.com GmbH Berlin, DE 50,15% 50,18%
ProfiSMS s.r.o. Praga, CZ 50,15% 50,18%
Freshmail Sp. z 0.0. Krakow, PL 50,15% 50,18%
PushPushGo Sp. z 0.0. Krakow, PL 33,81% 33,83%
Freshplanners Sp. z 0.0. Krakow, PL 50,15% 50,18%
MailerCheck, Inc Delaware, USA 50,15% 50,15%
MailerSend, Inc Delaware, USA 50,15% 50,15%
MailerLite Limited Dublin, IE 50,15% 50,15%
MailerLite, Inc. Delaware, USA 50,15% 50,15%
Oxylion Sp. z 0.0. Poznan, PL 50,15% 50,15%
Digiad Sp. z 0.0. Poznan, PL 50,15% 50,18%
Appchance Group Sp. z 0.0. Poznan, PL 26,11% 26,12%
Center.ai Sp. z 0.0. Poznan, PL 26,11% 26,12%
Zentoshop Sp. z 0.0. Poznan, PL 50,15% 50,18%
Segment: cyber_Folks
cyber_Folks S.R.L. Bukareszt, RO 84,00% 84,00%
Hostvision S.R.L. Kluz-Napoka, RO 84,00% 84,00%
Skale Tech Web S.R.L. Kluz-Napoka, RO 84,00% 84,00%
cyber_Folks d.o.o. Zagrzeb, HR 100,00% 100,00%
cyber_Folks, Inc. Delaware, USA 100,00% 100,00%
Segment: e-commerce
Shoper S.A. 2 Krakow, PL 49,90% -
APILO Sp. z0.0.2 Krakow, PL 49,90% -
Sempire Europe Sp. z 0.0. 2 Poznan, PL 29,94% -
Blugento S.A. Kluz-Napoka, RO 45,84% 45,84%
Poziom korporacyjny
ROCKDROP HOLDINGS LIMITED Nikozja, CY 100,00% 100,00%

@ Na dzien 31 marca 2025 r. Jednostka dominujaca posiadata 50,15% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Vercom S.A. i 50,29%-owy udzial w kapitale zaktadowym tej jednostki zaleznej z uwzglednieniem jej akcji
wlasnych. Na dzien 31 grudnia 2024 r. warto$ci te ksztattowaly sie¢ odpowiednio: 50,18% i1 50,35%. Zmiana

wynikata ze sprzedazy akcji wlasnych jednostki zaleznej Vercom S.A. w ramach programu motywacyjnego.

Zmiany w Grupie Kapitalowej majace miejsce W okresie 3 miesiecy zakohczonym 31 marca 2025 r.:

Nabycie akcji Shoper S.A. @
W dniu 29 listopada 2024 roku Spoétka dominujaca zawarta przedwstgpng umowe zakupu 14.039.145 akcji
Shoper S.A. Umowa uwarunkowana byta uzyskaniem przez Spotk¢ dominujaca zgody Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Zgoda na przeprowadzenie transakcji zostata uzyskana w dniu

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralna czes¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
12



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

29 stycznia 2025 r. W zwigzku z tym, w dniu 4 lutego 2025 r. zawarte zostaly przyrzeczone umowy sprzedazy
14.039.145 akcji spotki Shoper S.A., stanowigcych 49,9% w jej kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie glosow.
Wraz z rozliczeniem transakcji, Grupa przejeta kontrole nad spotka Shoper S.A. oraz jej jednostkami
zaleznymi: APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0. Transakcja nabycia jednostek zostata opisana w
nocie 13.

Zmiana nazwy Redgroup Sp. z 0.0. na Admetrics Sp. z 0.0. ©®

20 marca 2025 r. jednostka zalezna Redgroup Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Admetrics Sp. z 0.0.

15. Wykaz jednostek stowarzyszonych

Udzial Udzial
Mieisce prowadzenia w jednostkach w jednostkach
Nazwa jednostki Jsce p . stowarzyszonych stowarzyszonych
dzialalnoS$ci ., .
na dzien na dzien
31 marca 2025 31 grudnia 2024
Segment: e-commerce
Sellintegro Sp. z 0.0. Wroctaw, PL 45.21% 45,21%

Dane finansowe zwigzane z inwestycjami w jednostki stowarzyszone opisano w nocie 14.

1.6. Rok obrotowy

Rok obrotowy i podatkowy Spotki dominujacej rozpoczat si¢ w dniu 1 stycznia 2025 r. i zakonczy si¢ z dniem
31 grudnia 2025 r. Poprzedni rok obrotowy rozpoczat si¢ w dniu 1 stycznia 2024 r. i zakonczyt si¢ z dniem
31 grudnia 2024 r.

1.7. Zatwierdzenie do publikacji
Niniejsze skrocone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres 3 miesigcy

zakonczony 31 marca 2025 r. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 19 maja 2025 r.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa
zatwierdzonego przez Uni¢ Europejska.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca
2025 r. nie podlegato obowigzkowi badania przez bieglego rewidenta, podobnie jak skrocone $rodroczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 marca 2024 r.

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralna czes¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

2.2. Stosowane zasady rachunkowosci

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z
zastosowaniem zasad rachunkowosci spojnych z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzeniu
ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakofczony dnia
31 grudnia 2024 r.

221,  Stanowisko odnosnie nowych standardow i interpretacji MSSF

Efekt zastosowania nowych standardow rachunkowosci

Od poczatku okresu sprawozdawczego obowiagzuja nastgpujace nowe lub zmienione standardy oraz
interpretacje wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j.

e Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Zmiany te okreslaja sposob, w jaki
jednostka powinna ocenié, czy dana waluta jest wymienialna na inng walut¢ oraz w jaki sposob powinna
ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany (ang. spot exchange rate) w przypadku braku mozliwosci jej
wymiany. Zmiany obowigzuja dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2025 r. lub pézniej. Wdrozenie standardu nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy.

Standardy niecobowiazujace (Nowe standardy i interpretacje )

Nastepujace standardy, zmiany w obowiazujacych standardach oraz interpretacje nie zostaly przyjete przez

Unig¢ Europejska lub nie sa obowigzujace dla okreséw rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2025 roku:

e Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 . Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji”
- zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych. Zmiany precyzuja date usunigcia aktywow i
zobowigzan finansowych z bilansu. Dotyczy to wszystkich ptatnosci, w tym dokonywanych droga
elektroniczng. RMSR wprowadzita réowniez nowa opcje, ktora pozwala spotkom korzystajacym z
elektronicznych systemow ptatnosci uzna¢ zobowiazanie finansowe za wykonane przed dniem rozliczenia,
pod warunkiem spetnienia szeregu okre$lonych kryteriow. Opcja ta nie ma zastosowania do aktywow
finansowych. Zmiany obowigzujg dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2026 r. lub pdzniej i dozwolone jest ich wczeséniejsze zastosowanie. Standard nie jest zatwierdzony do
stosowania przez EU.

e MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, ktory wchodzi w zycie od 1 stycznia
2027 r. Kluczowe wymagania, ktore wprowadza MSSF 18 dotyczg 3 obszarow:

o poprawy porownywalnosci rachunku zyskdéw 1 strat poprzez wymog, aby spotki klasyfikowaty
wszystkie pozycje przychodow i kosztow w rachunku zyskow i strat do jednej z pigciu kategorii:
operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej, podatku dochodowego i dziatalnosci zaniechanej; pierwsze trzy
kategorie s kategoriami nowo wprowadzonymi;

o ujawnienia wskaznikow specyficznych dla przedsigbiorstwa, zdefiniowanych przez zarzad
(management-defined performance measures — MPMs);

o zasad agregacji i dezagregacji informacji w sprawozdaniach finansowych.

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralna czes¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Standard nie jest zatwierdzony do stosowania przez EU.

e MSSF 19 ,,Spoiki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”, ktory wchodzi w zycie
1 stycznia 2027 r. Standard ma by¢ dobrowolny w stosowaniu i zawiera szereg uproszczen w zakresie
prezentacji i wyceny dla jednostek stosujacych MSR, lecz nie bedacych jednostka odpowiedzialnosci
publicznej. Standard nie jest zatwierdzony do stosowania przez EU.

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrodet zaleznych od przyrody
(OZE) — zmiany obejmuja doprecyzowanie zastosowania wymogow dotyczacych ,,wlasnego uzytku”;
zezwolenie na rachunkowos$¢ zabezpieczen, jesli kontrakty sa wykorzystywane jako instrumenty
zabezpieczajace; dodanie nowych wymogow dotyczacych ujawniania informacji. Zmiany obowigzuja dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2026 r. lub p6znie;.

e Zmiany do réznych standardow wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 r.
Maja one zastosowanie przewaznie dla okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 r., z

mozliwos$cig wezesniejszego ich zastosowania. Sg to zmiany dotyczace:
—  MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

— MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub straty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentow
finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy warto$cig godziwg a ceng

transakcyjna oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

— MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania

definicji ,,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;
—  MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;

— MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia”.

Grupa nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktore
zostaly opublikowane, lecz nie weszty dotychczas w zycie.

Nowy standard MSSF 18 moze mie¢ wptyw na informacje prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w tym m.in. na agregacje i dezagregacj¢ prezentowanych danych, badz ujawnienie dodatkowych
wskaznikow opisujacych dziatalno$¢ jednostki analizowanych przez jej Zarzad i interesariuszy.

Grupa jest w trakcie oceny, czy zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 beda mialy wplyw na skrécone $rodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Poza wskazanymi powyzej zmianami do standardow MSSF 9 i MSSF 7 lub nowym standardem MSSF 18,
Zarzad Spotki dominujacej nie oczekuje istotnego wptywu zastosowania pozostatych powyzszych nowych lub

zmienionych standardéw oraz interpretacji na skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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2.3. Kontynuacja dzialalnosci

Niniejsze skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez cyber Folks S.A. oraz jednostki obj¢te niniejszym skréconym

$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien 31 marca 2025 r. zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe Grupy o kwote
24 885 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2024 r. nie wystapila nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych nad
aktywami obrotowymi Grupy).

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujacej w/w nadwyzka zobowiagzan krotkoterminowych nad aktywami

obrotowymi nie rodzi zagrozenia dla utrzymania biezacej ptynnosci a wynika gldwnie ze specyfiki

dziatalnos$ci operacyjnej, modelu biznesowego i dynamiki rozwoju poszczegolnych segmentdéw dziatalnosci:

a) Jedna z gtoéwnych pozycji zobowigzan krotkoterminowych stanowia zobowigzania z tytulu umow z
klientami w kwocie 88 087 tys. zt, bedace w swej istocie rozliczeniem przedptaconych przez klientow
ustug, glownie hostingowych. Przedptacone z géry, najczesciej na okres 12 miesicey, ustugi w toku
normalnej dziatalnosci rodzg po stronie Grupy zobowigzanie do $wiadczenia ustug na rzecz klientdéw, nie
za$ zwrotu wptaconych przez klientéw srodkoéw pienigznych. Zatem zobowigzania wobec klientow maja
charakter niepieni¢zny 1 zostana ujete w przychodach ze sprzedazy w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Na realizowanych kontraktach Grupa uzyskuje dodatnie marze.

b) Grupa pokrywa ewentualne niedobory z biezacych wpltywow $rodkow pienigznych z dziatalno$ci
operacyjnej, w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 marca 2025 r. wygenerowane z dziatalno$ci
operacyjnej przeptywy wyniosty 49 510 tys. zt. (wygenerowane przeplywy z dziatalnosci operacyjne;j
za 12 ostatnich miesigcy, tj. od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. wyniosty 236 444 tys. z});

c) Grupa na dzien sprawozdawczy dysponuje niewykorzystanym limitem w rachunku biezacym w kwocie
15 676 tys. zi;

d) Ponadto, na dzien sprawozdawczy Grupa spetnia wszystkie kowenanty wynikajace z umow kredytowych.

Majac na uwadze powyzsze, na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad Spotki dominujacej nie stwierdza istnienia okoliczno$ci

wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe.

24. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalng Jednostki dominujacej i waluta prezentacji niniejszego skroconego $rodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zloty polski (PLN), ktory stanowi rowniez walute

funkcjonalng jednostek zaleznych Grupy kapitalowej za wyjatkiem:

e  ProfiSMS s.r.o.— waluta funkcjonalna: korona czeska (CZK);

o MessageFlow.com GmbH, MailerLite Ltd., cyber_Folks d.0.0. oraz oddziat Vercom na Litwie — waluta
funkcjonalna: euro (EUR);

e MailerCheck, Inc, MailerSend, Inc, MailerLite, Inc., cyber_Folks, Inc. — waluta funkcjonalna: dolar
amerykanski (USD);
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e cyber_Folks S.R.L, Hostvision S.R.L. i Skale Web Tech S.R.L. — waluta funkcjonalna: lej rumunski
(RON);

Dla celow sporzadzenia skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w walucie
prezentacji Grupy, tj. w PLN, dokonuje si¢ przeliczen poszczegélnych pozycji sprawozdan finansowych
jednostek  zagranicznych, dla ktorych walutg funkcjonalng jest waluta inna niz PLN,
W nastepujacy sposob:

e pozycje aktywow i zobowigzan — po kursie zamknigcia, tj. po kursie §rednim obowiazujacym na koniec
okresu sprawozdawczego ogloszonym dla danej waluty przez NBP,

e pozycje sprawozdania z wyniku, sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywow
pienigznych — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw Srednich oglaszanych dla danej
waluty przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego,

e rozpoznane na dzien nabycia kontroli warto$¢ firmy oraz wartosci niematerialne w postaci znaku
towarowego, relacji z klientami oraz pozostatych warto$ci niematerialnych - po kursie zamknigcia, tj. po
kursie $rednim obowiazujacym na koniec okresu sprawozdawczego ogltoszonym dla danej waluty przez
NBP,

e roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje si¢ w pozostatych innych

catkowitych dochodach danego okresu.

Na dzien Za rok obrotowy

waluta 01.01.2025-  01.01.2024-
81.03.2025  31.12.2024 4y 435095  31.03.2024

EUR 4,1839 4,2730 4,1848 4,3211
Usb 3,8643 4,1012 3,9737 3,9941
RON 0,8405 0,8589 0,8408 0,8691
CzZK 0,1677 0,1699 0,1671 0,1719

3. Wazne oszacowania i zalozenia

Sporzadzenie skroconego §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
Jednostki dominujacej dokonania osadow i szacunkéw, ktore wptywaja na przyjete zasady rachunkowosci
oraz na wielko$ci wykazane w skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
notach do tego skrdconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Osady i szacunki
oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i przysztych zdarzen i dziatan. Rzeczywiste wyniki
moga si¢ jednak rézni¢ od przewidywanych. Obszary istotnych szacunkoéw i osadow byty takie same jak
opisane w notach objasniajacych do ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. Ponadto obszarami wymagajacymi istotnych szacunkow i
osadow w okresie objetym niniejszym skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym byly:
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ustalenie kontroli nad jednostkami / prawo do udzialu w wynikach finansowych — w lutym 2025 r.
cyber_Folks S.A. nabyta 49,9% akcji Shoper S.A. Pomimo ze Grupa nie posiada wigkszo$ci praw glosu w
jednostce Shoper S.A., uznaje si¢, ze sprawuje nad nig kontrole zgodnie z definicja zawarta w MSSF 10.
Ocena ta opiera si¢ na sprawowaniu wladzy nad istotnymi dzialaniami poprzez reprezentacj¢ Grupy w
kluczowych organach decyzyjnych Shoper S.A., ekspozycji na zmienne wyniki oraz mozliwosci
wykorzystania tej wladzy do wplywania na wysoko$¢ uzyskiwanych korzysci. Obecna struktura
akcjonariatu oraz wielko$¢ posiadanego pakietu akcji umozliwiaja Grupie podejmowanie istotnych
decyzji, w tym strategicznych i operacyjnych, w sposob samodzielny, co speia przestanki sprawowania

kontroli okreslone w MSSF 10.

Jednostka zalezna Shoper S.A. jest wlascicielem 60% akcji Sempire Europe Sp. z 0.0. Z uwagi na fakt, iz
Grupa posiada bezwarunkowe zobowigzanie do zakupu pozostatych 40% udziatow, uznaje sig, iz Grupa

posiada whasno$¢ 100% udziatéw w jednostce zaleznej Sempire Europe Sp. z 0.0.

Uwzgledniajac powyzsze, Grupa, z tytutu swojego zaangazowania w nabytych jednostkach, posiada prawo
do 49,9% udzialu w wynikach finansowych Shoper S.A., APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z o.0.

poczawszy od dnia nabycia kontroli.

wycena wartos$ci godziwej, przejmowanych w wyniku polgczenia jednostek, aktywow i zobowigzan,
ustalenie wartosci firmy — na dzien nabycia kontroli nad jednostkami z grupy Shoper, Grupa dokonata
identyfikacji i wyceny nabywanych aktywow, zobowigzan oraz wartosci firmy. W szczegolnosci Grupa
dokonata wyceny nabytych wartosci niematerialnych tj. nabytych baz klientow oraz znakdéw towarowych.
Wycena uwzglednia szereg istotnych zatozen, takich jak m.in.: wybdr odpowiedniej metody wyceny oraz
prognozy finansowe. Przyjete zalozenia moga mie¢ istotny wplyw na okreslenie wartosci godziwej

nabywanych aktywow i zobowigzan oraz ustalenie warto$ci firmy.

Rozliczenie polaczenia jednostek zostato przedstawione w nocie 13 niniejszego skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

ujmowanie przychodow z klientami — ocena czy Grupa jest zleceniodawcg - Grupa zawiera umowy z
klientami, w ktdrych §wiadczenia realizowane sg przy wspotudziale podmiotow trzecich. W kazdej z takich
umoéw Grupa ocenia z perspektywy kryteriow okreslonych w MSSF 15 Przychody z kontraktow z
klientami, czy zgodnie z charakterem ustugi Grupa jest zobowiazana do dostarczenia dobr lub ustug, czy
tez jej obowiazkiem jest zorganizowanie dostarczenia dobr lub ushug przez strong trzecia. Dokonujac
oceny, Grupa uwzglgdnia m.in. to, czy kontroluje ustuge lub dobro przed tym jak zostaje ono przeniesione
na klienta. W przypadku segmentéw cyber Folks oraz Vercom, we wszystkich typach §wiadczonych
ustug, Grupa petni role zleceniodawcy. W przypadku segmentu e-commerce niektdre typy swiadczonych
ushug, tj. ustugi ptatnosci na platformie Shoper Ptatnosci, ustugi finansowe oraz ustugi logistyczne, zgodnie
z oceng Zarzadu Spotki dominujacej, ushugi te sg swiadczone w roli posrednika, z uwagi na fakt, iz
poddostawca lub partner jest gtdowna strong realizujaca przedmiot ustugi i odpowiadajaca za ewentualne
reklamacje od klientow koncowych. Pozostate uslugi w segmencie e-commerce sa §wiadczone w roli

zleceniodawcy.
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4.

Z perspektywy ujecia ksiggowego, rola zleceniodawcy zwigzana jest z tym, ze przychody od klientow
wykazywane sa w pelnej wysokosci wynagrodzenia za ushugi, natomiast koszt podwykonawcy powigksza
koszty ustug obcych w dziatalno$ci operacyjnej. W przypadku ustug, w ktorych Grupa petni rolg
posrednika, jako przychdd ze sprzedazy prezentowana jest kwota netto, w zamian za zapewnienie, ze dobra

lub ushugi zostaly dostarczone przez inny podmiot.

zaplata warunkowa za udzialy przejmowanych jednostek — wraz z nabyciem akcji w jednostce
Shoper S.A. Grupa stata si¢ strong zobowigzan z tytulu uméw inwestycyjnych zawartych przez Shoper
S.A. z poprzednimi wlascicielami jednostek zaleznych tj. APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0.
Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia:

o warto$¢ zobowigzania z tytulu warunkowej zaptaty za 40% udziatéw w Sempire Europe Sp. z o.0.
Wynagrodzenie uzaleznione jest od osiagnigcia okreslonych celow finansowych, a termin ptatnosci
przypada na lipiec 2025 r. Na potrzeby oszacowania warto$ci godziwej zobowigzania, Grupa
stosuje metod¢ wartosci oczekiwanej, uwzgledniajac ponowna oceng stopnia prawdopodobienstwa
wyptywu $rodkéw pienieznych, jak i zmiane wartosci pieniagdza w czasie. Oszacowano, iz kwota
wynagrodzenia za 40% udzialow wyniesie 15 min zt, a po uwzglgdnieniu czynnika dyskonta,
warto$¢ godziwa zobowigzania z tytulu przysztej zaptaty na dzien 31 marca 2025 r. wyniosla
14 691 tys. zt.

o warto$¢ zobowigzania z tytutu odroczonej warunkowej zaptaty za udziaty w APILO Sp. z o.o.
Wynagrodzenie uzaleznione jest od osiggnigcia okreslonych celow finansowych zwigzanych ze
wzrostem przychodow oraz wyniku EBITDA w roku 2025 oraz niezaleznie w roku 2027. W celu
ustalenia wartosci godziwej zobowiazania Grupa wykorzystuje metode wartosci oczekiwanej,
biorac pod uwage aktualizacje oceny prawdopodobienstwa wyplywu $rodkow pienieznych oraz
uwzgledniajagc zmiany wartosci pieniadza w czasie. Biezaca warto§¢ zobowigzania na dzien

31 marca 2025 r. wyniosta 4 915 tys. zt.

Segmenty operacyjne

W oparciu o kryteria okreslone w MSSF 8 , Segmenty operacyjne”, Grupa ustalita, ze Zarzad Jednostki

dominujacej stanowi jej glowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych (ang. Chief

Operating Decision Maker, CODM). Zarzad Jednostki dominujacej ocenia dziatalno$¢ Grupy oraz podejmuje

decyzje co do alokacji jej zasobéw na podstawie regularnie przegladanej informacji zarzadczej opracowane;j

na poziomie skonsolidowanym. W zwiazku z powyzszym, kierujac si¢ optyka wewngtrznego raportowania

oraz definicjag segmentu operacyjnego zawartg w MSSF 8, Zarzad Jednostki dominujacej wyodrebnia

nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

cyber_Folks — zapewnienie przestrzeni serwerowej, Swiadczenie ustug w celu utrzymania okreslonych
tresci elektronicznych w Internecie oraz sprzedaz i utrzymywanie domen internetowych i certyfikatow
SSL (Grupa cyber_Folks). W ramach segmentu cyber Folks, Grupa prowadzi dziatalnosci w Polsce,
Rumunii i Chorwacji. Zarzad Jednostki dominujacej spodziewa si¢, w odniesieniu do tych obszarow
geograficznych, podobnych dlugoterminowych marz brutto. Na tych rynkach sprzedawane sa takie same

rodzaje ustug, skierowane do podobnych rodzajow i grup klientdow, a srodowiska regulacyjne, majace
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zastosowanie do dziatalnosci prowadzonej przez Grupe cyber Folks, nie r6znig si¢ istotnie.

e \Vercom — segment dzialalnoSci obejmujacy $wiadczenie ushug wiclokanatowej komunikacji
elektronicznej z wykorzystaniem modelu CPaaS (ang. Communication Platform as a Service, platforma,
ktora umozliwia dodawanie funkcji komunikacyjnych do wiasnych aplikacji bez koniecznosci budowania
wlasnej infrastruktury) wraz z ustugami pokrewnymi. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w segmencie Vercom
za posrednictwem jednostki zaleznej Vercom S.A. oraz podmioty jej podporzadkowane w trzech
glownych obszarach geograficznych: Polska, Czechy i Reszta Swiata (Grupa MailerLite). Zarzad Spotki
dominujacej spodziewa si¢ w odniesieniu do wszystkich obszarow geograficznych tj. Polska, Czechy i
Reszta Swiata (Grupa MailerLite), podobnych dlugoterminowych marz brutto. Obszary Polska, Czechy i
Reszta Swiata (Grupa MailerLite) wykazujg podobienstwo cech gospodarczych we wszystkich aspektach,
o ktérych mowa w MSSF 8, par. 12 tj. na tych rynkach sprzedawane sg takie same rodzaje ustug,
skierowane do podobnych rodzajoéw i grup klientow.

e e-commerce (dawniej SaaS) - narzedzia dystrybuowane w modelu SaaS, ktére zapewniajg klientom
kompleksowe wsparcie sprzedazy online oraz automatyzujg procesy biznesowe. Sg to sklepy internetowe
oraz szereg ustug jak m.in. platnosci online, szybkie dostawy, kampanie reklamowe czy systemy
ksiegowo-magazynowe. Dotychczas Grupa prowadzita dziatalno$¢ w segmencie e-commerce za
posrednictwem jednostki zaleznej Blugento S.A. oraz jednostki stowarzyszonej Sellintegro Sp. z o.0.,
a takze sprzedanej w 2024 r. jednostki stowarzyszonej Profitroom S.A. W biezacym okresie
sprawozdawczym obszar e-commerce ulegt istotnemu rozszerzeniu wraz z nabyciem jednostek z grupy
Shoper S.A. Obecnie w ramach segmentu e-commerce Grupa prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na

rynku polskim.

Przychody i EBITDA Operacyjna sa podstawowymi miernikami stosowanymi do oceny wynikoéw dziatalnosci
poszczegodlnych segmentdéw przez glowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych,

tj. Zarzad cyber_Folks S.A.

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Dziatalnos$¢ Grupy realizowana byta w okresach sprawozdawczych zakonczonych w dniach 31 marca 2025 r.
i 31 marca 2024 r. gtéwnie na terytorium Polski. Ponadto Grupa rozwija dziatalno$¢ w segmencie cyber Folks
na rynku rumunskim i chorwackim, w segmencie e-commerce na rumunskim, a w segmencie Vercom w
Czechach oraz na calym $wiecie poprzez Grupe MailerLite. W okresie objetym niniejszym skréconym
$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym warto$¢ przychodéw w podziale na obszary

geograficzne ksztattowata si¢ nastgpujaco:
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Za oKkres 3 miesiecy zakonczony
01.01.2025-31.03.2025
Polska Czechy Rumunia  Chorwacja  Pozostate Razem
Przychody ze sprzedazy
cyber_Folks 34731 - 7397 1572 714 44 414
Vercom 55 369 15339 - - 40 052 110759
e-commerce 32721 104 1356 - 1283 35464
Obszar korporacyjny 519 - - - - 519
Wylaczenia (613) - (26) - - (639)
Razem 122 728 15 443 8728 1572 42 048 190 519
Za oKkres 3 miesiecy zakonczony
01.01.2024-31.03.2024
Polska Czechy Rumunia  Chorwacja  Pozostate Razem
Przychody ze sprzedazy
cyber_Folks 30 105 - 6 861 1372 997 39335
Vercom 58 045 13 459 - - 33 064 104 568
e-commerce - - 533 - - 533
Obszar korporacyjny 494 - - - - 494
Wylaczenia (437) - - - - (437)
Razem 88 208 13 459 7394 1372 34061 144 494

Na wylgczenia sktadaja si¢ gldwnie przychody ze sprzedazy ustug informatycznych, administracyjnych i

kadrowo-ptacowych zrealizowane miedzy segmentami.

Wplyw sezonowosci na segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ segmentoéw operacyjnych Grupy wykazuje zréznicowang wrazliwos¢ na czynniki sezonowe:

e segment cyber_Folks - dziatalno$¢ nie jest istotnie uzalezniona od sezonowosci. Przychody oraz wyniki
tego segmentu pozostaja na zblizonym poziomie w poszczegélnych okresach roku obrotowego, a
ewentualne wahania maja charakter operacyjny i nie wynikaja z powtarzalnych czynnikow sezonowych;

e segment VVercom oraz e-commerce - wykazuja umiarkowang typowa dla branzy sezonowos¢. Historycznie
druga polowa roku, a w szczegolno$ci czwarty kwartal, cechuje si¢ wyzszymi przychodami i zyskami.
Wynika to ze wzmozonej aktywnos$ci zakupowej konsumentow w okresie poprzedzajacym $wigta Bozego
Narodzenia, jak rowniez z wptywu popularnych okreséw promocyjnych, takich jak Black Friday i Cyber
Monday.

Grupa uwzglednia powyzsze czynniki w planowaniu dziatalnos$ci operacyjnej i ocenie wynikéw segmentow

w ciagu roku obrotowego.
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Wyniki segmentéw

a) zaokresod 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.:

Okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 r. Segmenty dzialalnoSci

w tys. z1 Vercom  cyber_Folks e-commerce  korporacyjny  Wylaczenia Ogélem
Przychody ze sprzedazy 110 485 44 340 35450 243 - 190518
Sprzedaz miedzy segmentami 275 74 14 276 (639) -
Przychody segmentu 110759 44 414 35 464 519 (639) 190518
Pozostate przychody operacyjne 65 19 70 - - 154
Koszty ogdtem, w tym: (86 179) (27 787) (31937) (2 419) 639 (147 683)
- amortyzacja (3962) (4 539) (5018) (458) - (13 977)
Pozostale koszty operacyjne (48) (86) (50) - - (184)
Zysk/(strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (36) 59 4 - - 27
Odpisy z tytutu utraty warto$ci naleznos$ci 234 (10) (188) - - 36
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 24795 16 610 3363 (1900) - 42 869
EBITDA Operacyjna* 28 757 21149 8 381 (1442) - 56 846
% EBITDA Operacyjna** 26,0% 47,6% 23,6% -277,8% 0,0% 29,8%
Udzia%_w zyskach / (stratach) jednost.ek stowarzyszonych R ) 294 ) ) 204
wycenianych metoda praw wilasnosci

Przychody finansowe - - - 3158 - 3158
Koszty finansowe - - - (11 163) - (11 163)
Zysk przed opodatkowaniem 35158
Podatek dochodowy (7 337) (7 337)
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 27 820

* EBITDA Operacyjna jest definiowana jako zysk/(strata) na dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych
** OEBITDA Operacyjna jest definiowana jako relacja EBITDA Operacyjna do przychodéw segmentu
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b) zaokres od 1 stycznia 2024 r. do 31 marca 2024 r.:

Okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 r.

Segmenty dzialalnoS$ci

w tys. z1 Vercom cyber_Folks e-commerce korporacyjny ~ Wylaczenia Ogolem
Przychody ze sprzedazy 104 299 38931 533 357 - 144 120
Sprzedaz migdzy segmentami 270 30 - 137 (437) -
Przychody segmentu 104 569 38961 533 494 (437) 144 120
Pozostate przychody operacyjne 115 78 (8) - - 184
Koszty ogdtem, w tym: (85 007) (25 783) (505) (2174) 437 (113 032)
- amortyzacja (3940) (3631) (147) (319) - (8 036)
Pozostate koszty operacyjne (75) (72) - - - (147)
Zysk na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych 2 - - - - 2
QOdpisy z tytulu utraty wartosci nalezno$ci (432) 9 84 - - (339)
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 19172 13192 105 (1 680) - 30789
EBITDA Operacyjna* 23111 16 823 251 (1361) - 38825
% EBITDA Operacyjna** 22,1% 43,2% 47,1% -275,5% 0,0% 26,9%
Udziat w zyskach / (stratach) jednostek stowarzyszonych _ _ 1001 } ) 1001
wycenianych metodg praw whasnosci

Przychody finansowe - - - 1497 - 1497
Koszty finansowe - - - (5777) - (5777)
Zysk przed opodatkowaniem 27510
Podatek dochodowy (3333) (3333)
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 24177

* EBITDA Operacyjna jest definiowana jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwafych

** 9EBITDA Operacyjna jest definiowana jako relacja EBIDTA Operacyjna do przychodow segmentu
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Segmenty operacyjne — aktywa

w tys. z{ 31.03.2025 31.12.2024
Vercom 603 358 626 641
cyber_Folks 243 628 293 710
e-commerce 754 052 25112
Wylgczenia (3153) (2 805)
Aktywa razem 1597 885 942 658

Segmenty operacyjne - dlug netto

w tys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Vercom (21 060) (10 509)
cyber_Folks 606 302 99 316
e-commerce (29 929) 635
Wrylaczenia (2944) (2 638)
Dlug netto razem 552 368 86 804

Zgodnie z przyjetym podejsciem zarzadczym, Grupa wyr6znia trzy segmenty operacyjne: segment
cyber_Folks, segment Vercom, segment e-commerce, a takze obszar korporacyjny, obejmujacy dziatalnosé
wspierajaca i funkcje centralne Grupy. W prezentacji wynikow segmentéw operacyjnych w rachunku zyskoéw
1 strat, wszystkie przychody i koszty finansowe, a takze podatek dochodowy, sg przypisywane wytacznie do
obszaru korporacyjnego, co odzwierciedla sposob, w jaki informacje te sa analizowane i zarzadzane przez

najwyzszy szczebel kierownictwa operacyjnego.

Natomiast w przypadku prezentacji informacji o aktywach oraz dlugu netto w podziale na segmenty, Grupa
przypisuje sktadniki majatkowe i zobowigzania finansowe, w tym kredyty oraz $rodki pieni¢zne, do
odpowiednich segmentow operacyjnych (cyber Folks, Vercom, e-commerce), zgodnie z segmentem, w
ktorym dziatajg poszczegdlne spotki Grupy. W zwiagzku z tym obszar korporacyjny nie jest odrgbnie

prezentowany w tym zakresie.

Dhug netto obejmuje zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu finansowego,
pomnigejszone o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. Miara ta shuzy ocenie poziomu zadhuzenia na poziomie

poszczegolnych jednostek oraz catej Grupy.

Brak prezentacji aktywow i dlugu netto dla segmentu korporacyjnego wynika z faktu, ze funkcje i zasoby
przypisane do segmentu korporacyjnego maja charakter wspierajacy i nie sa powigzane z konkretnymi
sktadnikami majgtkowymi lub zobowigzaniami finansowymi, ktéore moglyby zosta¢ przypisane do tego
segmentu w sposob wiarygodny. W efekcie, aktywa i dlug netto prezentowane sg jedynie dla segmentdéw

operacyjnych, w ktorych dziatajg spotki posiadajace odpowiednie sktadniki bilansowe.

Wraz z nabyciem jednostek z grupy Shoper nastapit istotny wzrost wartosci aktywow oraz dtugu netto w
segmencie e-commerce. Istotny wzrost dlugu netto w segmencie cyber Folks byt skutkiem zaciagnigcia przez
Spotke dominujaca dodatkowego zobowigzania z tytutu kredytu na sfinansowanie nabycia nowych jednostek.

Kwota kredytu akwizycyjnego wyniosta nominalnie 497 527 tys. zt.

Ujawnienia na temat oferowanych przez Grupe¢ produktdéw i ustug, obszaréw geograficznych oraz gtéwnych
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klientow zostaly przedstawione w nocie 5.

5. Przychody ze sprzedazy

Grupa osiaga przychody ze sprzedazy ustug w trzech segmentach dziatalnosci: cyber Folks, Vercom,

e-commerce oraz w ramach obszaru korporacyjnego.

01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zt 31.03.2025 31.03.2024
Segment cyber_Folks 44 340 38931
Hosting (w tym serwery dedykowane i VPS (Cloud)) 28 550 24 341
Domeny 11811 10 865
Dodatkowe ustugi (Value Added Services) 3979 3725
Segment Vercom 110 484 104 299
Przychody z platform komunikacji 100 275 94 247
Przychody z ustug komplementarnych 10 209 10 051
Segment e-commerce 35450 533
Abonamenty 8026 533
Rozwigzania 27 424 -
Obszar korporacyjny 243 357
Razem 190 517 144 120

Segment cyber Folks

Przychody segmentu cyber_Folks obejmuja:

° dzialalno$¢ hostingowa, prowadzong w formutach:

— hostingu wspoétdzielonego, tj. udostepniania klientom przestrzeni serwerowej na serwerach

Grupy cyber_Folks, wtasnych lub dzierzawionych,

— VPS (hosting w chmurze), tj. udostepniania zwirtualizowanego serwera dedykowanego do obstugi

danego klienta, umozliwiajacego wykonywanie praktycznie wszystkich operacji w taki sam sposob,

jak na fizycznym serwerze dedykowanym,

o sprzedaz sklepow internetowych,

o sprzedaz ustug kreatora stron internetowych, umozliwiajacego przy wsparciu sztucznej inteligencji

szybkie i intuicyjne tworzenie atrakcyjnych stron internetowych bez koniecznosci kodowania,

° sprzedaz domen internetowych i ich transferowanie,

o pozostate ustugi, tzw. VAS (ang. Value Added Services), obejmujace m. in.:

— sprzedaz certyfikatow SSL (ang. Secure Socket Layer), czyli rozwigzania zapewniajacego

bezpieczne przesytanie danych w Internecie, poufnos¢ i integralnos$¢ transmisji danych,

— pozostate ustugi, w tym optymalizacja stron pod katem wyszukiwarek (SEM) oraz zarzadzanie

kampaniami klientow w systemie Google AdWords.
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Przychody ze sprzedazy ujmowane s3 w momencie spelnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia

poprzez przekazanie kontroli nad przyrzeczonym dobrem (tj. sktadnikiem aktywow) lub ustuga klientowi:

e w przypadku ustug hostingowych, sklepéw internetowych oraz ustug kreatora stron internetowych cena
transakcji jest ptacona z goéry w momencie zakupu ustugi na okres wybrany przez klienta — gtownie
12 miesigcy w przypadku hostingu wspotdzielonego i gldwnie na 1 miesiagc w przypadku serwerow
dedykowanych i VPS. Ustuga poczty elektronicznej jest zintegrowana z ustuga hostingowg i nie jest
fakturowana oddzielenie. Platnosci skutkuja ujeciem zobowigzania z tytulu umowy z klientami.
Przychody ujmowane sa w miar¢ uptywu czasu, w okresie w ktérym spelniane jest §wiadczenie - tj. w
czasie trwania umowy. Zobowigzania z tytutu uméw z klientami na koniec okresu sprawozdawczego
stanowia taczng kwotg ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzania do wykonania $wiadczenia, ktore
dzien sprawozdawczy nie sag wykonane lub czg¢éciowo wykonane;

e w przypadku sprzedazy domen wilasnosci i kontrola przechodza na klienta w momencie zaptaty ceny
transakcyjnej i w tym momencie rozpoznawany jest przychod;

e w przypadku pozostatych ustug przychdd rozpoznawany jest w momencie wykonania Swiadczenia.

Segment Vercom

Przychody segmentu Vercom dziela si¢ na dwie glowne kategorie:

e przychody z platform komunikacji, tj. z ustug wielokanatowej komunikacji elektronicznej obejmujace;j,
migdzy innymi, sms, e-mail, push, voice oraz wiadomosci przesylane za posrednictwem aplikacji
mobilnych (kanat OTT), oferowane w oparciu o nowoczesne, samodzielnie opracowane i rozwijane oraz
nabyte rozwigzania technologiczne i $wiadczone w modelu CPaaS (ang. Communication Platform as a
Service);

e przychody z ustug komplementarnych do komunikacji wielkokanatowej, tj. ushug umozliwiajacych
wykorzystanie platform komunikacji do przeprowadzania kampanii marketingowych i sprzedazowych, w
tym performance marketing oraz ustuge dostepu do Internetu oraz inne ustugi komplementarne, np.

polaczenia telefoniczne czy dostep do telewizji (ustugi sg skierowane glownie do klientdw detalicznych).

Przychody z platform komunikacji sag generowane w dwoch uzupehiajacych si¢ modelach cenowych:

e oplata zmienna uzalezniona od wykorzystania platform komunikacji, mi¢dzy innymi w zakresie liczby
wystanych komunikatow, liczby odbiorcow;

e oplata stala z tytulu dostgpu do platform komunikacji, umozliwiajaca: (i) wykorzystanie czgsci
funkcjonalnosci i ustug oraz (ii) przestanie okreslonej liczby komunikatéw, bez ponoszenia dodatkowych

optat (koszt ich wysylki ujety w oplacie statej).

Przychody ze sprzedazy s3 ujmowane w momencie spelnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonej ustugi klientowi. Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie
wykonania ustugi. Jezeli Grupa przenosi kontrole nad ustugg w miar¢ uptywu czasu i tym samym spetnia
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia, przychody ujmowane sa w miare uptywu czasu, nawet jesli ptatnosé

za ustuge dokonywana jest z gory.
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e Przychody z platform komunikacji — przychdéd rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi,
tj. oplata stala jest uyymowana w okresie miesigcznym, ktérego dotyczy ustuga, optata zmienna jest
ujmowana w miesigcu, w ktorym realizowana byta wysytka komunikatow;

e Przychody z ustug komplementarnych — przychod rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi,

tj. w miesigcu, w ktorym zrealizowana zostata kampania.

Przychody z ustug komplementarnych generowane w ramach realizacji kampanii marketingowych sa
rozliczane w modelu efektywnosciowym. Model efektywnosciowy to typ rozliczenia, w ktorym wysokos¢
przychodow jest uzalezniona od skutecznosci prowadzonych dziatan. W ramach modelu efektywno$ciowego
wystepuja dwa podstawowe warianty. Pierwszy, tzw. ,,pay per click”, w ktérym sprzedaz ujmowana jest w
momencie, w ktérym odbiorca uruchomi odnos$nik do strony internetowej (aplikacji) zawarty w wiadomosci
wystanej za pomocg Platformy CPaaS. Cena jednostkowa takiej ustugi w takim wariancie jest ustalana i
przypisana do otwarcia odnosnika do strony internetowej. Drugi wariant, to tzw. ,pay per sale”,
w ktorym sprzedaz ujmowana jest w momencie w ktorym odbiorca wiadomosci wystanej za pomoca
Platformy CPaaS, dokona nabycia produktu lub ustugi promowanej w ramach otrzymanej przez potencjalnego
nabywce wiadomosci. Cena jednostkowa w tym wariancie jest ustalana jako odpowiedni procent wartosci za

jaka odbiorca wiadomo$ci nabyl promowany produkt lub ustuge.

Catos¢ sprzedazy zasadniczo fakturowana jest w miesigcu, w ktorym spelnione zostalo zobowigzanie,

wykonana zostata ushuga, stad Grupa nie wykazuje istotnych aktywow z tyt. umow z klientami.

Otrzymane przedptaty za ushugi, ktore na dzien sprawozdawczy nie zostalty wykonane lub dostarczone do
klientow i zostang zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych sa prezentowane w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej w pozycji ,,Zobowigzania z tytutu umow z klientami”.

Zafakturowane przychody ujmowane sg do czasu otrzymania platnosci od klienta jako naleznosci handlowe.

Standardowe terminy ptatno$ci wynosza 10-14 dni.

Segment e-commerce (dawniej SaaS)

Przychody segmentu e-commerce dzielg si¢ na dwie gtéwne kategorie:

e przychody abonamentowe tj. wykupywane przez klientow abonamenty na dostgp do funkcjonalnosci
sklepu internetowego, ktory znajduje si¢ na platformie Shoper (w przypadku ustug §wiadczonych przez
jednostki z grupy Shoper) oraz platformie Blugento (w przypadku ustug §wiadczonych przez jednostke
Blugento).

e rozwiazania dla uzytkownikéw platform tj. dodatkowe ustugi dla wiascicieli sklepow internetowych
pomagajace w prowadzeniu sklepow oraz zwigkszajace efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci

handlowej, a takze rozwigzania wspierajgce widoczno$¢ firm w Internecie. Sg to m. in.:

— ustugi marketingowe — ktore obejmuja zarzadzanie kampaniami reklamowymi na platformach i

serwisach spotecznosciowych takich jak: Google, Facebook, TikTok itp.;

— pozycjonowanie stron internetowych w wyszukiwarkach internetowych;
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prowizje od ptatnosci - ktorych realizacja mozliwa jest za pomoca aplikacji Shoper;
ustugi finansowe - obejmuja szerokie spektrum ustug zwigzanych z finasowaniem dziatalno$ci
merchantow (klientow Grupy) jak i klientow merchantow, w zakresie finansowania zakupow w

sklepach internetowych;

ustugi logistyczne - zwigzane z wysyltka towaréw do klientdéw merchantéw (klientoéw Grupy) w
ramach zakupow zrealizowanych w sklepach internetowych;

korzystanie z aplikacji — spetniajacych funkcje usprawniajace funkcjonowanie sklepu internetowego
(np. integrujace z innym oprogramowaniem);

pozostate jak instalacja i konfiguracja platformy, zaprojektowanie wizualne strony internetowej

sklepu, sprzedaz regulaminéw i polityk i inne..

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie spelnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia

poprzez przekazanie kontroli nad przyrzeczong ustuga klientowi:

przychody abonamentowe — w wigkszosci przypadkow Cena transakcji jest pfacona w momencie zakupu

ustugi (prepaid) na okres wybrany przez klienta tj. 24, 12, 6, 3 lub 1 miesigc. W niewielkiej liczbie

przypadkéw kontrakty oplacane s3 z dotu (postpaid). Platnosci skutkuja ujeciem zobowigzania z tytutu

umowy z klientami, a przychody ujmowane sa w miar¢ uptywu czasu tj. w okresie realizacji ustugi.

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami na koniec okresu sprawozdawczego stanowig taczng kwote ceny

transakcyjnej przypisanej do zobowigzania do wykonania $§wiadczenia, ktore dzien sprawozdawczy nie

sa wykonane lub czeSciowo wykonane.

rozwiazania dla uzytkownikow platform:

ushugi marketingowe - rozliczane sa na podstawie wykorzystania danej ustugi (np. liczby kliknie¢)
w okresie rozliczeniowym (tj. w miesigcu). Przychody ujmowane sa w okresie, w ktorym ustuga jest
realizowana na podstawie wskaznikow wykorzystania przedptaconego budzetu. Grupa uzyskuje
rowniez dodatkowe wynagrodzenie od klientow uzaleznione od efektow tj. oparte na sprzedazy
wygenerowanej dzieki prowadzonym kampaniom. Niewykorzystane kwoty budzetow ujmowane sg
jako rezerwa z tytulu zobowigzan.

pozycjonowanie stron internetowych - przychody ujmowane sg w okresie, w ktorym realizowana jest
ustuga. Warto$¢ przedplaconej ustugi za okresy przyszle, bedace zobowiazaniem do wykonania
$wiadczenia wykazuje si¢ jako zobowigzanie z tytutu umow z klientami.

dostep do dodatkowych aplikacji - uyymowanie przychodéw z aplikacji uzaleznione jest od tego, czy

konkretna aplikacja funkcjonuje w modelu abonamentowym, czy w modelu sprzedazy jednorazowe;.

prowizje od ptatnosci, ushugi finansowe oraz ustugi logistyczne oraz dodatkowe ustugi — przychédd

rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi.
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Segment korporacyjny

Przychody w segmencie operacyjnym dotycza w gtéwnej mierze przychodow z wynajmu samolotu.
Przychody te sa ujmowane w momencie spelnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie kontroli nad przyrzeczona ustuga klientowi. Cato$¢ sprzedazy zasadniczo fakturowana jest w
miesigcu, w ktorym spetnione zostalo zobowigzanie, wykonana zostata ustuga, stad Grupa nie wykazuje
aktywow z tyt. umow z klientami.

Otrzymane przedplaty za ustuge najmu samolotu, ktéra na dzien sprawozdawczy nie zostala jeszcze wykonana

s prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,,Zobowigzania z tytulu uméw z klientami”.

W okresie objetym niniejszym skroconym s$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

przychody od zadnego z klientow nie przekraczaty poziomu 10% tacznych przychodéw Grupy.

Ponizsza tabela prezentuje nierozliczone salda nalezno$ci handlowych oraz zobowigzan z tytutu umoéow z

klientami dla Grupy Kapitatowe;.

w tys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 50 797 51938
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami - krétkoterminowe 88 087 67 824
Zobowiazania z tyt. uméw z klientami - dlugoterminowe 1203 392

6. EBITDA Operacyjna

Za okres 3 miesi¢cy zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-
31.03.2025 31.03.2024

Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 42 869 30789
Amortyzacja 13977 8 036
EBITDA Operacyjna* 56 846 38 825

* Wskaznik EBITDA Operacyjna jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktora nie jest wymagana przez
MSSF UE. Nie jest to standardowa miara wystgpujgca w MSSF UE, a zatem moze nie by¢ porownywalna do podobnych
miar raportowanych przez inne jednostki. Grupa definiuje wskaznik EBITDA Operacyjna jako zysk na dziatalnosci

operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych.

7. Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow

01.01.2025-  01.01.2024-

w tys. zt 31.03.2025 31.03.2024
Rozwigzanie / (utworzenie) odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci 36 (339)
handlowych

Razem 36 (339)
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8. Przychody i koszty finansowe

Za oKkres 3 miesiecy

zakonczony
01.01.2025-  01.01.2024-
w tys. zt 31.03.2025 31.03.2024
Przychody z tytutu odsetek:
- 0od udzielonych pozyczek i naleznosci 17 8
- od $rodkéw na rachunkach bankowych i lokat 887 239
-inne 6 -
Przychody z tytutu odsetek razem 910 247
Roznice kursowe netto 2 248 1250
Przychody finansowe 3158 1497
01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zt 31.03.2025 31.03.2024
Koszty z tytulu odsetek:
- od kredytow bankowych i pozyczek (9 920) (5 049)
- od prawa do korzystania z aktywow (858) (674)
- od pozyczek (0) 4)
- od zobowigzan handlowych (15) -
Koszty z tytutu odsetek razem: (10 792) (5727)
Wycena zobowigzania z tytutu nabycia udzialow (326)
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych (33) -
Wycena instrumentéw finansowych - (39)
Pozostate koszty finansowe (12) (12)
Koszty finansowe (11 163) (5777)
Koszty finansowe netto (8 006) (4 281)
9. Podatek dochodowy
01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zi 31.03.2025 31.03.2024
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (37 300) 5483
K'0r.ekty podath dochodowego za lata ubiegle ujete w (43) (764)
biezacym roku
(37 343) 4719
Odroczony podatek dochodowy
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego 21 412 (1312)
podatku dochodowego
Roéznice kursowe z przeliczenia 354 (74)
Wylaczenie zmiany stanu aktywa oraz rezerwy z tytulu
odroczonego podatku dochodowego wynikajacej z nabycia 22914 -
jednostek
44 680 (1 386)
Podatek dochodowy w sprawozdaniu zyskow i strat 7 337 31333
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Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

% 01.01.2025- % 01.01.2024-

w tys. zi 31.03.2025 31.03.2024
Zysk przed opodatkowaniem 35158 27 510
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej w
Polsce stawki podatkowej (19%) 19.0% 6680  19.0% 5227
Wplyw innych stawek podatkowych j. zaleznych (0,8%) (269) (0,8%) (212)
Wptyw ulg podatkowych ! (3,2%) (1142) (3,5%) (971)
Podatek od kosztow/przychoddéw niestanowigcych kosztow
uzyskania przychodéw/przychodéw do opodatkowania (0,4%) (143)  (1,3%) (367)
(roznice trwale)
Korekta podatku dochodowego za lata ubiegle ujeta w (0,1%) 43)  (2.0%) (562)
biezacym roku ’ ‘
Straty podatkowe za okres sprawozdawczy nie ujete w 8.4% 2963 ) )
podatku odroczonym 3 '
Wykorzystanie strat podatkowych z dziatalnosci (3,0%) (1 063) 11% 292
kapitatowej za lata ubiegle 2 ' '
Zobowiazanie wynikajace z réznic w interpretacji
przepiséw i i i i
Roéznice kursowe z przeliczenia 1,0% 354  (0,3%) (74)

20,9% 7337 121% 3333

) W okresie 3 miesiecy zakoficzonym 31 marca 2025 r. Grupa rozpoznata W ninigjszym skroéconym

§rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wplyw zastosowania ulg podatkowych w tacznej

kwocie 1 142 tys. z1.

2 Ponadto w okresie tym jednostka zalezna Vercom S.A. wypracowata zysk podatkowy z dziatalno$ci

kapitatowej w wysokosci 5 596 tys. zi. Wynik ten moze zosta¢ rozliczony ze stratami podatkowymi z

dziatalnosci kapitatlowe;j z lat poprzednich.

% Z kolei Spétka dominujaca wraz z inng jednostkg zalezng poniosty w okresie 3 miesiecy zakonczonym

31 marca 2025 r. straty podatkowe z dziatalnosci kapitatowe;j, ktorych wpltyw na efektywna stawke podatkowa

wyniost 2 963 tys. zt (z czego 2 957 dotyczylo cyber Folks S.A.).

Laczna warto§¢ mozliwych do rozliczenia strat kapitalowych jednostek z Grupy Kapitalowej wyniosta na

dzien 31 marca 2025 r. 32 228 tys. zl.
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10. Rzeczowe aktywa trwale

W okresach objetych niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa zrealizowala nastgpujace inwestycje w rzeczowe aktywa trwale, z wylaczeniem zwigkszen

wynikajacych z potaczenia jednostek:

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zt 31.03.2025 31.03.2024
Powierzchnia biurowa 202 -
Sprzet i infrastruktura sieci telekomunikacyjnych 373 388
Serwery i sprzet IT 853 425
Pozostate 296 9
Srodki trwate w budowie, w tym: 1297 1291
poniesione naktady 3270 1580
leasing zwrotny (1973) (289)

3020 2113

01.01.2025- 01.01.2024-

W 1ys. zf 31.03.2025 31.03.2024
Vercom 1526 460
cyber_Folks 1318 1653
e-commerce 177 -
3020 2113

Poniesione w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 r. naklady na srodki trwate w budowie w
kwaocie 3 270 tys. zt dotycza w gtdownej mierze zakupionych serwerdw i sprzetu IT, ktore zostaty lub bedg w
kolejnym okresie sprawozdawczym sprzedane do leasingu zwrotnego i stang si¢ prawami do korzystania z
aktywow. Do momentu podpisania umowy leasingowej zakupiony z wlasnych srodkow sprzet prezentowany
jest jako srodki trwate w budowie. Kwota 1 973 tys. zt odnosi si¢ do serwerdow i sprzetu IT, ktore w biezacym

okresie sprawozdawczym zostaty przeklasyfikowane i stanowig zwigkszenie prawa do korzystania z aktywow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. na majatku (w tym rzeczowych aktywach trwatych) jednostek
zaleznych Oxylion Sp. z 0.0. i Vercom S.A. ustanowiony byl zastaw rejestrowy, jako zabezpieczenie kredytu
zaciggnietego w konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. W zwigzku ze sptata wspomnianego
kredytu i refinansowaniem zadtuzenia, powyzsze zabezpieczenie wygasto (nota 20). Wedtug stanu na dzien
31 marca 2025 r. zabezpieczeniem nowego kredytu zaciagnigtego w konsorcjum mBank S.A. oraz Bank
Polska Kasa Opieki S.A. jest zastaw rejestrowy na majatku jednostki zaleznej Oxylion Sp. z 0.0. Grupa jest w

trakcie ustanawiania zabezpieczenia rowniez na majatku jednostki zaleznej Vercom S.A.

Na dzien 31 marca 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa nie miata istotnych zobowiazan umownych

do nabycia rzeczowych aktywow trwatych.
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11. Prawa do korzystania z aktywow

W okresach objetych niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa zrealizowata nastgpujace inwestycje w prawa do korzystania z aktywow, nie wynikajace z potaczenia

jednostek:

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. z{ 31.03.2025 31.03.2024
Powierzchnia biurowa i serwerownie 4434 -
Serwery i sprzet IT 1973 289
6 407 289

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zI 31.03.2025 31.03.2024
Vercom 839 289
cyber_Folks 5568 -
6 407 289

Zwigkszenie praw z tytulu uzytkowania aktywow w okresie obejmujacym niniejsze skrocone $rodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe wynikato z zawarcia uméw najmu na powierzchnie biurowe (w tym
najem dwoch powierzchni biurowych w Krakowie, uzytkowanych zaréwno przez spotki z segmentu

cyber_Folks jak i Vercom, w tacznej kwocie 3 662 tys. zt), a takze na serwery i sprzet IT oraz serwerownie.

12. Warto$ci niematerialne i warto$¢ firmy

W okresach objetych niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa zrealizowata nastepujace inwestycje w wartosci niematerialne, z wylaczeniem zwigkszen wynikajacych

z potaczenia jednostek:

01.01.2025- 01.01.2024-

W tys. z{ 31.03.2025 31.03.2024
Prace rozwojowe 6 683 3968
Pozostale warto$ci niematerialne 14 14
Wartosci niematerialne w trakcie realizacji 398 46
7 095 4028

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zt 31.03.2025 31.03.2024
Vercom 2503 1657
cyber_Folks 2233 2 362
e-commerce 2 359 9
7 095 4028
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Prace rozwojowe w segmencie cyber Folks sa zwigzane z rozwojem produktéw, naleza do nich w

szczegblnoscei:

cyber_Admin (dawniej SerwePanel 2.0) - platforma hostingowa, ktora zapewni klientom stabilno$¢
ustug, wigksza szybko$¢ oraz bezpieczenstwo. Dzigki autorskiemu rozwigzaniu Spotka dominujaca
uniezalezni si¢ od rozwigzan komercyjnych, a przede wszystkim bedzie w stanie natychmiast reagowac
na potrzeby klientow;

_Now — platforma oparta o sztuczng inteligencje, stuzaca do automatycznego tworzenia stron www,
zoptymalizowana pod katem SEO. Projekt otwiera mozliwo$¢ pozyskania nowego segmentu klientow,
nieposiadajacych wiedzy o tworzeniu stron internetowych;

Partners — interaktywne $rodowisko online, ktére umozliwia sprzedaz i zakup ushug zwigzanych z
obecnoscia online. Marketplace tworzacy ekosystem biznesowy, ktory sprzyja nawigzaniu wspolpracy

miedzy réznymi firmami i przedsigbiorcami.

Prace rozwojowe w segmencie Vercom obejmuja naktady poniesione na rozwijanie funkcjonalnosci platformy

wielokanatowej komunikacji gotowej do wysylki zarowno pojedynczych jak i duzych ilosci komunikatow

sms, mms, e-mail, RCS oraz komunikatow push, w toku ich wytwarzania. Naleza do nich w szczego6lnosci:

Message Flow - projekt zaktada stworzenie nowej platformy skierowanej do duzych i $rednich klientow
pod nazwa MessageFlow. Istotnym elementem ushugi MessageFlow bedzie mozliwo$¢ wysyltki
wiadomosci poprzez wiele kanatow komunikacji, takich jak sms, email, wiadomosci typu push (zar6wno
w wersji webowej jak réwniez mobilnej) oraz docelowo rowniez z wykorzystaniem zewngtrznych
aplikacji jak np. WhatsApp, Viber czy RCS (tzw. kanat OTT). Dzigki integracji ustug w ramach jednego
API, Vercom zyska mozliwos¢ jeszcze efektywniejszej sprzedazy ustug.

Funkcje Al - projekt obejmuje prace nad nowymi ustugami wykorzystujacymi sztuczng inteligencje (Al)
w trzech kluczowych obszarach: (i) wykrywanie naduzy¢, (ii) generowanie tresci, (iii) zwigkszenie
efektywnosci ustug. Dzigki nowym narzedziom, klienci zyskaja m.in. mozliwo$¢ jeszcze prostszego,
automatycznego tworzenia tzw. landing page'y, szablonoéw graficznych a takze sugestie dotyczace tresci
wiadomosci i optymalnego momentu wysytek dopasowanego do profilu konkretnego odbiorcy.
Rozszerzenie pakietu narzedzi do monitorowania naduzy¢ pozwoli natomiast na zwigkszenie
bezpieczenstwa infrastruktury oraz pozwoli zautomatyzowac szereg manualnych procesow.

SMSC Hub - celem projektu jest zastapienie dotychczasowych rozwigzan stosowanych w grupie oraz
scentralizowanie potaczenia z operatorami telekomunikacyjnymi oraz dostawcami dla wszystkich
projektow korzystajacych z komunikacji SMS (docelowo rowniez z ushug opartych o kanaty MMS oraz
RCS).

StoreLift — celem projektu jest stworzenie platformy, ktéra umozliwi uproszczenie procesu wdrazania
oraz zarzadzania programami lojalno$ciowymi. Platforma StoreLift bedzie oferowana w modelu white-
label i bedzie skierowana przede wszystkim do matlych i srednich firm z branzy retail oraz e-commerce.
Dzigki szerokim mozliwosciom personalizacji, elastycznym planom subskrypcyjnym oraz
zaawansowanym narzedziom analitycznym, klienci beda mogli skutecznie zwigkszaé zaangazowanie

swoich klientow jednoczesnie minimalizujac koszty i ryzyka zwiazane z rozwojem wilasnych systemow.
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Prace rozwojowe w segmencie e-commerce dotycza w gldwnej mierze rozwoju nowych funkcjonalno$ci
oprogramowania Shoper. Prace te obejmuja mig¢dzy innymi integracje oprogramowania Shoper z
zewnetrznymi systemami i aplikacjami, budowe aplikacji komplementarnych, dodatkowe funkcjonalnosci i

usprawnienia dotyczace platform Grupy.

Naktady poniesione na realizacj¢ prac rozwojowych po ich ukonczeniu przenoszone sg do pozycji wartosci

niematerialnych Oprogramowanie wewnetrznie wytworzone

Zobowiazanie do nabycia

Na dzien 31 marca 2025 r. Grupa posiadata zobowigzanie umowne do nabycia licencji na oprogramowanie.
Zgodnie z umowa zawarta z dostawca w dniu 29 lutego 2024 r. do realizacji zobowigzania dojdzie w czerwcu

2025 r. (w kwocie 121 tys. EUR) oraz w czerwcu 2026 r. (w kwocie 121 tys. EUR).

Warto$¢ firmy

Dane dotyczace wartosci firmy przedstawia ponizsza tabela:

w 1ys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Segment Vercom 353 520 370 400
Segment cyber_Folks 123 500 124 403
Segment e-commerce 474551 -
Warto$¢ firmy razem 951 570 494 803

Ponizsza tabela przedstawia zmiang stanu wartosci firmy w okresach sprawozdawczych:

Za okres zakonczony

w tys. zi 31.03.2025 31.12.2024
Warto$¢ firmy na poczatek okresu 494 804 487 585
Nabycie jednostek:

Otree - 270

Shoper S.A. 463 261 -

APILO Sp. zo.0. 11 290 -
Roéznice kursowe z przeliczenia waluty funkcjonalnej na walute prezentacji (17 784) 10832
Wartos¢ firmy razem 951 571 498 687
Odpis z tytulu utraty warto$ci - (3883)
Warto$¢ firmy na koniec okresu 951571 494 804

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa nabyla kontrole nad jednostkg Shoper S.A. wraz z jej
jednostkami zaleznymi, w zwiazku z czym warto$¢ firmy zwigkszylta sie o kwote 474 551 tys. zt. Rozliczenie

transakcji zostato opisane w nocie 13.

Zmiana wartoéci firmy w okresie objetym niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym o kwote minus 17 784 tys. zt wynikala z réznic kursowych z przeliczenia.
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13. Nabycie jednostek zaleznych

W okresie objetym niniejszym skréoconym S$rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa dokonata nabycia nastepujacych jednostek zaleznych:

Nabycie grupy Shoper

W dniu 29 listopada 2024 r. Spotka dominujaca zawarta z MODHAUS Sp. z o0.0., K K Fundacja Rodzinna,
R _E Fundacja Rodzinna, KFF Holding SCSp oraz V4C Poland Plus Fund S.C.A. SICAV FIAR przedwstgpna
umowe zakupu 14.039.145 akcji Shoper S.A. Umowa uwarunkowana byta uzyskaniem przez Spotke
dominujaca zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Na poczet ceny sprzedazy Spotka
dominujaca dokonata wptaty na rzecz kazdego ze Sprzedajacych zadatku w kwocie po 8 000 tys. zt. tj. w

tacznej kwocie 40 000 tys. zt.

W dniu 29 stycznia 2025 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na
przeprowadzanie transakcji nabycia akcji Shoper S.A. przez cyber Folks S.A. W zwigzku z tym, w dniu
4 lutego 2025 r. zawarte zostaly przyrzeczone umowy sprzedazy 14.039.145 akcji spotki Shoper S.A.,
stanowigcych 49,9% w jej kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gltosow, tj.
e Modhaus sprzedata Spotce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowiacych 8,14% udziatu w jej kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gltosoéw;
e K K sprzedata Spoétce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowiacych 8,14% udzialu w jej kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gltosoéw;
o R E sprzedala Spotce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowigcych 8,14% udzialu w jej kapitale
zaktadowym i w ogoélnej liczbie gltosow;
o KFF sprzedata Spotce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowigcych 8,14% udzialu w jej kapitale
zaktadowym i w ogoélnej liczbie gltosow;
e VAC sprzedata Spotce 4.882.817 akcji Shoper S.A., stanowiacych 17,36% udzialu w jej kapitale

zaktadowym i w ogdlnej liczbie gltosow.

Cena sprzedazy akcji byla jednakowa i wynosita 39 zt za jedng akcje. Laczna cena sprzedazy wyniosta

547 527 tys. zt. Rozliczenie transakcji pakietowych nastgpito w dniu 5 lutego 2025 r.

Nabywajac akcje dajace prawo do 49,9%-owego udziatu w kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie glosow
Shoper S.A., Grupa nabyta kontrole nad spotka Shoper S.A. oraz jej jednostkami zaleznymi APILO Sp. z o.0.
oraz Sempire Europe Sp. z 0.0. Sprawowanie kontroli, rozumianej jako mozliwos$¢ biezacego kierowania
kluczowymi dziataniami majacymi istotny wptyw na wyniki finansowe przejetych jednostek, znajduje
potwierdzenie w fakcie zasiadania cztonkoéw organow Spotki dominujacej w organach Shoper S.A.
Jednoczesnie, przy obecnej strukturze akcjonariatu Shoper S.A., posiadany przez Grupg pakiet akcji zapewnia

jej mozliwos¢ samodzielnego podejmowania decyzji o charakterze wtascicielskim.

Jednostka zalezna Shoper S.A. jest wilascicielem 60% akcji Sempire Europe Sp. z 0.0. Z uwagi na
bezwarunkowe zobowigzanie do nabycia pozostatych 40% udzialow, uznaje sie¢, iz Grupa sprawuje petne

prawo wiasnosci do 100% udziatéw w jednostce zaleznej Sempire Europe Sp. z 0.0. W konsekwencji, z tytutu

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralng czg¢$¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
36



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

swojego zaangazowania W jednostki Shoper S.A., APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0., Grupa

posiada prawo do 49,9% udziatu w ich wynikach finansowych poczawszy od dnia nabycia kontroli.

Jako dzien nabycia kontroli przyjeto dzief 1 lutego 2025 r., a istotne transakcje pomiedzy dniem 1 a 5 lutego

zostaty uwzglednione w rozliczeniu nabycia kontroli.

Grupa Shoper to lider polskiego rynku Saas e-commerce. Silna pozycja rynkowa i rekordowe wyniki
finansowe, sprawiaja, ze bedzie to kluczowe aktywo Grupy cyber Folks w obszarze e-commerce. Gloéwnymi
rynkami dziatalno$ci grupy Shoper jest Polska. Na dzien nabycia kontroli grupa Shoper posiadata ok
20 tysigey klientow i zatrudniata 361 pracownikow. Dzigki transakeji nabycia akcji Shoper S.A., Grupa
zyskata nowe mozliwosci rozwoju i poszerzenia swojej oferty o kompleksowe narzedzia SaaS wspierajace
sprzedaz online. Grupa liczy na liczne synergie w zakresie oferty produktow sprzedawanych przez

cyber_Folks oraz Shoper.

Warto$¢ netto przejetych naleznosci handlowych, wynikajaca z umoéw z klientami, wyniosta 13 067 tys. zt, z

czego oczekuje si¢ ze calos¢ zostanie splacona.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
alokacja ceny nabycia w zwigzku z przejgciem spotek z grupy Shoper ma charakter wstepny. Grupa
kontynuuje proces identyfikacji oraz wyceny niektorych sktadnikow aktywow trwatych i zobowigzan, ktory

zostanie zakonczony w okresie nie dhuzszym niz 12 miesigcy od dnia przejecia.

W tabeli ponizej zaprezentowano w odniesieniu do Grupy Shoper warto$¢ godziwa na dzien objecia kontroli
catkowitej przekazanej zaptaty oraz warto$¢ godziwg na dzien objecia kontroli kazdej gtdéwnej kategorii

zaplaty.
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i ; Sempire
Nabycia jednostek w okresie APILO
od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. Shoper S.A. Sp. zo.o. Europe Razem

Sp. z o.0.

w tys. zt
Wa}”j[osc g(.)dzrlwa (przekazana zaptata) nowo objetych 506 395 14761 6371 547 507
akcji / udzialow
Laczna cena nabycia 526 395 14761 6371 547 527
Nabycia jednostek w okresie APILO Sempire
od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. Shoper S.A. Sp. z0.0. Europe Razem
w tys. zI Sp. zo.0.
w tys. zlotych
Warto$ci niematerialne 150 070 10 857 6 034 166 961
Rzeczowe aktywa trwate 3222 123 1711 5 056
Prawo do uzytkowania aktywow 14 266 222 4186 18674
Pozyczki udzielone 2718 - - 2718
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 587 346 - 933
Naleznosci handlowe 12 683 1047 1857 15 587
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (1892) (142) (486) (2 520)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 - - 2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 34517 454 5716 40 687
Pozostate aktywa 987 25 1408 2420
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek - 2718 - 2718
Zobowigzania z tytulu leasingu 15565 223 4212 20 000
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21129 1187 1531 23 847
Zobowigzanie z tytutu zakupu udzialow 19 280 - - 19280
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1337 - 99 1436
Zobowigzania z tytutu innych rozliczen publ-praw 3784 144 560 4 488
Zobowiazania handlowe 11 362 305 609 12 276
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 15 259 1074 - 16 333
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2922 325 645 3892
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 3 - 3 6
Nabyte aktywa i przejete zobowiazania netto 126 519 6 956 12 767 146 242
Aktywa net?o przypadajace udziatom 63 386 3485 6396 73 267
niekontrolujacym
Wartos¢ firmy 463 262 11290 0 474 552

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujeta w zwigzku z nabyciem jednostek odzwierciedla przewidywane korzysci ekonomiczne
wynikajace z integracji tych podmiotow z Grupa. W szczegolnosci, wartos¢ firmy obejmuje szacowane
przyszte korzysci zwiagzane z dostgpem do know-how oraz dos§wiadczenia zespolow przejgtych jednostek, co

stanowi istotne wsparcie dla strategii ekspansji Grupy.

Ponadto, warto$¢ firmy uwzglednia przewidywane synergie przychodowe, w tym mozliwos¢ oferowania
uzupetiajacych produktow i ustug, zwigkszenia bazy klientow oraz optymalizacji dzialan marketingowych i
sprzedazowych w kanatach online. Istotnym elementem wartosci firmy jest rowniez przejeta technologia,
ktérej integracja z istniejgcymi rozwigzaniami Grupy pozwala na poszerzenie oferty o kompleksowe narzgdzia

klasy SaaS wspierajace sprzedaz internetowq i zarzgdzanie relacjami z klientami.
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatkowymi, warto§¢ firmy nie stanowi kosztu uzyskania przychodu

i nie podlega amortyzacji dla celow podatkowych.

Wycena wartos$ci godziwej

Techniki wyceny zastosowane do wyceny wartosci godziwej nabytych istotnych aktywow, to:

e Relacje z klientami - Metoda dodatkowego zysku (MEEM). W podej$ciu dochodowym wykorzystujacym
metode dodatkowego zysku warto$¢ okreslana jest na podstawie zdyskontowanych przysztych strumieni
pienieznych wynikajacych z dodatkowego przychodu generowanego przez jednostke posiadajaca dana
warto$¢ niematerialng ponad przychody generowane przez jednostke, ktora takiej wartosci nie posiada.

Metoda dodatkowego zysku wymaga:
— prognozy przychodow z relacji z klientami i kosztow bezposrednio z nimi zwigzanych,

— oszacowania wymaganego zwrotu z wykorzystania innych aktywow takich jak aktywa trwate,
kapitat obrotowy netto i zorganizowana sita robocza,

— oszacowania stopy dyskonta dla aktywa niematerialnego,

— oszacowanie potencjalnych korzysci z tytutu tarczy podatkowe;.

e  Znaki towarowe - Metoda zwolnienia z oplat licencyjnych. Metoda ta reprezentuje podejscie dochodowe
do wyceny i polega na okresleniu warto$ci znakéw towarowych jako wartosci biezacej przysztych
hipotetycznych optat licencyjnych jakie wtasciciel znaku towarowego bylby zobowigzany ponosic, gdyby
nie bedac jego wilascicielem byt zmuszony do licencjonowania takiej samej lub podobnej marki. Wycena
znakdéw towarowych metoda zwolnienia z optat licencyjnych wymaga:

— prognozy wysokosci sprzedazy produktow lub ustug z wykorzystaniem znaku towarowego;

— analizy porownywalnych stawek optat licencyjnych stosowanych na danym rynku, w celu
oszacowania hipotetycznej stawki optaty licencyjnej;

— oszacowania opfat licencyjnych z uwzglgdnieniem obcigzen podatkowych

— prognozowane przepltywy pieni¢zne z tytutu licencjonowania marki;

— 0szacowania stopy dyskonta dla aktywa niematerialnego;

— oszacowanie wartosci rezydualnej (dla znaku towarowego o nieokreslonym okresie uzytkowania
reprezentujacej wartos¢ biezaca przeptywow pienigznych z tytulu wykorzystania znaku
towarowego po okresie szczegotowej prognozy);

— oszacowanie potencjalnych korzysci z tytutu tarczy podatkowe;.

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralng czg¢$¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
39



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

Whplyw nabycia jednostek na informacje Sempire

. APILO

finansowe Shoper S.A. S Europe Razem

p.zo0.0.

w tys. z{ Sp. z0.0.

Okres od dnia nabycia do 31 marca 2025 r.
Przychody ze sprzedazy 31078 1503 2 302 34 883
EBITDA Operacyjna* 10 123 564 1153 11 840
Zysk netto 4745 242 507 5494

Wplyw na laczne informacje finansowe, gdyby transakcja miata miejsce 1 stycznia 2025 r.

Okres od 1 stycznia 2025 r. do dnia nabycia
Przychody ze sprzedazy 14 967 686 1201 16 854
EBITDA Operacyjna* 4093 279 443 4815
ZyskK netto 2124 97 274 2 495

*EBITDA Operacyjna ustalona jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy
z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Gdyby transakcje mialy miejsce na poczatek okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 1 stycznia 2025 r.,
przychody ze sprzedazy Grupy cyber Folks za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. wzrostyby o
16 854 tys. z1.

Poniesione w okresie sprawozdawczym koszty transakcyjne (doradztwa prawnego, transakcyjnego, due
diligence oraz koszty integracji) dotyczace naby¢ jednostek z grupy Shoper w wysokosci 3 599 tys. zt w

catosci ujeto w zyskach i stratach w pozycji kosztow ustug obcych.

W okresie 3 miesigcy zakonczonym 31 marca 2025 r. Grupa poniosta 180 tys. zt dodatkowych kosztow
transakcyjnych zwigzanych z nabyciem jednostek oraz w zwiazku z trwajgcymi procesami reorganizacji w

segmencie cyber_Folks.

14. Inwestycje w jednostki stowarzyszone

wtys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Sellintegro Sp. z o.0. 24 292 23998
Razem 24 292 23998

W tabelach ponizej przedstawiono skrocone informacje finansowe dotyczace jednostek stowarzyszonych.
Ujawnione informacje uwzgledniajg korekty dokonane w celu zastosowania metody praw wiasnosci, w tym z

uwagi na réznice w przyjetych zasadach rachunkowosci.

Sellintegro R

azem
w tys. zt Sp. 20.0.
Za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.
Przychody 2638 2638
Koszty operacyjne (1990) (1 990)
Przychody/(Koszty) finansowe netto 3 3
Wynik finansowy netto (100%) 651 651
Udzial grupy w wyniku finansowym netto 294 294

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowia integralng czg¢$¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
40



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

W okresie porownawczym tj. trwajacym od 1 stycznia 2024 r. do 31marca 2024 r. jako udziat w zyskach /
(stratach) jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci ujmowane byly dodatkowo wyniki jednostki

stowarzyszonej, ktora w 2024 r. zostata sprzedana poza Grupe Kapitatowa (Profitroom S.A.).

Profitroom Sellintegro

Razem

w 1ys. zt S.A. Sp. z o.0.
Za okres od 1 stycznia 2024 r.
do 31 marca 2024 r.
Przychody 18 391 1 862 20 253
Koszty operacyjne (16 529) (1999) (18 528)
Pozostate przychody/(koszty)

. 1071 1
operacyjne netto 1072
Przychody/(Koszty) finansowe netto 232 34 266
Podatek dochodowy (36) - (36)
Wynik finansowy netto (100%) 3129 (102) 3027
Udzial grupy w wyniku 1043 42) 1001

finansowym netto

15. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych obejmuja $rodki dostepne na zadanie. Srodki na platformach
platniczych to pieniadze zdeponowane w instytucjach finansowych oraz nierozliczone ptatnosci klientow
Grupy dokonane przez kanaty platnosci elektronicznej. Lokaty krotkoterminowe sa zawierane na okresy od
jednego dnia do jednego miesigca, oprocentowane zgodnie z ustalonymi stopami procentowymi, z terminem
zapadalno$ci do 3 miesigcy 1 mozliwoscig wyptaty w ciagu 24 godzin. Inne aktywa pieni¢zne to $rodki na
inwestycyjnych rachunkach, zwigzane z bonami pieni¢znymi i obligacjami skarbowymi, podlegajace

wyplacie w terminie 2-5 dni roboczych.

w tys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych 75756 29 870
Srodl.q pieni¢zne ujete w instytucjach / na platformach 12 327 34 696
platniczych

Lokaty krétkoterminowe 96 498 56 840
Inne $rodki pienig¢zne 900 199
Inne aktywa pienigzne - 21331
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 185 480 142 936

Srodki pienigzne Spotki dominujacej cyber Folks S.A. oraz jednostek zaleznych Vercom S.A. i
Oxylion Sp. z 0.0., odpowiadajace za 28% salda $rodkoéw pienigznych Grupy, stanowig zabezpieczenie
kredytow zaciggnietych w konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. Na dzien 31 grudnia
2024 r. érodki te stanowity zabezpieczenie poprzedniej umowy kredytowej tj. konsorcjum mBank S.A. oraz

ING Bank Slaski S.A. (patrz nota 20).
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16. Kapital podstawowy i rezerwowy

w tys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Kapitat podstawowy cyber Folks S.A. zgodnie z KRS na dzien sprawozdawczy 284 284
284 284

Struktura akcjonariatu Spotki dominujacej cyber_Folks S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego

srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz na dzien 31 marca 2025 r. przedstawiata si¢

nastgpujaco:
Wartos¢é
Liczba nominalna Kapital % glosow Udzial w
akcji 1 akcji (w  podstawowy na Walnym kapitale
seriiA,B,CiD zl) (wzl) Zgromadzeniu zakladowym
Jacek Duch * 3910932 0,02 78219 27,69% 27,58%
Jakub Dwernicki * 2414422 0,02 48 288 17,09% 17,03%
Robert Dwernicki * 1 003 430 0,02 20 069 7,10% 7,08%
PTE Allianz Polska S.A. 814 393 0,02 16 288 5,77% 5,74%
Vienna PTE S.A. Vienna 776 507
Insurance Group (d. Aegon PTE) 0,02 15530 5,50% 5,48%
TFI Allianz Polska S.A. 718 880 0,02 14 378 5,09% 5,07%
cyber_Folks S.A. (akcje 54 568
wlasne)** 0,02 1091 - 0,38%
Pozostali 4 486 868 0,02 89 737 31,76% 31,64%
14 180 000 283 600 100,00% 100,00%

* z podmiotami zaleznymi

** Zgodnie z art. 364 par. 2 KSH, Spotka nie bedzie wykonywalo praw udziatowych z posiadanych akcji wlasnych

Struktura akcjonariatu cyber Folks S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r., przedstawiata si¢ nastepujaco:

Wartosé
Liczba nominalna Kapital % glosow Udzial w
akcji 1 akcji (w  podstawowy na Walnym kapitale
serii A,B,CiD zh) (wzb) Zgromadzeniu zakladowym
Jacek Duch * 3910932 0,02 78 219 27,69% 27,58%
Jakub Dwernicki * 2414 422 0,02 48 288 17,09% 17,03%
Robert Dwernicki * 1003 430 0,02 20 069 7,10% 7,08%
PTE Allianz Polska S.A. 814 393 0,02 16 288 5,77% 5,74%
Vienna PTE S.A. Vienna 776 507
Insurance Group (d. Aegon PTE) 0,02 15530 5,50% 5,48%
TFI Allianz Polska S.A. 718 880 0,02 14 378 5,09% 5,07%
cyber_Folks S.A. (akcje 54 568
wlasne)** 0,02 1091 - 0,38%
Pozostali 4 486 868 0,02 89 737 31,76% 31,64%
14 180 000 283 600 100,00% 100,00%

* z podmiotami zaleznymi

** Zgodnie z art. 364 par. 2 KSH, Spotka nie bedzie wykonywalo praw udziatowych z posiadanych akcji wlasnych
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Transakcje na akcjach Spolki akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% udzialu w Kkapitale
zakladowym oraz dokonane przez kluczowe kierownictwo

W okresie 3 miesi¢cy zakonczonym 31 marca 2025 r. nie mialy miejsca zmiany na akcjach akcjonariuszy
Spotki dominujacej posiadajacych powyzej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz na akcjach kluczowego

kierownictwa.

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber_ Folks S.A. o podwyzszaniu kapitalu (kapital
docelowy)

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki dominujacej podjeto uchwate o upowaznieniu
Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki w granicach kapitalu docelowego. Szczegodly

przedstawiono w nocie 26.

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber Folks S.A o ograniczeniach w wykonywaniu
prawa glosu

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej, dziatajac na podstawie art. 430
§ 1 Kodeksu Spotek Handlowych, podjeto uchwale o zmianie Statutu Spotki w zakresie wykonywania prawa

glosu. Szczegoly przedstawiono w nocie 26.

17. Akcje wlasne

w tys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Akcje wlasne (7 417) (7417)
(7 417) (7 417)

Na dzien 31 marca 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. Spétka dominujgca posiadata tacznie 54 568 akcji wlasnych.

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o utworzenia kapitatu

rezerwowego na sfinansowanie nabywania akcji wlasnych, szczegoty zostaty przedstawione w nocie 26.

18. Zysk na akcje

Tabela ponizej przedstawia kalkulacje zysku netto na akcje:

Za okres 3 miesiecy zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. z1 31.03.2025 31.03.2024
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 13 346 15702
- z dziatalnosci kontynuowane;j 13 346 15702
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 14 125 432 14 146 824
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 14 125 432 14 146 824
Zysk netto na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w zl na jedna akcje¢) 0,94 111
- z dziatalno$ci kontynuowane;j 0,94 1,11
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Jako $rednig wazong liczbg akeji zwyktych przyjeto:

dla okresu 3 miesigcy zakonczonego dnia 31 marca 2025 r. $rednig wazong liczbe akcji skalkulowang
przy uwzglednieniu akcji zwyktych serii A, B, C i D, z wylaczeniem akcji wlasnych.
dla okresu 3 miesiecy zakonczonego dnia 31 marca 2024 r érednig wazong liczbe akcji skalkulowana

przy uwzglednieniu akcji zwyktych serii A, B, C i D, z wylaczeniem akcji wiasnych.

Liczba akcji dzien ilos¢ dni w okresie waga Wazona liczba akcji

Srednia wazona liczba akeji w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2024 r.

14 146 824 2023.12.31 91 1,00 14146 824
Srednia wazona liczba akeji 14 146 824
Srednia wazona liczba akcji w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 r.

14 125 432 2024.12.31 90 1,00 14 125 432
Srednia wazona liczba akeji 14 125 432

Ponizsza tabela przedstawia kalkulacj¢ rozwodnionego zysku netto na akcje:

Za okres 3 miesiecy
zakonczony
01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zi 31.03.2025 31.03.2024
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 13 346 15702
- z dziatalnoéci kontynuowane;j 13 346 15702
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 14 125 432 14 146 824
Efekt rozwadniajacy - program motywacyjny 29 053 21434
Laczna rozwodniona liczba akcji zwyklych 14 154 485 14 168 258

Rozwodniony zysk netto na akcje¢ przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w zl na jedna akcje)

0,94 1,11

- z dziatalnoéci kontynuowanej 0,94 1,11

Jako rozwodniong $rednig wazong liczbe akcji zwyklych przyjeto:

dla okresu 3 miesigcy zakonczonego dnia 31 marca 2025 r. $rednig wazong liczbe akcji skalkulowang
przy uwzglednieniu akcji zwyktych serii A, B, C, D z wylaczeniem akcji whasnych, skorygowanych o
akcje, dla ktorych warunki programu motywacyjnego zostaty spetnione tj. akcje z puli lojalno$ciowej,
celu indywidualnego oraz celu wynikowego dla 2023 r. oraz 2024 r., pomniejszone o liczbe akcji
wiasnych, ktore zostaly juz sprzedane osobom uprawnionym (nota 25).

dla okresu 3 miesigcy zakonczonego dnia 31 marca 2024 r. $rednig wazong liczbe akcji skalkulowang
przy uwzglednieniu akcji zwyktych serii A, B, C, D z wylaczeniem akcji wlasnych, skorygowanych o
akcje, dla ktorych warunki programu motywacyjnego zostaly spetnione tj. akcje z puli lojalno$ciowe;j,
celu indywidualnego oraz celu wynikowego dla 2023 r., pomniejszone o liczbe akcji whasnych, ktore

zostaty juz sprzedane osobom uprawnionym.
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Liczba akcji dzien ilo§¢ dni w okresie waga Wazona liczba akcji

Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2024 r.

14 168 258 2023.12.31 91 1,00 14 168 258
Rozwodniona §rednia wazona liczba akcji 14 168 258
Rozwodniona Srednia waZona liczba akcji w okresie 3 miesi¢cy zakonczonym 31 marca 2025 r.

14 154 485 2024.12.31 90 1,00 14 154 485
Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji 14 154 485

19. Podzial zysku

Wyplata dywidendy na rzecz wlascicieli

W dniu 18 marca 2025 r. Zarzad Spétki dominujacej podjat uchwate, zgodnie z ktora proponuje, aby zysk

Spotki dominujacej za rok obrotowy 2024 r., w tacznej kwocie 94.8009 tys. zt podzielony zostat w nastepujacy

sposob:

— kwote 28.308 tys. zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki dominujacej, z czego na
jedna akcj¢ przypadnie do wyptaty kwota 2,00 zlotego,

— kwote 66.501 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki dominujace;.
W dniu 15 maja 2025 r., tj. po dniu sprawozdawczym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie cyber_Folks S.A.
podjeto uchwate o podziale zysku zgodnie z treécia zaproponowanag przez Zarzad Spoétki dominujacej. Dzien

wyptaty dywidendy ustalono na 6 czerwca 2025 r. Szczegoty zostaty przedstawione w nocie nr 26.

Wyplata dywidendy na rzecz udzialow niekontrolujacych

W dniu 5 marca 2025 r. Zgromadzenie Wtascicieli jednostki zaleznej cyber Folks S.R.L. podjeto decyzje
o wyptacie dywidendy w 10 162 tys. RON, z czego dla udziatowcoéw niekontrolujacych przypadia kwota
1 626 tys. RON, co stanowilo rownowarto$¢ 1 407 tys. zt.

20. Zobowiazania z tytulu kredytéw, pozyczek i leasingéw

w tys. zt 31.03.2025 31.12.2024
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 613718 153113
Zobowigzania z tytutu leasingu 42 860 26 213
656 578 179 325
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 64 859 39492
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 412 10922
81271 50 415
Razem 737 850 229 740
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Kredyty bankowe

W dniu 10 stycznia 2025 r. Spotka dominujaca wraz z jednostkami zaleznymi Vercom S.A. i Oxylion

Sp. z 0.0. (,,Kredytobiorcy”) zawarty umowe kredytu z Konsorcjum bankéw mBank S.A. i Bankiem Polska

Kasa Opieki S.A., w ramach ktorej udzielono:

e cyber_Folks S.A. kredytu terminowego w maksymalnej wysoko$ci 95 400 tys. zt oraz 2 330 tys. EUR na
splatg istniejacego zadluzenia (termin sptaty 25 marca 2030 r.); kredytu odnawialnego w maksymalnej
wysokosci 10 000 tys. zt (termin sptaty 31 marca 2027 r.) oraz kredytu akwizycyjnego w maksymalnej
wysokosci 500 000 tys. zt na zakup akcji Shoper S.A. (termin splaty 25 marca 2030 r.)

e Oxylion Sp. z o.0. kredytu terminowego w maksymalnej wysoko$ci 1 568 tys. zt na splate istniejacego
zadhuzenia (termin sptaty 31 grudnia 2026 r.)

e Vercom S.A. kredytu terminowego w maksymalnej wysokosci 3 967 tys. zt (termin sptaty 31 grudnia
2026 r.) oraz 19 448 tys. EUR na spfate istniejacego zadluzenia (termin sptaty 28 grudnia 2028 r.), kredytu

odnawialnego w maksymalnej wysokosci 5 000 tys. zt (termin sptaty 31 marca 2027 r.).

Oprocentowanie kredytow jest zmienne, ustalane jako suma marzy oraz stawki bazowe;.

Zabezpieczeniem kredytow sg zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich akcjach Vercom S.A. oraz
Shoper S.A. posiadanych przez cyber Folks S.A.; zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach
Oxylion Sp. z 0.0. posiadanych przez Vercom S.A.; zastawy rejestrowe i finansowe na wierzytelnosciach o
wyptate srodkow z rachunkéw bankowych Kredytobiorcow wraz z petnomocnictwami do dysponowania;
zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy i praw majatkowych wchodzacych w sktad Oxylion sp. z 0.0. 1 Vercom
S.A. (przy czym Grupa jest w trakcie ustanawiania zabezpieczenia na majatku Vercom S.A.); odwiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji ztozone przez kazdego z Kredytobiorcow do kwoty 150% caltkowitego zaangazowania.
Warto$¢ zabezpieczenia na majatku w/w podmiotow jest ustanowiona do maksymalnej kwoty zabezpieczenia
wynoszacej 923 903 tys. zt 1 32 667 tys. euro.

Na dzien 31 marca 2025 r. Spotka dominujaca oraz jednostki zalezne Vercom S.A. i Appchance Group

Sp. z 0.0. dysponowaty niewykorzystanym limitem w rachunku biezacym w tacznej kwocie 15.676 tys. zi.

Zobowiazania z tytulu leasingu
Zabezpieczeniem umow najmu, spetniajacych w mysl MSSF 16 definicje leasingu, sg gwarancje bankowe
przedstawione w nocie 22 oraz o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji (w odniesieniu do

wydania przedmiotu najmu oraz w odniesieniu do zaplaty czynszu wraz z optatami).
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Warunki umow kredytowych, pozyczek i leasingéw na dzien 31 marca 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.

. 31.03.2025 31.12.2024
Kwota - Termin splaty
) Nominalne . . <
udzielonego i Zgodnie zumowa  Warto§¢ Warto$é Warto§¢  Wartosé
: - procentowanie h . : :

iy finansowania (wratachdo)  nominalna ksiggowa  nominalna  ksiegowa
Umowa Kredytowa z dnia 14 stycznia 2020 r. WIBOR 3M + ) )

z konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. 133428 marza 31.12.2026 . 100880 100296
Umowa Kredytowa z dnia 14 stycznia 2020 r. EURIBOR 3M + ) )

z konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. 21623 marza 31.12.2026 9956 10018
Umowa Kredytowa z dnia 14 stycznia 2020 r.
z konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. 120 414 EURIBOR 3M‘+ 28.12.2028 r. - - 83101 82 203
zgodnie z aneksem nr 8 z dnia 17 maja 2022 r.- na nabycie MailerL.ite marza
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. WIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 592872 + marza 31.03.2030r. 590 488 585834 ) .
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. EURIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 9915 + marza 31.03.2030r. 9505 10024 ) .
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. WIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 553 + marza 31.12.2026 4991 4909 ) .
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. EURIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 82759 + marza 28.12.2028 . 78323 7409 ) .
Kredyt w rachunku biezagcym 16 000 373 373 55 55
Zobowiazania z tytutu pozyczek 28 28 32 32
Zobowiazania z tytutu leasingu 59 272 59 272 37 135 37 135
Zobowigzania oprocentowane ogétem 742 979 737 848 231160 229 740

Warunki finansowania — kowenanty

Kowenanty wynikajace z umowy kredytowej z 10 stycznia 2025 r. kalkulowane sg w oparciu o skonsolidowane informacje finansowe Grupy kapitatowej. Na dzien

31 marca 2025 r. i na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wszystkie kowenanty sa

spelnione.
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21. Pozostale zobowiazania

w tys. zi 31.03.2025 31.12.2024
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu nabycia udzialow 4 529 -
Kaucje 58 58
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych 505 516
i niematerialnych aktywow trwatych
5092 574
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu podatkow (z wylaczeniem 11 857 7570
podatku dochodowego) i podobnych §wiadczen
Rozliczenia z tytutu dotacji 3 12
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow 15078 -
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych 666 641
i niematerialnych aktywow trwatych
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 141 -
Pozostate 205 136
27949 8359
Pozostale zobowiazania razem 33042 8 933

Wraz z nabyciem kontroli nad jednostka zalezng Shoper S.A. Grupa stata si¢ strong zobowiazan z tytulu nabycia
udziatéw APILO Sp. z o.0. oraz Sempire Sp. z 0.0., ktorych taczna wartos¢ na dzien 31 marca 2025 roku

wyniosta 19 607 tys. zt. Sposdb wyceny oraz terminy platnosci zobowigzan zostaly przedstawione w nocie 3.

22. Zobowiazania warunkowe, poreczenia i gwarancje

Gwarancje
W tabeli ponizej przedstawiono obowiazujgce na 31 marca 2025 r. gwarancje bankowe wystawione na zlecenie

jednostek Grupy przez mBank S.A. Gwarancje stanowigca zabezpieczenie uméw najmu powierzchni

biurowych.
Data Data . Podmiot, na rzecz Kwota ud2|e_l_onej
. : . . Podmiot . . gwarancji
udzielenia  obowiazywania . ktérego udzielono  Bank - wystawca .
- - zobowiazany - (w jednostkach
gwarancji gwarancji gwarancji
waluty)
02.07.2024  07.12.2025 Cybesr—AF olks  Allegro Sp. z 0.0. mBank S.A. 641 747,73 PLN
cvber Folks Proton Property
13.11.2024 31.10.2027 y SA Hegerle & Porgbska mBank S.A. 68 840,79 PLN
T sk
05112024 31102026  VercomS.A,  QuattroBusinessPark o poy s A, 87512,23
Sp. zo.o. EUR

Dodatkowo w zwigzku z nabyciem Shoper S.A. Grupa stala si¢ strong umowy wielocelowej linii kredytowej do
maksymalnej kwoty 2 600 tys. z} z przeznaczeniem na wystawianie gwarancji bankowych dla wynajmujacych

powierzchnig biurows, z ktorej korzystajg spotki Shoper S.A. i Sempire Europe Sp. z 0.0. Okres trwania umowy
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wynosi 10 lat od dnia zawarcia umowy tj. do dnia 28 wrze$nia 2033 roku. Ponizsza tabela przedstawia

wykorzystanie linii na dzien 31 marca 2025 roku.

Data Podmiot, na rzecz Kwota udzielonej

Data udzielenia . . Podmiot . . gwarancji
" obowigzywania . ktérego udzielono  Bank - wystawca -
gwarancji - zobowiazany - (w jednostkach
gwarancji gwarancji
waluty)
High5ive 1 and 2 BNP Paribas
05.01.2024 02.01.2026 Shoper S.A. Sp. 2 0.0. Bank Polska S.A. 849 536,00 PLN
Szczecinski Park
Naukowo - BNP Paribas
11.02.2025 09.02.2027 Shoper S.A. Technologiczny Bank Polska S.A. 179 822,92 PLN
Sp. zo.o.
PayPro Spotka BNP Paribas
02.04.2024 07.04.2026 Shoper S.A. Akcyjna Bank Polska S.A. 1 000 000,00 PLN
Sempire Europe ARD Preludium BNP Paribas 27.855 EUR i
09.10.2023 08.10.2025 Sp.z0.0 Sp.zo.o. Bank Polska S.A. 27.405 PLN
Sempire Europe AndersiaTower BNP Paribas 48 472,00
11.04.2024 14.04.2026 Sp.z0.0 Sp.zo.o. Bank Polska S.A. EUR
Poreczenia

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 r. Grupa nie otrzymata ani nie udzielita zadnych porgczen, jako

zabezpieczenia umow stron trzecich.

Przepisy podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia
do utrwalonych regulacji badZ precedensow prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg roOwniez niejasnosci,
ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zar6wno migdzy
organami panstwowymi, jak i migdzy organami panstwowymi i przedsi¢biorstwami. Rozliczenia podatkowe
oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktoére uprawnione sg do
naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zosta¢ wplacone
wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejace zwykle w
krajach o bardziej stabilnym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez
okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w skroconym s$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym mogg ulec zmianie w p6zniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysoko$ci przez organy
skarbowe. Stan zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych, w tym szacunkow, W ocenie
Zarzadu Spotki dominujacej, odzwierciedla na dzien niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego niepewnosci w zakresie ujmowania podatku dochodowego zgodnie z KIMSF23.

Noty przedstawione na stronach 10-59 stanowig integralng czg¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
49



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

23. Instrumenty finansowe

23.1. Klasyfikacja iwycena

Ponizej przedstawiono poréwnanie warto$ci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich warto$cia
godziwa (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy w
skréconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym
koszcie czy w wartosci godziwej). Tabela przedstawia warto$¢ godziwg instrumentéw Grupy, pogrupowanych
wedtug trzypoziomowej hierarchii, gdzie:

Poziom 1 - warto$¢ godziwa oparta jest o ceny gietdowe (niekorygowane) oferowane za identyczne aktywa
lub zobowigzania na aktywnych rynkach;

Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku jednakze niebedacych
bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. ustalane sa przez odniesienie bezposrednie lub posrednie
do podobnych instrumentéw istniejacych na rynku);

Poziom 3 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie roznych technik wyceny nieopierajacych si¢ jednakze

0 jakiekolwiek obserwowalne dane rynkowe.

31.03.2025 Wartosé Wartos$¢ godziwa

wtys. zl ksiegowa  Poziom 1 Poziom2 Poziom3  Ogélem

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego

kosztu

Pozyczki udzielone 1328 - - - *

Naleznosci handlowe 50 797 - - - *

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 185 481 75756 109 724 - 185481

Pozostate aktywa finansowe 518 - - - *
238124 - - -

Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego

kosztu

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 678 577 - 683708 - 683708

Zobowiazania z tytutu leasingu (poza zakresem MSSF9) 59 272 - - - (**)

Zobowiazania handlowe 59 042 - - - *

Zobowiazania do nabycia udziatow 19 607 - - 19 607 19 607

Pozostate zobowiazania finansowe 1229 - - - *
817 727 - 683708 -
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31.12.2024 Warto$é Wartos¢ godziwa
w tys. zt ksiegowa Poziom 1 Poziom?2 Poziom3 Ogélem
Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu
Pozyczki udzielone 1177 - - - *)
Naleznosci handlowe 51938 - - - *)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 142 936 29870 113066 - 142936
Pozostate aktywa finansowe 40 423 - - - *)
236 473 - - -
Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 192 605 - 193993 - 193993
Zobowiazania z tytutu leasingu (poza zakresem MSSF9) 37135 - - - (**)
Zobowigzania handlowe 63 803 - - - *
Pozostale zobowigzania finansowe 1215 - - - (*)
294 758 - 193993 -

(*) Wartosé ksiegowa pozyczek udzielonych, naleznosci i zobowigzan handlowych, pozostatych aktywow
finansowych oraz pozostafych zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania z tytuzu nabycia udziafow jest

zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi, w szczegolnosci, na ich krotkoterminowy charakter
(**) Wylgczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych sklasyfikowano jako wyceniane na poziomie 1, natomiast
lokaty, $rodki na platformach ptatniczych oraz inne $rodki pieni¢zne — jako poziom 2 hierarchii wartosci

godziwej zgodnie z MSSF 13.

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw zostaty zakwalifikowane do poziomu 3. Wycena tych zobowigzan
zostata oparta na ocenie Zarzadu co do prawdopodobienstwa wyptywu srodkéw pienigznych oraz uwzglednia

warto$¢ pienigdza w czasie. Szczegdty dotyczace przyjetych zatozen przedstawiono w nocie 3.

W okresach zakonczonych 31 marca 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. nie wystapily przesunigcia instrumentow

finansowych pomiedzy Poziomami 1 i 2 hierarchii warto$ci godziwe;j.
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24. Transakcje z podmiotami powigzanymi

24.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza Czlonkéw Zarzadu i

dominujace;j.

Transakcje z Czlonkami Zarzadu Jednostki dominujacej

Rady Nadzorczej Spotki

Wartos¢ transakeji

Saldo na dzien

w okresie
01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. 2l 31.03.2025 31032024  SL082025 31122024
Krot_kot_ermmovlv.e $wiadczenia pracownicze z tytutu 405 420 48 48
petienia funkcji w Jednostce dominujace;j

Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze z tytulu 52 28 2 2
petnienia funkcji w jednostkach zaleznych

Wynagro.dzenl.a z tytulu §wiadczenia ustug / 1426 1019 471 104

Zobowigzania

Wycena programu motywacyjnego w jednostce zaleznej - 6 - -
Wycena programu motywacyjnego w jednostce 109 290 i i
dominujacej

Przychody ze sprzedazy / Naleznosci handlowe 90 94 4 24

Transakcje z Czlonkami Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Warto$¢é transakeji

Saldo na dzien

w okresie
01.01.2025-  01.01.2024-
W tys. 2l 31032025 31032024  °103.2025  31.12.2024
Krétkoterminowe §wiadczenia pracownicze z tytulu
petienia funkcji w Jednostce dominujacej 8 8 4 4
Kroétkoterminowe §wiadczenia pracownicze z tytulu
peienia funkcji w jednostkach zaleznych 4 - - -
24.2. Transakcje z pozostalymi podmiotami powigzanymi
Wartos¢ traqsakcp Saldo na dzieh
w okresie
01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zi 31.03.2025  31.03.2024 31032025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy / Naleznosci handlowe 96 127 147 172
jednostki stowarzyszone 3 22 - -
inne podmioty powiazane 93 105 147 172
Odsetki otrzymane od pozyczek / Pozyczki udzielone 29 18 894 496
inne podmioty powigzane 29 18 894 496
Zakupy / Zobowiazania handlowe 1430 1120 466 356
inne podmioty powigzane 1426 1120 466 356

Lista jednostek stowarzyszonych zostata zaprezentowana w nocie 1.5.
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Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi obejmuja transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo ze

Spotka na podstawie MSR 24 §9 b) vi).

Transakcje z jednostkami powigzanymi s zawierane w normalnym trybie dziatalnosci i sa dokonywane

na warunkach rynkowych.

25. Program motywacyjny rozliczany w formie akcji

Program motywacyjny cyber_Folks S.A.

W dniu 17 maja 2023 r. Rada Nadzorcza 6wczesnej jednostki zaleznej cyber Folks S.A. przyjeta uchwate w
sprawie zatwierdzenia programu motywacyjnego dla pracownikéw zwigzanych z cyber Folks S.A. Program
dotyczy 5 lat obrotowych, tj. od 2023 do 2027 roku. Z uwagi na fakt, iz Spotka dominujaca potaczyta sie z ww
jednostka zalezng w dniu 31 lipca 2023 r., za realizacje programu motywacyjnego od dnia potaczenia odpowiada

Spotka dominujaca.

Program jest rozliczany poprzez sprzedaz uczestnikom Programu akcji Spotki dominujgcej po ich cenie
nominalnej (0,02 PLN za akcje) po spetnieniu warunkow okreslonych w Programie. W trakcie trwania Programu

jego uczestnikom zaoferowanych zostanie maksymalnie 125 000 akcji (w tym 34 000 akcji z puli rezerwowej).

Dotychczas podpisane, pozostajace w mocy Umowy o uczestnictwie w Programie dotycza lat obrotowych 2023-
2027 i obejmujg 124 589 akcji, w tym:

Wolumen uprawnien mozliwych do przyznania z tytulu realizacji celow w kolejnych latach programu

Rok obrotowy
2023 2024 2025 2026 2027 Razem
Pula lojalno$ciowa 5 460 10 133 12 642 13016 13556 54 807
Pula celu indywidualnego 7987 9297 6 825 5391 5391 34 891
Pula celu wynikowego 7987 9297 6 825 5391 5391 34 891
Razem 21434 28 727 26 292 23798 24 338 124 589

Aktualnie do przyznania pozostaje 411 sztuk uprawnien do zakupu.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 r. w ramach Programu przyznanych zostato 7 598 sztuk
nowych opcji na akcje. W okresie tym rozpoznano koszt wynagrodzen powiazany z programem motywacyjnym

w tgcznej kwocie 389 tys. zi.

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwalg o rozszerzeniu programu

motywacyjnego o dodatkowe akcje, szczegoty zostaty przedstawione w nocie nr 26.

Uprawnienia wynikajagce z poszczegélnych pul uprawnien rozpatrywane sa niezaleznie. Kryterium
lojalnosciowe i cele indywidualne beda rozpatrywane oddzielnie dla kazdego uczestnika programu i odnosic¢

beda si¢ do kazdego roku obowiazywania programu odrgbnie.

Wymagany poziom skorygowanej EBITDA w poszczegélnych latach objetych programem, stanowigcy

warunek realizacji celu wynikowego, przedstawiono w tabeli ponizej. W przypadku nieosiggnigcia celéw
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programu w danym roku obrotowym, uprawnienia z puli powigzanej z tym celem moga zosta¢ przyznane w

kolejnych latach obrotowych w przypadku osiggni¢cia celu skumulowanego.

Poziom kryteriéw celu wynikowego programu motywacyjnego w poszczegélnych latach obrotowych

objetych programem w stosunku do ceny emisyjnej

Rok obrotowy
wtys. z1 2023 2024 2025 2026 2027

Poziom skonsolidowanej EBITDA Segmentu
cyber_Folks S.A. wymagany do osiagniecia celu
wynikowego

57000 70 000 85000 100 000 115 000

Warunki programu motywacyjnego zostaly spelnione dla akcji z puli lojalnosciowe;j, celu indywidualnego oraz
celu wynikowego dla 2023 r., tj. liczba akcji 21 434. Szacuje sie, ze dla 2024 r. zostang spetnione dla 28 327
akcji (tj. 28 727 szacowane w 2024 skorygowane o 400 akcji, dla ktorych nie dojdzie do nabycia uprawnien).
Dzien sprzedazy akcji w ramach puli celu lojalnosciowego, indywidualnego i wynikowego przypada w

pierwszej potowie roku nastgpujacego po roku, dla ktérego miata miejsce pozytywna weryfikacja danego celu.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 r. Spotka dominujgca nie sprzedawata akcji uczestnikom

Programu.
Laczny koszt programu motywacyjnego w latach obrotowych 2023-2027 szacuje si¢ na 7 995 tys. zt.

Oczekiwany, na dzien sprawozdawczy, koszt programu pozostaly do rozpoznania w poszczegdlnych latach
przedstawiono w tabeli ponizej. Koszt z wyceny programu motywacyjnego rozpoznano w dedykowanej pozycji

kapitatu z tytulu ptatnosci w formie akc;ji.

Koszt programu motywacyjnego rozpoznany/oczekiwany do rozpoznania w kolejnych latach obrotowych

Rok obrotowy
w tys. zt 2023 2024 2025 2026 2027
Oczekiwany koszt programu motywacyjnego 2948 2290 1652 786 319

Koszt programu motywacyjnego dla poszczegdlnych pul jest stalty w poszczegolnych kwartatach w trakcie ich
obowigzywania, przy czym w pierwszych latach trwania programu w mocy pozostaja ustalenia powigzane
zaré6wno z celami w tych latach, jak tez celami przypisanymi do lat kolejnych. Tym samym suma kosztéw pul
przypisanych do poczatkowych lat trwania programu, jest wyzsza niz ich suma w latach kolejnych.

W przypadku, w ktérym zalozenia przyj¢te na potrzeby szacunku ulegng zmianie, rzeczywisty koszt programu

motywacyjnego moze by¢ inny od przedstawionego powyze;j.

Program motywacyjny Vercom S.A.

W latach obrotowych 2021-2024 w jednostce zaleznej Vercom S.A. funkcjonowat program motywacyjny dla
pracownikow zwiazanych z Vercom S.A. Ostatnie akcje w ramach Programu zostang przyznane po
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Vercom S.A. sprawozdania finansowego za rok 2024.

Ostatnia sprzedaz akcji w ramach Programu zostanie wykonana w pierwszym kwartale roku 2026.
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Laczny koszt programu motywacyjnego w latach obrotowych 2021-2024 wyniost 4 004 tys. zt.

W dniu 7 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Vercom S.A. roku podjeto uchwate

w sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego na lata 2025-2028, co zostato opisane w nocie 26.

Program motywacyjny Shoper S.A.

W nowo nabytej jednostce zaleznej Shoper S.A. obowiazuje program motywacyjny dla kadry kierowniczej,
wprowadzony w zycie w dniu 15 kwietnia 2021 r. W ramach programu moze by¢ wyemitowanych nieodptatnie
maksymalnie 2 016 523 warrantow serii A, uprawniajacych do objecia akcji serii E. Warunki programu
obejmuja osiagnigcie celéw biznesowych zwigzanych ze wzrostem warto$ci Shoper S.A. (osiagni¢cie okreslonej
ceny rynkowej po 4 latach od wejscia na GPW). Koncowa data okresu nabywania uprawnien to 7 lipca 2025 r.,
a koncowa data mozliwego wykonania opcji przypada na 31 grudnia 2027 r.

Laczny koszt programu, ktory obcigzyt wynik finansowy Grupy w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca
2025 r. wyniost 748 tys. zt.

26. Zdarzenia po dniu sprawozdawczym

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber_Folks S.A. o podziale zysku za 2024 r.

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwale o podziale zysku.
Zysk cyber_Folks S.A. za rok obrotowy 2024 r., w tacznej kwocie 94 809 tys. zt podzielony zostat w nastepujacy
Sposob:

— kwote 28 308 tys. zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki dominujacej, z czego na

jedna akcje przypadnie do wyplaty kwota 2,00 zt,
— kwote 66 501 tys. zt przeznaczono na kapitat zapasowy cyber_Folks S.A.

Dzien wyptaty dywidendy ustalono na 6 czerwca 2025 r.

Uchwala o wyplacie dywidendy jednostki zaleznej Vercom S.A.

W dniu 7 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Vercom S.A. roku podjeto uchwate
nr 8, zgodnie z ktorg dokonano podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 w nastepujacy sposob:

- kwota w wysokosci 44 991 tys. zt przeznaczona zostata na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Vercom S.A.,
z czego na jedng akcje przypadta do wyptaty kwota 2,03 ztotego,

- kwota w wysokosci 17 972 tys. zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Vercom S.A.,

Dzien dywidendy ustalono na 20 maja 2025 r., a dzien wyptaty dywidendy na 22 maja 2025 r.

Uchwala o wyplacie dywidendy jednostki zaleznej Shoper S.A.

W dniu 8 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Shoper S.A. podjeto uchwate nr
8, zgodnie z ktorg dokonano podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 w nastgpujacy sposob:

- kwota w wysokosci 28 979 tys. zt przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Shoper S.A.,
z czego na jedng akcje przypadta do wyptaty kwota 1,03 ztotego,

- kwota w wysokosci 5 160 tys. zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Shoper S.A.,

Dzien dywidendy ustalono na 20 maja 2025 r., a dzien wyptaty dywidendy na 22 maja 2025 r.
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Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber_Folks S.A. o utworzeniu kapitalu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wlasnych oraz upowaznienia Zarzadu do ich nabywania

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwate o utworzeniu
kapitatu rezerwowego w kwocie 10 mln zt. (,,Budzet skupu”) z zyskow zatrzymanych, przeznaczonego na
sfinansowanie nabycia akcji wlasnych cyber_Folks S.A. Zarzad Spétki dominujacej zostal upowazniony do
jednokrotnego lub wielokrotnego nabywania akcji wlasnych w okresie od dnia podjecia uchwaty do dnia
31 grudnia 2025 r., przy czym taczna wartos¢ akcji wraz z kosztami ich nabycia nie moze przekroczy¢ srodkow
Budzetu skupu.

Laczna liczba nabywanych akcji nie moze przekroczy¢ 50 000 akcji, o tacznej wartosci nominalnej nie wigkszej
niz 1 000 zt. Laczna warto§¢ nominalna nabywanych akcji wlasnych, wraz z posiadanymi juz przez Spotke
dominujaca akcjami wlasnymi w liczbie 54 568 akcji, nie przekroczy 20% kapitatu zakladowego Spoiki, tj.
facznie wyniesienie nie wigcej niz 2 091,36 ztotych, co stanowi 0,74% kapitalu zaktadowego Spotki.

Cena nabycia jednej akcji wlasnej zostanie okreslona przez Zarzad Spotki dominujacej w drodze uchwaly, z
uwzglednieniem warunkow rynkowych, aktualnych w momencie ogloszenia zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji wlasnych przez akcjonariuszy Spotki dominujacej, przy czym ustalona w ten sposob cena nie
moze by¢ nizsza niz 0,01 zt oraz nie moze by¢ wyzsza niz 200 zi.

Nabywane akcje wiasne moga zosta¢ przeznaczone do umorzenia, dalszej odsprzedazy na rzecz podmiotow
trzecich, finansowania ceny transakcji nabywania innych podmiotéw przez Spotke lub jej podmioty zalezne lub
mogg zosta¢ zaoferowane w ramach programu motywacyjnego, ktory juz obowigzuje w Spotce dominujacej lub
kolejnego programu motywacyjnego, ktory moze zosta¢ ustanowiony na mocy odrebnej uchwaty Walnego

Zgromadzenia cyber_Folks S.A.

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber Folks S.A. o podwyzszaniu kapitalu (kapital
docelowy)

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwate o upowaznieniu
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego cyber_Folks S.A. na zasadach wynikajacych z Kodeksu Spotek
Handlowych (kapital docelowy), przy czym: i) upowaznienie obowigzuje do dnia 15 maja 2027 r. ii) do
wysokos$ci kapitatu docelowego 42 540 ztotych, iii) wyemitowanych zostanie nie wiecej niz 2 127 000 akcji
zwyktych na okaziciela, iv) cena emisyjna zostanie okreslona przez Zarzad Spotki dominujacej, po uprzednim
pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza, v) upowaznienia Zarzadu do pozbawienia, za zgodg Rady
Nadzorczej, dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci lub w cze$ci prawa poboru w stosunku do akcji

emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber Folks S.A. o ograniczeniach w wykonywaniu
prawa glosu.

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate 0 zmianie Statutu
Spotki w zakresie wykonywania prawa glosu. Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych,
prawo glosu kazdego akcjonariusza Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z akcjonariuszy nie moze
wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 20% ogdlnej liczby gltoséw z akcji istniejacych Spotki w dniu

odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy podmiotow, ktore wraz z podmiotami
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dominujacymi lub zaleznymi na koniec dnia 15 maja 2025 r. posiadaly bezposrednio lub posrednio akcje Spotki
uprawniajace do nie mniej niz 20% ogolnej liczby gloséw w Spoélce oraz ich podmiotow dominujacych i
zaleznych, ktore nabeda akcje Spotki po dniu 15 maja 2025 r. Za akcjonariusza Spotki uznaje sie kazdy podmiot
1) bedacy posiadaczem akcji Spotki lub ii) uprawniony do wykonywania glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki
na podstawie dowolnego tytutu prawnego, nawet jesli nie podsiada akcji Spotki, a wykonuje prawo glosu: jako
petnomocnik; jako uzytkownik lub zastawnik; jako osoba, ktorej przekazano uprawnienia do wykonywania
prawa glosu; na podstawie innego tytulu prawnego. W przypadku, gdy akcjonariusz jest uprawniony do
wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu z rdéznych tytutdéw prawnych — liczba glosow
akcjonariusza podlega kumulacji. W przypadku, gdy w wyniku kumulacji, o ktérej mowa powyzej, liczba
gloséw akcjonariusza przekracza 20% ogolnej liczby glosow — glosy te podlegaja redukcji polegajacej na
pomniejszeniu ogodlnej liczby glosow przystugujacych akcjonariuszowi na Walnym Zgromadzeniu na
ponizszych zasadach:

a) liczba glosow podmiotu dysponujgcego przed kumulacjg najwieksza liczbg gltosow na Walnym
Zgromadzeniu ulega, z zastrzezeniem lit. d) ponizej, pomniejszeniu o liczbg gtoséw réwng nadwyzce
ponad 20% ogdlnej liczby gtosow przystugujacych tym podmiotom po dokonaniu kumulacji;

b) jezeli pomimo redukcji, o ktorej mowa w lit. a) powyzej, taczna liczba glosow przystugujacych
podmiotom, ktérych glosy podlegaja kumulacji dalej przekracza 20% (dwadziescia procent) ogolnej
liczby gloséw, z zastrzezeniem lit. d) ponizej, redukcji podlegaja glosy kolejnych podmiotow w
kolejnosci ustalanej na podstawie posiadanej przed kumulacjg liczby gloséw (od najwigkszej do
najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiagnigcia stanu, w ktorym skumulowane glosy
beda stanowity nie wigcej niz 20% ogdlnej liczby glosow;

c) w przypadku gdy dwa lub wigcej podmioty posiadaja takg samg liczbe gloséw podlegajacych
kumulacji, redukcji dokonuje si¢ proporcjonalnie w stosunku do gltoséw obu podmiotow, przy czym
czgséei utamkowe gloséw zaokragla si¢ do dotu;

d) w kazdym przypadku podmiot, ktorego udziat w ogdlne;j liczbie glosoéw zostat zredukowany zgodnie z

postanowieniami lit. a) — ¢) powyzej, zachowuje prawo do oddania co najmniej jednego glosu.

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber_Folks S.A. 0 zmianie programu motywacyjnego
W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o zmianie
obowigzujgcego Regulaminu Programu Motywacyjnego cyber Folks S.A. na lata 2023-2027 poprzez
zwigkszenie o 20 000 liczby akcji oferowanych w ramach programu.

W ocenie Zarzgdu, program motywacyjny przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci cyber_Folks S.A. jako
pracodawcy oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na wspoétodpowiedzialnosci za wyniki i dlugofalowy
rozwoj. Zwigkszenie liczby akcji niezbgdne jest w celu objecia programem dalszych pracownikow, w tym

kluczowych dla rozwoju Spotki dominujace;.

Przyjecie nowego programu motywacyjnego w jednostce zaleznej Vercom S.A.
W dniu 7 maja 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Vercom S.A. podj¢to uchwale w
sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego. Program motywacyjny realizowany bedzie w

oparciu o lata obrotowe 2025 — 2028. Osobami uprawnionymi do nabycia akcji bedg osoby pozostajgce w
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stosunku zatrudnienia z Vercom S.A. lub inng spétka z grupy Vercom. Laczna liczba 0s6b uprawnionych nie
przekroczy 149 oséb. Laczna liczba uprawnien wyniesie nie wiecej niz 211.900, z czego 184.900 zostana
przyznane osobom uprawnionym w roku 2025 po uruchomieniu programu motywacyjnego, a pozostate 27.000
uprawnien tworzy¢ bedzie pule dodatkowa. Do puli dodatkowej beda wchodzi¢ takze uprawnienia z puli
podstawowej przyznane osobom uprawnionym, ktore stracity prawo uczestnictwa w programie motywacyjnym
lub nie wykonaty prawa do realizacji tych uprawnien pomimo jego powstania (bez wzgledu na przyczyne).

Kazde uprawnienie daje prawo do nabycia 1 akcji za cene rownag jej wartosci nominalnej.

Realizacja uprawnieh uzalezniona jest od stwierdzenia osiagni¢cia nastgpujacych celéw i spetnienia

nastepujacych kryteriow:

1. osiagnigcia celu wynikowego w postaci wystapienia EBITDA Znormalizowanej ustalonej na ostatni
dzien danego roku na poziomie:
a) zarok obrotowy 2025 — nie nizszym niz 135 000 tys. zi,
b) za rok obrotowy 2026 — nie nizszym niz 165 000 tys. z1,
c) zarok obrotowy 2027 — nie nizszym niz 195 000 tys. z1,
d) zarok obrotowy 2028 — nie nizszym niz 230 000 tys. zt.

2. osiagniecia celow indywidualnych okreslonych dla danej osoby uprawnionej przez organ wlasciwy w
uchwale wiaczajacej oraz w umowie uczestnictwa,

3. speinienia okreslonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego kryterium lojalnosciowego,
rozumianego jako pozostawanie w stosunku zatrudnienia w okresie od dnia zawarcia umowy
uczestnictwa co najmniej do ostatniego dnia roku obrotowego, ktoérego weryfikacja bedzie podstawsg
realizacji uprawnienia, przy czym okres ten — na dzien stwierdzenia spelnienia lub niespelnienia

kryterium lojalno$ciowego, co do zasady nie moze by¢ krotszy niz 12 kolejnych miesigcy.

Osiagnigcie celow wynikowych i celow indywidualnych przy jednoczesnym spetnieniu Kryterium
lojalnosciowego stanowi warunek i bedzie wymagane do realizacji uprawnien przez osoby uprawnione, z
zastrzezeniem przypadkow opisanych ponizej oraz z zastrzezeniem przewidzianych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego regulacji szczegdlnych pozwalajacych na realizacje przez Osobe Uprawniong Uprawnien

pomimo niespelnienia przez nig Kryterium lojalnosciowego.
W przypadku:

1. niezrealizowania celu wynikowego dla roku 2025, osoba uprawniona bedzie uprawniona do realizacji
uprawnien, ktorych realizacja uzalezniona jest od osiggniecia celu wynikowego dla roku 2025, jezeli:

a) skumulowana EBITDA znormalizowana za lata 2025 i 2026 osiagnie poziom nie nizszy niz
300 000 tys. zt, lub

b) skumulowana EBITDA znormalizowana za lata 2025, 2026 i 2027 osiggnie poziom nie nizszy niz
495 000 tys. zt, lub

c) skumulowana EBITDA znormalizowana za lata 2025, 2026, 2027 i 2028 osiagnie poziom nie nizszy
niz 725 000 tys. zt
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z zastrzezeniem, ze realizacja Uprawnien, ktorych realizacja uzalezniona jest od osiagnigcia celu wynikowego
dla roku 2025, moze nastgpi¢ wylacznie w pierwszym roku obrotowym, w ktérym realizacja stata si¢

dopuszczalna;

2. niezrealizowania celu wynikowego dla roku 2026, osoba uprawniona be¢dzie uprawniona do realizacji
uprawnien, ktorych realizacja uzalezniona jest od osiagniecia celu wynikowego dla roku 2026, jezeli:
a) skumulowana EBITDA znormalizowana za lata 2026 i 2027 osiagnie poziom nie nizszy niz
360 000 tys. zt, lub
b) skumulowana EBITDA znormalizowana za lata 2026, 2027 i 2028 osiagnie poziom nie nizszy niz

590 000, tys. z1,

z zastrzezeniem, ze realizacja Uprawnien, ktorych realizacja uzalezniona jest od osiagnigcia celu wynikowego
dla roku 2026, moze nastapi¢ wylacznie w pierwszym roku obrotowym, w ktorym realizacja stata si¢
dopuszczalna;

3. niezrealizowania celu wynikowego dla roku 2027, osoba uprawniona bedzie uprawniona do realizacji
uprawnien, ktorych realizacja uzalezniona jest od osiggniecia celu wynikowego dla roku obrotowego
2027, jezeli skumulowana EBITDA znormalizowana za lata 2027 i 2028 osiaggnie poziom nie nizszy niz
425 000 tys. zt.
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