SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.
W RESTRUKTURYZACJI

z siedzibg w Warszawie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej HERKULES S.A. w restrukturyzaciji

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU




L Informacje ogélne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Herkules S.A. w restrukturyzacii z siedzibg w Warszawie (dalej
Spotka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spbtki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeh, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorcze] Spdtki lub naleznych
poszczegdinym Cztonkom Zarzqgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzeh w okresie objetym

sprawozdaniem.
Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 18 sierpnia 2020 roku na podstawie uchwaty nr 22
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjeto Polityke wynagrodzeh Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Herkules S.A. (dalej Polityka). Przyjeta Polityka w sposdb kompleksowy okresla podstawy
prawne, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania przez Spdtke wynagrodzeh Cztonkdw
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spodiki (w tym Cztonkdw Komitetdw Rady), w zwiqzku z petnieniem przez

nich funkcji w organach Spotki.

Polityka koresponduje z dtugofalowq strategig biznesowq realizowang przez Spdtke, ktdra obejmuije
rozwdj dziatalnosci Spdtki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan
Spoétki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy poprzez realizacje projektdéw w zakresie dostaw ustug
sprzetowych i wynajmu urzgdzen diwigowych, a takze ustugi budowlano-montazowe zwigzane

z redlizacjqg obiektdw telekomunikacyjnych i energetycznych oraz farm wiatrowych.
Il Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu
2.1. Sktad Zarzadu w roku 2024

W analizowanym okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sktad osobowy Zarzadu Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:
- Mariusz Zawisza — Prezes Zarzqgdu Spofki

-  Mateusz Rychlewski — Wiceprezes Zarzgdu Spotki.

Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (1j. po dniu 31 grudnia 2024 r.) oraz na dzieh

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Spdtki nie ulegt zmianie.

2.2. Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykg

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spdtki stanowi stosunek prawny tgczgcy Spotke
z Cztonkiem Zarzgdu. Spdétka przewiduje mozliwos$é powierzenia zarzgdzania Spdtkg na podstawie trzech
nastepujacych stosunkdw prawnych, przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zardwno na
podstawie jednego z nich, jak i kiku, z zachowaniem zasad wynikajgcych z prawa powszechnie

obowigzujgcego:
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1) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace;

2) powotania do petnienia funkcji Cztonka w Zarzgdzie na czas sprawowania funkcji Cztonka

Zarzgdu;

3) Zlecenia ustugi zarzadzania Spdétkg (kontrakt menedzerski lub inna umowa cywilnoprawna

o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzgd Spdtki (w tym Prezesa
i Wiceprezeséw Zarzgdu oraz Cztonkdw Zarzqdu) oraz ustala zasady wynagradzania poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzgdu Spdtki. Ponadto prawo odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzgdu przystuguje takze

Walnemu Zgromadzeniu.

Kazdorazowo ustalenie podstaw prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzqgdu ze
Spoétkg oraz ostatecznej wysokosci jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem
na Cztonka Zarzgdu. Negocjacje w tym zakresie przeprowadza w imieniu Spdétki Rada Nadzorcza (lub
delegowany w tym celu jej Cztonek). Rada, ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw
Zarzgdu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (fj. Spdtkg i Cztonkiem Zarzgdu) faktycznej tresci
ekonomicznej tgczgcego strony stosunku. Dokonujgc ustalen w  zakresie podstaw  prawnych
wynagradzania, uwzglednia sie ponadto:

— interes Spoiki,

— dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacii i pozyciji Spdtki przy uwzglednieniu prognozowanej

ekonomicznej wartosci celdw lub kryteridéw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzgdu,

— stanowisko kandydata na Cztonka Zarzgdu.

W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepisdw
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnieh z danym Cztonkiem Zarzgdu dopuszczalne jest takze
ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujgcego obie strony) niz wynikajgcy
z Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak niz 6 miesiecy). W przypadku kontraktu menedzerskiego okres
wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzgdu i nie moze on by¢ krétszy

niz jeden miesiqgc i dtuzszy niz sze$¢ miesiecy.

Uszczegdtowienie elementdéw Polityki nastepuje w formie uchwat Rady. Rada moze réwniez przyznac

Cztonkowi Zarzgdu prawo do innych $wiadczen niepienieznych (pozafinansowych) opisanych w Polityce.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Zarzgdu, niezaleznie od podstaw prawnych
stosunku tgczgcego go ze Spdtkg, za petnienie przez nich funkcji moze przystugiwaé wynagrodzenie

pieniezne sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikdw:
1) czesci statej (wynagrodzenia zasadniczego)
2) czescizmiennej.

Rada, powotujgc Cztonka Zarzgdu, okredla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka

Zarzgdu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia pienieznego (statego i zmiennego).

Cztonkowie Zarzadu Spdtki od chwili przyjecia Polityki nie ofrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu

petnienia funkciji we wtadzach spdtek zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej HERKULES S.A.
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State (zasadnicze) wynagrodzenie stanowi wyptacang miesiecznie w terminach wyptacania

wynagrodzenia pracownikom Spotki cze$¢ wynagrodzenia, ktérg moze otrzymywacé kazdy Cztonek

Zarzgdu. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest okreSlona w kwocie brutto uchwatg Rady Nadzorczej,

z uwzglednieniem:

- kwalifikacjii poziomu do$wiadczenia Cztonka Zarzgdu;

- profilu petnionej funkciji, zokresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadah
i odpowiedzialnosci oraz naktadu czasu i pracy wymaganego dla ich realizacii;

- rynkowego poziomu wynagrodzenia osdb zarzqgdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali
dziatania;

- krétko- i dtugoterminowych celéw oraz dtugoterminowych interesdw i wynikéw finansowych Spoiki.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzgdu funkcii
przez niepetny miesigc, 1j. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest obliczane

proporcjonalnie.

Wynagrodzenie zmienne, w szczegdinosci w formie premii lub nagréd, moze by¢ przyznane przez Rade

Nadzorczg kazdemu z Cztonkdw Zarzgdu Spdiki i jest uzaleznione od wskaznikdw lub celdéw
zdefiniowanych w umowach zawartych z Cztonkami Zarzgdu lub okreslanych w trybie przewidzianym

w tych umowach przez Rade Nadzorczg.

Wskazniki lub cele, od redlizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego,
mogqg obejmowac w szczegdlnosci:

- wskazniki finansowe Spdtki lub Grupy (w szczegdlinosci takie jak EBIT, EBITDA);

— wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym;

- osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celdéw gospodarczych;

—  obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

— redlizacja lub okreslenie strategii Spotki lub Grupy;

- uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spdtki do ochrony Srodowiska oraz
podejmowanie dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spdtki i ich likwidowanie;

— pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spdtkg lub petnienie funkcii

w Zarzqdzie przez okredlony czas.

Zaleznos¢ od wynikdw finansowych moze dotyczyé zardwno wynikdw catej Grupy, jak i Spdtki i czesci
struktury Spotki, ktéra nadzorowana jest przez danego Cztonka Zarzgdu. Szczegdtowe zasady ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez ewentualnego zwrotu nadptaconego
wynagrodzenia zmiennego, okreslajg stosowne umowy (odpowiednio umowa o prace lub kontrakt
menadzerski) lub Rada okresdla je w uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci
brutto. Stopien redalizacji celdow lub wskaznikdw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie
z dokumentami bedgcymi podstawg oceny ich realizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym
Spotki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada
okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia wykonania celdw,

przygotowywanym przez Zarzqd).
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Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po uptywie okresu, dla ktérego obliczane sq lub

weryfikowane cele lub wskazniki, od redlizacji ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia

Zmiennego.

Niepieniezne $wiadczenia. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki Cztonkowie Zarzgdu mogg

otrzymywac od Spodtki swiadczenia niepieniezne przyznane na mocy uchwaty Rady Nadzorczej lub

zawartej z danym Cztonkiem Zarzgdu umowy, w szczegdlnosci w postaci:
— prawa do korzystania z okreslonego majgtku Spdtki, w tym komputera, samochodu oraz telefonu;

— ponoszenia przez Spodtke kosztdw zwigzanych z wypetnianiem przez Cztonka Zarzgdu jego
obowigzkdw, obejmujgce m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz

koszty stosownych szkolen i seminariéw;
- prawa do dodatkowego ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spdtce funkcja;

- prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczeh pozaptacowych (benefity) uruchomionych dia oséb

zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spodtka.

Szczegdtowe zasady i poziom swiadczeh niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu

menadzerskiego — rowniez te dokumenty.

Odprawa

Cztonkowi Zarzgdu moze zostaé przyznana odprawa w zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzqdzie
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem tgczgcej go ze Spdtkg umowy (umowy o prace lub kontraktu
menadzerskiego). Wysokos¢ ewentualnej odprawy nie moze przekroczyé szesciokrotnosci jego
miesiecznego wynagrodzenia i jest ona nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem

Zarzgdu umowie lub uchwale Rady okreslajgcej zasady jego wynagradzania.

Instrumenty finansowe

Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ na odrebnych zasadach dtugoterminowy Program motywacyjny,
ktéry obejmowaé¢ moze zaréwno Cztonkdw Zarzqgdu jok i Cztonkédw Rady. W ramach Programu

motywacyjnego osoby nim objete mogqg zosta¢ uprawnione w szczegdlnoSci do objecia akcji lub

obligacji Spdétki na zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana wynagrodzenia

Prezes Zarzgdu oraz kazdy z Cztonkdw Zarzgdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady
Nadzorczej Spdtki z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzqgdzania oraz
zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci

zmiennej wynagrodzenia, a takze innego zakresu i innej wartosci Swiadczeh niepienieznych.
2.3. Stosunek poszczegdlinych skiadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z obowigzujgcg w Spdtce Politykg obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci
statej wynagrodzenia dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czesci
zmiennych wynagrodzenia, jakie mogqg by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikow

czesci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym, przy czym Spdtka przy
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dokonywaniu wyliczeh moze poming¢ niektére swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny,
w szczegdlnosci w zakresie Swiadczen pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia
zmiennego, uniemozliwia wskazanie przed chwilg obliczenia tego wynagrodzenia (tzn. przed
potwierdzeniem spetnienia kryterium warunkujgcego jego przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie
to pozostaje w odniesieniu do wartoéci wynagrodzenia statego. W kazdym przypadku warto$c
wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz 100 % wynagrodzenia statego
otrzymanego przez danego Cztonka Zarzgdu za rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.
Niezaleznie od powyzszego przyznanie Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w omawianym
modelu pozostaje w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy z uwagi na to, ze stanowi bodziec stymulujgcy

Cztonkéw Zarzgdu do zarzgdzania Spdtkg i Grupg w jak najefektywniejszy sposdb.
24. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu w 2024 roku

Szczegdtowe zestawienie $wiadczen (w tym w szczegdlnosci wysokos¢ wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu w 2024 roku przedstawiono w zatgczniku nr 1 do

sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu ofrzymywali wynagrodzenie ustalone w nastepujgcy

sposdb:

Mariusz Zawisza - Prezes Zarzgdu (od 1 stycznia 2024 roku do kohca okresu sprawozdawczego)

1) na podstawie uchwat Rady Nadzorczej:

— nr26/2022 z dnia 21 czerwca 2022 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu
Spoétki Mariuszowi Zawiszy przyznano z tytutu petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzgdu
wynagrodzenie miesieczne w kwocie 18 000,00 zt brutto,

— nr 27/2022 z dnia 21 czerwca 2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pana
Mariusza  Zawiszy, ustalenia  wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu oroz  upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace wyrazono zgode na
zawarcie z Mariuszem Zawiszg umowy O prace na warunkach opisanych w podpunkcie
2 ponizej,

— nr 28/2022 z dnia 21 czerwca 2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Prezesem
Zarzgdu umowy o zakazie konkurenciji obowigzujgcej w okresie frwania stosunku pracy oraz po
ustaniu stosunku pracy wyrazono zgode na zawarcie z Mariuszem Zawiszg umowy o zakazie
konkurencji na zasadach opisanych w podpunkcie 3 ponizej,

2) z tytutu umowy o prace z dnia 21 czerwca 2022 roku, zawartej na czas nieokreslony, na podstawie
ktérej Mariusz Zawisza zostat zatrudniony na stanowisku Dyrektora Generalnego, Mariuszowi Zawiszy
przystuguje nastepujgce wynagrodzenie:

- zasadnicze wynagrodzenie miesieczne w wysokoséci 21 000,00 zt brutto,

- premia zadaniowa za realizacje celdéw postawionych Spdtce w ramach wspierania realizaciji
strategii Herkules S.A. i jej spdtek zaleznych wchodzgceych w sktad Grupy Kapitatowej Herkules,
ustalonych i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Spdtki dia wszystkich Cztonkéw Zarzgdu
tqcznie. Warunkiem uruchomienia premii zadaniowej jest przekroczenie 60% stopnia realizacji
wyznaczonych na dany rok obrotowy celdéw. Wysoko$¢ premii wynosi do 100% zasadniczego

wynagrodzenia rocznego i wyliczane jest wedtug nastepujacego algorytmu: stopien realizaciji
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celéw pomnozony przez dwunastokrotno$¢ wynagrodzenia zasadniczego, statego. W przypadku

wygasniecia mandatu Cztonek Zarzgdu uprawniony jest do ofrzymania premii za ostatni rok

trwania umowy o prace w wysokosci proporcjonalnej do okresu trwania umowy o prace

w danym roku. Weryfikacja stopnia realizacji celéw dokonywania jest przez Rade Nadzorczg

w terminie 14 dni od daty publikacji raportu rocznego Spdtki za dany rok obrotowy,

dodatkowe $wiadczenia:

a) wszelkie $wiadczenia nalezne pozostatym pracownikom okreslone w odpowiednich
zrédtach prawa pracy, w szczegdlnosci prywatne ubezpieczenie zdrowotne,

b) ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia na zasadach okreslonych dla
pracownikéw Spdtki,

c) ponoszenie przez Spdtke kosztdw zwigzanych z wypetnianiem przez Mariusza Zawisze
obowigzkdw okreslonych w umowie o prace obejmujgce m.in. diety, przejazdy, przeloty,
noclegi, wydatki reprezentacyjne za tgczng kwote nie wiekszg niz 3 000,00 zt netto w skali
miesiqgca oraz kosztdw szkolen i seminariow,

d) prawo do korzystania z samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowq,

3) napodstawie umowy o zakazie konkurencjiz dnia 21 czerwca 2022 roku, w zamian za powstrzymanie

sie przez Mariusza Zawisze przez okres oSmiu miesiecy po ustaniu stosunku pracy od dziatan

konkurencyjnych wobec Spdtki lub Grupy Kapitatowej Herkules Mariusz Zawisza uzyskat uprawnienie

do odszkodowania wyptacanego comiesieczne (przez okres obowigzywania zakazu konkurencji po

ustaniu zatrudnienia) w wysokosci 80% przecietnego wynagrodzenia z tytutu umowy o prace

pobieranego przez Mariusza Zawisze w okresie ostatnich petnych frzech miesiecy kalendarzowych

poprzedzajgcych rozwigzanie umowy.

Mateusz Rychlewski — Wiceprezes Zarzadu (od 1 stycznia 2024 roku do konca okresu sprawozdawczego)

1) na podstawie uchwat Rady Nadzorczej:

nr 29/2022 z dnia 21 czerwca 2022 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa
Zarzqadu Spoétki Mateuszowi Rychlewskiemu przyznano z tytutu petnienia obowigzkdéw
Wiceprezesa Zarzgdu wynagrodzenie miesieczne w kwocie 14 000,00 zt brutto,

nr 30/2022 z dnia 21 czerwca 2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pana
Mateusza Rychlewskiego, ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzgdu oraz upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace wyrazono zgode na
zawarcie z Mateuszem Rychlewskim umowy o prace na warunkach opisanych w podpunkcie
2 ponizej,

nr 31/2022 z dnia 21 czerwca 2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
z Wiceprezesem Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji obowigzujgcej w okresie trwania
stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy wyrazono zgode na zawarcie z Mateuszem

Rychlewskim umowy o zakazie konkurencji na zasadach opisanych w podpunkcie 3 ponizej,

2) ztytutu umowy o prace z dnia 21 czerwca 2022 roku, zawartej na czas nieokreslony, na podstawie

ktérej Mateusz Rychlewski zostat zatrudniony na stanowisku Dyrektora Operacyjnego, Mateuszowi

Rychlewskiemu przystuguje nastepujgce wynagrodzenie:

zasadnicze wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 21 000,00 zt brutto,

premia zadaniowa za realizacje celdéw postawionych Spdtce w ramach wspierania realizacji

strategii Herkules S.A. i jej spdtek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Herkules,
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ustalonych i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Spodtki dla wszystkich Cztonkdw Zarzgdu
tgcznie. Warunkiem uruchomienia premii zadaniowej jest przekroczenie 60% stopnia realizacji
wyznaczonych na dany rok obrotowy celdw. Wysoko$¢ premii wynosi do 100% zasadniczego
wynagrodzenia rocznego i wyliczane jest wedtug nastepujacego algorytmu: stopien realizacji
celéw pomnozony przez dwunastokrotno$¢ wynagrodzenia zasadniczego, statego. W przypadku
wygasniecia mandatu Cztonek Zarzgdu uprawniony jest do otrzymania premii za ostatni rok
trwania umowy o prace w wysokosci proporcjonalnej do okresu trwania umowy o prace
w danym roku. Weryfikacja stopnia realizacji celéw dokonywania jest przez Rade Nadzorczg
w terminie 14 dni od daty publikacji raportu rocznego Spdtki za dany rok obrotowy,

— dodatkowe Swiadczenia:

a) wszelkie Swiadczenia nalezne pozostatym pracownikom okreslone w odpowiednich
zrédtach prawa pracy, w szczegdlnosci prywatne ubezpieczenie zdrowotne,

b) ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia na zasadach okreslonych dia
pracownikéw Spdtki,

c) ponoszenie przez Spdtke kosztdw zwigzanych z  wypetnianiem przez Mateusza
Rychlewskiego obowigzkéw okreSlonych w umowie o prace obejmujgce m.in. diety,
przejaozdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne za tqgczng kwote nie wiekszg niz
3 000,00 zt netto w skali miesigca oraz kosztdw szkolen i seminaridow,

d) prawo do korzystania z samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowq,

3) napodstawie umowy o zakazie konkurencjiz dnia 21 czerwca 2022 roku, w zamian za powstrzymanie
sie przez Mateusza Rychlewskiego przez okres oSmiu miesiecy po ustaniu stosunku pracy od dziatan
konkurencyjnych wobec Spétki lub Grupy Kapitatowej Herkules Mateusz Rychlewski uzyskat
uprawnienie do odszkodowania wyptacanego comiesieczne (przez okres obowiqzywania zakazu
konkurencji po ustaniu zatrudnienia) w wysokoséci 80% przecietnego wynagrodzenia z tytutu umowy
0 prace pobieranego przez Mateusza Rychlewskiego w okresie ostatnich petnych trzech miesiecy

kalendarzowych poprzedzajgcych rozwigzanie umowy.

Opisane powyzej umowy stanowigce podstawe wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu w  okresie

sprawozdawczym nie przewidywaty mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Wyzej wymienionym Cztonkom Zarzgdu zostata wyptacona premia (fj. wynagrodzenie zmienne),

o ktérej mowa w opisanych powyzej dokumentach za rok 2023.

W okresie sprawozdawczym w Spdtce nie funkcjonowat program motywacyjny, wobec czego Cztonkom
Zarzgdu nie przyznano ani nie zaoferowano jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Jednoczeénie
w okresie sprawozdawczym toczyty sie postepowania sgdowe dotyczgce poprzednio obowigzujgcego

w Spdtce programu motywacyjnego.!

Wyjasnienia w tym miejscu ponadto wymaga, iz z uwagi na charakter ubezpieczenia D&O, w tym
w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmowata nie tylko cztonkdédw organdw Spotki i jej
prokurentow, ale takze inne osoby (w tym okreSlong grupe pracownikdw Spodtki), nie jest mozliwe
wyliczenie warto$ci tego Swiadczenia przypadajacego na jednego Cztonka Zarzgdu lub Rady

Nadzorcze;.

! Vide informacje w sprawozdaniu z dziatalnoéci Herkules S.A. w 2024 roku.
71Strona



Ponadto, ponizej przedstawiono informacje dotyczgce trwajacych postepowan sgdowych z bytymi

Cztonkami Zarzgdu Spétki i ptatnosci zrealizowanych w 2024 roku na ich rzecz:

Grzegorz Z6tcik (Prezes Zarzgdu w okresie od 29 czerwca 2018 roku do 5 marca 2019 roku, stosunek pracy

wygast w dniu 5 marca 2019 roku)

1) W 2024r. Spdtka nie dokonywata zadnych wyptat na rzecz G. Z6tcika. (Grzegorz 16tcik 17 lipca 2024
r. dokonat na rzecz Spodtki zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego w kwocie 14.175,00 zt).

2) W 2024 r. toczyty sie spory sqdowe z G. Zétcikiem dotyczgce odszkodowan w zwigzku z
nieprzyznaniem jednostek uczestnictwa programu motywacyjnego oraz rozwigzaniem umowy o
prace w trybie natychmiastowym. Spér o zaptate odszkodowania w zwigzku z niewydaniem
powodowi jednostek programu motywacyjnego zostat w 2024 r. prawomocnie zakohczony; zostata
whniesiona skarga kasacyjna. Po analizowanym okresie sprawozdawczym - w 2025 r. zakohczona
prawomocnie zostata jedna ze spraw o zaptate odszkodowania uzupetniajgcego w zwiqzku z
rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia. Istnieje mozliwos¢ ztozenia skargi kasacyjnej.

Druga sprawa pozostaje w toku.

Tomasz Kwiecinski (Wiceprezes Zarzgdu w okresie od 29 czerwca 2018 roku do 10 lipca 2019 roku, stosunek

pracy wygast w dniu 31 pazdziernika 2019 roku)

1) W 2024 r. Spbtka nie dokonywata wyptat na rzecz T. Kwiecinskiego.

2) W 2024 r. toczyty sie spory sqdowe z T. Kwiecihskim o odszkodowanie w zwiqzku z nieprzyznaniem
jednostek uczestnictwa programu motywacyjnego (jak dotgd nieprawomocnie zakohczone) oraz o
odszkodowania w zwigzku z wypowiedzeniem umowy o prace (jedna ze spraw dotyczgcych

odszkodowania w zwigzku z wypowiedzeniem jest zakohczona prawomocnie).

Krzysztof Olenski (Cztonek Zarzgdu w okresie od 29 czerwca 2018 roku do 13 czerwca 2019 roku, stosunek

pracy wygast w dniu 30 wrzesnia 2019 roku)

1) W 2024 r. Spdtka dokonata wyptat na rzecz K. Olehskiego w kwotach: 2.800,00 zt (dn. 24.06.2024 r.)
oraz 4.050,00 zt (dn. 13.05.2024 r.) z tytutu zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego.

2) W 2024 r. nie toczyty sie zadne postepowania z powddziwa K. Olehskiego przeciwko Spdtce.

Niezaleznie od powyzszego, Spdtka dochodzi roszczeh od bytych (wyzej wymienionych) Cztonkdw
Zarzgdu petnigcych funkcje w okresie od 2017 r. do 2019 r., a takze ubezpieczycielowi z polisy OC
cztonkdw wtadz Spdtki na podstawie ztozonego w dniu 30 grudnia 2022 r. pozwu o zaptate kwoty ok. 30
min. zt. Podstawqg ztozonego pozwu jest art. 483 kodeksu spdtek handlowych. Dochodzona pozwem
kwota stanowi dotychczas poniesiong przez Spdtke szkode wynikajgcqg z zawarcia i realizowania przez
spodtke zalezng, tj. Herkules Infrastruktura sp. z o0.0., nierentownego Kontraktu GSM-R, ktérego

wykonywanie skutkuje ponoszeniem przez Spdtke i Grupe Kapitatowq Herkules strat o znacznej wartosci.

Itozenie powyzszego pozwu byto zgodne z Uchwataminr 12, 13i 14 podjetymi przez Walne Zgromadzenie
Spdétki w dniu 17 lutego 2020 w sprawie dochodzenia roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
sprawowaniu zarzgdu we wskazanym okresie oraz Uchwatami nr 17, 18 i 19 podjetymi przez Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 18 czerwca 2024 r. w sprawie potwierdzenia zgody Spdtki na dochodzenie
wobec cztonkdw Zarzgdu Spdtki roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spdtce przy sprawowaniu

przez nich Zarzgdu.
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25. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu w roku 2024

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata $wiadczen na rzecz osdb najblizszych Cztonkdw

Zarzgdu.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
3.1. Skiad Rady Nadzorczej w 2024 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spdtki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

) Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Pawet Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Leszek Kukawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5)  Michat Stalmach - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W analizowanym okresie oraz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w sktadzie osobowym Rady
Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany i na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy

Rady Nadzorczej Spdiki przedstawia sie tak samo.

3.2 Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw

Rady Nadzorczej zgodnie z Politykqg

Organem uprawnionym do powotania i odwotania oraz ustalania wynagrodzenia Cztonkdéw Rady
Nadzorczej zgodnie ze Statutem jest Walne Zgromadzenie Spdtki. Zasady wynagradzania Cztonka Rady
mogq by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w odrebnej uchwale
Walnego Zgromadzenia. Wytgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Rady z tytutu

sprawowania funkcji w organie nadzorczym sq zatem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Politykq z tytutu sprawowania funkciji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od
Spoétki wytgcznie state wynagrodzenie w postaci zryczattowanej kwoty brutto, ustalanej uchwatq

Walnego Zgromadzenia (Wynagrodzenie state). Przewodniczgcy Rady moze otrzymywad

wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkdw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu
sprawowanych funkciji. Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia Rady
powinno wzig¢ pod uwage strategie biznesowq Spdtki, warunki rynkowe oraz obowiqgzki i naktad pracy

Cztonka Rady, jak réwniez spoczywajacq na nim odpowiedzialnose.

Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej jest niezalezne od czestotliwosci formalnie zwotanych

posiedzeh Rady Nadzorcze,.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem

w pracach Rady, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia

zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorcze;.

Spdtka moze przyznawaé Cztonkom Rady swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci cywilnej osdb sprawujgcych funkcije kierownicze.
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Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne

dodatkowe wynagrodzenie.

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry jest jednoczes$nie Cztonkiem jednego z Komitetdébw Rady
Nadzorczej, otrzymuje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ktére jest niezalezne od

czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzeh Komitetdw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,
ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczeh pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce
(z zastrzezeniem uprawnien przewidzianych przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego).
Jednoczesnie do Cztonkdw Rady Nadzorczej w Spdtce, jako podmiocie spetniajgcym wymogi okreslone
w art. 133 ust. 1 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych, nie
stosuje sie przepisdw tej ustawy, w tym w zakresie uprawnienia do uczestnictwa w Pracowniczych Planach

Kapitatowych.

3.3. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w roku 2024

Zestawienie $wiadczeh otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2024

przedstawiono w zatgczniku nr 1 do sprawozdania.

Wszyscy Cztonkowie Rady w okresie sprawozdawczym otrzymywali wytgcznie podstawowe state
miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ustalone na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Spbtka zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z przepisdw ustawy z dnia
13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych ponosita takze koszty sktadek na

ubezpieczenie spoteczne za Cztonkdw Rady Nadzorczej w czesciach obcigzajacych Spotke.

W zwigzku z powyzszym, wobec braku prawa do otrzymania wynagrodzenia zmiennego, w odniesieniu
do Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki nie znajdzie zastosowania obowigzek wykazania stosunku

otrzymanego przez kazdego z Cztonkdw Rady wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do kohca okresu sprawozdawczego Cztonkowie Rady Nadzorczej
wynagradzani byli na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 30/2022 z dnia 21
czerwca 2022 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérg
poczgwszy od miesigca lipca 2022 roku Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne
wynagrodzenie brutto w wysokos$ci: 5 000,00 zt dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz 4 000,00 zt
dla pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy
w co najmniej jednym komitecie Rady Nadzorczej Spdtki wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej,

zostaje podwyzszone o 10%.

Do kohca okresu sprawozdawczego wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej byto wyptacane na

podstawie wyzej wskazanej uchwaty.

W okresie sprawozdawczym zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ubiegat sie o zwrot uzasadnionych
kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady. Spétka przyznawata natomiast Cztonkom Rady

Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci cywilnej D&O.
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3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 roku

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata $wiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Rady

Nadzorcze;.
V. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje o zmianie wynagrodzen w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia (dane podane
w tysigcach ztotych), wynikdw Spdiki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spdtki niebedgceych
Cztonkami Zarzqgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2020-2024, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy

poréwnanie.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze $Srednie roczne wynagrodzenie wskazane w ponizszej tabeli
stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12

miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatdw) w danym roku.

2020 2021 2022 2023 2024
tgcznie 1523,8 1986.9 1123,99 901,70 1404,60
Zmiana % 127 % 30.4% -43,4 % -19.8 % 55,8%
Srednio na Qz’ronke 468,86 671,25 427,37 450,85 702,3
(tacznie)
wynagro
dzenie wynagrodzenie z
Czlonkéw czesci statej 1516 1629.6 1123,99 901,70 900,60
Zarzqdu (wynagrodzenie
zasadnicze)
wynagrodzenie z 0 357.3 0 0 504,00
czesci zmiennej
pozostate* 7.8 0 0 0 0
tgcznie 372 4604 356,11 266,99 266,40
Zmiana % 27,4 % 23.8% 22,7 % -250% -0.2%
Srednio na CZ{OHKG 42 57,6 71,22 53,40 53,28
wynagro ”qczr“e)
dzenie wynagrodzenie z
Cztonkéw czesci statej
RN (wynagrodzenie 346 424,4 321,49 252,59 252,00
zasadnicze)
wynggrodgenle z 2% 36,0 19.94 14,40 14,40
czelci zmiennej
pozostate* 0 0 14,68 0 0
$rednie roczne wynagrodzenie
pracownikéw niebedqcych 97.1 104,89 116,03 121,66 127,37
Cztonkami Zarzgdu i RN
Zmiana % 8,6 % 8.0% 10,6 % 4,9 % 4,7%
Zysk/Strata netto Spétki 9611 -8 059 -9 557 71783 -5418
Zysk/Strata netto Grupy 653 -6 818 -71 158 -5038
N . 4363
Kapitatowej

* wynagrodzenie od podmiotdéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej z tytutu petnienia funkciji we wtadzach spodtek zaleznych
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4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg, w tym

w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spotki

Postanowienia Polityki obowigzujg w Spdtce od dnia jej przyjecia, tj. od dnia 18 sierpnia 2020 roku. Od
chwili przyjecia Polityki stosownie do punktu 19 Polityki, Spdtka stosuje zasady okredlania, wyliczania
i wyptacania czeéci zmienne] wynagrodzenia Cztonkédw Zarzgdu za rok obrotowy 2024 oraz
wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej za ten okres, o ile sq one zgodne z Politykg. Rada Nadzorcza
ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, aby zasady
wynagradzania Cztonkdw Zarzqgdu lub Rady petnigcych swoje funkcje po dniu przyjecia Polityki staty

W sprzecznosci z Politykq.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzgdu przyczynia sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowaniu przez nich funkcji, motywuje ich do readlizacji celéw

biznesowych Spdtki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk.

Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzgdu ofrzymujg nie tylko wynagrodzenie state, ale takze majqg
mozliwos¢ ofrzymania wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wskaznikdéw lub celdéw
zdefiniowanych w umowach zawartych z Cztonkami Zarzgdu lub okreslanych w trybie przewidzianym
w tych umowach przez Rade Nadzorczq, i tak w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
Cztonkom Zarzgdu przystugiwata premia roczna (zadaniowa) za realizacje celdw postawionych Spotce
w ramach wspierania realizacji strategii Herkules S.A., ustalonych i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg
Spdétki dla wszystkich Cztonkdw Zarzgdu tgcznie. Warunkiem uruchomienia premii zadaniowej jest
przekroczenie 60% stopnia realizacji wyznaczonych na dany rok obrotowy celdw a wysoko$¢ premii
wynosi do 100% zasadniczego wynagrodzenia rocznego i wyliczana jest wedtug nastepujgcego
algorytmu: stopien realizacji celéw pomnozony przez dwunastokrotno$¢ wynagrodzenia zasadniczego,

statego. Weryfikacja stopnia realizacji celdw dokonywana jest przez Rade Nadzorczq.

W przekonaniu Rady Nadzorczej struktura w zakresie wynagrodzeh wptywa w sposdb pozytywny na
motywacje Cztonkdw Zarzgdu i przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej. Realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki sprzyja w szczegdlnosci wprowadzenie
elastycznego rozwigzania polegajgcego na mozliwosci zwrdcenia sie przez Zarzgd do Rady Nadzorczej
z wnioskiem o zmiane wynagrodzenia. Rada Nadzorcza upowazniona jest w szczegdlnosci do przyjecia
innych kryteridw w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych, dotyczqcych przyznawania

wynagrodzenia zmiennego, w przypadku gdy uzna to za stosowne.

Cztonkowie Zarzgdu w ocenie Rady z uwagi na przyjety sposdb wynagradzania zachecani sg do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke oraz Grupe Kapitatowqg
lepszych efektow ekonomicznych. Forma, struktura i poziom wynagrodzeh odpowiadajg warunkom
rynkowym i sq ukierunkowane na utrzymanie osdb o istotnym znaczeniu dla Spdtki, spetniajgcych kryteria
wymagane do prawidtowego zarzgdzania lub nadzorowania Spdtki, w sposdb uwzgledniajgcy interes
akcjonariuszy Spofki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spdtki i oparte
jest wytgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad
sytuacjg ekonomiczng Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos$¢ i bezpieczehstwo

rozwoju Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celow.
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W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spdtke Polityka wspiera prawidtowe

i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.

4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezqgcych do tej samej grupy kapitatowej

W  okresie sprawozdawczym Spdtka, joko jednostka dominujgca, tworzyta grupe kapitatowg

W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci wytgcznie z nastepujgcymi podmiotami:
— Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz
—  Gastel Prefabrykacja S.A. z siedzibg w Karsinie.

Zaden z Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej nie pobierat wynagrodzenia od podmiotéw

wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Herkules.

Zgodnie z zasadami wynagradzania opisanymi w funkcjonujgcej Polityce Cztonkowie Zarzgdu Spdfki nie
ofrzymujg wynagrodzenia ani nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych

nalezgcych do Grupy Kapitatowej Herkules.

4.4, Uwzglednienie uchwaty dotyczgcej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Spoétka jest spdtkg inng niz jednostka mata w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, ktéra w roku obrotowym, za ktéry sporzgdza sprawozdanie finansowe, oraz w roku
poprzedzajgcym ten rok obrotowy nie przekroczyta dwdch nastepujgcych wielkosci:

a) 255000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktdw za rok obrotowy,
b) 250 osdb —w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty

- wobec czego zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2 Ustawy zamiast powziecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaty opinivjgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach Walne Zgromadzenie Spdtki moze

przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Herkules S.A. w dniu 18 czerwca 2024 roku
akcjonariusze, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przeprowadzili dyskusje w sprawie sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoiki.

4.5. Informacje dotyczqgce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani

jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spoétki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdtki

o0 wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zatqgczniki:

1. Zestawienie wynagrodzen za 2024 rok

Warszawa, dnia 20 maja 2025 roku
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawel Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Kukawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Stalmach - Cztonek Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenie Zarzgdu w roku 2024 (kwoty brutto w PLN)

Zatgcznik nr 1

Sktadki na
f 5 Sktadki na . ubezpieczenia
State roczne wyznic;i:ﬁfzeme w Spélce Wynagrodzenie Odprawy/odszkodowania z tytutu ubezpieczenia Wyg:?::'d‘z:ime spoleczne
Imie i nazwisko, ’ Zmienne w Instrumenty | $wiadczenia spoteczne Wynagrodzenie ° dmig/iéw finansowane
stanowisko Spotce (premie) finansowe | niepienieine? | finansowane przez catkowite® P 2 Grupy przez
rozwigzania | zakazu konkurencji pracodawce+ Kapitatowej pracodawce
powolania | k umowy o odwota tani FP+FGSP (inne podmioty
ontrakt . umowy o po ustaniu
prace nia L zGK
prace zatrudnienia
Mateusz Rychlewski
Wiceprezes Zarzqdu 168 000,00 0 259 301,70 252 000,00 0 0 0 0 8 408,86 55 800,63 743 511,19 0 0
Udziat procentowy 22,60% 0% 34,88% 33,89% 0% 0% 0% 0% 1,13% 7.51% 100% 0% 0%
Mariusz Zawisza, 216 000,00
Prezes Zarzqdu ! 0 257 295,00 252 000,00 0 0 0 0 5047,43 54811,56 785 153,99 0 0
Udziat procentowy 27,51% 0% 32,77% 32,10% 0% 0% 0% 0% 0,64% 6,98% 100% 0% 0%
Razem| 384 000,00 0 516 596,70 504 000,00 0 0 0 0 13 456,29 110 612,19 1528 665,18 0 0
UdZziat procentowy 25,12% 0% 33,79% 32,97% 0% 0% 0% 0% 0,88% 7.24% 100% 0% 0%

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2024 (kwoty brutto w PLN)

. . $wiadczenia pozafinansowe Sktadki na ubezpieczenia . . .
Imie i nazwisko State wynagrodzenie | State wynugrodzeme i - - spoleczne finansowane przez Wynugrod.zenle Wy.nu’grodzenle od |n.nych )
Rada Nadzorcza Komitet Audytu Ubezpieczenie | Zwrot wydatkéw pracodawce+ FP+FGSP catkowite4 podmiotéw z Grupy Kapitatowej
Piotr Kwasniewski 60 000,00 0 0 11 226,00 71 226,00 0
Udziat procentowy 84,24% 0% 0% 15,76% 100% 0%
Btazej Dowgielski 48 000,00 4 800,00 0 9 878,88 62 678,88 0
Udziat procentowy 76,58% 7,66% 0% 15,76% 100% 0%
Leszek Kukawski 48 000,00 4 800,00 0 8 585,28 61 385,28 0
Udziat procentowy 78,19% 7.82% Vide pkt 0% 13,99% 100% 0%
Pawel Chotota 48 000,00 4 800,00 3.3. 0 9 878,88 62 678,88 0
Udziat procentowy 76,58% 7,66% 0% 15,76% 100% 0%
Michat Stalmach 48 00,00 0 0 8 980,80 56 980,80 0
Udziat procentowy 84,24% 0% 0% 15,76% 100% 0%
razem 252 000,00 14 400,00 0 48 549,84 314 949,84 0
Udziat procentowy 80,01% 4,57% 0% 15,42% 100% 0%

27Tj. dodatkowe $wiadczenia, w tym koszty, jakie Spotka ponosi w zwiqzku z realizacjq przez cztonkdw zarzgdu obowiqzkdw w tym: przejozdy, noclegi, reprezentowanie Spotki na konferencjach, reprezentacja. Przy obliczaniu wartosci $wiadczen
pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu, komputera oraz samochodu stuzbowego, a takze warto$¢ $wiadczenia zwigzanego z zapewnionym ubezpieczeniem D&O (vide pkt 2.4.).

3 W sktad wynagrodzenia catkowitego wchodzi: wynagrodzenie roczne z tytutu powotania i umowy o prace, wynagrodzenie zmienne, odszkodowanie z tytutu odwotania rozwigzania umowy o prace i zakazu konkurenciji, instrument finansowy,
$wiadczenia niepieniezne/ pozaptacowe, sktadki na ubezpieczenia finansowane przez pracodawce (razem z Funduszem Pracy i Funduszem Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych)

4 W sktad wynagrodzenia catkowitego wchodzi: state wynagrodzenie RN oraz state wynagrodzenie KA oraz sktadki na ubezpieczenie spoteczne finansowane przez pracodawce.



