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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
UNIBEP S.A. o wynagrodzeniach
za rok 2024

Bielsk Podlaski, 16.05.2025 .
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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie’ Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. sporzadza corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzeri, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym [dalej: Sprawozdanie] zgodnie z Politykg wynagrodzert organdéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych UNIBEP S.A. przyjeta uchwala nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 15

czerwca 2020 r. (z poin. zm).
Zgodnie z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie sprawozdanie zostalo sporzadzone za rok obrotowy 2024.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 652 z dnia 16 maja 2025 roku oraz poddane

ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze znaczeniem

nadanym w Polityce Wynagrodzen.

2. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu jest stosunek
prawny tgczacy Spotke z danym Czionkiem Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie
w szczegolnosci z tytutu umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawne;j
oraz powotania. O formie zatrudnienia cztonkéw Zarzadu decyduje Rada Nadzorcza Spotki. Wspdlna
siodma kadencja Zarzadu uptywa z dniem 21 czerwca 2026 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja
wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi
uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami
prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlina i trwa

3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem 21 czerwca 2026 roku.

W UNIBEP S.A. stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego Czionkéw Zarzadu oraz kluczowych

menedzeréw na czes$é statg i zmienng, ktdrej wysokos¢ jest w duzej czesci uzalezniona od efektéw

1 Ystawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych [Dz.U.2024.620 t.j.].
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ekonomicznych Spétki i wynikéw jej poszczegdlnych struktur organizacyjnych. Taki system ksztattowania
wynagrodzeri zacheca Czionkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych
osiaganiem przez Spotke iflub Grupe coraz lepszych efektdw ekonomicznych, przy zapewnieniu
stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu. Majac powyisze na uwadze w ramach niniejszego
punktu Sprawozdania prezentujemy informacje nt. podstawowych wielkosci ekonomicznych

osiggnietych przez Grupe Kapitatowa UNIBEP w roku 2024.

[wiersze 1 —4 w tys. zi]

Pozycja 2024
Przychody ze sprzedazy 2 606 858
Zysk operacyjny 168 647
EBITDA 198 881
Zysk netto 107 655
Rentownos¢ sprzedazy netto 4,13%
Wskainik ptynnosci biezacej 1,21

W 2024 roku przychody ze sprzedazy w Grupie przekroczyly poziom z roku poprzedniego (wzrost o0 7,3%).
Grupa Kapitatowa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci ok. 169 min zt. W poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, w ktérym odnotowano strate operacyjng w wysokosci ok. (-) 138 min zf, stanowi to znaczgce
odwrdcenie wyniku o ok. 306 min zt. Zysk netto Grupy Kapitatowej uksztattowat si¢ na poziomie o 264
min zt wyzszym niz przed rokiem i wyni6st ok. 108 min zt. W calym 2024 roku Grupa Kapitatowa Unibep
pozyskata kontrakty o tacznej wartoéci ok. 1,7 mid zt. Tym samym portfel do realizacji na 2024 rok i lata

kolejne wynosi ok. 3,1 mid zt.

Jednoczeénie co do zasady przyjmuje sie zasade wprowadzenia statego wynagrodzenia Cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki, z mozliwoscig zawierania z jej cztonkami innego rodzaju stosunkéw prawnych w tym

umoéw o prace, jak rowniez uméw cywilnoprawnych np. doradczych.

Zasady dotyczace ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organéw zgodnie z obowiazujaca obecnie

Polityka Wynagrodzeni

Zgodnie z obowigzujacg na dzier dzisiejszy Polityka Wynagrodzen w Spotce dokonywane jest
rozréznienie pomiedzy przystugujgcym Czionkom Zarzadu wynagrodzeniem podstawowym o
charakterze statym (obejmujacym platnosci i $wiadczenia, ktdre nalezy sig osobom objetym Polityka

Wynagrodzer za petniong funkcje, wykonana pracg, stopien ponoszonej odpowiedzialnosci), ktére nie
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zalezy od kryteriow zwigzanych z wynikami lub oceng efektdéw pracy danej osoby oraz wynagrodzeniem
zmiennym, ktore jest uzaleznione od osigganych wynikow, realizacji kryteriow lub celéw zarzadczych.
Proporcje czesci statej oraz zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu s3 zmienne z uwagi na fakt
czesciowego powigzania w sposob procentowy czesci zmiennej wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu z
wysokoscig m.in. skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP S.A. przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz stopniem realizacji celéw wyznaczonych poszczegélnym

cztonkom Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state.

Polityka wynagrodzenn ustala nastgpujgce gtéwne skiadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu:
Wynagrodzenie state — wynagrodzenie zasadnicze, ktdérego wyptata realizowana jest w kazdym miesigcu
oraz Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie obejmujgce skiadniki krétkoterminowe i
dtugoterminowe. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu lub innego
aktu prowadzgcego do powstania stosunku prawnego miedzy nim a Spétkg. Wynagrodzenie zmienne -
wprowadza sie zrdéznicowane skfadniki Wynagrodzenia zmiennego, ktére przyczyniaja sie do
rdwnomiernego rozwoju Grupy Kapitalowej, opierajac sie w szczegélnosci na realizacji kryteriéw
finansowych i niefinansowych wyznaczanych przez Rade Nadzorczg na kazdy rok obrotowy. Polityka
wynagrodzen ustala nastepujace skfadniki Wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu oraz

maksymalng wartos¢ poszczegdinych sktadnikéw Wynagrodzenia zmiennego:

1) Krétkoterminowe Wynagrodzenie Zmienne obejmujace jeden (1) rok obrotowy, do elementéw
ktorego naleig:

a) Premia za realizacje Zadan indywidulanych, ktorej warto$¢ nie moze przekroczy¢ 20%
Podstawy;

b) Premia za realizacje Wskaznikow finansowych, ktérej wartos¢ nie moze przekroczyé 45%
Podstawy;

¢} Premia za przekroczenie realizacji Wskaznikéw finansowych, ktérego warto$¢ nie moze
przekroczy¢ 15% Podstawy;

d) Prowizja od wyniku, ktérej warto$¢ nie moze przekroczy¢ 0,7% wysokosci skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP S.A. przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej za rok obrotowy bedacy przedmiotem oceny, ustalonego na podstawie
zatwierdzonego przez uprawniony organ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej.
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2) Diugoterminowe Wynagrodzenie zmienne obejmujace trzy (3) lata obrotowe, ktérego wartosé
nie moze przekroczy¢ 40% Podstawy, ktorg stanowi suma wartosci wynagrodzenia miesiecznego
cztonka Zarzadu, okreélonego w akcie nawiazujacym stosunek prawny z cztonkiem Za rzadu, jako
wynagrodzenie zasadnicze przystugujacego za miesigce petnienia funkcji przypadajace na okres
rozliczeniowy, obejmujacy okres trzech (3) lat obrotowych bgdacych przedmiotem oceny, przy

czym pierwszy okres rozliczeniowy obejmuje lata 2024-2026.

Zgodnie z §5 ust. 1 Uchwaty nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r. w sprawie uszczegbtowienia
Polityki wynagrodzeri organéw nadzorujacych i zarzadzajacych UNIBEP S.A., podstawe wyliczenia
Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego stanowi 12-krotno$¢ miesigcznego wynagrodzenia
czionka Zarzadu, okre$lonego w akcie nawigzujacym stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu, jako
wynagrodzenie zasadnicze przystugujace w roku oceny, z zastrzezeniem, ze podstawe dla wyliczenia w
2024 roku Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego, ustala sie w oparciu o miesieczne
wynagrodzenie cztonka Zarzadu, okreslone w akcie nawigzujgcym stosunek prawny z cztonkiem Zarzadu,
jako wynagrodzenie zasadnicze przystugujace w 2024 roku, obowigzujace w dacie wejscia w zycie
Uchwaty nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r. w sprawie uszczegdétowienia Polityki wynagrodzen
organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych UNIBEP S.A. Podstawa ulega pomniejszeniu o okresy

nieobecnoéci okre$lone w Uchwale RN.

Zgodnie z §14 ust. 1 Uchwaty nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r. w sprawie uszczegotowienia
Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych UNIBEP S.A., podstawe dla ustalenia w
2024 roku Diugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego ustala sig w oparciu 0 miesieczne
wynagrodzenie cztonka Zarzadu, okreslone w akcie nawigzujagcym stosunek prawny z cztonkiem Zarzadu,
jako wynagrodzenie zasadnicze przystugujace w 2024 roku, obowigzujace w dacie wejscia w zycie
Uchwaty nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r. w sprawie uszczegbtowienia Polityki wynagrodzen
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych UNIBEP S.A. Podstawa ulega pomniejszeniu o okresy

nieobecnoéci okreslone w Uchwale RN.

Zgodnie z §4 Uchwaty nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r. w sprawie uszczegdtowienia Polityki
wynagrodzeri organéw nadzorujacych i zarzadzajacych UNIBEP S.A., prawo do Wynagrodzenia

Zmiennego przystuguje cztonkom Zarzadu pozostajacym w stosunku prawnym ze Spotka w ostatnim dniu
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roku oceny (dotyczy Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego) oraz w ostatnim dniu okresu

rozliczeniowego (dotyczy Diugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego).

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ poszczegélnym Czionkom Zarzadu

réwniez nagrody indywidualne w zwigzku ze szczegéInymi osiggnigciami lub zdarzeniami w dziatalnosci

biznesowej Spotki lub Grupy Kapitatowej UNIBEP.

Zmiany osobowe w Zarzadzie w roku 2024

Na poczatku roku 2024 sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastgpujaco:

1.

2.

Dariusz Blocher - Prezes Zarzadu

Leszek Gotgbiecki — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu
Adam Poliriski — Cztonek Zarzadu

Przemystaw Janiszewski — Cztonek Zarzadu

W roku 2024 miaty miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu Spotki:

od dnia 1 marca 2024 roku Pan Andrzej Sterczyriski zostat powotany do Zarzadu Spotki, na Cztonka

Zarzadu;

w dniu 20 lutego 2024 roku Pan Przemystaw Janiszewski zrezygnowat z cztonkostwa w Zarzadzie

Spotki ze skutkiem na dzien 5 marca 2024 roku;

W dniu 29 marca 2024 roku Pan Krzysztof Mikofajczyk zrezygnowat z cztonkostwa w Zarzgdzie

Spotki ze skutkiem na dzien 23 kwietnia 2024 roku;

od dnia 1 maja 2024 roku Pan Zbigniew Goscicki zostat powotany do Zarzadu Spétki, na Czionka

Zarzadu;

od dnia 18 lipca 2024 roku Pan Marcin Hutyra zostat powotany do Zarzadu Spoétki, na Wiceprezesa

Zarzadu;
z dniem 07 sierpnia 2024 roku Pan Marcin Hutyra zrezygnowat z cztonkostwa w Zarzgdzie Spofki;

w dniu 26 listopada 2024 roku Pan Dariusz Blocher ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu

Spotki i z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2024 roku;
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e w dniu 26 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzjg o powierzeniu Panu

Andrzejowi Sterczyriskiemu od dnia 1 stycznia 2025 roku funkcji Prezesa Zarzadu Spofki.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spotki jest czteroosobowy a w jego skfad

wchodza:
e Andrzej Sterczyriski — Prezes Zarzadu, petniacy jednoczesnie funkcje Dyrektora Spotki

e Leszek Gotabiecki — Wiceprezes Zarzadu, petniacy jednoczesnie funkcje Dyrektora Budownictwa
Ogélnego
e Adam Poliriski — Wiceprezes Zarzadu, pefniacy jednoczesnie funkcje Dyrektora Budownictwa

Infrastrukturalnego

e Zbigniew Goscicki - Cztonek Zarzadu, bedacy jednocze$nie Prezesem Zarzadu spotki zaleznej -

Unidevelopment SA.

Zmiany osobowe w Radzie Nadzorczej w roku 2024
Sktad Rady Nadzorczej na poczatku roku 2024 przedstawiat si¢ nastgpujaco:
1. Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Beata Skowroriska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze)j,

Woijciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

2

3

4. Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej (czionek niezalezny),
5. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
6. Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

7

Jakub Karnowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny).

W dniu 22 lipca 2024 roku Zarzad Spétki otrzymat rezygnacje z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spotki
Pana Jakuba Karnowskiego, ze skutkiem na dzier 19 sierpnia 2024 roku.
Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2024 roku Pan Jarostaw Betdowski ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady
Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na dzieri 30 wrzesnia 2024 roku.
W zwiazku z rezygnacja w/w cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, dziatajac na podstawie § 18 ust. 7 Statutu
Spotki, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotali w dniu 26 listopada 2024 roku w drodze kooptacji
na cztonka Rady Nadzorczej Spotki wspodlnej siodmej kadencji:

- Pana Piotra Biezunskiego - o$wiadczenie weszto w zycie z chwilg jego zfozenia i dorgczenia

Spotce na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 26 listopada 2024 roku;
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Pana Dariusza Blochera - oswiadczenie weszlo w zycie od poczatku dnia 1 stycznia 2025 roku, z

zastrzezeniem wygaséniecia mandatu Pana Dariusza Jacka Blochera w Zarzadzie Spétki.

Na dzied sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawia sig

nastepujaco:

1.

N o u ok W N

Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Beata Skowronska — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Dariusz Blocher - Czionek Rady Nadzorczej.

Zmiany dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzadu dokonane w roku 2024 (odpowiednio zmiana lub

doszczegétowienie Polityki wynagrodzer)

Od dnia 01.01.2024 r. do dnia 29.02.2024 r., wszystkich czlonkdw Zarzadu, obowigzywaly zasady

wynagradzania okreslajagce dwie formy wynagradzania, tj. na podstawie umowy o prace oraz na

podstawie powotania.

Wynagrodzenie przystugujace osobom wchodzacym w 2024 r. w sklad Zarzadu z tytutu umoéw o prace

zawartych na czas nieokre$lony, okreslone zostato w formie stawek miesiecznych z tytutu piastowania

nastepujgcych stanowisk:

a) Pan Dariusz Blocher zatrudniony na stanowisku Dyrektora Spotki,

b) Pan Leszek Gotgbiecki zatrudniony na stanowisku Dyrektora Wykonawczego,

c) Pan Krzysztof Mikotajczyk zatrudniony na stanowisku Dyrektora Budownictwa,

d) Pan Adam Poliriski zatrudniony na stanowisku Dyrektora Oddziatu Infrastruktury,

e) Pan Marcin Hutyra zatrudniony na stanowisku Dyrektora Generalnego,

f}  Pan Andrzej Sterczynski zatrudniony na stanowisku Dyrektora Finansowego,

g) Pan Przemystaw Janiszewski zatrudniony na stanowisku Dyrektora Budownictwa Energetyczno
- Przemysfowego.
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Umowy zawarte miedzy UNIBEP S.A. a osobami zarzadzajacymi w trakcie roku 2024

0d dnia 01.03.2024 r. czionkéw Zarzadu (poza panem Zbigniewem Goscickim) obowigzujg zasady

wynagradzania oparte o tytut prawny, ktéry stanowi umowa o prace.

Wynagrodzenie przystugujace cztonkom Zarzadu z tytutu uméw o prace zawartych na czas nieokreslony,

okreélone zostato w formie stawek miesiecznych.

Zasady wynagradzania obowiazujace w 2024 r. oraz do chwili obecnej, wynikajg z decyzji Rady

Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Spétki, jakie miaty miejsce w trakcie roku 2024. W dniu

20.02.2024 r. Rada Nadzorcza przyjeta nastepujace uchwaty dotyczace zmiany od dnia 1 marca 2024 r.

zasad wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

Uchwata nr 581 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie: zaopiniowania projektu zmian do

Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych UNIBEP S.A.

Uchwata nr 582 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie uszczegotowienia Polityki
wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajgcych UNIBEP S.A. (dalej ,Uchwata RN nr 582").
Uchwata podjeta warunkowo — uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem i z dniem podjgcia przez
Zwyczajne Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki (dalej ,ZWZA") uchwaty w sprawie przyjecia

zmian do Polityki Wynagrodzen. .

Uchwaty od nr 583 do nr 587 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia
wynagrodzenia i zasad premiowania poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Premiowanie na nowych
zasadach wchodzi w 2ycie pod warunkiem i z dniem przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen przez

ZWZA oraz wejscia w zycie Uchwaty RN nr 582.

Uchwata nr 588 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia podstawy prawnej
wynagradzania i premiowania, zatwierdzenia tresci Porozumienia zmieniajacego umowg 0 prace

oraz Umowy o zakazie konkurencji, dotyczacych poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.

Uchwala nr 589 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia poczatkowego kursu akcji
Unibep S.A. dla okresu rozliczeniowego obejmujacego lata 2024-2026, dotyczacego
diugoterminowego wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw Zarzadu Unibep S.A. Uchwata podjeta
warunkowo — uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem i z dniem przyjecia zmian do Polityki

Wynagrodzen przez ZWZA oraz wejscia w zycie Uchwaty RN nr 582.
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6) Uchwata nr 590 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia Zadan indywidulanych,
Wskaznikow finansowych oraz ich wag na rok oceny 2024, dotyczgcych poszczegélnych czionkow
Zarzadu. Uchwata podjeta warunkowo — uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem i z dniem

przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen przez ZWZA oraz wejscia w zycie Uchwaty RN nr 582.

7) Uchwata nr 591 Rady Nadzorczej z dnia 20.02.2024r., w sprawie ustalenia Kryteriow Przydziatu akcji
spotki Unibep S.A. na Rok Oceny 2024 oraz ich wag, dotyczacych Prezesa Zarzadu UNIBEP S.A. Pana

Dariusza Jacka Blochera.

W dniu 25 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. podjeto uchwate w sprawie
aktualizacji Polityki wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych UNIBEP S.A., w ktorej przyjelo

wszystkie zmiany zaopiniowane przez Rade Nadzorczg ww. uchwatg nr 581 w dniu 20.02.2024r.

W zwigzku z powyzszym podjete warunkowo uchwaty Rady Nadzorczej nr 582, 583 do 587, 589 i 590, o
ktérych mowa powyzej, weszty w zycie. Rada Nadzorcza w uchwale nr 588 z dnia 20.02.2024r. (pkt. 4
powyzej) ustalita, ze podstawg prawng wynagradzania i premiowania okreslonych cztonkéw Zarzadu od

dnia 1 marca 2024 roku bedzie stosunek pracy.

Ogdlne, obowigzujgce w 2024 r. zasady ustalenia wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu opisane
zostaly powyiej. Jednoczesénie Pan Zbigniew Tadeusz Goscicki, powotany na cztonka Zarzadu od dnia
01.05.2024 r. wynagradzany jest na podstawie powotfania w formie stawki miesiecznej. Pan Zbigniew
Goscicki nie jest uprawniony do Krétkoterminowego i Dtugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego, o
ktérych mowa powyzej. Pan Zbigniew Goécicki jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu spdtki zaleznej
Unidevelopment SA i w tej spétce otrzymuje wynagrodzenie state ustalone w oparciu o zawarta umowe
o prace oraz Krétkoterminowe i Diugoterminowe Wynagrodzenie Zmienne (dane zamieszczono w pkt
2.5 ponizej). Zasady premiowania w Unidevelopment SA sg analogiczne do zasad premiowania w Unibep
S.A. Ponadto, w zwigzku z zawarciem z Prezesem Zarzadu Dyrektorem Spétki Panem Dariuszem
Blocherem Umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym UNIBEP SA opartym o akcje wiasne Spotki,
dotyczacej lat oceny 2024, 2025, 2026, Rada Nadzorcza ustalita, iz Panu Dariuszowi Jackowi Blocherowi
nie przystuguje prawo do Dlugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego za Okres rozliczeniowy

obejmujacy lata obrotowe 2024-2026.
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2.1.Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki oraz opis

wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia.

Ponizsza tabela oraz informacje uzupetniajace zamieszczone ponizej zawierajg dane nt. wysokosci

catkowitego wynagrodzenia otrzymywanego od Spétki w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.

90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie { tj. opis statych izmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez

premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane cztonkom zarzadu

i rady nadzorczej) oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia.

Zarzad
[wtys. zl]
Inne Odszkodowa
Czesé stata Czes¢ zmienna $wiadczeni | -nie za zakaz ol X
a konkurencji plata Prop.orqe
Imie i nazwisko / pienigine’ po ustaniu podstawowa tqczni pomu_adzy )
funkcja stosunku pracodawcy warto$c? skiadmkam! .
umowa PwaoIa- za 20231 , pracy do PPK wynagrodzenia
o prace | nie za 2024
Dariusz Blocher | ;¢ 576 | 10060 | 000 | 193,60 0,00 0,00 10,89 1031,37 23,41%
Prezes Zarzqdu
Leszek
Gofabiecki 723,00 | 84,60 0,00 233,40 0,00 0,00 brak 1041,00 28,90%
Wiceprezes
Zarzgdu —
Krzysztof
Mikotajczyk 292,00 | 86,00 0,00 0,00 0,00 47,25 brak 425,25 n.d.
Wiceprezes
Zarzgdu
Adam Poliniski
Wiceprezes §77,157 | 74,00 0,00 207,40 7,30 0,00 8,55 874,41 31,85%
Zarzgdu | |
Przemyslaw
Janiszewski® 38,57 79,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,58 119,12 n.d.
Cztonek Zarzqdu B
Andrzej
Sterczyniski®
Czlonek Zarzqdu 540,00 0,00 0,00 254,77 0,00 0,00 7,29 802,06 47,18%
od dnia
01.03.2024
Marcin Hutyra®®
Wiceprezes
Zarzqdu od 73,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,11 74,97 n.d.
18.07.2024 do
08.08.2024
Zbigniew
Goscicki 0,00 40,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 40,00 n.d.
Czlonek Zarzqdu

LW zwigzku z niespetnianiem celéw za rok 2023, stanowigcych podstawe przyznania premii za rok 2023, Rada Nadzorcza podjgta w 2024 r.

decyzje o jej nieprzyznawaniu.
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2W dniu 16 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o przyznaniu cztonkom Zarzadu Spétki wynagrodzenia zmiennego (premii za
realizacje zadan indywidulanych, wskaznikéw finansowych oraz prowizji) za rok 2024 pod warunkiem zatwierdzenia sprawozdan finansowych
przez walne zgromadzenie Spétki.

3 Na kwote ,innych $wiadczen pienieznych” wykazanych w tabeli powyze] sktada sie zasitek chorobowy wyptacony Panu Adamowi Polifiskiemu
w wys. 7 306,95 zt.

4taczna warto$é, tj. suma wartosci czesci stalej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienigznych, odszkodowania za zakaz
konkurencji po ustaniu stosunku pracy oraz wptat Pracodawcy do PPK.

5 porownanie proporcji wynagrodzenia dokonywane jest w odniesieniu czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok do czegici statej
wynagrodzenia otrzymanego za dany rok.

8W czesci statej ujeto ekwiwalent pieniezny za urlop wypoczynkowy w wys. 26 773,04 zi.

7W czesci statej ujeto wynagrodzenie chorobowe w wys. 6 819,82 zt.

8 Przemystaw Janiszewski byt cztonkiem Zarzadu do dnia 05.03.2024 r. W tabeli wykazano przychody za okres w roku 2024, gdy Pan Przemystaw
Wojciech Janiszewski byt cztonkiem Zarzadu, tj. od dnia 01.01.2024 r. do dnia 05.03.2024 r. W tabeli nie wykazano przychodéw Pana Przemystawa
Janiszewskiego za okres, gdy Pan Przemystaw Janiszewski nie byt juz cztonkiem Zarzadu, tj. od dnia 06.03.2024 r. do dnia 31.03.2024 r., w tym
réwniez rekompensaty z tytutu rozwigzania umowy o prace wypfaconej Panu Przemystawowi Janiszewskiemu w dniu 25.03.2024 r. w wys.
31 000,00 zt.

9 Andrzej Sterczyiski powofany zostat na czlonka Zarzadu od dnia 01.03.2024 r. W tabeli wykazano przychody za okres
w 2024 r., gdy Pan Andrzej Sterczynski byt cztonkiem Zarzadu, tj. od dnia 01.03.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. W tabeli nie wykazano przychodéw
Pana Andrzeja Sterczynskiego za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 29.02.2024 r., tj. za okres, gdy Pan Andrzej Sterczynski nie byt cztonkiem
Zarzadu.

0 Marcin Hutyra powotany zostat na cztonka Zarzadu od dnia 18.07.2024 r. W tabeli wykazano przychody za okres
w 2024 r., gdy Pan Marcin Hutyra byt cztonkiem Zarzadu, tj. od dnia 18.07.2024 r. do dnia 08.08.2024 r. W tabeli nie wykazano przychodéw Pana
Marcina Hutyry za okres od dnia 12.06.2024 r. do dnia 17.07.2024 r., tj. za okres, gdy Pan Marcin Hutyra nie byt czlonkiem Zarzadu. W czesci
stafej ujeto ekwiwalent pienigzny za urlop wypoczynkowy w wys. 23 422,56 zt.

Swiadczenia niepienieine

Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z
okreslonych urzadzen i zasobéw stanowigcych mienie Spétki w zakresie niezbednym do wykonania
ustug. Tego typu sSwiadczenia na rzecz czfonkéw Zarzadu w roku 2024 obejmowaly $wiadczenia

niepienigezne w postaci:

a) korzystanie na podstawie i na zasadach okreslonych w regulaminie pn. ,Zasady przydziatu,
uzytkowania i rozliczania kosztéw samochodéw stuzbowych w Grupie Unibep S.A.” z przydzielonego
do wylacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwosécia korzystania za zryczattowana
odptatnoscia do celéw prywatnych w tym korzystanie z kart paliwowych;

b) korzystanie z polisy ubezpieczeniowej D&O dotyczacej petnionych funkcji (wartos¢ polisy wynosi 120
min zt, w ramach polisy ubezpieczone sg wszystkie osoby petnigce funkcje managerskie lub
nadzorcze);

c) ubezpieczenie podrdzy stuzbowych;

d) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Czionka Zarzadu;

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji w tym

pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych;
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f) $wiadczenia wynikajace z przepiséw BHP;

W roku 2024 P. Dariusz Blocher, P. Leszek Gofabiecki, P. Adam Polinski korzystali z dodatkowych

pakietéw ustug medycznych o réwnowartosci 1 869,60 zt / rok per persona, P. Krzysztof Mikolajczyk

korzystat z dodatkowych pakietéw ustug medycznych o réwnowartosci 934,80 zt, P. Przemystaw

Janiszewski korzystat z dodatkowych pakietéw ustug medycznych o réwnowartosci 333,86 zt, P. Andrzej

Sterczynski korzystat z dodatkowych pakietéw ustug medycznych o rownowa rtosci 1 558,00 zt.

P. Adam Poliriski korzystat z kart sportowych o wartosci 65,64 zt.

Wynagrodzenie otrzymane przez czlonkéw organéw Spotki od podmiotéow nalezacych do Grupy

Kapitalowej UNIBEP wykazane jest w pkt 2.5 ponizej.

Rada Nadzorcza

[w tys. zi]
Whptata Proporcje
Inne
Imie i nazwisko / funkcja Czesé Swiadczenia Plany podstawowa taczna pomigdzy
stata pienigine emerytalne | pracodawcy wartos¢’ sktadnikami
do PPK wynagrodzenia?
Jan Mikotuszko
Przewodniczgcy Rody 480,00 n.d. brak n.d. 480,00 n.d.
Nadzorczej
Beata Maria Skowroriska
Wiceprzewodniczqca 168,00 n.d. brak n.d. 168,00 | n.d.
Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek nd
Stajkowski 168,56° 60,00° brak " 228,56 n.d.
Wiceprzewodniczqcy
Rady Nadzorczej |
Pawetl Markowski 84.00 d brak p - 4
Cztonek Rady Nadzorczej 4 n.c. ra n.a. 100 n.d.
Jarostaw Betdowski °
Cztonek Rady Nadzorczej 64,02° n.d. brak 0,95 64,97 n.d.
do 30.09.2024
R Kl 109,05 d brak 1,62 110,67 d
Czfonek Rady Nadzorczej ’ e ra ’ ’ n.d.
Jakub Karnowski .
Czlonek Rady Nadzorczej 54,207 n.d. brak 0,80 55,00 n.d.
do 19.08.2024
Piotr Wojciech Biezunski d
Czlonek Rady Nodzorczej | 817 n.d. brak n.d. 8,17 n.d.
od 26.11.2024

taczna warto$, tj. suma wartosci czedci stalej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienigznych, planéw emerytalnych oraz wplat

Pracodawcy do PPK.

2 Cztonkowie Rady Nadzorczej UNIBEP nie otrzymuja zmiennej czeéci wynagrodzenia, stad wskazanie proporcji skfadnikéw

wynagrodzenia nie dotyczy.

3 przychdd cztonka Rady Nadzorczej z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o pracg w UNIBEP S.A.
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4 W czesci statej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych skifadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2023 r.
w wys. 563 z}.

5 W czedci statej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych skladek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2023 r.
wwys. 1 024,51 zt.

§ W czeici stalej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych skladek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2023 r.
w wys. 1044,77 zt.

7 W czesci statej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych skladek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2024 r.
w wys. 910 zi.

Swiadczenia niepieniezne

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja swiadczenia dodatkowe. Tego
typu $wiadczenia na rzecz cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2024 obejmowalty $wiadczenia niepieniezne

w postaci:

a) korzystanie do celéw stuzbowych z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu;

b} korzystanie z polisy ubezpieczeniowej D&O dotyczacej petnionych funkcji (wartosé polisy wynosi
120 min z3, w ramach polisy ubezpieczone sg wszystkie osoby petnigce funkcje managerskie lub
nadzorcze);

c) ubezpieczenie podrézy stuzbowych;

d) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej;

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowiazkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji w tym
pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych i wyzywienia;

f) sSwiadczenia wynikajace z przepiséw BHP;

2.2.Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacja dtugoterminowych
wynikow Spotki

Ponizej zamieszczono wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta

Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych

wynikow Spotki.

W 2024 r. Spotka wyptacata wynagrodzenie czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
Polityka Wynagrodzen, ktéra przyjeta zostata przez Walne Zgromadzenie w celu okreslenia
obowigzujgcych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej UNIBEP

S.A. W zwigzku z powyiszym cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z Politykg otrzymywali
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cze$é stalg wynagrodzenia wykazang w pkt 2.1 powyzej. W odniesieniu do cztonkéw Zarzadu wysokos¢
czeéci zmiennej wynagrodzenia dotyczacej Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego ustalana jest
za dany rok, w roku kolejnym przez Rade Nadzorcza zgodnie z Polityka Wynagrodzen oraz z
uwzglednieniem kryteriéw, o ktérych mowa w pkt 2.3 ponizej. Wysokos¢ czgsci zmiennej wynagrodzenia
dotyczacej Diugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego w trzyletnim okresie rozliczeniowym
ustalana jest z uwzglednieniem wskaznika zmiany wartosci kursu akcji Spotki. Kurs akcji Spoétki dla
poczatku trzyletniego okresu rozliczeniowego Dtugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego okresla
Rada Nadzorcza w pierwszym roku danego okresu rozliczeniowego, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

W roku 2024, za rok 2023 cze$¢ zmienna nie zostata przyznana w zwigzku z nieosiggnigciem zatozonych
celéw. W dniu 16 maja 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie przyznania czesci Zmiennej
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok 2024. Opis zastosowania kryteriow dotyczacych wynikéw

zamieszczono w pkt 2.3 ponizej.

Przyjeta przez UNIBEP w 2020 r. Polityka Wynagrodzeri wraz z pozn. zmianami stanowi element realizacji
Strategii Spotki i przyczynia sie do jej stabilnosci Spétki, w szczegdinosci poprzez powigzanie zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z kwestia realizacji celow strategicznych w tym osiggniecia
zaktadanych wynikéw ekonomicznych, rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, wyptacanego przez Spétke lub otrzymywanego w zwigzku z zatrudnieniem lub petnieniem
przez nich funkcji w organach spétek zaleznych. Polityka Wynagrodzeri opisuje system kreowania
wynagrodzen w odniesieniu do obszaru odpowiedzialnosci przez pryzmat sprawowanej w organizacji
funkcji. Jednoczesnie Polityka okresla w jaki sposéb Cztonkowie Zarzadu sg nagradzani za zaangaZowanie
i osiggniete wyniki Spétki oraz Grupy Kapitalowej. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie
whasciwych érodkéw motywacyjnych dostosowanych do realizacji zaréwno zadan Spoftki, jak i krotko- i
dtugoterminowych celéw strategicznych, poprzez skupienie sig na interesach Spétki i wynikach
ekonomicznych. Wspdlnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia
kluczowych menedzeréw oraz Cztonkéw Zarzadu jest efektywnos$c realizacji postawionych celéw: w
odniesieniu do menedzeréw na poziomie projektowo/zadaniowym, na poziomie Cztonkow Zarzadu -

réwniez na poziomie globalnym. Szczegétowe kryteria opisane sa w punkcie 2.3 ponizej.
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2.3.Sposdb zastosowania kryteriéw dotyczacych wynikéw

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki stosowane s3 kryteria dotyczgce wynikéw w

celu ustalenia wysokosci cze$ci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki.

Na mocy uchwat Rady Nadzorczej powotanych powyzej w pkt. 2, Rada Nadzorcza okreslita nastepujgce

wskazniki finansowe, niefinansowe oraz cele indywidualne dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Spétki

na rok oceny 2024,

Wskazniki finansowe 2024

L.p. Imie i — Realizacja
nazwisko | pp wskaznik finansowy . danig 1% zadania
[Tak/Nie]
1 zysk brutto Grupy Unibep S.A. 40% nie
. 2 przychdd netto ze sprzedazy Grupy Unibep S.A. 20% nie
Dariusz
1
Blocher . . . . g
utrzymanie zadtuzenia netto Grupy Unibep S.A. (liczonego jako $rednie
3 zadtuzenie netto z 5 nastepujgcych po sobie kwartalow tj. bilansu 20% tak
otwarcia 2024 roku oraz 4 kwartatéw bilansu zamkniecia tj. Q1'2024, °
Q2'2024, Q3'2024 oraz Q4'2024)
1 zysk brutto Grupy Unibep S.A. 20% nie
2 Andrzej utrzymanie zadtuzenia netto Grupy Unibep S.A. (liczonego jako srednie
Sterczynski 2 zadtuzenie netto z 5 nastepujacych po sobie kwartatow tj. bilansu 80% tak
otwarcia 2024 roku oraz 4 kwartatoéw bilansu zamkniecia tj. Q1'2024, °
Q2'2024, Q3'2024 oraz Q4'2024)
1 zysk brutto Grupy Unibep S.A. 40% nie
. . ] o .
Leszek 2 przychéd nfto ze sprzedazy Grupy Unibep S.A. 20% nie
Marek
3 a . utrzymanie zadtuzenia netto Grupy Unibep S.A. {liczonego jako srednie
Gotabiecki 3 zadtuzenie netto z 5 nastepujacych po sobie kwartatéw tj. bilansu 20% tak
otwarcia 2024 roku oraz 4 kwartatdéw bilansu zamkniecia tj. Q1'2024, °
02'2024, Q3'2024 oraz Q4'2024)
1 zysk brutto dywizji GWK. 40% n.d.
a Krzysztof
Mikotajczyk
2 przychéd netto ze sprzedazy dywizji GWK 20% n.d.
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‘ osiggniecie przeptywéw bezposrednich netto w dywizji GWK (liczonych
| 3 jako przeptywy bezposrednie dywizji osiggnigte w catym roku 40% n.d.
obrachunkowym 2024)
| 1 zysk brutto dywizji Infrastruktura 40% nie
2 przychod netto ze sprzedazy dywizji Infrastruktura 30% nie
Adam
Polinski
osiagniecie przeplywdéw bezposrednich netto w dywizji Infrastruktura
3 {liczonych jako przeptywy bezposrednie dywizji osiggniete w calym roku | 30% tak
obrachunkowym 2024)

Ponadto Rada Nadzorcza wyznaczyta dla poszczegéinych cztonkéw Zarzadu zadania indywidualne na
rok 2024, przyznajac kazdemu z nich okre$long wage. Do zadari takich nalezaty w szczegolnosci:

- skuteczne przeprowadzenie procesu pozyskania inwestora dla spotki zaleznej Unihouse SA,

- optymalizacja procesdw biznesowych,

- pozyskanie nowych kontraktow,

- zapewnienie finansowania,

- budowanie zespotu,

- poprawa bezpieczeristwa na budowach,

- zapewnienie ptynnosci operacyjnej,

- optymalizacja systemdw kontroli kosztéw, oceny ryzyk finansowych, szacowania wyniku i ptynnosci,
- nadzorowanie wdrozenia nowych systeméw informatycznych,

- nadzorowanie dziatalnoéci spotek z Grupy,

- petnienie szczegdlnego nadzoru nad kluczowymi kontraktami.

Ocena realizacji tych zadan zostala uwzgledniona podczas podejmowania decyzji o przyznawaniu oraz

wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia czionkéw Zarzadu za rok oceny 2024.
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2.4.Zmiana wynagrodzenia oraz wynikéw Spétki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw UNIBEP S.A.
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw UNIBEP S.A. niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady

Nadzorczej, w ujeciu fgcznym, w sposéb umozliwiajgcy porownanie.

Osoba / funkcja 2020 vs 2021 vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs 2023
2019 2020 2021 2022 Zmiana w ujeciu r/r
Zmiana w ujeciu Zmiana w Zmiana w ujeciu | Zmiana w ujeciu [w%]
r/r [w %] ujeciu r/r fw %] r/r fw %] r/r [w %]

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Dariusz Jacek Blocher N.D. N.D. N.D. N.D. 162,21
Prezes Zarzqdu

Leszek Marek
Gotabiecki 92,24 108,91 116,06 53,48 128,90

Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Mikofajezyk | 119 48 109,87 120,74 49,16 54,57
Wiceprezes Zarzgdu

Adam Poliiski n.d. nd. 139,52 57,26 | 152,23 '
Czfonek Zarzgdu |

Przemystaw Wojciech |

Janiszewski n.d. n.d. n.d. n.d. 20,98

Czfonek Zarzgdu

Andrzej Piotr

Sterczyriski n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Cztonek Zarzgdu od
dnia 01.03.2024

Marcin Dominik
Hutyra

Wiceprezes ZGI'ZQdU od n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

18.07.2024 do
08.08.2024

Zbigniew Tadeusz
Goscicki

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Cztonek Zarzqdu od

dnia 01.05.2024

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
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Jan Mikotuszko
Przewodniczqgcy Rady
Nadzorczef

100

100

100

102,63

102,56

Beata Maria
Skowronska
Wiceprzewodniczqca
Rady Nad:zorczej

99

100

100

108,33

107,69

Wojciech Jacek
Stajkowski
Czfonek Rady
Nadzorczej

100

100

144,5*

179,93

105,81

Pawet Markowski
Czfonek Rady
Nadzorczej

100

100

100

120

116,67

Jarostaw Betdowski
Cztonek Rady
Nadzorczej do dnia

| 30.09.2024

96,68

100

100

120

88,92

Michat Kotosowski
Cztonek Rady
Nadzorczej

100,30

98,16

100

114,29

113,59

Jakub Karnowski
Cztonek Rady
Nadzorczej do dnia
19.08.2024

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

87,42

Piotr Wojciech
Biezunski
Cztonek Rady
Nadzorczej od
26.11.2024

n.d.

|

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

1 przy okredlaniu proporgji nie ujeto przychodu cztonka Rady Nadzorczej z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o pracg
w UNIBEP S.A., jako niezwigzanego ze sprawowaniem mandatu.

Wyniki*

[dane procentowe oznaczono ,%”, pozostate dane w tys. PLN]

Przychody Grupy 2429768 2 606 858
1682 337 1714018 2258312
Kapitatowej
' Wynik finansowy netto (-) 156 486 107 655
37153 42 113 31861
Grupy Kapitatowej
EBITDA 78 285 | 77 069 89333 (-) 109 409 198 881
| _
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Rentownosc ze
sprzedazy brutto (zysk
brutto ze - 9
8,25% 7,43% 6,56% (-} 1,56% 6,78%

sprzedazy/przychody
ze sprzedaiy)
Srednie
wynagrodzenie 111,65% 118,52% 102,80% 107,37% 115,85%
pracownikow
Skonsolidowany zysk**

n.d. n.d. n.d. n.d. 134770
brutto GK Unibep
Srednie  Zadluzenie

n.d. n.d. n.d. n.d. 150 198
netto GK Unibep**
Przychody netto ze

n.d. n.d. n.d. n.d. 2606 858
sprzedazy GK Unibep**

* Szczegbtowy opis kryteridw przyjetych w ramach ,wynikéw” zamieszczony zostat w pkt 2.3 powyiej.

** Trzy ostatnie pozycje danych finansowych Spotka stosowata do oceny realizacji wynikéw za 2024 r. po raz pierwszy, w
zwigzku z czym nie prezentuje tych danych historycznie.

2.5.Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej

UNIBEP

Zgodnie z Polityka Wynagrodzeri Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy

Kapitatowej Unibep na podstawie uméw o prace lub innych uméw cywilno-prawnych na czas okredlony

lub nieokreélony oraz powotywani, w tym do organéw jednostek z Grupy Kapitatowe] i mogg pobierac z

powyzszych tytutéw wynagrodzenie. Wysokos¢ oraz funkcja, z tytutu ktérej zostato osiggnigte tego typu

wynagrodzenie przez niektorych cztonkow organéw Spoétki w roku 2024 wykazane jest w tabeli ponizej.

[w tys. zt]
Czesc stala Cze$¢ zmienna

Whptata
krétk i Inne odstawowa taczna
Imie i nazwisko / tytut s otermmoyve Swiadczenia P s
umowa premia za wynagrodzenie niepieniezne? pracodawcy | wartos¢

powotanie 2023 zmienne do PPK

o prace
| (wyptacona za 2024
w 2024 r.) (wyptacone w 2025 r.)
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' Beata Maria Skowroriska

Cztonek Rady Nadzorczej 48 48
UNIDEVELOPMENT S.A.

Zbigniew Tadeusz Goscicki

Prezes Zarzgdu 674,681 80 699,14 634,83 2,88 10,11 2101,64

UNIDEVELOPMENT S.A.

1 W czeici stafej ujeto zwrot przez ZUS nadptaconych sktadek na ubezpieczenia emertytalne i rentowe za 2023 r.

w wys. 675,60 zt.
2\ Innych éwiadczeniach niepienieznych ujeto: pakiet medyczny w wysokosci 1 869,60 zl, karte podarunkowa ze srodkow ZFSS

w wysokosci 119,93 i, karte sportowa ze srodkow ZFSS w wysokosci 895,20 zt.

2.6.Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu moga przystugiwac instrumenty finansowe w

ramach programu opcji menedzerskich.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. w dniu 15 czerwca 2020 r przyjeto zatozenia programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menadzeréw (dalej ,,Program”). W ramach
Programu Spétka bedzie mogta zbywac na rzecz tych oséb akcje wiasne Spétki. Na realizacje Programu
Walne Zgromadzenie przeznaczylo wszystkie akcje wiasne Spétki, tj. 3.500.000 akcji. Walne
zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do ustalenia Regulaminu Programu okres$lajacego
szczegbtowe zasady realizacji Programu, w tym zasady zawierania umow uczestnictwa w Programie.
Walne Zgromadzenie ustalifo, ze cena nabycia akcji w ramach Programu bedzie nie nizsza niz 1 zf za
akcje. Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do ustalenia ceny nabycia akcji dla kazdego z
uczestnikéw Programu. Cena ta moze by¢ rézna w ramach poszczegéinych transakcji, na podstawie

ktérych nastepowac bedzie nabycie akgiji.

W dniu 4 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. uchwalita Regulamin Programu. Poczatkowo
program dotyczyt tzw. ,lat oceny”: 2021, 2022, 2023 i 2024, przy czym rok oceny odpowiada rokowi
obrotowemu, za ktérego uplyw beda przyznawane prawa do nabycia akeji Spotki w zwigzku ze
spetnieniem sie kryteriéw przydziatu. Szczegotowe zatozenia Programu zostaly opisane w raporcie

okresowym Spotki za HI kwartat 2020 roku w punkcie 6.3 ,Program motywacyjny”.

Realizacje programu za rok 2021 i 2022 i 2023 opisano w ramach analogicznego sprawozdania Rady

Nadzorczej o wynagrodzeniach za wskazane lata.

Za rok 2023 cztonkom Zarzadu Spétki nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw

finansowych, jednoczeénie w dniu 21 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne zgromadzenie Akcjonariuszy
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Unibep SA podjeto decyzje o przedtuzeniu okresu realizacji Programu Motywacyjnego dla czlionkéw
Zarzadu oraz kluczowych menedzerdw i ustalito, ze akcje moga by¢ nabywane przez uczestnikdéw
Programu nie péZniej niz do dnia przypadajacego cztery miesigce po dniu zatwierdzenia sprawozdania

finansowego Spétki za rok obrotowy 2026.

W dniu 11 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata zmiany Regulaminu Programu
Motywacyjnego, w szczegolnosci wprowadzajac mozliwos¢ podjecia przez Rade Nadzorczg decyzji o
zawarciu z osobg wchodzaca w sktad Zarzadu Spétki umowy uczestnictwa w Programie, w terminie i na
warunkach odbiegajacych od warunkdéw okreslonych w Regulaminie. Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta
decyzje o zawarciu z éwczesnym Prezesem Zarzadu Spétki umowy uczestnictwa w Programie na
warunkach odbiegajgcych od warunkéw okreslonych w Regulaminie oraz ustalita zasady uczestnictwa
Prezesa Zarzadu Spoétki w  Programie. Szczegétowe informacje zamieszczone zostaly na str. 87
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIBEP w 2023, opublikowanego w ramach raportu

rocznego Spoétki w dniu 18 kwietnia 2024 r.
W 2024 roku mialy miejsce opisane ponizej zdarzenia dotyczace tego Programu.

20 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki ustalita dwczesnemu Prezesowi Zarzadu finansowe i
niefinansowe kryteria przydziatu akcji Spétki na rok oceny 2024 oraz ich wagi. Dedykowane Prezesowi
Zarzadu kryteria finansowe obejmowaly zrealizowanie ustalonych zamierzen finansowych Grupy
Kapitatowej Unibep, ktore opisane zostaly w pkt 2.3 powyzej. Kryteria niefinansowe to w szczegéInosci:
pozostawanie w sktadzie Zarzgdu UNIBEP SA, poprawa bezpieczeristwa pracy oraz dziatania w kierunku
redukcji emisji gazow cieplarnianych w taricuchu wartosci, zgodnie ze Strategig ESG Grupy Kapitatowej

Unibep.

25 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwatg nr 28 w sprawie
zmiany ,,Uchwaly nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP SA z dnia 15 czerwca 2020 roku w
sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla czfonkéw Zarzadu oraz kluczowych
menadzeréw” ustalito, ze Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wczesniejszym zakonczeniu realizacji
Programu Motywacyjnego przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2026 i przed zbyciem wszystkich akcji w ramach Programu Motywacyjnego na rzecz uczestnikow
Programu Motywacyjnego. 13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki w oparciu 6 ww. upowaznienie
udzielone przez Walne Zgromadzenie podjeta uchwate w sprawie wczeéniejszego zakoriczenia realizacji

Programu Motywacyjnego, przy czym ustalita, ze w odniesieniu do oséb biorgcych udziat w Programie
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Motywacyjnym innych niz Prezes Zarzadu (Dariusz Blocher) ostatnim rokiem oceny jest rok 2022. Osoby
biorgce udziat w Programie Motywacyjnym inne niz Prezes Zarzqdu (Dariusz Blocher) nie bedg nabywac
praw do nabycia akgcji Spotki w latach przydziatu 2024, 2025, 2026 i 2027. W odniesieniu natomiast do
Prezesa Zarzadu (Dariusza Blochera) ostatnim rokiem oceny jest rok 2024, a w przypadku spetnienia sie
kryteriéw przydziatu ustalonych dla Prezesa Zarzadu na rok oceny 2024, nabedzie on prawo do nabycia
akcji Spotki w roku przydziatu 2025 na dotychczasowych zasadach, tj. m.in. w liczbie nie wiekszej niz 450

000 akgji.

Wobec powyzszego 13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki ustalita, ze akcje wiasne Spotki
przeznaczone wczesniej na realizacje Programu Motywacyjnego z wylaczeniem wskazanych powyiej
akcji tworzacych pule przydziatu dla Prezesa Zarzadu tj. akcje wiasne Spétki w liczbie 1 800 000 beda

mogly zostac sprzedane przez Spdtke poza Programem Motywacyjnym.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza nie dokonata jeszcze weryfikacji

spefnienia przez Dariusza Blochera kryteridow przydziatu akcji Spotki na rok oceny 2024.

2.7.Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

2.8.0dstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem, z
zastrzezeniem poczynionym ponizej, Spétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki

wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2.9.Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw organéw UNIBEP

Zgodnie z przyjeta Politykg w skiad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych takich oséb, o ktérych
mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca

sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy. Uchwatg nr

23



tunibep

5 z dnia 25 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. w catoéci pozytywnie ocenito
Sprawozdanie Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

UNIBEP S.A. za rok 2023 nie wnoszac w tym zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.
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