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APATOR SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W TORUNIU
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Uzgodniony, przyjety i podpisany w dniu 24 marca 2025r.



PREAMBULA

ZwWazywszy, ze:

Spotki uczestniczace w potaczeniu naleza do grupy kapitatowej Apator (dalej: Grupa
Apator) rozumianej jako Apator S.A. (podmiot dominujacy) wraz ze spotkami
zaleznymi od Apator S.A.;

Apator S.A. jest jedynym akcjonariuszem Fabryki Aparatury Pomiarowej ,PAFAL" S.A.;
Zarzady Spotek widza potrzebe potaczenia, majagc na celu uporzgdkowanie i
uproszczenie struktury spotek w ramach Grupy Apator, w ktdérej Apator S.A. jest
sp6tka dominujgca.

Integracja Grupy Apator stanowi jeden z etapow Strategii Grupy Apator na lata 2024-
2028 majacej na celu podniesienie wzrostu efektywno$ci strategii sprzedazowej,
zarzadzania cyklem zycia produktéw i innowacjami, wzrostu konkurencyjnosci oraz
efektywnosci kosztowej Grupy Apator.

potaczenie ma na celu uproszczenie struktury Grupy Apator poprzez koncentracje
kompetencji wytworczych i wzmocnienie synergii dziatan, co pozwoli na zwigkszenie
efektywno$ci zarzadzania oraz optymalizacje kosztéw. Celem potgczenia bytoby tez
zwiekszenie efektywnos$ci zarzadzania pozostatymi podmiotami w Grupie,
zapewnienie synergii poprzez dazenie do centralizacji funkcji gospodarczych w
jednym podmiocie, obnizenie kosztéw funkcjonowania Grupy Apator i spétek w
Grupie, w tym w szczegd6lno$ci kosztéw zarzadzania, pracy oraz wydatkéw na dostawy
materialdw i $wiadczenie ustug, a w tym takze w szczegdlnosci majgce na celu
uproszczenie relacji i rozliczen w ramach Grupy Apator

Zarzady Spotek widzg mozliwo$¢ osiggniecia w wyniku potaczenia celéw wskazanych
w punkcie poprzedzajacym, bez istotnych skutkéw zwigzanych z taka operacjag w
zakresie wplywu na sprawozdawczo$¢ i dane finansowe Spotki Przejmujgcej i Grupy
Apator, a to m.in. przez przeprowadzenie procesu potgczenia w sposdb uproszczony
przy zastosowaniu postanowien art. 516 § 6 k.s.h., w tym takze z uwagi na mozliwo$¢
zastosowania metody tgczenia udziatow przewidzianej w art. 44c w zw. z art. 44a ust.
2 ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. (t.j. Dz. U.z 2023 r., poz. 120 ze
zm.), zgodnie z ktérym w razie taczenia sie spotek, na skutek ktérego nie nastepuje

utrata kontroli nad nimi przez ich dotychczasowych udziatowcéw, mozna zastosowac



metode tgczenia udziatéw, o ktérej mowa w art. 44c powotanej ustawy o

rachunkowosci.

W dniu 24 marca 2025 r. roku Zarzady taczacych sie Spoétek uzgodnity, przyjety i
podpisaty stosownie do postanowien art. 498 w zw. z art. 499 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 r. Kodeks spétek handlowych (t. j. Dz. U.z 2024 r. poz. 18 z pdZn. zm., dalej rowniez
,k.s.h.”) nastepujacy plan potaczenia:

1) Typ, firma i siedziba kazdej z taczacych sie¢ spotek oraz sposob laczenia

A. W polaczeniu biora udzial:

Spotka Przejmujaca:

Apator Spétka Akcyjna z siedziba w Toruniu, adres: ul. Gdanska 4A, lok. C4, 87-100
Torun, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS pod nr
KRS 0000056456, NIP: 8790166896, REGON: 870037630, kapital zaktadowy
3.264.707,30 zt, wptacony w catosci, Zarzad: Prezes Zarzgdu Maciej Wyczesany,
Cztonek Zarzadu tukasz Zaworski (dalej: Apator S.A. lub Spétka Przejmujgca).

Spotka Przejmujaca jest spotka publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.z 2024 r. poz.
620 z p6zn. zm.) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”), ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na

rynku regulowanym - Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
oraz

Spo6tka Przejmowana:

Fabryka Aparatury Pomiarowej ,PAFAL” Spétka Akcyjna z siedzibg w Swidnicy,
adres: ul. Lukasinskiego 26, 58-100 Swidnica, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we

Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. KRS:



0000057162, NIP: 8840007758, REGON: 890530639, kapitat zaktadowy 100.004,22
z}, wptacony w cato$ci, Zarzad: Prezes Zarzadu Krzysztof Malec (dalej: PAFAL S.A. lub

Spoétka Przejmowana)
Spotka Przejmujgca posiada 100% akcji Spotki Przejmowanej (jedyny akcjonariusz).
B. Sposodb polaczenia:

Potgczenie nastgpi w trybie art. 492 par. 1 pkt. 1) k.s.h,, tj. przez przeniesienie catego

majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujgca.

Potgczenie nastgpi bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujgcej,

a takze bez wydania nowych akcji w kapitale Spétki Przejmujace;.

Na skutek potgczenia Spotka Przejmujaca wstapi we wszystkie prawa i obowigzki
Spotki Przejmowanej, w tym prawo wiasnosci nieruchomosci, a Spotka Przejmowana
zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego w dniu
zarejestrowania potaczenia w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sagdowego przez sad wtasciwy wedtug siedziby Spotki Przejmujgce;j.

Z uwagi na fakt, ze Spdtka Przejmujgca posiada 100% akcji w Spotce Przejmowanej,
potgczenie odbedzie sie w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 ks.h,aw
zwigzku z tym:

a) potaczenie bedzie przeprowadzone bez wymiany akcji Spotki Przejmowanej na
akcje Spotki Przejmujacej, a na podstawie art. 516 § 6 zdanie drugie k.s.h. nie
stosuje sie przepisow art. 499 § 1 pkt 2-4 k.s.h. i w konsekwencji w niniejszym
planie potgczenia nie zostaty okreslone:

- stosunek wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej ani
wysoko$¢ doptat (wytaczenie stosowania art. 499 § 1 pkt 2 k.s.h.)

- zasady dotyczace przyznania akcji w Spétce Przejmujacej (wylaczenie
stosowania art. 499 § 1 pkt 3 k.s.h.)

- dzien, od ktérego akcje w Spotce Przejmujacej uprawniajg do uczestnictwa w

zysku Spotki Przejmujacej (art. 499 § 1 pkt 4 k.s.h.);



b) na podstawie art. 516 § 6 zdanie drugie k.s.h. nie stosuje sie przepisu art. 494 § 4
k.s.h., zgodnie z ktérym z dniem potgczenia wspdlnicy spo6tki przejmowanej lub spoétek
taczacych sie przez zawigzanie nowej spotki staja sie wspolnikami spotki przejmujgcej
badz spétki nowo zawigzanej;

c) na podstawie art. 516 § 6 zdanie pierwsze w zw. z art. 516 § 5 k.s.h. do faczenia
przez przejecie objetego niniejszym planem potaczenia, tj. gdy Spotka Przejmujaca
posiada akcje Spoétki Przejmowanej o tacznej wartosci 100% kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmowanej, nie stosuje sie art. 501-503, art. 505 § 1 pkt 4-5, art. 512 i art.
513 k.s.h,, a w zwigzku z tym:

Zarzady taczacych sie spoétek nie sporzadzajg pisemnego sprawozdania
uzasadniajacego potaczenie, jego podstawy prawne i uzasadnienia ekonomicznego, a
zwtlaszcza stosunku wymiany udziatow lub akcji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2
k.s.h. (wytgczenie obowigzku z art. 501 § 1 k.s.h.);

- Zarzady taczacych sie spotek nie sa obowigzane informowac zarzagdéw pozostatych
spbtek tak, aby mogty one poinformowa¢ zgromadzenia wspolnikéw albo walne
zgromadzenia, o wszelkich istotnych zmianach w zakresie aktywdw i pasywow, ktére
nastgpity miedzy dniem sporzgdzenia planu potaczenia a dniem powziecia uchwaty o
potaczeniu (wylgczenie obowigzku z art. 501 § 2 k.s.h.);

- nie jest wymagane i nie bedzie przeprowadzane badanie planu potgczenia przez
biegtego w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci, wyznaczenie biegtego, a takze
okreslenie przez sad rejestrowy wynagrodzenia biegtego (wytgczenie obowigzku z
art. 502 les.h.];

- nie jest wymagana i nie zostanie sporzgdzona opinia biegtego z badania planu
potaczenia w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci (wytaczenie obowigzku z art.
503 k.s.h.);

- w zwiazku z tym, ze nie sg sporzgdzane sprawozdania Zarzgdow taczgcych sie Spoétek
dla celow potaczenia i nie jest sporzadzana opinia biegtego oraz na podstawie art. 516
§ 6 zdanie pierwsze w zw. z art. 516 § 5 w zw. z art. 505 § 1 pkt 4-5 k.s.h. wspélnicy
taczacych sie Spotek nie majg prawa przegladania tych dokumentow;

- na podstawie art. 516 § 6 zdanie pierwsze wzw. z art. 516 § 5 wzw. zart. 5121 513
k.s.h. nie stosuje sie przepisow dotyczacych odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu
oraz Rad Nadzorczych tgczgcych sie Spétek wobec wspolnikéw tych Spotek, a takze

odpowiedzialnosci biegtego wobec taczgcych sie Spdtek oraz ich wspolnikow;



d) na podstawie art. 516 § 6 zdanie drugie k.s.h. w niniejszej sprawie, tj. przejecia
przez Spotke Przejmujgcg swojej spotki jednoosobowej ogtoszenie albo udostepnienie
planu potgczenia, o ktérym mowa w art. 500 § 2 i 2! kis.h. oraz udostgpnienie
dokumentdw, o ktérych mowa w art. 505 k.s.h. musi nastapi¢ co najmniej na miesigc
przed ztoZzeniem wniosku o zarejestrowanie potaczenia;

e) na podstawie art. 499 § 4 k.s.h. i w zwigzku z tym, Ze Spo6tka Przejmujgca jako spotka
publiczna, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o
spotkach  publicznych  publikuje i udostepnia akcjonariuszom potroczne
sprawozdania finansowe, nie jest wymagane sporzadzenie przez Spotke Przejmujaca
informacji o stanie ksiegowym Spo6tki Przejmujacej sporzadzane dla celéw potaczenia,
a tym samym nie jest wymagane i nie zostanie dotaczone do niniejszego planu
potaczenia o$wiadczenie zawierajgce przedmiotowe informacje o stanie ksiggowym

Spoétki Przejmujacej.

W zwigzku z tym, ze Apator S.A. jest sp6tka publiczng i na podstawieart. 516 § 1 zdanie
drugie k.s.h. przy przeprowadzeniu potgczenia objetego niniejszym planem
potgczenia nie mozna skorzysta¢ z uproszczenia polegajacego na odstgpieniu od
powziecia uchwaty, o ktérej mowa w art. 506 k.s.h. (uchwaty taczacych si¢ Spétek o
potgczeniu), a tym samym wymagane bedzie podjecie uchwat w sprawie potgczenia
przez Walne Zgromadzenie Apator S.A. oraz Walne Zgromadzenie PAFAL S.A. Projekty

uchwat stanowig zatgczniki do niniejszego planu potgczenia.

2. Stosunek wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje Spotki

Przejmujacej

Nie dotyczy. Wytgczenie stosowania art. 499 § 1 pkt 2 k.s.h. namocy art. 516 § 6 k.s.h.

3. Zasady dotyczace przyznania akcji w spoltce Przejmujacej

Nie dotyczy. Wylaczenie stosowania art. 499 § 1 pkt 3 k.s.h. na mocy art. 516 § 6 k.s.h.



4. Dzien, od ktérego akcje, uprawniaja do uczestnictwa w zysku Spoiki

Przejmujacej

Nie dotyczy. Wytaczenie stosowania art. 499 § 1 pkt 4 k.s.h. na mocy art. 516 § 6 k.s.h.

5. Prawa przyznane przez Spotke Przejmujaca  wspdlnikom
(akcjonariuszom) oraz osobom szczegolnie uprawnionym w Spotce

Przejmowanej

Nie przewiduje sie przyznania przez Spotke Przejmujaca praw wspoélnikom

(akcjonariuszom) oraz osobom szczegdélnie uprawnionym w Spétce Przejmowanej.

6. Szczegoilne korzysci dla cztonkéw organow taczacych sie Spotek, a takze

innych osob uczestniczacych w polaczeniu, jezeli zostaly przyznane

Cztonkom organéw tgczacych sie Spotek ani tez innym osobom uczestniczgcym

w Potgczeniu nie zostang przyznane zadne szczegdlne korzy$ci w Spotce Przejmujace;.

7. Pozostale postanowienia

Ze wzgledu na brak podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki Przejmujgcej oraz to,
ze potgczenie nie powoduje powstania nowych okolicznosci wymagajacych
ujawnienia w Statucie Spotki Przejmujgcej i nie proponuje si¢ zadnych innych zmian
tego Statutu, nie przewiduje sie wzwigzku z potgczeniem zmiany Statutu Spoétki

Przejmujgcej.

Plan Potaczenia nie zostanie ogtoszony w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
z uwagi na jego publikacje zgodnie zart. 500 § 2' w zw. z art. 516 § 6 k.s.h. na stronach
internetowych Spoétek. Plan Polgczenia bedzie udostepniany bezptatnie w sposéb
nieprzerwany do publicznej wiadomosci na stronach internetowych spétek az do dnia
zakonczenia Walnego Zgromadzenia Sp6tki Przejmujacej oraz Walnego Zgromadzenia

Spoétki Przejmowanej, na ktorych ma by¢ powzieta uchwata o Potgczeniu.



Pracownicy Spoiki Przejmowanej w zwigzku z przejSciem zaktadu pracy Spotki
Przejmowanej na Spétke Przejmujaca, zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. kodeks pracy (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 277.), stang sie pracownikami Spétki

Przejmujgcej, ktdra z mocy prawa stanie sie strong w dotychczasowych stosunkow

pracy.

Z uwagi na fakt, ze Spotka Przejmujaca i Spotka Przejmowana naleza do tej samej
grupy kapitatowej - Grupy Apator, potgczenie Spétek nie wymaga na podstawie art. 14
pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw z dnia 16 lutego 2007 r. (t.j. Dz.
U. z 2024 r. poz. 1616) zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnym zamiarem Spétki Przejmujgcej oraz Spotki Przejmowanej jest odbycie w
tozsamym okresie czasu (w przeciggu miesigca) Walnego Zgromadzenia Spotki
Przejmujacej oraz Walnego Zgromadzenia Sp6tki Przejmowane] z porzadkiem obrad

przewidujgcym m.in. podjecie uchwaty w sprawie potaczenia.

8. Zalaczniki do planu potaczenia

Do Planu Potaczenia zostajg dotaczone nastepujace zatgczniki:

1) Zatacznik nr 1 - Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia PAFAL S.A. z siedzibg w
Swidnicy (Spétka Przejmowana) w sprawie potaczenia z Apator S.A.,,

2) Zatacznik nr 2 - Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z siedzibg w
Toruniu (Spotka Przejmujgca) w sprawie potaczenia ze spotka zalezng PAFAL S.A.
z siedzibg w gwidnicy,

3) Zalacznik nr 3 - Ustalenie wartosci majatku PAFAL S.A. (Spotki Przejmowanej) na
dzien 28 lutego 2025,

4) Zatacznik nr 4 - O$wiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiggowym PAFAL
S.A. (Spotka Przejmowana) sporzadzone dla celéw Potaczenia na dzien 28 lutego
2025 r,, sporzadzone przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym

uktadzie jak ostatni bilans roczny.



Podpisano w dniu 24 marca 2025 r. roku:

W imieniu Apator S.A.:

Maciej Wyczesany - Prezes Zarzadu

tukasz Zaworski - Cztonek Zarzadu oo offpelB

rzadu
Dyrektor ds. Rozwciu Produlddw

W imieniu FAP PAFAL S.A.:

Krzysztof Malec - Prezes Zarzadu







Zatgcznik nr 1 do Planu Potgczenia

Uchwata nr
Walnego Zgromadzenia
FABRYKA APARATURY POMIAROWE!J ,,PAFAL” SPOLKA AKCYJNA z siedziba w Swidnicy

z dnia

w sprawie: potaczenia Fabryki Aparatury Pomiarowej ,PAFAL” S.A. z siedzibg w Swidnicy jako Sp6tka
Przejmowanag z Apator S.A. z siedzibg w Toruniu jako Spotkg Przejmujaca.

Na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 506 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 9 pkt (12)
Statutu Spotki Walne Zgromadzenie, po ustnym przedstawieniu przez Zarzad Spotki istotnych
elementow tresci planu potgczenia oraz wszelkich istotnych zmian w zakresie aktywow i pasywow,
ktore nastgpity miedzy dniem sporzadzenia planu potaczenia a dniem powziecia niniejszej uchwaty,
uchwala, co nastepuje:

§1.

Uchwala sie potgczenie Spotki Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Swidnicy, adres: ul. tukasifiskiego 26, 58-100 Swidnica, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. KRS: 0000057162, NIP: 8840007758, REGON:
890530639, kapitat zaktadowy 100.004,22 zt, wptacony w catosci (Spotka Przejmowana) z Apator
Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, adres: ul. Gdanska 4A, lok. C4, 87-100 Torun, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000056456, NIP: 8790166896, REGON:
870037630, kapitat zaktadowy 3.264.707,30 zt, wptacony w catosci (Spotka Przejmujaca), w trybie
art. 492 8 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujacg — na zasadach okreslonych w planie potgczenia uzgodnionym
miedzy Zarzgdamitaczacych sie Spotek w dniu 24 marca 2025 r. (zwany dalej ,,Planem Potgczenia”),
ktory zgodnie z art. 500 § 2" w zw. z art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych zostat udostepniony w
raporcie biezgcym Spotki nr /2025 z dnia 2025 r., a takze na stronie
internetowej www.apator.com oraz na stronie https://www.apator.com/grupa-apator/spolki-grupy-

apator/fap-pafal-s-a.

§2.

Wyraza sie zgode na tresé Planu Potgczenia uzgodnionego miedzy Zarzgdami tgczacych sie Spotek w
dniu 24 marca 2025 r., ktdry stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty. //
/L




§3.

Upowaznia sie Zarzad Spoétki do dokonania wszystkich niezbednych czynnosci faktycznych i
prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem procedury potgczenia Spotki Przejmowanej ze Spotka
Przejmujaca i podejmowanych w celu potaczenia Spétek, w tym w szczegélnosci do dokonania
niezbednych wpiséw w Krajowym Rejestrze Sadowym, a takze wymaganych ogtoszen o potgczeniu
na stronie internetowej Spotki oraz w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym po rejestracji potgczenia
przez wtasciwy sad rejestrowy.

§84.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Potgczenie Spoétki Przejmowanej ze Spotkg Przejmujgcg
nastapi z chwilg wpisania potgczenia do rejestru przedsigbiorcow przez wtasciwy sad rejestrowy dla
Spotki Przejmujacej.




Zatgcznik nr 2 do Planu Potgczenia

Uchwata nr
Walnego Zgromadzenia
APATOR SPOLKA AKCYJNA z siedziba w Toruniu

z dnia

w sprawie: potgczenia Apator S.A. z siedziba w Toruniu jako Spotka Przejmujaca ze spotka zalezng
Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A. z siedzibg w Swidnicy jako Sp6tkg Przejmowana.

Na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 506 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 14 ust. 14 Statutu
Apator S.A. Walne Zgromadzenie, po ustnym przedstawieniu przez Zarzad Spotki istotnych
elementow tresci planu potaczenia oraz wszelkich istotnych zmian w zakresie aktywow i pasywow,
ktore nastgpity miedzy dniem sporzgdzenia planu potgczenia a dniem powziecia niniejszej uchwaty,
uchwala, co nastepuje:

§1.

Uchwala sie potaczenie Spotki Apator Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu, adres: ul. Gdanska 4A,
lok. C4, 87-100 Torun, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000056456,
NIP: 8790166896, REGON: 870037630, kapitat zaktadowy 3.264.707,30 zt, wptacony w catosci
(Spotka Przejmujgca) ze spotka zalezng Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” Spétka Akcyjna z
siedzibg w Swidnicy, adres: ul. tukasinskiego 26, 58-100 Swidnica, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia Fabryczne] we
Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. KRS: 0000057162, NIP:
8840007758, REGON: 890530639, kapitat zaktadowy 100.004,22 zt, wptacony w catosci (Spotka
Przejmowana), w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie
catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca — na zasadach okreslonych w planie
potaczenia uzgodnionym miedzy Zarzgdami taczgcych sie Spotek w dniu 24 marca 2025 r. (zwany
dalej ,Planem Potgczenia”), ktéry zgodnie z art. 500 § 2' w zw. z art. 516 8 6 Kodeksu spotek
handlowych zostat udostepniony w raporcie biezacym Spotki nr /2025 z dnia
2025 r, a takze na stronie internetowej www.apatorcom oraz na stronie

https://www.apator.com/grupa-apator/spolki-grupy-apator/fap-pafal-s-a.

§2.

Wyraza sie zgode na tres¢ Planu Potgczenia uzgodnionego miedzy Zarzadamitaczacych sie Spotek w
dniu 24 marca 2025 r., ktory stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty. P i



§3.

Upowaznia sie Zarzad Spoétki do dokonania wszystkich niezbednych czynnosci faktycznych i
prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem procedury potaczenia Spotki Przejmowanej ze Spotka
Przejmujaca i podejmowanych w celu potgczenia Spotek, w tym w szczegélnosci do dokonania
niezbednych wpiséw w Krajowym Rejestrze Sgdowym, a takze wymaganych ogtoszen o potgczeniu
na stronie internetowej Spaétki oraz w Monitorze Sadowym i Gospodarczym po rejestracji potaczenia
przez wtasciwy sad rejestrowy.

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Potgczenie Spétki Przejmowanej ze Spotkg Przejmujgca
nastapi z chwilg wpisania potaczenia do rejestru przedsiebiorcow przez wtasciwy sgd rejestrowy dla
Spotki Przejmujacej.



Zatgcznik nr 3 do Planu Potaczenia

Ustalenie wartosci majatku spotki pod firmg Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A.

Ustalenie wartosci majatku spoétki pod firma Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A. z
siedzibg w Swidnicy

Zarzad spétki pod firma Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” Spotka Akcyjna z siedzibg w
Swidnicy, adres: ul. tukasifskiego 26, 58-100 Swidnica, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. KRS: 0000057162, NIP: 8840007758, REGON:
890530639, kapitat zaktadowy 100.004,22 zt, wptacony w catosci, oswiadcza, dziatajgc w imieniu i
na rzecz Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A., zgodnie z art. 499 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych (dalej: k.s.h.), co nastepuje:

W zwigzku z zamiarem potgczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. spotki pod nazwag Apator Spotka
Akcyjna z siedzibg w Toruniu, adres: ul. Gdanska 4A, lok. C4, 87-100 Torun, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu VII
Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000056456, NIP: 8790166896, REGON: 870037630, kapitat
zaktadowy 3.264.707,30 zt, wptacony w catosci (Spotka Przejmujgca) ze spotkg Fabryka Aparatury
Pomiarowej ,,PAFAL” Spotka Akcyjna z siedzibg w Swidnicy, adres: ul. tukasinskiego 26, 58-100
Swidnica, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
KRS: 0000057162, NIP: 8840007758, REGON: 890530639, kapitat zaktadowy 100.004,22 z,
wptacony w catosci (Spotka Przejmowana) przez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej
na Spotke Przejmujgcg, w oparciu o bilans sporzgdzony na dzier (poczatek dnia) 28 lutego 2025 r.
oraz rachunek zyskdw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 28 lutego 2025 r. (poczatek
dnia) spotki Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A. zostata ustalona zgodnie z art. 499 8 2 pkt 3
k.s.h. nastepujgca wartos¢ majatku Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A. z siedzibg w
Swidnicy na dzier (poczatek dnia) 28 lutego 2025 .

1. Suma aktywow wynosi: 6 550 916,36 zt
2. Suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosi: 1 697 558,43 zt
3. Suma aktywow netto wynosi: 4 853 357,93 zt

W imieniu Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A. (Spotka Przejmowana)







Zatgcznik nr 4 do Planu Potaczenia

Oswiadczenie o stanie ksieggowym spotki pod firma Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A.

Zarzad spétki pod firmg Fabryka Aparatury Pomiarowej ,PAFAL” Spotka Akcyjna z siedzibg w
Swidnicy, adres: ul. tukasinskiego 26, 58-100 Swidnica, wpisana do rejestru przedsigbiorcéow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. KRS: 0000057162, NIP: 8840007758, REGON:
890530639, kapitat zaktadowy 100.004,22 zt, wptacony w catosci, oswiadcza, dziatajac w imieniu i
na rzecz Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A., zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spotek
handlowych (dalej: k.s.h.), co nastepuje:

W zwigzku z zamiarem potgczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. spotki pod nazwg Apator Spotka
Akcyjna z siedzibag w Toruniu, adres: ul. Gdanska 4A, lok. C4, 87-100 Torun, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu VIl
Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000056456, NIP: 8790166896, REGON: 870037630, kapitat
zaktadowy 3.264.707,30 zt, wptacony w catosci (Spdtka Przejmujaca) ze spotka Fabryka Aparatury
Pomiarowej ,,PAFAL” Spétka Akcyjna z siedzibg w Swidnicy, adres: ul. tukasifskiego 26, 58-100
Swidnica, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, |X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
KRS: 0000057162, NIP: 8840007758, REGON: 890530639, kapitat zaktadowy 100.004,22 =z,
wptacony w catosci (Spotka Przejmowana) przez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej
na Spotke Przejmujaca, w oparciu o bilans sporzadzony na dzien (poczatek dnia) 28 lutego 2025 .
oraz rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 28 lutego 2025 . (poczatek
dnia) spotki Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A. zostat ustalony zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4
k.s.h. nastepujacy stan ksiegowy Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,PAFAL” S.A. z siedzibg w Swidnicy:

Suma bilansowa po stronie aktywow i pasywow wynosi: 6 550 916,36 zt

W pozyciji zysk (strata) netto rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia2025 r. do 28 lutego
2025 r. wykazuje kwote - 97 760,76 zt

Powotany wyzej bilans sporzadzony na dzien (poczatek dnia) 28 lutego 2025 r. oraz rachunek zyskow
i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 28 lutego 2025 r. stanowig zatgczniki do niniejszego
o$wiadczenia.

Zatgczniki:

1) Bilans sporzgdzony na dzien (poczatek dnia) 28 lutego 2025.
2) Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 28 lutego (poczatek dnia)
2025r.

ysgtof Malec






Il. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

TABELANR I11
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
WYSZCZEGOLNIENIE NOTA PR
28.02.2025 31.12.2024 29.02.2024
Aktywa trwale - 600 725,11 736 450,04 1609 041,33
Warlosci nismaterialne 2 0.08 20833.38
Wartosé firmy 3
Rzeczowe aklywa trwale 4 119 109,28 146 611,83 318 550,76
Aklywa z tytulu prawa do uzytkowania 4L 254 830.83 305 796,99 332 337,83
Aktywo kontraktowe
Nieruchomosci inwestycyine 5
Inwestycje w jednostkach wspdlkontrolowanych konsolidowane metoda praw wlasnosci ] = =
Pozoslale diugoterminowe aktywa finansowe 7 - -
- w jednostkach powigzanych 7
- w pozostalych jednostkach 7
Udzielone pozyczki diugoterminowe 10 - - -
- jednostkom powigzanym 10 - - -
- pozostalym jednosthkom 10 - - -
Nalsznosci dlugoterminowe a 5 000,00 24 299,14 614 224,20
- od jednostek powigzanych 9 = = 2
- od pozostalych jednostek 9 5000,00 24 299,14 614 224,20
Pozoslate aktywa dlugoterminowe 12 - 1564,18
- od jednostek powigzanych 12 - 1564,16
- od pozostafych jednostek 12 - -
Aklywa z tytulu odroczonego podatku dochodowsgo 20 221 685,00 256 742,00 321531.00
Aktywa obrotowe - 5950 191,25 6 849 808,84 9 863 003,41
Zapasy 8 220 007,55 212 692,19 369 363,35
Aktywo kontraklowe - -
Maleznosci handlowe ] 1 677 980,40 2 841 046,93 4 B66 B34,45
- od jednostek powigzanych 9 112 609,13 201 564,64 897 849,91
- od pozostalych jednostek 9 1565 380,36 2 639 482,29 3968 984,54
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych g 164 272,00 164 272,00
Naleznos$ei z tytulu innych podatkaw, cel i ubezpieczen ych 9 - -
Pozoslate naleznosci krotkoterminowe ] 742 331,08 828 203,78 B75 131,62
- od jednostek powigzanych 9 - ] =
- od pozostalych jednostek 9 742 331,09 828 203,79 875 131,62
Pozoslate krotkoterminowe aktywa finansowe 1 - - -
- wjednostkach powigzanych 7 - =
- w pozostalych jednostkach r
Udzielone pozyczki krdtkoterminowe 10 - - -
- jac tkom powigzanym 10 - - -
- pozostalym jednostkom i0 - - n
Srodki pienigzne i ich i ity 11 3 052 144,80 277003578 3601326,01
Srodki pienigzne o ograniczonym sposobis dysponowania 11 = =
Pozostate aktywa krétkoterminowe 12 03 446,23 33 558,15 150 347,08
- od jednostek pc 12 2 033,00 2 650,48 2 755,84
- od pozostalych jednoestek 12 91413.23 30 898,67 147 592,14
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 13 - - -
AKTYWA RAZEM - 6 550 916,36 7 586 258,88 11472 044,74
Kapitat wlasny = 4 853 357,93 4951118,69 7819 180,51
Kapitat wiasny przypadajacy akej iuszom j i d ZZwK 4 853 357,93 4951118,89 7819 180,51
Kapital podstawowy ZZwK, 14 100 004,22 100 004,22 100 004,22
Pozostale kapitaty 2ZZwK, 15 3588730,72 3588730,72 6078 235,52
Kapital z przeszacowania p okresl h swiadczen ZZwK 24951175 249511,75 193 582 6B
Kapital z wyceny transakcji zabezpieczajacych ZZwK
Réznice kursowe z konsolidacji ZZwK
Ujgte bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywdw trwalych przeznaczonych do 77wk, 13
sprzedazy f
Nlepudzm\ony wynik finansowy ZZwK 915 111,24 1012 872,00 1447 358,09
i wynik z lal ubieglych ZZwK 1012 872,00 1042 500,20
- wynik biezgcego okresy RZiS (97 760,76) 1012 872,00 404 857,89
- odpisy z wyniku biezgcego roku ZZwK
Udzialy niesprawujace kontroli ZZwK, 18
Zabowigzania - 1697 558,43 2635140,19 3 652 864,23
Zohowigzania i rezerwy diugoterminowe - 88 651,18 88 651,18 447 030,05
Dlugoterminowe kredyly | pozyczki 17 - -
- od jednostek powigzanych 17 - -
- od pozostalych jednastek 17
Zobowigzania dlugoterminowe 19 = = -
- wobec jednostek powigzanych 19 & &
- wobec pozostalych jednostek 19
Dlugoterminowe zobowiazania kontraktowe 19 _2 -
- wobec jednostek powiazanych 19 2
- wobec pozostalych jednostek 19 2
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aklywéw w leasingu (MSSF 16) 19 & 294 289,40
Rezerwa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego 20
Rezerwy diugoterminowe na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 18 BB 651,18 88 651,18 152 740,65
Pozoslale rezerwy diugolerminowe 18 -
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe e 1 608 907,25 2 546 489,01 3205834,18
Krétkoterminowe kredyly | pozyczki i7 S
- od jednoslek powigzanych 17
- od pozostalych jednostek 17 -
Zobowigzania handlowe 18 725 855,31 1523 606,54 2 011 859,52
- wobec jednostek powii h 19 33 050,68 48 195,99 35 408,45
- wobec pozostalych jednostek 19 692 604,63 1475410,55 1976 451,07
Krétkoterminowe zobowigzania kontraktowe 19 2 = E -
- wobec jednostek powigzanych i9 2
- wobec pozostalych jednostek 19 2
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego od osdb prawnych 19 - - 30 392,00
Zobowigzania z tytulu innych podatkéw, cel | ubezpieczen spolecznych 19 188 414,12 205 581,47 383 803,34
Pozostale znbumazanra krotkoterminowe 19 180 720,42 228 643,39 302 565,20
- wobec ji K g Y 19
- wobec pr)zoslalvch jednostek 19 190 720,42 228 643,39 302 565,20
Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu prawa do uzytkowania aktywow w leasingu (MSSF 18) 19 399 348,53 476 163,74 329 813,47
Rezerwy krotkoterminowe na zobowigzania z bytulu Swiadczen pracowniczych 18 104 768,87 112 493,87 147 400,85
Pozoslale rezerwy krotkoterminowe 18
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwalymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 13 R R
sprzedazy
PASYWA RAZEM - 6 550 916,36 7 586 258,88 11472044,74
Sporzadzit
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lll. SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

TABELA NR Ill.1
SPRAWOZDANIE 2 ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW - WARIANT KALKULACYJNY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE NOTA od 01.01.2025 | 0d 01.01.2024 | od 01.01.2024
! do 28.02.2025 | do 31.12.2024 | do 29.02.2024
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 1 1137 481,24 21572 801,94 3 959 474,55

- jednostkom powigzanym 150 048,12 3365 519,35 100301838

- pozostalym jednastkom 987 433,12 18 207 282,59 2 956 456,17
Koszt wilasny sprzedazy débr i ustug 1 (1103 526,27) {18 763 567,76) (3 219 507,82)

- jednostkom powigzanym (287 208,76) (4 130 384,53) (762 344,66)

- pozostalym jednostkom (816 317,51) (14 633 183,23) (2 457 163,16)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33 954,97 2 809 234,18 739 966,73

Koszly sprzedazy (310,86) (10 983,90) (2 178,69)

Koszty ogélnege zarzadu (175 564,62) (1557 411,44) (228 109,33)
Zysk (strata) ze sprzedazy (141 920,51) 1 240 838,84 509 678,71
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (MSSF 9) 24
Pozostate przychody (koszty) operacyjne, w tym: 22 76 001,56 (107 240,56) (22 211,78)

Przychody 76 002,88 95 263,52 178861

Koszty (1.42) (202 504,08) (24 000,39)
Udzial w zyskach jednostek objetych konsolidacja metoda praw wlasnosci 6 - -
Przychody (koszty) restrukturyzacji - - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (65 918,95) 1133 598,28 487 466,93
Przychody (koszty) finansowe, w tym: 23 6 205,19 105 876,72 20 119,96

Przychody 17 957,15 187 816,97 28 509,13

Koszty (11 751,96) (82 040,25) (8 389,17)
Objecie kontroli nad jednostka zalezna (ujemna wartosc firmy) 27 - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (58 713,76) 1239 475,00 507 586,89

Biezacy podatek dochodowy 20 - (152 180,00) (76 975,00)

Qdroczony podatek dochodowy 20 (38 047,00) (74 423,00) (25 754,00)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (97 760,76) 1012 872,00 404 857,89
Dziafalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnoéci zaniechane 42 - | - | -
Dziafalnos¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto (97 760,76) 1012 872,00 404 857,89
2ysk (strata) netto, z tego przypadajacy: (97 760,76) 1012 872,00 404 857,89

akcjonariuszom jednostki dominujacej (97 760,76) 1012872,00 404 857,89

akcjonariuszom niesprawujgcym kontroli 4 = =
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykla: 2 2 5
z dziatalnosci kontynuowanej 25

- podstawowy #DZIEL/D! #DZIEL/O! #DZIEL/O!

- rozwodniony #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!

z dzialalno$ci kontynuowanej i zaniechane;j 25

- podstawowy #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!

- rozwodniony #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Srednia wazona ilos¢ akcji - - =
Inne calkowite dochody
Inne calkowite dochody netto - 55 929,07 2

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych ZZwK =

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wraz z efektem 27wk . . }

podatkowym

Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym ZZwK

Skutki aktualizacji majatku trwalego

Zyski i straty aktuarialne wraz z efeklem podatkowym ZZwK = 55 929,07 -

Udziat w innych calkowitych dochedach jednostek stowarzyszonych 2 E: i
Calkowite dochody ogadtem (97 760,76) 1068 801,07 404 857,89
Calkowite dochody ogélem, z tego przypadajace: (97 760,76) 1068 801,07 404 857,89

akcjonariuszom jednostki dominujgcej (97 760.76) 1068 801,07 404 857,89

akcjonariuszom niesprawujgcym kontroli z 3

2a okres
WYSZCZEGOLNIENIE NOTA od 01.01.2025 od 01.01.2024 o0d 01.01.2024
do 28.02.2025 do 31.12.2024 do 29.02.2024
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (65 918,95) 1133 598,28 487 466,93
Amortyzacja CF 78 378,79 488 987,85 80 769,93
EBITDA 12 459,84 1622 586,13 568 236,86
Gﬂup.o. "
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