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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL
za | kwartat 2025 r.

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

1. WPROWADZENIE DO RAPORTU KWARTALNEGO

Raport kwartalny Grupy Kapitatowej INTROL za | kwartat 2025 r. zawiera:
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 marca 2025 r. wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

—  Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 marca 2025 r.

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

— Informacje dodatkowag do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, okreslong w Rozporzgdzeniu
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

oraz z MSR 34.

antreb

wedtug

Na podstawie par. 62 punkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim” Dz.U. z 2018 r. poz. 757
(,Rozporzadzenie”) Grupa INTROL nie przekazuje oddzielnego kwartalnego raportu jednostkowego. Integralng czescia
raportu kwartalnego sa skrécone sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane.

2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE w tys. PLN w tys. EUR
FINANSOWE Ikw.2025 | Ikw.2024 | 1kw.2025 | I|kw.2024
I Przychpdy netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 132 218 147 883 31 595 34 223
materiatow
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 4 253 8 562 1016 1981
. Zysk brutto 2 666 6 641 637 1537
IV. Zysk netto 1799 4212 430 975
V. Zysk.nett_o przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki 1348 4298 399 095
dominujgcej
VI. Przep’ryyvy pieniezne netto z dziatalnosci 9 465 (23 705) 2 262 (5 486)
operacyjnej
YII. Przep.lyw_y pieniezne netto z dziatalnosci (3 395) (1 486) 811) (344)
inwestycyjnej
}/III. Przep_%ywy pieniezne netto z dziatalnosci (10 690) (4 400) (2 554) (1018)
inansowej
IX. ’Przep’rywy pieniezne netto, razem (4 620) (29 591) (1104) (6 848)
X. Srednia wazona liczba akgji zwyktych 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XI. Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XIl. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej na jedng akcje zwyklg (w PLN/EUR) 0,05 0.17 0.01 0.04
XIll. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w
PLN/EUR) 0,05 0,17 0,01 0,04
31.03.2025 | 31.12.2024 | 31.03.2025 | 31.12.2024
XIV. Aktywa, razem 477 691 510475 114 174 119 465
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 284 504 319573 68 000 74 789
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 69 306 62 120 16 565 14 538
XVII. Zobowigzania krotkoterminowe 215198 257 453 51435 60 251
XVIII. Kapitat wiasny 193 187 190 902 46 174 44 676
XIX. Kapitat podstawowy 5141 5141 1229 1203
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 7,52 7,43 1,80 1,74
XXI. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 7,52 7,43 1,80 1,74
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

2.2. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

antreb

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

I kw. 2025 I kw. 2024 I kw. 2025 | kw. 2024
!. Prztho'dy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 3787 4902 905 1134
i materiatéw
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 159 1475 38 341
1. Zysk brutto 7428 6 689 1775 1548
IV. Zysk netto 7 286 6 339 1741 1467
V. Przepiyvyy pieniezne netto z dziatalnosci (2 127) (28) (508) (6)
operacyjnej
yl. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci 12 882 61) 3078 (14)
inwestycyjnej
\(II. Przep{ywy pieniezne netto z dziatalnosci (11 397) (2 038) (2 723) (472)
finansowej
VIll. Przeptywy pieniezne netto, razem (642) (2127) (153) (492)
IX. Srednia wazona liczba akgji zwyktych 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
X. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XI. Zysk na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR) 0,28 0,25 0,07 0,06
XIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w
PLN/EUR) 0,28 0,25 0,07 0,06

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
XIII. Aktywa, razem 172 235 177 420 41 166 41 521
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 33 221 45672 7 940 10 689
XV. Zobowigzania dtugoterminowe 21135 30 533 5052 7 146
XVI. Zobowigzania krotkoterminowe 12 086 15139 2889 3543
XVII. Kapitat wlasny 139 014 131748 33 226 30833
XVIII. Kapitat podstawowy 5141 5141 1229 1203
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,41 5,13 1,29 1,20
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 5,41 5,13 1,29 1,20

2.3. KURSY EURO, W KTORYCH PRZELICZANE SA PREZENTOWANE DANE FINANSOWE

— Pozycje sprawozdania z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry wynidst odpowiednio na koniec marca 2025 r.:
(1 EUR =4,1848 PLN) i na koniec marca 2024 r.: (1 EUR = 4,3211 PLN).

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wyniést odpowiednio na koniec marca 2025 r.:
(1 EUR = 4,1839 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2024): (1 EUR = 4,2730 PLN).
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STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

3.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

antreb

3. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
NA 31 MARCA 2025 R., SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH

AKTYWA 31.03.2025 | 31.12.2024
Aktywa trwale 186 409 177 380
Rzeczowe aktywa trwate 116 682 117 523
?gtz\év:Sizngtuiu praw do uzytkowania (grunty, budynki, lokale i inne budowle) — MSSF 26 371 17 170
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania (pozostate) — MSSF 16 Leasing 23 927 23978
Wartos¢ firmy 5332 5332
Inne wartosci niematerialne 4919 5020
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 248 7 385
Dtugoterminowe nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym 231 296
rozliczenia miedzyokresowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 90 93
Zabezpieczajgce instrumenty pochodne 1609 653
Aktywa obrotowe 291 282 333 095
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 291 282 333 095
Zapasy 57 449 63 752
Ngleznosm z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym rozliczenia 133 746 166 690
miedzyokresowe
- w tym z tytutu dostaw i ustug 70 958 99 097
Aktywa z tytutu umow z klientami 45 858 43 437
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4 285 3813
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 12 12
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45 595 50 371
Zabezpieczajgce instrumenty pochodne 4 337 5020
Aktywa razem 477 691 510 475
PASYWA 31.03.2025 | 31.12.2024
Kapitat wiasny 193 187 190 902
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 185 367 183 533
Kapitat podstawowy 5141 5141
NadwyZzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 43 694 43 694
Pozostate kapitaty rezerwowe 3 963 3477
Zyski zatrzymane 132 569 131 221
Kapitat wtasny przypadajgcy udziatowcom niekontrolujgcym 7 820 7 369
Zobowigzania dlugoterminowe 69 306 62 120
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4 365 4 238
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 705 6 807
Kredyty bankowe i pozyczki 20 885 22 849
Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, budynki, 24 162 14 128
lokale i budowle) — MSSF 16 Leasing
Diugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) — 8 587 99225
MSSF 16 Leasing
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - 15
Diugoterminowe zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 4 602 4 668
Zabezpieczajgce instrumenty pochodne - 190
Zobowigzania krétkoterminowe 215198 257 453
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 215198 257 453
Rezerwy 7 250 7 666
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 9503 15 008
Kredyty bankowe i pozyczki 54 933 60 675
Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, 2477 31327
budynki, lokale i budowle) — MSSF 16 Leasing
Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) — 6213 6 406
MSSF 16 Leasing
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 852 935
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antreb

quoquzama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, w tym rozliczenia 101 436 127 711

miedzyokresowe

- w tym z tytutu dostaw i ustug 51257 73 579

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 32 310 34779

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 224 946
Zobowigzania razem 284 504 319 573
Pasywa razem 477 691 510 475

3.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW
01.01.2025 | 01.01.2024
BT LSS LY 31.03.2025 | 31.03.2024
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarédw i materiatow 132 218 147 883
Koszty sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow (107 365) (119 591)
Zysk brutto ze sprzedazy 24 853 28 292
Koszty sprzedazy (10 240) (9 692)
Koszty ogolnego zarzadu (10 403) (10 710)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci dot. instrumentéw finansowych (133) 104
oraz umoéw z klientami
Pozostate przychody 805 1440
Pozostate koszty (629) (872)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 4 253 8 562
Przychody finansowe 917 522
Koszty finansowe (2 504) (2 443)
Zysk brutto 2 666 6 641
Podatek dochodowy (867) (2429)
Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej 1799 4212
Zysk za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk netto za rok obrotowy 1799 4212
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 1348 4 298
Udziaty niekontrolujace 451 (86)
Inne catkowite dochody razem, w tym: 486 (815)
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 601 (1 006)
Skiadniki, ktére zostang przekwalifikowane na zyski lub straty po spetnieniu 601 1006
okreslonych warunkéw ( )
- Inne catkowite dochody dotyczace zabezpieczenia przeptywdw srodkéw 601
e , (1006)
pienieznych przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w innych (115) 191
catkowitych dochodach, ktére zostang przekwalifikowane
Dochody catkowite razem 2 285 3397
Przypadajgce na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1834 3483
Udziaty niekontrolujgce 451 (86)
Zysk na jedng akcje: 01.01.2025 | 01.01.2024
) 31.03.2025 | 31.03.2024
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowane;j 0,05 0,17
- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowanej 0,05 0,17
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalno$ci zaniechanej - -
- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej - -
- podstawowy z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,05 0,17
- rozwodniony z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,05 0,17
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antreb

3.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

< 01.01.2025 | 01.01.2024
METODA POSREDNIA 31.03.2025 | 31.03.2024
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 11 605 (19 585)
Zysk/ strata netto 1799 4212
Korekty o pozycje: 9 806 (23 797)
Amortyzacja srodkéw trwatych, aktywow z tyt. praw do uzytkowania oraz wartosci 4 426 4776
niematerialnych
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych (1618) (115)
Koszty i przychody z tytutu odsetek 1546 1573
(Zysk)/ strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej (99) (182)
Zmiana stanu rezerw (5 759) (943)
Zmiana stanu zapasow 6 302 9105
Zmiana stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych czynnych 30 337 1563
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych (25 329) (39 574)
Inne korekty - -
Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (2 140) (4 120)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci operacyjnej 9 465 (23 705)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych 127 202
Wptywy z tytutu odsetek 332 259
Sptaty udzielonych pozyczek 3 3
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (3776) (1799)
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (81) (151)
Inne - -
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 395) (1 486)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy z kredytdw i pozyczek 18 467 19 441
Sptata kredytéw i pozyczek (26 173) (19 334)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (2 067) (2774)
Zaptacone odsetki (1.878) (1.832)
Inne 961 99
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (10 690) (4 400)
Zyvie_ks_zeniel zmn’i_ejs'zenie stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkow (4 620) (29 591)
pienieznych bez réznic kursowych
Zyski/straty z tytulu réznic kursowych dotyczace wyceny $rodkéw pienieznych,
) _— o . - (156) 9
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych oraz kredytéw w rachunku biezgcym
Zwigkszenie/ zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkow
Lo e s (4 776) (29 582)
pienieznych z uwzglednieniem réznic kursowych
Srodki pienigzne, ekwiwalenty $rodkéw pienieznych oraz kredyty w rachunku 50 371 76 010
biezgcym oraz lokaty dtugoterminowe na poczatek okresu
acy y diug pocza
Srodki pienigzne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty w rachunku 45 595 46 428
biezgcym oraz lokaty dlugoterminowe na koniec okresu
acy y atug
-0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania — lokaty dfugoterminowe stanowigce
zabezpieczenie gwarancji bankowej dfugoterminowej ) )
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3.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

antreb

| SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Nadwyzka ze Razem, kapitat wtasny
Kapitat podstawowy po:v';/rize??z;yvfakrct:g Sci Poz?:zt::svzsztaly Zyski zatrzymane akcj%r:zzzgzilqj(zizzstki Udziaty niekontrolujace | Kapitat wiasny ogétem
nominalnej dominujacej
Saldo na dzien 01.01.2025r. 5141 43 694 3477 131 221 183 533 7 369 190 902
Zmiany zasad polityki rachunkowosci - - - - - - -
ﬁleglgsgfa?:;\?uT'01'2025 r. po korektach (po 5141 43 694 3477 131 221 183 533 7 369 190 902
Zmiany w kapitale wtasnym w roku 2025 - - 486 1348 1834 451 2285
Dochody catkowite ogétem za okres - - 486 1348 1834 451 2285
- Zysk /strata za rok obrotowy - - - 1348 1348 451 1799
- Pozostate dochody catkowite za okres - - 486 - 486 - 486
Saldo na dzien 31.03.2025r. 5141 43 694 3963 132 569 185 367 7 820 193 187
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 5141 43 694 8 657 115 648 173 140 5221 178 361
Korekty btedow - - - - - - -
Saldo na dzien 01.01.2024 r. po korektach 5141 43 694 8 657 115 648 173 140 5221 178 361
(po przeksztatceniu)
Zmiany w kapitale wtasnym w roku 2024 - - (5180) 15 573 10 393 2148 12 541
Dywidendy - - - (12 338) (12 338) (1 288) (13 626)
Dochody catkowite ogotem za okres - - (5 180) 27 911 22731 3436 26 167
- Zysk /strata za rok obrotowy - - - 27 911 27 911 3436 31 347
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (5 180) - (5 180) - (5 180)
Saldo na dzien 31.12.2024 r. 5141 43 694 3477 131 221 183 533 7 369 190 902
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 5141 43 694 8 657 115 648 173 140 5221 178 361
Zmiany zasad polityki rachunkowosci - - - - - - -
Saldo na dzien 01.01.2024 r. po korektach (po 5141 43 694 8 657 115 648 173 140 5221 178 361
przeksztatceniu)
Zmiany w kapitale wikasnym w roku 2024 - - (815) 4298 3483 (86) 3397
Dochody catkowite ogotem za okres - - (815) 4298 3483 (86) 3397
- Zysk /strata za rok obrotowy - - - 4298 4 298 (86) 4212
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (815) - (815) - (815)
Saldo na dzien 31.03.2024 r. 5141 43 694 7 842 119 946 176 623 5135 181 758
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3.5. INFORMACJE O PRZYCHODACH | WYNIKACH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW
BRANZOWYCH DLA GRUPY KAPITALOWEJ INTROL W OKRESIE | KWARTALU 2025 i
2024 R.

Dla celow zarzadczych Grupa podzielona jest na pie¢ rodzajow dziatalnosci, ktére sg podstawg raportowania
gtéwnych segmentéw branzowych.

W ramach dziatalno$ci Grupy mozna wyrdzni¢ nastepujace rodzaje dziatalno$ci:
- Produkcja AKPIA;
- Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne);
- Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane;
- Dystrybucja z doradztwem technicznym;
- Pozostata dziatalnosé.

Zgodnie z MSSF 8 par. 23 Grupa nie prezentuje sumy aktywow i sumy pasywow dla kazdego segmentu
sprawozdawczego, poniewaz informacje te nie sg przedstawiane Zarzadowi.

Produkcja AKPIA

W ramach produkcji AKPIA Grupa produkuje zaréwno aparature kontrolno-pomiarowa, gtéwnie przemystowe czujniki
temperatury, jak rowniez komponenty do budowy aparatury kontrolno-pomiarowej. Produkcja jest prowadzona przez
spotki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. oraz Limatherm Components Sp. z 0.0. Produkcja czujnikéw obejmuje wszelkie
typy czujnikéw temperatury: od prostych czujnikéw przewodowych, gtowicowych, poprzez wykonania ptaszczowe-
rezystancyjne i termoelektryczne, az po zaawansowane konstrukcje indywidualnie dopasowane do aplikaciji.
Wiasciwy przebieg proceséw nadzoruje Akredytowane Laboratorium Pomiarowe wyposazone w sprzet sprawdzajacy
i kalibrujgcy renomowanych firm.

W ramach produkcji komponentéw gtoéwny obszar dotyczy produkcji gtowic przylgczeniowych do budowy
termometrow przemystowych oraz kostki ceramiczne do potaczen elektrycznych wewnagtrz obuddw.

Sprzedaz ta realizowana jest zaréwno na rynek krajowy jak i zagraniczny.

Produkcja jest uzalezniona od cen surowcow i komponentdw pochodzgcych z kraju, jak i z importu. Ich ceny
ksztattowane sg tendencjami na rynkach swiatowych i majg wptyw na poziom kosztéw produkcji w catej branzy.

Obie spdtki majg wielu odbiorcow co dywersyfikuje ryzyka zaréwno w zakresie roziozenia sprzedazy w czasie
(sezonowos¢), jak rowniez ogranicza ryzyka zwigzane z przeptywami pienieznymi. Spétki nie majg istotnych
problemoéw ze $ciggalnoscig naleznosci, jak rowniez ewentualne kwoty dochodzonych naleznosci sg niskie.

Produkcja elementow odlewniczych (glowice, odlewy, inne)

Produkcja w ramach segmentu jest realizowana przez Limatherm S.A. Spéitka ta jest uznanym na $wiecie
producentem odlewéw cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego oraz
paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie réwniez m.in. obudowy, w tym obudowy dla stref
zagrozonych wybuchem, uzywane gtdwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczgca cze$¢
produkgcji trafia do odbiorcow w Europie Zachodniej i USA. Gtdwnymi klientami spétki sg firmy, ktére produkuja
podzespoty dla przemystu samochodowego, a takze automatyki i pomiaréw. Wyroby produkowane przez spoétke sg
dostarczane do ponad stu odbiorcow w kraju i za granicg.

Rozwijajgc wspétprace z istotnymi klientami Spoétka bardzo dba o ich dywersyfikacje. Udziat najwiekszego klienta
w strukturze sprzedazy (dla wyrobow gotowych i odlewdw) utrzymuje sie na poziomie okoto 30%. W odréznieniu od
konkurencji odlewy wykonywane sg metodg cisnieniowg na maszynach zimno-komorowych.

Wyréznienie osobnego segmentu, w szczegdlnosci oddzielenie go od pozostatej produkcji wynika z innego rodzaju
produkcji (odlewy), przemystu do ktdérego kierowany jest produkt (gtdéwnie przemyst samochodowy), zasad
wspotpracy z odbiorami, z reguty dtugoterminowa wspétpraca, produkcja seryjna pod klienta przy wykorzystaniu form
(narzedzi) Spofki lub Klienta.

Wystepuje stosunkowo wieksze uzaleznienie od kontrahentéw niz to ma miejsce w przypadku sprzedazy produkcji
AKPIA oraz nizsze problemy ze $ciggalnoscig naleznosci, natomiast obserwowana jest wigeksza trudnos¢ w zakresie
planowania produkcji.
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Ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane

W ramach segmentu ujmowane sg przychody $wiadczone przez Spoétki INTROL Automatyka Sp. z 0.0., INTROL -
Energomontaz Sp. z 0.0., 4TECH Sp. z 0.0., INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0. i inne.

W szczegolnosci dziatalnos¢ obejmuije:

- INTROL — Energomontaz Sp. z o.0. to firma specjalizujgca si¢ w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym
generalnym wykonawstwie instalacji kogeneracyjnych oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie
elementéw urzadzen kottowych, instalacji rurociggowych, instalacji oczyszczania spalin, stacji wymiennikéw ciepta
i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i urzadzen elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury
kontrolno-pomiarowej i automatyki. Przedsigbiorstwo prowadzi kontrakty z obszaru energetyki, ochrony $rodowiska
i przemystu, jak réwniez spoza branzy energetycznej.

- INTROL Automatyka Sp. z 0.0. to firma Swiadczaca ustugi w zakresie systemoéw automatyki, modernizacji maszyn
i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System
Integrator w dwdch dziedzinach — Power i Control. W ramach prowadzonej dziatalnosci spoétka zajmuje sie m.in.
integracjg systeméw automatyki, automatyzacjg proceséw, modernizacjg urzadzen i linii technologicznych, dostaw,
serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i $redniego napiecia, budowg prototypowych stanowisk
testowych, dostawg kompletnych systeméw wagowych i systeméw detekcji gazéw, dostawg kompletnych rozwigzan
dla branzy farmaceutycznej jak rowniez rozwigzan chmurowych INTROL Hub zwigzanych z Dyrektywg Fatszywkows.

- INTROL Pro - ZAP Sp. z o.0. to firma zajmujaca sie projektowaniem technologii automatyki, a takze Swiadczgca
ustugi w zakresie automatyzacji proceséw przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systeméw automatyki, INTROL
Pro- ZAP dostarcza gotowe rozwigzania dla dowolnych aplikacji proceséw ciggtych oraz proceséw wytwérczych.

Ponadto w ofercie firmy znajduja sie zautomatyzowane urzadzenia, bedace czescig sktadowg proceséw
produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i kontrolne, linie produkcyjne, stanowiska zrobotyzowane, stanowiska
testujgce, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg systemy monitoringu oraz systemy telemetryczne.

- IB Systems Sp. z 0.0. to firma, ktdrej dziatalnos¢ jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz
utrzymaniu systemow teletechniki, bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach rdéznego typu:
biurowcach, centrach handlowych, obiektach przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. 1B Systems
Sp.z o.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter
kompleksowy (od projektu, poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis instalacji). Spotka dziata na rynku
budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swoje zadania realizuje jako podwykonawca
najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak rowniez jako generalny wykonawca.

Niepewnos¢ przychodow i przeptywdw pienigznych jest znacznie wyzsza w przypadku sprzedazy ustug niz towarow
i materiatow. Wigze sie to zaréwno z wielkoscig jednostkowych uméw, wysokoscig jednostkowych faktur, dtugoscia
realizacji sprzedazy, stopniem skomplikowania, co przektada sie na wieksze ryzyka. Dodatkowo ustugi charakteryzuja
sie sezonowoscig sprzedazy co powodujg nizej wymienione czynniki:

- cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na kofcu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie prac wystepuje w kohcu cyklu inwestycyjnego,

- cze$¢ kontraktéw jest realizowana w sektorze energetycznym, w ktérym okres remontéw rozpoczyna sie w |l
kwartale, a konczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

Wartos¢ jednostkowych faktur jest znacznie wyzsza niz w przypadku produkcji i handlu. Wielkos$é kontraktéw to
gtownie miedzy kilkaset tysiecy do kilkunastu miliondw ztotych. Dtuzszy jest okres realizacji kontraktow, od kilku
miesiecy do kilku lat.
Kontrakty w zdecydowanej wigkszosci podlegajg wycenie w oparciu o budzety kontraktéw, co powoduje ze przychody
sg oparte o szacunki.

Dystrybucja z doradztwem technicznym

Sprzedaz obejmuje gtéwnie sprzedaz towardw, wiekszos¢ dotyczy spotek dystrybucyjnych tj. RAControls Sp. z o.0.
oraz INTROL Sp. z o.0. ale dotyczy tez pozostatych spotek w Grupie, jesli w ramach dziatalnosci dokonywaty
sprzedazy towardw np. Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., czy INTROL Automatyka Sp. z 0.0. i inne.
Odsprzedaz towardéw charakteryzuje sie nizszymi ryzykami, ze wzgledu na nizszg sezonowosc¢ i fluktuacje sprzedazy,
bardziej stabilne przeptywy pieniezne, nizsze ryzyka gwarancyjne, ze wzgledu na mozliwo$¢ wykorzystania gwarancji
producentow. Inaczej niz w segmencie produkcji czy ustug, nizsze jest ryzyko osiggniecia strat na realizowanej
sprzedazy, gdyz sprzedaz jest negocjowana réwnolegle z kosztem zakupu, ktére przy krétkim czasie realizacji mniej
sg wrazliwe na wahania.
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Gtowne przychody dotycza spotek:

- RAControls Sp. z o.0. to spdika, ktdra jest autoryzowanym dystrybutorem rozwiazan i urzadzehn marki Allen-Bradley oraz
oprogramowania Rockwell Software, najwiekszego na $wiecie producenta systemdéw i komponentéw automatyki
przemystowej — firmy Rockwell Automation, na terenie Polski i Ukrainy. Jako jedyny dystrybutor Rockwell Automation w tym
regionie, przedsiebiorstwo posiada najwyzszg kategorie ,Market Maker”, uprawniajgca do sprzedazy wszystkich produktéw
oraz powigzanych ustug producenta (w tym m.in. systemow sterowania, systeméw bezpieczenstwa, napedéw, osprzetu
elektrycznego, wsparcia technicznego, audytow i wdrozen poaudytowych). Ponadto, status Autoryzowanego Centrum
Szkoleniowego Rockwell Automation uprawnia firme do oferowania certyfikowanych przez Rockwell Automation szkolen
technicznych i serwisowych. W ofercie RAControls dostepne sg réwniez liczne produkty komplementarne znanych na catym
Swiecie producentow takich jak Cisco, HMS Ewon, Prosoft, Stratus, Hilscher, nVent Hoffman, rf IDEAS, Kepware, Spectrum
Controls czy hhb Electronic, co pozwala na tgczenie roznych technologii i dostarczanie klientom kompletnych,
zintegrowanych rozwigzan.

- INTROL Sp. z o.0. jest czotowym polskim dostawcg aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji
procesow przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzgdzenia powszechnie stosowane, jak
i aparatura specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spoétka jest
dystrybutorem i/lub przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtdéwnie z Europy Zachodniej i USA.
Spétka posiada siatke przedstawicieli regionalnych, majgcych staly, bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich
gatezi przemystu.

Pozostata dziatalnos¢
Segment pozostatej dziatalnosci obejmuje mniej istotne dziatalnosci grupy, w szczegdlnosci ustugi utrzymania ruchu i

serwis (np. IB Systems Sp. z 0.0.), produkcje urzgdzen ochrony $rodowiska (PWP Inzynieria Sp. z 0.0.) oraz
pozostatg sprzedaz. Brak podziatu wynika z wiekszego rozdrobnienia i niejednolitosci pozostatej sprzedazy.
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Produkcja Ustugi AKPIA,
01.01.2025 Produkcja g:eme_n oy CELUITED, LI AIEE Pozostata ||| e GERE Dziatalno$é¢ | Dzialalno$é
31.03.2025 AKPIA o ewnlf:zych |nst'alacyjne z dora!:Iztwem dziatalnosé Wytaczenia | i kos’zty dziatalnosé¢ zaniechana ogétem
(gtowice, projektowe, technicznym wspolne | kontynuowana
odlewy, inne) budowlane
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow 10 037 27 302 49 929 38 015 6 935 - - 132 218 - 132 218
Sprzedaz miedzy segmentami 327 249 300 609 4 489 (5974) - - - -
Przychody segmentu ogétem 10 364 27 551 50 229 38 624 11 424 (5974) - 132 218 - 132 218
Wynik
Wynik segmentu 2 589 2 383 10 183 10 093 (395) - - 24 853 - 24 853
W tym dotacje 424 383 79 - 6 - - 892 - 892
Przychody nieprzypisane - - - - - - 805 805 - 805
Koszty nieprzypisane - - - - - - 21 405 21 405 - 21 405
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - - - - - - - 4 253 - 4 253
Przychody finansowe netto - - - - - - (1.587) (1.587) - (1 587)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - - 2 666 - 2 666
Podatek dochodowy - - - - - - 867 867 - 867
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - 1799 - 1799
Produkcja Ustugi AKPIA,
01.01.2024 Produkcja eI elektryczne, | Dystrybucja | p., 040, || e Razem | piatalnosé | Dziatalnosé
31.03.2024 AKPiA odlewnlf:zych |nst_alacyjne z dora!:iztwem dziatalnosé Wytaczenia | i kos;ty dziatalnosé i ot ogélem
(gtowice, projektowe, technicznym wspoélne | kontynuowana
odlewy, inne) budowlane
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw 10 204 30 402 67 164 34073 6 040 - - 147 883 - 147 883
Sprzedaz miedzy segmentami 335 468 139 1289 5483 (7714) - - - -
Przychody segmentu ogotem 10 539 30 870 67 303 35 362 11 523 (7 714) - 147 883 - 147 883
Wynik
Wynik segmentu 2616 4 964 11429 9312 (29) - - 28 292 - 28 292
W tym dotacje 378 350 77 - 5 - - 810 - 810
Przychody nieprzypisane - - - - - - 1440 1440 - 1440
Koszty nieprzypisane - - - - - - 21170 21170 - 21170
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej - - - - - - - 8 562 - 8 562
Przychody finansowe netto - - - - - - (1921) (1921) - (1921)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - - 6 641 - 6 641
Podatek dochodowy - - - - - - 2429 2 429 - 2429
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - 4212 - 4212
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3.6. PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI — PODZIAL NA KATEGORIE

antrob

W ramach przychodoéw, poza podzialem na segmenty, wydzielone zostaly dodatkowe kategorie podziatu przychoddéw, czyli podziat na sprzedaz krajowg i zagraniczng oraz podziat ze
wzgledu na moment spetniania zobowigzan. W ocenie Zarzadu przyjete kategorie wraz z podziatem na segmenty odzwierciedlajg dane wykorzystywane do analiz jakimi postuguje sie
kierownictwo Grupy w celu podejmowania decyzji strategicznych i okresowych analiz Grupy. Aktualnie w Grupie nie funkcjonujg inne szczeg6towe podziaty sprzedazy na inne kategorie,
ktére bylyby wykorzystywane na potrzeby kierownictwa Grupy. Podziat ten odzwierciedla wystepujgce réznice pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami, w tym w odniesieniu do ich
charakteru, ryzyka realizacji sprzedazy, poziomu niepewnosci w zakresie przysztych przeptywdw.

Dziatalnos¢ kontynuowana

Produkcja elementéw Ustugi AKPIA, : Razem i $é i 56
g}g;gggg Produkcja odleflvniczych elekgtryczne, de):)srta?i’:tuv‘v: (j:n Pozostata kdztlalalnosc E:::E:E::: DZJZ'Z;I:;SC
AKPiA (gtowice, odlewy, _ instalacyjne g g dziatalnosé O EE
inne) projektowe, budowlane
Przychody z uméw klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa 4 323 10 082 46 127 36 015 6 685 103 232 103 232
Sprzedaz zagraniczna 5714 17 220 3802 2 000 231 28 967 28 967
Razem 10 037 27 302 49 929 38 015 6 916 132 199 132 199
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowiazania
Spetnione w okreslonym momencie 10 037 27 302 3 859 38 015 6013 85 226 85 226
Spetnione w miare uptywu czasu - - 46 070 - 903 46 973 46 973
Razem 10 037 27 302 49 929 38 015 6 916 132 199 132 199
Dziatalnosé kontynuowana
Produkcja elementéw Ustugi AKPIA, : Razem i 56 i $é
g:g;gggz Produkcja odleflvniczych elek%ryczne, zI)ci):)S:;g:tl:i‘v: (j:n Pozostata kdztlalalnosc Eaz:ﬁz;l:::: th;zig::;sc
AKPiA (gtowice, odlewy, _ instalacyjne 6 T e dziatalnosé CUIVILOWANZ
inne) projektowe, budowlane

Przychody z uméw klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa 4310 10 668 62 928 31431 5703 115 040 115 040
Sprzedaz zagraniczna 5894 19734 4 236 2642 299 32 805 32 805
Razem 10 204 30 402 67 164 34 073 6 002 147 845 147 845
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowiagzania
Spetnione w okre$lonym momencie 10 204 30 402 3767 34 073 4782 83 228 83 228
Spetnione w miare uptywu czasu - - 63 397 - 1220 64 617 64 617
Razem 10 204 30 402 67 164 34 073 6 002 147 845 147 845

Suma przychoddw w powyzszych notach rézni sie od przychodéw ze sprzedazy przedstawionych w rachunku zyskéw i strat o kwoty, ktére wynikajg z przychodéw z tyt. uméw najmu.
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3.7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

3.71.

TRANSAKCJE Z POZOSTALYMI PODMIOTAMI POWIAZANYMI

antreh

Transakcje zawarte pomiedzy spotkami Grupy INTROL zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano
ich w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu.

Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje pomiedzy spoétkami w Grupie INTROL z pozostatymi podmiotami

powigzanymi.
Sprzedaz Pozostale Koszt wytworzenia Pozostate
01.01.2025 matena}ow przychody (w sprzec!anych Koszty Kgszty koszty (w tym
31.03.2025 towarow, t materiatow, A ogolnego koszty
.03. .’ . |tym przychody . sprzedazy .
produktow i = towarow, zarzadu finansowe)
finansowe) P
ustug produktow i ustug
Spotki zalezne
INTROL Automation s.r.o. 123 - - - - -
Smart In Sp. z 0.0. 8 - - - 45 i
Pozostate podmioty powigzane
Polpn Bodziony, Kapral 12 ) 41 25 208 178
Spotka Jawna
Pozostate jednostki 2 - - 36 16 -
Razem 145 - 4 61 269 178
. Zobowiazania (w .
01.01.2025 Naleznosci i aktgaclll?zlzquce tym zob. z tyt. sz:ﬁi%? s’rZ:(Ii(I‘: g W Pozyczki
31.03.2025 przedptaty naleznosci prawa do_ trwalych trwatych udzielone
uzytkowania)
Spotki zalezne
INTROL Automation s.r.o. 185 - 7 - - -
Smart In Sp. z 0.0. 3 - 18 - - i
Pozostate podmioty powigzane
Polon Bodziony, Kapral «
Spotka Jawna 5 - 15468 - - "
Pozostate jednostki - - - - - -
Razem 203 - 15 493 - - -

* w tym zobowigzania z tyt
MSSF 16 to 15 434 tys. zt

. najmu (zobowigzania zwigzane

z aktywami z tyt. prawa do uzytkowania) w zwigzku z wdrozeniel

Sprzedaz Pozostale Koszt wytworzenia Pozostate
materiatow sprzedanych Koszt: koszty (w tym
AP towarow, DL (T rzateriatgw e ogélneéo kgs(zty Y
31.03.2024 .’ . |tym przychody s sprzedazy -
produktow i 2 towaréw, zarzadu finansowe)
finansowe) A F
ustug produktéw i ustug
Spotki zalezne
INTROL Automation s.r.o. 349 - - - - -
Smart In Sp. z 0.0. 8 - - - 45 E
Pozostate podmioty powigzane
Polon Bodziony, Kapral
Spotka Jawna ] ] 23 22 185 63
Pozostate jednostki 1 - 10 28 17 -
Razem 358 - 33 50 247 63
. Zobowiazania (w .
01.01.2024 Naleznoscii | _ OdPisy tymzob.ztyt. | Shecdaz | ZaKup | posycaki
31.03.2024 przedptaty | 2ktualizujace prawa do SFOCKOW | STOGKOW |,y ielone
naleznosci a o trwatych trwatych
uzytkowania)
Spotki zalezne
INTROL Automation s.r.o. 37 - - - - b
Smart In Sp. z 0.0. - - - - - i
Pozostate podmioty powigzane
Polon Bodziony, Kapral "
Spétka Jawna ) ] 10698 ) | j
Pozostate jednostki - - 10 - - -
Razem 37 - 10 708 - - -

* w tym zobowigzania z tyt. najmu (zobowigzania

MSSF 16 to 10 634 tys. zt.

zwigzane z aktywami z tyt. prawa do

uzytkowania) w zwigzku z wdrozeniem
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3.7.2. SWIADCZENIA NA RZECZ KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

01.01.2025 Pozostaty kluczowy

31.03.2025 Laleil el e personel kierowniczy Sl
Kroétkoterminowe $Swiadczenia pracownicze 307 187 2111 2 605

01.01.2024 Pozostaly kluczowy

31.03.2024 AL A NG A personel kierowniczy REFE)
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 222 233 2 321 2776

Do pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza czionkdéw Zarzadu spétek zaleznych, jak rowniez
cztonkow ich Rad Nadzorczych.

Poza ww. $wiadczeniami udziatowcy niekontrolujgcy bedacy réwnoczesnie czionkami Zarzaddw spotek zaleznych IB
Systems Sp. z 0.0. oraz I4TECH Sp. z 0.0. mogg otrzymywa¢ dywidendy z tytutu udziatdéw w zyskach tych spétek.
W | kwartale 2025 r. nie wyptacano dywidend dla udziatowcéw niekontrolujgcych (w 2024 r. 1 289 tys. zi, catos¢
dotyczyta wspolnikow IB Systems Sp. z 0.0.).

3.8. INSTRUMENTY FINANSOWE

3.8.1. KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH | ICH WARTOSC GODZIWA

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane wg. 140 080 174 816 140 080 174 816
zamortyzowanego kosztu
- nalgzngsg.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 94 453 124 410 94 453 124 410
naleznosci
- pozyczki udzielone 32 35 32 35
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45 595 50 371 45 595 50 371
Rachunkowosé¢ zabezpieczen 5946 5673 5946 5673
- forwardy 5883 5584 5883 5584
- IRS -y (interest rate swaps) 63 89 63 89
Zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania f||_1ansowe wyceniane 196 945 221 199 196 945 221 199
w zamortyzowanym koszcie, w tym:
- Zobowigzania z .tytulu.di)staw i ustug oraz 79 495 104 251 79 495 104 251
pozostate zobowigzania
- Zobowigzania z tytutu leasingu 41 439 33 086 41 439 33 086
- Kredyty bankowe i pozyczki 75818 83 524 75818 83 524
- Inne 193 338 193 338
Pozostate zobowigzania finansowe 659 611 659 611
Rachunkowos$¢ zabezpieczen - 190 - 190
- forwardy - 190 - 190
- IRS -y (interest rate swaps) - -

* z wylaczeniem zaliczek oraz rozrachunkdw publicznoprawnych (PIT, VAT, CIT, ZUS, PFRON itp.)

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa nalezg kredyty bankowe, Srodki pieniezne i
pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw jest pozyskanie Srodkéw finansowych na dziatalno$¢ jednostki. Grupa posiada
takze inne instrumenty finansowe, do ktérych nalezg naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére jednak
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci. Gtéwne ryzyka wynikajgce z instrumentow finansowych Spotki
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz kredytowe.

Grupa Kapitalowa prowadzi sprzedaz eksportowg oraz nabywa niektdre surowce niezbedne do produkcji na podstawie
kontraktow denominowanych w walucie obcej. Tym samym wystepuje ryzyko wzrostu kosztu dostaw lub spadku
przychoddéw ze sprzedazy realizowanej na rynkach zagranicznych. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Grupe
Kapitatlowg poprzez zawieranie transakcji wytgcznie z podmiotami o dobrej zdolnosSci kredytowej, z ktérymi wspotpraca
poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej weryfikacji. Ponadto poprzez biezace monitorowanie standw
naleznosci narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie jest znaczace.
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3.9. INFORMACJA DODATKOWA

3.9.1. PODSTAWY SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL oraz skrécone sprawozdanie finansowe
INTROL S.A. obejmujace okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Niniejsze sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z zasadg
kosztu historycznego.

Prezentowane sprawozdania zawierajg dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia do 31 marca 2025 r. oraz poréwnywalne
dane finansowe. Rokiem obrotowym jednostki dominujacej i jednostek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL oraz sprawozdanie finansowe INTROL S.A. zostaty
zaprezentowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci.
Na dzieh sporzadzenia ww. sprawozdan finansowych nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenia kontynuacji
dziatalno$ci gospodarczej.

Sprawozdania finansowe wykazane zostaty w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaly z
wiekszg doktadnoscig. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).

Oswiadczenie o zgodnosci

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej INTROL oraz skrécone sprawozdanie finansowe
INTROL S.A. zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
wykonawczych Komisji Europejskiej, w szczegéinosci w zgodnosci z MSR 34 ,Srédroczne sprawozdania finansowe”, a takze
,Rozporzgdzeniem w sprawie informacji biezacych i okresowych (...)".

Zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sa spdéjne
z tymi, ktére zastosowano przy ich sporzadzaniu za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Standardy nie zastosowane

Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardéw oraz interpretacji (juz przyjetych lub
bedacych w trakcie przyjmowania przez Unig Europejska):

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, zatwierdzone przez UE:

- Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: brak wymiennosci — planowana data
obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r. lub pdzniej.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, bedace w trakcie zatwierdzania przez UE:

- MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych — planowana data obowigzywania dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej,

- MSSF 19 Spdiki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji — planowana data
obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej,

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych — planowana data
obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,

- Doroczne usprawnienia do MSSF cze$¢ 11 — planowana data obowigzywania dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,

-. Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zroédet zaleznych od przyrody —
planowana data obowigzywania dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r. lub poznie;.

Zarzad przewiduje, ze zmiany mogg wywrze¢ w przysztosci znaczgcy wptyw na kwoty i ujawnienia prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej oraz sprawozdaniach finansowych Spétki. Nie
ma jednak mozliwosci przedstawienia wiarygodnych danych szacunkowych dotyczgcych oddziatywania wyzej
wymienionych standardéw, dopdki Grupa nie zakonczy analiz wptywu zmian ww. standardéw na sprawozdania
Grupy.
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3.9.2. KWOTY | RODZAJ POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL
WEASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU
NA ICH RODZAJ, WARTOSC LUB CZESTOTLIWOSC

W okresie zakonczonym 31 marca 2025 r. dokonano okresowego przeliczenia uméw najmu zawartych na czas nieokreslony,
poprzez wydtuzenie szacowanych okreséw nieodwotywalnych o dodatkowe 5 lat, jak réwniez w zwigzku ze zmiang stawek
najmu, co spowodowato wzrost aktywow z tytutu uzytkowania oraz odpowiadajgcych im zobowigzan o ok. 10 min zt.
Réwnocze$nie nie nastapity zdarzenia nietypowe dla Grupy Kapitatowej INTROL ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub
czestotliwos¢, majace wplyw na jej sprawozdanie finansowe, inne niz wymienione w niniejszym raporcie, w szczegélnosci w
Punkcie 5.3.1.

3.9.3. RODZAJ ORAZ KWOTY ZMIAN WARTOSCI SZACUNKOWYCH KWOT, KTORE BYLY
PREZENTOWANE W POPRZEDNICH OKRESACH, KTORE WYWIERAJA ISTOTNY WPLYW NA
BIEZACY OKRES SRODROCZNY

Sporzadzenie $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga od Zarzadu Spofki
uzycia ocen i szacunkoéw, ktére majg wplyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane aktywa, pasywa,
przychody oraz koszty.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o do$wiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne.
Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych warto$ci szacunkowych.

Podstawowe osady i szacunki dokonane w procesie stosowania zasad rachunkowo$ci i majgce najwiekszy wptyw na
wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym obejmowaty:

- Uimowanie przychodéw

Grupa stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktow dtugoterminowych, czyli dla
sprzedazy dla ktérej zobowigzania sg spetniane w czasie. Stopien zaawansowania ustugi mierzy sie udziatem kosztéow
poniesionych do cato$ci szacowanych kosztéw kontraktu. Wyceny biezgce stopnia zaawansowania kontraktéw ujmuje sie w
pozycjach aktywo / zobowigzanie z tyt. uméw z klientami.

Szacowanie kosztéw kontraktéw dokonywane jest przez kierownikéw kontraktow, przy wsparciu innych pracownikéw
zaangazowanych w realizacje kontraktu i aktualizowane minimum na koniec kazdego kwartatu.

- Leasing — Szacowanie krancowej stopy procentowej

W przypadku gdy Spotka nie jest w stanie ustali¢ w tatwy sposdb stopy procentowej leasingu, do wyceny zobowigzan z tytutu
leasingu wykorzystywana jest krancowa stopa procentowa leasingobiorcy. Jest to stopa jakg Spdtka musiataby zaptaci¢ aby
pozyczy¢ na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach $rodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywédw o podobnej
warto$ci co skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym $rodowisku gospodarczym. Krancowe stopy
procentowe zostaty okreslone jako suma stopy statej, wyznaczonej na bazie biezgcych kwotowan IRS (Interest Rate Swap)
zgodnie z okresem zapadalno$ci stopy dyskonta i odpowiedniej stopy bazowej dla danej waluty oraz marzy w oparciu o
biezace oferty instytucji finansowych dla finansowania $rednio i dtugoterminowego w danej walucie lub na bazie przegladu
zawartych umow finansowych w Grupie o zblizonych parametrach.

- Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywalnego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania
ekonomicznego sktadnikow pozycji rzeczowych aktywodw trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

W | kwartale 2025 r. nie dokonano zmian stawek amortyzacji ktére by istotnie wptynety na koszty amortyzacji i wyniki Grupy
zaréwno na rok 2025, jak i lata kolejne.

- Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych (w tym wartosci firmy) i aktywow z tyt.
prawa do uzytkowania

Grupa dokonuje oceny, czy wystgpity przestanki wskazujagce na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci pojedynczych
skifadnikow aktywow lub osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne. W ramach analizy oceniane sg przestanki pochodzgce
z zewnetrznych zrédet informacji jak i przestanki wewnetrzne. Wystgpienie przestanki wskazujgcej na mozliwos¢ utraty
warto$ci wymaga oszacowania warto$ci odzyskiwalnej.

- Odpisy na zapasy
Ustalenie odpisow wartosci zapasdw, wymaga oszacowania ich wartosci netto mozliwych do uzyskania bazujgc na
najbardziej aktualnych cenach sprzedazy na moment dokonania szacunkoéw.

- Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci, jak rowniez aktywoéw z tyt. umow

z klientami

W celu oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa stosuje podejscie indywidualne i uproszczone. W przypadku
podejscia uproszczonego Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na podstawie historycznych poziomoéw

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2025 Strona 17 z 61



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL

za | kwartat 2025 r. I‘ :
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ln I‘Ol.

sptacalnos$ci przez kontrahentéw. Grupa uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu
szacowania strat oczekiwanych, poprzez =zarzadczg korekte bazowych wspdiczynnikdw prawdopodobienstwa
niewyptacalnosci. Dla naleznosci spornych i niesciagalnych Grupa stosuje indywidualng ocene zarzagdu poszczegdlnych sald
z kontrahentami.

- Wycena rezerw

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkéw prawdopodobienstwa wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomicznych oraz okreslenia wysokosci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktadéw niezbednych do
wypetnienia obowigzku obecnego na koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy sg tworzone, gdy prawdopodobienstwo
wyptywu $rodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wigksze niz 50%

- Wycena rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych (odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe) zostaty oszacowane
za pomocg metod aktuarialnych, ktore bazujg na przyjetych przez aktuariusza zatozeniach.

- Sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje skfadniki aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zalozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w
przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w odniesieniu do niewykorzystanych strat podatkowych w
zakresie, w jakim jest prawdopodobne, Ze osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie strat.

Informacje o zmianach pozycji ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, na ktére mogty mie¢ wptyw osady i szacunki w
stosunku do korica 2024 r. przedstawione zostaty ponizej:

Grupa INTROL

31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow: 38 577 38 519 58
UTRATA WARTOSCI (MSR 36 i pozostate)
- wartosci niematerialne (w tym warto$¢ firmy) 2416 2416 -
- zapasy 4 880 4 947 (67)
- inne (RMKiiinne) 61 61 -
OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE (MSSF 9)
- naleznosci diugo- i krotkoterminowe z tytutu dostaw i 28 719 28 550 169
ustug oraz pozostate
- aktywa z tyt. umoéw z klientami 12 56 (44)
- odpisy na pozyczki 2489 2489 -
- inne - - -
Aktywa z tyt. praw do uzytkowania 50 298 41 148 9150
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania 41 439 33 086 8 353
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 248 7 385 (137)
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 6 705 6 807 (102)
Rezerwy oraz rezerwy na swiadczenia pracownicze: 21118 26 912 (5 794)
- na naprawy gwarancyjne 685 749 (64)
- na straty na kontraktach 103 232 (129)
- ha sprawy sporne 5 986 5 896 90
- na koszty zakonczonych kontraktéw 232 276 (44)
- pozostate rezerwy 244 513 (269)
- na Swiadczenia pracownicze i tym podobne: 13 868 19 246 (5378)
- odprawy emerytalne i rentowe 2750 2 838 (88)
- urlopy 4116 4116 -
- premie dla Zarzgdow 3 005 3131 (126)
- pozostate premie 2077 7227 (5 150)
- nagrody jubileuszowe 1920 1934 (14)
- inne - -
Umowy z klientami:
- aktywa z tytutu uméw z klientami 45 870 43 493 2 377
- zobowigzania z tytutlu uméw z klientami (wycena) 14 723 20 889 (6 166)
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Sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga od Zarzadu Spdtki uzycia ocen
i szacunkow, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowo$ci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz
koszty. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne.
Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartoéci szacunkowych.

Podstawowe osady i szacunki dokonane w procesie stosowania zasad rachunkowosci i majgce najwiekszy wptyw
na warto$ci ujete w sprawozdaniu finansowym obejmowaty:

-Ujmowanie przychodéw
Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej. Przychody Spotki
wygenerowane w okresie | kwartatu 2025 roku w 99,8% wynikaty z ustug wykonanych na rzecz spétek zaleznych.

- Uimowanie aktywow z tyt. praw do uzytkowania

Spdtka ujmujgc aktywa z tyt. prawa do uzytkowania, szacuje nieodwotywalny okres leasingu. W przypadku umoéw na czas
nieokreslony oraz uméw z opcjg przedtuzenia, Spotka ocenia w jakim najbardziej prawdopodobnym okresie bedzie korzystata
z aktywow, biorgc pod uwage dotychczasowg praktyke oraz biznesowe plany na kolejne lata.

- Leasing — Szacowanie krancowej stopy procentowe;j

W przypadku gdy Spoétka nie jest w stanie ustali¢ w tatwy sposdb stopy procentowej leasingu, do wyceny zobowigzan z tytutu
leasingu wykorzystywana jest krafcowa stopa procentowa leasingobiorcy. Jest to stopa jakg Spotka musiataby zaptacic,
aby pozyczy¢é na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach $rodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywdw
o podobnej warto$ci co sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym $rodowisku gospodarczym. Krarcowe
stopy procentowe zostaly okreslone jako suma stopy statej, wyznaczonej na bazie biezacych kwotowan IRS (Interest Rate
Swap) zgodnie z okresem zapadalnosci stopy dyskonta i odpowiedniej stopy bazowej dla danej waluty oraz marzy w oparciu
o biezgce oferty instytucji finansowych dla finansowania $rednio i dlugoterminowego w danej walucie lub na bazie przegladu
zawartych umow finansowych w Grupie o zblizonych parametrach.

- Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywalnego okresu ekonomicznej uzytecznosci
skladnikow rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Weryfikacje przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywdw trwatych przeprowadza sie nie czesciej niz na koniec kazdego
rocznego okresu sprawozdawczego.

W | kwartale 2025 r. nie dokonano zmian stawek amortyzacji ktére by istotnie wptynety na koszty amortyzacji i wyniki
zaréwno na rok 2025, jak i lata kolejne.

- Utrata wartosci inwestycji dlugoterminowych

Spotka dokonuje oceny, czy wystapity przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci posiadanych
udziatow i akcji w Spétkach zaleznych. W razie stwierdzenia wystgpienia takiej przestanki Spétka szacuje warto$é
odzyskiwalng.

- Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci, jak rowniez aktywoéw z tyt. umow z
klientami

W celu oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Spotka stosuje podejscie indywidualne i uproszczone. W przypadku
podejscia uproszczonego wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na podstawie historycznych pozioméw sptacalnosci
przez kontrahentéw. Spotka uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania
strat oczekiwanych, poprzez zarzadczg korekte bazowych wspdtczynnikédw prawdopodobienstwa niewyptacalnosci. Dla
naleznosci spornych i niesciggalnych Spdtka stosuje indywidualng ocene zarzadu poszczegolnych sald z kontrahentami.

- Wycena rezerw

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkow prawdopodobienstwa wyptywu $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne oraz okreslenia wysokosci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktadéw niezbednych do
wypetnienia obowigzku obecnego na koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy sg tworzone, gdy prawdopodobienstwo
wyptywu Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wieksze niz 50%.

- Wycena rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych (odprawy emerytalne i rentowe) zostalty oszacowane za pomocg metod
aktuarialnych, ktére bazujg na przyjetych przez aktuariusza zatozeniach.

Rezerwy na urlopy zostaly oszacowane w oparciu o liczbe dni niewykorzystanych urlopdw i $Srednie wynagrodzenie.

- Sktadniki aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadniki aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w
przysziosci moze spowodowaé, ze zatozenie to stanie si¢ nieuzasadnione.
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Informacje o zmianach pozycji ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, na ktére mogty mie¢ wplyw osady i
szacunki w stosunku do konca 2024 r. przedstawione zostaty ponizej:

INTROL S.A.

31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow: 39937 39940 (3)
UTRATA WARTOSCI (MSR 36)

- inwestycje diugo- i krétkoterminowe 39 911 39 911 -
OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE (MSSF 9)

- naleznosci dtugo - i krétkoterminowe 26 29 3)
Aktywa z tyt. praw do uzytkowania 4063 2 889 1174
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania 7072 5 887 1185
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 5273 5265 8
Rezerwy oraz rezerwy na swiadczenia pracownicze: 6 627 6 430 197
* - na sprawy sporne 5986 5895 91

- na Swiadczenia pracownicze i tym podobne: 641 535 106

- odprawy emerytalne i rentowe 114 114 -
- urlopy 173 173 -
- premie dla Zarzgdow 192 86 106
- pozostate premie 162 162 -

* Informacje dotyczg dziatalnosci zaniechanej, ktére w przyszto$ci moga mie¢ wptyw na wynik Spétki. We wczes$nigjszych
sprawozdaniach rezerwa ta byta prezentowana jako ,Rezerwa na straty na kontraktach”.

3.9.4. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO

Zobowigzania warunkowe LA | R O

Gru I?ITROL 31.03.2025 | 31.12.2024 | sumie sumie

Py 31.03.2025 | 31.12.2024

1. Na rzecz jednostek powigzanych - - - -

2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 45 843 53 909 100% 100%

- udzielonych gwaranc;ji i poreczen 45 843 53 909 100% 100%

- pozostate - - - -

Zobowigzania warunkowe LeZETy | CRERE T

L 31.03.2025 | 31.12.2024 | sumie sumie

e 31.03.2025 | 31.12.2024

1. Na rzecz jednostek powigzanych 96 026 107 444 100% 100%

2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 32 32 0,0% 0,0%

- udzielonych gwarancji i poreczen 32 32 0,0% 0,0%

- pozostate - - - -

3.9.5. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI EMITENTA W

PREZENTOWANYM OKRESIE

Grupa Kapitatowa INTROL wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy generuje na rynku budowlano - montazowym, ktory
charakteryzuje sie sezonowos$cig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac wykohczeniowych w budowanych
i remontowanych obiektach. W zwigzku z powyzszym przychody ze sprzedazy i zyski sg zwykle wyzsze w drugim pétroczu.
3.9.6. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO
MOZLIWEJ DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO TYTULU

Ww. informacje przedstawione zostaly w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci
szacunkowych kwot”.
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3.9.7. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW
FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH |
PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH ODPISOW

Ww. informacje przedstawione zostaly w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci

szacunkowych kwot”.

3.9.8. INFORMACJE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU REZERW

Ww. informacje przedstawione zostaly w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci

szacunkowych kwot”.

3.9.9. INFORMACJE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU

DOCHODOWEGO

Ww. informacje przedstawione zostaly w Punkcie 3.9.3 niniejszego Raportu ,Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci

szacunkowych kwot”.

3.9.10. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA

SPRZEDAZY RZECZOWYCH

AKTYWOW TRWALYCH ORAZ ZMIAN AKTYWOW Z TYT. PRAWA DO UZYTKOWANIA

01.01.2025 | 01.01.2024

31.03.2025 | 31.03.2024
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 1538 1642
Zwiekszenia aktywdw z tyt. praw do uzytkowania (nowe umowy i zmiany uméw) 11 067 3 601
Zmniejszenia aktywdw z tyt. praw do uzytkowania (zmiana i rozwigzanie uméw) 14 58
Wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywéw trwatych 20 2
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 107 198
Wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych srodkéw trwatych 43 38

W | kwartale 2025 r. zwigkszenia aktywow z tyt. praw do uzytkowania obejmowaty zwigkszenia z tyt. okresowego
przeliczenia dotychczasowych uméw najmu powierzchni biurowej i magazynowej zawartych na czas nieokreslony oraz
zawarcia nowych umoéw leasingu powierzchni (10 050 tys. zt, 2024 r. 1 761 tys. zl), jak rowniez wynikaty z zawartych
nowych umoéw leasingu samochodéw (1 017 tys. zt, 2024 r.: 1 181 tys. zt). W roku ubieglym byty to réwniez umowy leasingu
urzadzen na potrzeby produkgiji i realizacji ustug (2024 r. 475 tys. z).

Zwiekszenia $rodkow trwatych dotyczyty natomiast inwestycji w budynki lub budowle (149 tys. zt, 2024 r.: 623 tys. z})
zakupu maszyn i urzadzen (1 251 tys. zt, 2024 r. 443 tys. zt), nabycia samochodéw i innych aktywow (138 tys. zt, 2024 r :
575 tys. zt).
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3.9.11. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZOBOWIAZANIACH Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH ORAZ ZWIAZANE Z AKTYWAMI Z TYT. PRAW DO
UZYTKOWANIA

31.03.2025 | 31.12.2024

Zobowigzania ujete w sprawozdaniu finansowym 66 789 52 202
Zobowigzania inwestycyjne 1543 4439
Zobowigzania z tytutu leasingu 41 439 33 086
Kredyty i pozyczki inwestycyjne 23614 14 427
Zobowigzania z tyt. pozostatych zobowigzan finansowych 193 250

Zobowigzania nie ujete w sprawozdaniu finansowym - -

Zobowigzania umowne dot. $rodkow trwatych - -

Zobowigzania inwestycyjne wynikajg gtéwnie z zawartych umoéw leasingu (obejmujacych zarébwno umowy najmu budynkéw
i budowli oraz z tyt. uzytkowania wieczystego gruntéw, jak réwniez pozostate umowy leasingu w tym gtéwnie leasing
maszyn i urzadzen oraz srodkow transportu). Grupa posiada réwniez kredyty i pozyczki inwestycyjne oraz pozostate
zobowigzania zaciggniete gtéwnie na potrzeby zakupu maszyn i urzadzen dla spotek produkcyjnych, jak rowniez w zwigzku
z realizowanymi inwestycjami w posiadane nieruchomosci.

3.9.12. INFORMACJE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie | kwartatu 2025 r. w spotkach Grupy INTROL nie dokonywano istotnych rozliczen z tytutu spraw sgdowych.
3.9.13. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W okresie | kwartatu 2025 r. w Grupie INTROL nie dokonywano korekt btedéw poprzednich okreséw.

3.9.14. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW
FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI, NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE
AKTYWA | ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI GODZIWEJ CZY W SKORYGOWANEJ
CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na warto$¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy INTROL w okresie sprawozdawczym.

3.9.15. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,’ W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE
PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie | kwartatu 2025 r. ww. zdarzenia nie wystgpity.

3.9.16. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

INTROL S.A. i jednostki od niego zalezne w okresie | kwartatu 2025 r. nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi, na
warunkach innych niz rynkowe.

3.9.17. W PRZYPADKU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ -
INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) JEJ USTALENIA

W okresie | kwartatu 2025 r. w Grupie INTROL w przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j
nie dokonywano zmiany sposobu (metody) ich ustalenia.

3.9.18. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU
ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

W okresie | kwartatu 2025 r. w spétkach Grupy INTROL nie dokonywano zmiany celu badZz wykorzystania aktywow
finansowych, a tym samym nie wprowadzano zmian w ich klasyfikacji.
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3.9.19. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie | kwartatu 2025 r. ww. zdarzenia nie nastgpity w Grupie INTROL.

3.9.20. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM
SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI
FINANSOWE EMITENTA

Ww. informacje zostaty przedstawione w Punkcie 5.3.4 niniejszego Raportu — ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego”.

3.9.21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W okresie | kwartatu 2025 r. INTROL S.A. lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczek lub
gwarancji, ktorych tgczna warto$¢ bytaby znaczaca.

3.9.22. INNE INFORMACJE, KTORE MOGA W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w pozostatych punktach Raportu informacje, ktére mogg w
istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta.
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4. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA

31 MARCA 2025 R, .
STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

4.1. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ INTROL S.A.

SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH

AKTYWA 31.03.2025 | 31.12.2024

Aktywa trwate 143 539 152 703
Rzeczowe aktywa trwate 711 774
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania (grunty, budynki, lokale i inne budowle) - MSSF

16 Leasing 3120 1856
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania (pozostate) - MSSF 16 Leasing 943 1033
Inne wartosci niematerialne 55 61
Nieruchomosci inwestycyjne 56 015 56 322
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu leasingu finansowego 9123 9 050
Dlugoterminowe aktywa finansowe 73 530 83 525
Dtugoterminowe nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe 34 41
Dilugoterminowe aktywa zabezpieczajgce instrumenty pochodne 8 41
Aktywa obrotowe 28 696 24 717
Zapasy - -
Ngleznosm z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym rozliczenia 14 293 6 081
miedzyokresowe

- w tym z tytutu dostaw i ustug 5989 5595
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 399 774
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu finansowego 1001 786
Pozostate krétkotrwate aktywa finansowe 74 3500
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 874 13 528
Krétkoterminowe aktywa zabezpieczajgce instrumenty pochodne 55 48
Aktywa razem 172 235 177 420
PASYWA 31.03.2025 | 31.12.2024

Kapitat wiasny 139 014 131 748
Kapitat podstawowy 5141 5141
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 43 694 43 694
Pozostate kapitaty rezerwowe (13) 7
Zyski zatrzymane 90 192 82 906
Zobowigzania dlugoterminowe 21135 30 533
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 86 86
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5273 5 265
Kredyty bankowe i pozyczki 9275 19 987
Dlugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, budynki, 5 868 4 479
lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing

Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) - 606 688
MSSF 16 Leasing

Dtugoterminowe zobowigzania, w tym rozliczenia miedzyokresowe 27 28
Zobowigzania krétkoterminowe 12 086 15139
Rezerwy 5986 5 895
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 555 449
Krétkoterminowa czes$¢ dlugoterminowych kredytéw bankowych i pozyczek 2 300 2541
Krotkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, budynki, 268 387
lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing

Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) - 330 333
MSSF 16 Leasing

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, , w tym rozliczenia 2 647 5534
miedzyokresowe

- w tym z tytutu dostaw i ustug 191 2484
Pasywa razem 172 235 177 420
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4.2. SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT |

antrebh

INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

INTROL S.A.

01.01.2025 | 01.01.2024

31.03.2025 | 31.03.2024
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 3787 4902
Koszty sprzedazy produktow, towardw i materiatow (1648) (1637)
Zysk brutto ze sprzedazy 2139 3 265
Koszty sprzedazy (94) (14)
Koszty ogdélnego zarzadu (1.847) (1 760)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci dot. instrumentéw finansowych oraz 3 )
umow z klientami
Pozostate przychody 3 14
Pozostate koszty (45) (30)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 159 1475
Przychody finansowe 7 836 5710
Koszty finansowe (567) (496)
Zysk brutto 7 428 6 689
Podatek dochodowy (142) (350)
Zysk netto z dziatlalnosci gospodarczej 7 286 6 339
Zysk/Strata za rok obrotowy na dziatalnos$ci zaniechanej - -
Zysk netto za rok obrotowy 7 286 6 339
Inne catkowite dochody (20) (19)
Sktadniki, ktore zostang przekwalifikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkéw
- Inne catkowite dochody dotyczgce zabezpieczenia przeptywéw srodkéw pienieznych o4 23
przed opodatkowaniem (24) (23)
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w innych catkowitych 4 4
dochodach ktdre zostang przekwalifikowane
Dochody catkowite razem 7 266 6 320
Zysk na jedna akcje: 01.01.2025 | 01.01.2024

31.03.2025 | 31.03.2024
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowane;j 0,28 0,25
- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci kontynuowanej 0,28 0,25
- podstawowy z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej - -
- rozwodniony z wyniku finansowego dziatalnosci zaniechanej - -
- podstawowy z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,28 0,25
- rozwodniony z wyniku finansowego za rok obrotowy 0,28 0,25
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4.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH INTROL S.A.

antrebh

4 01.01.2025 | 01.01.2024
METODA POSREDNIA 31.03.2025 | 31.03.2024
Przeptywy srodkoéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk/ strata netto 7 286 6 339
Korekty o pozycje: (9 413) (6 367)
Amortyzacja $rodkéw trwatych, aktywow z tyt. prawa do uzytkowania oraz wartosci 541 512
niematerialnych
Zyskilstraty z tyt. réznic kursowych (177) (116)
Przychody z tytutu odsetek (460) (253)
Koszty z tytulu odsetek 476 367
Przychody z tytutu dywidend (7 361) (5442)
Zysk/ strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 41 5
Zmiana stanu rezerw 209 270
Zmiana stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych czynnych (1429) (2427)
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych (1499) 1060
Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy 246 (343)
Inne korekty - -
Przeptywy srodkoéw pienieznych netto z dzialalnosci operacyjnej (2127) (28)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whplywy z tytutu odsetek 388 388
Wptywy z tytutu dywidend 400 150
Sptaty udzielonych pozyczek 13 500 -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (1.401) (575)
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych - (24)
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych (5) -
Przeptywy srodkoéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej 12 882 (61)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata kredytdw i pozyczek (10 788) (1515)
Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (158) (165)
Zaptacone odsetki leasing (159) (128)
Zaptacone pozostate odsetki (317) (247)
Inne 25 17
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (11 397) (2 038)
Z_wi_ek_szenie/ zmniejszenie stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow (642) (2127)
pienieznych
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych, kredyty w rachunku 13 528 10 718
biezacym oraz lokaty diugoterminowe na poczatek okresu
Zyski/straty z tytutu roznic kursowych dotyczace wyceny srodkéw pienieznych, 12 9
ekwiwalentéw srodkdéw pienieznych oraz kredytéw w rachunku biezgcym (12)
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych, kredyty w rachunku 12 874 8 600
biezacym oraz lokaty diugoterminowe na koniec okresu
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania — lokaty dtugoterminowe stanowigce
zabezpieczenie gwarancji bankowej dtugoterminowej ) )
Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2025 Strona 26 z 61




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL
za | kwartat 2025 r.

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

4.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM INTROL S.A.

antrebh

[ SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Nadwyzka ze

Kapital podstawowy pofv’;;ze?(::ﬁyv:al:‘t:g Sci Poz?:zt::svlgsvrgta#y Zyski zatrzymane Kap:;"v; ::sny
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 r. 5141 43 694 7 82 906 131748
Zmiana zasad polityki rachunkowosci - - - - -
Saldo na dzien 01.01.2025 r. 5141 43 694 7 82 906 131748
Zmiany w kapitale wiasnym w 2025 r. - - (20) 7 286 7 266
Dywidendy - - - - -
Dochody catkowite ogétem za okres - - (20) 7 286 7 266
- Zysk za rok obrotowy - - - 7 286 7 286
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (20) - (20)
Saldo na dzien 31.03.2025 r. 5141 43 694 (13) 90 192 139 014
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 5141 43 694 126 72 376 121 337
Zmiana zasad polityki rachunkowosci - - - - -
Saldo na dzien 01.01.2024 r. po korektach (przeksztatceniu) 5141 43 694 126 72 376 121 337
Zmiany w kapitale wiasnym w 2024 r. - - (119) 10 530 10 411
Dywidendy - - - (12 337) (12 337)
Dochody catkowite ogétem za okres - - (119) 22 867 22748
- Zysk za rok obrotowy - - - 22 867 22 867
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (119) - (119)
Saldo na dzien 31.12.2024 r. 5141 43 694 7 82 906 131748
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 5141 43 694 126 72 376 121 337
Zmiana zasad polityki rachunkowosci - - - - -
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 5141 43 694 126 72 376 121 337
Zmiany w kapitale wiasnym w 2024 r. - - (19) 6 339 6 320
Dywidendy - - - - -
Dochody catkowite ogétem za okres - - (19) 6 339 6 320
- Zysk za rok obrotowy - - - 6 339 6 339
- Pozostate dochody catkowite za okres - - (19) - (19)
Saldo na dzien 31.03.2024 r. 5141 43 694 107 78 715 127 657
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4.5. INFORMACJE O PRZYCHODACH | WYNIKACH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW BRANZOWYCH DLA INTROL S.A W OKRESIE | KWARTALU

2025i 2024 R.

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Ustugi AKPiA i Ustugi Ustugi
elektryczne, B swiadczone na Przychody Razem dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
01.01.2025 - 31.03.2025 instalacyjne, swmdcz%?ekna rzecz i koszty kontynuowana zaniechana ogotem

projektowe, rzecz spotek w pozostatych wspoélne

budowlane grupie spoétek
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 3779 8 - 3787 3787
Sprzedaz miedzy segmentami - - - - -
Przychody segmentu ogétem 3779 8 - 3787 3787
Wynik
Wynik segmentu 2134 5 - 2139 2139
w tym dotacje do wynagrodzen - - - - -
Przychody nieprzypisane - - 6 6 6
Koszty nieprzypisane - - 1986 1986 1986
Zysk/strata przed opodatkowaniem i kosztami finansowymi - - - 159 159
Przychody finansowe netto - - 7 269 7 269 7 269
Zysk/strata przed opodatkowaniem - - - 7 428 7 428
Podatek dochodowy - - 142 142 142
Zysk/strata netto za rok obrotowy - - - 7 286 7 286

Dziatalno$¢ kontynuowana
Ustugi AKPiA i Ustugi Ustugi
elektryczne, o] swiadczone na Przychody Razem dziatalnos¢é Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
01.01.2024 - 31,03.2024 instalacyjne, swmdczcé?ekna rzecz i koszty kontynuowana zaniechana ogotem

projektowe, rzecz spotek w pozostatych wspoélne

budowlane grupie spotek
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych - 4 891 11 - 4902 4902
Sprzedaz miedzy segmentami - - - - - -
Przychody segmentu ogétem 4 891 1 - 4902 4902
Wynik
Wynik segmentu 3 258 7 - 3 265 3 265
w tym dotacje do wynagrodzen - - - - -
Przychody nieprzypisane - - - 14 14 14
Koszty nieprzypisane - - - 1804 1804 1804
Strata przed opodatkowaniem i kosztami finansowymi - - - 1475 1475
Przychody finansowe netto - - - 5214 5214 5214
Zysk przed opodatkowaniem - - - 6 689 6 689
Podatek dochodowy - - - 350 350 350
Zysk netto za rok obrotowy - - - 6 339 6 339
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4.6. PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI — PODZIAL. NA KATEGORIE

antreb

W ramach przychoddéw poza podziatem na segmenty wydzielone zostaly dodatkowe kategorie podziatu przychoddw, czyli podziat na sprzedaz krajowg i zagraniczng oraz podziat ze wzgledu na

moment spetniania zobowigzan.

Dziatalno$¢ kontynuowana

Razem

01.01.2025 Produk Pl'Odl:::Cja eleme:téw Usliukgi AKPIA, Dystrybucja o : dziatalnosé Dziatalno$é Dziatalnos$é
.03. rodukcja odlewniczyc elektryczne, ozostata zaniechana ogétem
31.03.2025 AKPiA (gtowice, odlewy, instalacyjne zt:‘;)'::ic::zzt:vel:‘n dziatalnosé kontynuowana g
inne) projektowe, budowlane y
Przychody z uméw klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa - - - 1844 1844 1844
Sprzedaz zagraniczna - - - 2 2 2
Razem - - - 1846 1846 1846
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowiazania
Spetnione w okreslonym momencie - - - - - -
Spetnione w miare uptywu czasu - - - 1846 1846 1 846
Razem - - - 1846 1846 1846
Dziatalnos¢ kontynuowan
01.01.2024 orodukel Prodt:jlfcja 9Ieme:t6w Usliukgi AKPIA, Dystrybucia . \ dzg?:ﬁ:géé Dziatalnos¢ | Dziatalnosé
31.03.2024 rodukcja odlewniczyc| elektryczne, ozostata zaniechana ogoétem
AKPiA (gtowice, odlewy, instalacyjne zted(;)[:raﬂc::zztr\:venrr dziatalnos$é kontynuowana g
inne) projektowe, budowlane y

Przychody z uméw klientami wg struktury geograficznej
Sprzedaz krajowa - - - 3102 3102 3102
Sprzedaz zagraniczna - - - - - -
Razem - - - 3102 3102 3102
Przychody z uméw z klientami ze wzgledu na moment spetnienia zobowiazania
Spetnione w okreslonym momencie - - - - - -
Spetnione w miare uptywu czasu - - - 3102 3102 3102
Razem - - - 3102 3102 3102
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5. SPRAWOZDANIE ZARZADU INTROL S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ INTROL W | KWARTALE 2025 R.

5.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
5.1.1. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzien 31 marca 2025 r. sktada sie z 18 podmiotéw, a jej jednostka
dominujgca jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.”, ,Spoétka”, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg w Katowicach, przy ul.
Ko$ciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL — POLON”
Sp. z 0.0. w spotke akeyjng.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, Katowice-Wschdd, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.
Kapitat zaktadowy wynosi 5 140 803,60 PLN (w cato$ci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajgcy sie holding 18 spdtek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktéry
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogdlnej, energetyki zawodowej, motoryzacji,
ochrony $rodowiska, budownictwa, gornictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogétem
Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 30%-40%, 20%-30% i 20%-30%. W ramach $wiadczenia ustug spotki Grupy
oferujg gtdwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki
(AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony $rodowiska. Dziatalno$é
produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzadéw do pomiaru temperatury, w tym szczegdlnie wszelkiego rodzaju
przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz innych elementéw automatyki, a takze
urzgdzen do oczyszczalni Sciekéw. Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje gtéwnie dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowe;j
(m.in. inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych systemoéw komunikacji) i automatyki. Tak duze
zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wigkszo$¢ (ok. 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ok. 1550 osob.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
w przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze
i sektory. Grupa stale dazy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujac jako priorytet wysokg jakos¢, szeroki asortyment
oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaly i rentowny rozwoj.

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2025 Strona 30 z 61



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL

[
za | kwartat 2025 r. i )
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych 1n PO[

Strukture Grupy Kapitatowej INTROL na dzien 31 marca 2025 r. przedstawia ponizszy schemat:
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W okresie miedzy 31 marca 2025 r. (dniem bilansowym), a 23 maja 2025 r. (tj. dniem publikacji Raportu) nie doszto do zmian w
strukturze Grupy.
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5.1.2. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W | KWARTALE 2025 R. ORAZ SKUTKI TYCH
ZMIAN

Otwarcie likwidacji INTROL Automatyka Limanowa Sp. z o.0.

28 stycznia 2025 r. podjeta zostata uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw INTROL Automatyka
Limanowa Sp. z 0.0. w sprawie rozwigzania spoiki i otwarcia jej likwidaciji.

Ztozenie do Sadu Rejestrowego planu podzialu INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

31 stycznia 2024 r. zlozono do Sadu Rejonowego Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Plan podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z o.0. z siedzibg w Chorzowie (,Spotka
Dzielona”).

Plan podziatu przewidywat, iz podziat nastapi w trybie art. 529 § 1 pkt. 4 KSH tj. przez wydzielenie tj. przeniesienie
czesci majatku Spotki Dzielonej w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - Dzialu Generalnego
Wykonawstwa na istniejacg spdtke pod firmg INTROL Energetyka Sp. z o.0. z siedzibg w Chorzowie (Spétka
Przejmujaca).
Emitent posiada 100% w kapitale i w glosach na zgromadzeniu wspdlnikéw zaréwno Spotki Dzielonej jak i Spofki
Przejmujace;.

Przedmiotem dziatalno$ci Dzialu Generalnego Wykonawstwa jest realizacja ustug o charakterze inzynierskim,
prowadzenie wielobranzowych inwestycji, w szczegdlnosci w zakresie instalacji uktadéw kogeneracyjnych,
projektowania, remontéw, montazu i wykonawstwa urzadzen Kkottowych, instalacji rurociggowych, instalacji
oczyszczania spalin, stacji wymiennikédw ciepta i weztdw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i urzgdzen
elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki.

25 marca 2025 r. Zarzad INTROL S.A. podjat uchwate w przedmiocie zaniechania procesu podziatu w oparciu o Plan
podziatu uzgodniony i podpisany w dniu 10 stycznia 2024 r. przez Zarzady spotek podlegajgcych podziatowi.

Zgodnie z przedmiotowg uchwatg, po zakonczeniu badania sprawozdania finansowego INTROL — Energomontaz Sp.
z 0.0. za rok obrotowy 2024 rozpoczeto analizy dotyczace kwestii kolejnej préby podziatu INTROL — Energomontaz
Sp. z 0.0., ktére do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostaty zakonczone.

5.1.3. JEDNOSTKI OBJETE KONSOLIDACJA

Na dzien 31 marca 2025 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki zalezne:

- INTROL Automatyka Sp. z o0.0.

- Limatherm S.A.,

- Limatherm Sensor Sp. z 0.0.,

- INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.,

- Limatherm Components Sp. z 0.0.,

- I4TECH Sp. z 0.0,,

- RAControls Sp. z 0.0.,

- Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0,
- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0,

- IB Systems Sp. zo.0.,

- Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- INTROL Sp. zo.0.,

- PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,

- INTROL Energetyka Sp. z o0.0.,

- INTROL Automatyka Limanowa Sp. z 0.0. w likwidacji

Na dzien 31 marca 2025 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o, nie byly konsolidowane ze wzgledu na
nieistotnosc.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (tj. na dzienn 31 marca 2024 r.) jednostka dominujgca objeta konsolidacjg
15 jednostek zaleznych, tj. wszystkie spétki konsolidowane na dzien 31 marca 2025 r.

Na dzien 31 marca 2024 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o, nie byty konsolidowane ze wzgledu na
nieistotnosc.
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5.1.4. SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Na dzien 31 marca 2025 r. sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
o  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

25 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spdtki, dziatajagc na podstawie § 12 ust. 2 pkt. d Statutu, powotata Zarzad kolejnej
Wspdinej Kadencji w osobach:

Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
Na dzien 31 marca 2025 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Katarzyna Kapral — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

51.5. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKONCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie doszto do zmian w strukturze Grupy INTROL.
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5.1.6. ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spdtek Grupy INTROL na dzien 31 marca 2025 r.
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Lokalizacja pozostatych spétek:

Katowice: Smart In Sp. z 0.0.
Ostrawa (Czechy): Introl Automation s.r.o.

5.1.7. CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY INTROL S.A.
INTROL S.A.

Podmiot dominujgcy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezgcym monitoringu funkcjonowania spoétek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planéw i
inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezgcego zapotrzebowania.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Przedmiotem funkcjonowania spétki jest dziatalno$¢ instalacyjno-montazowa, nalezaca do budownictwa specjalistycznego,
skierowanego przede wszystkim na potrzeby sektora goérniczego, energetyki zawodowej (zaktady energetyki cieplinej,
elektrownie, elektrocieptownie), chemicznego (zaktady azotowe), a takze budowa obiektdw zwigzanych z ochrong
srodowiska i tzw. czystg energig (silniki gazowe z generatorami energii elektrycznej, instalacje biomasy, instalacje
odsiarczania spalin, spalarnie Smieci, biogazownie).

Misjg firmy jest zmiana oblicza cieptownictwa i energetyki przemystowej w kraju. INTROL — Energomontaz Sp. z o.o.
pragnie, by dzieki najnowszym technologiom dostepnym na rynku $wiatowym sektory te staty sie efektywne, konkurencyjne,

niezawodne i przyjazne Srodowisku. Firma buduje, modernizuje i remontuje obiekty oraz instalacje energetyczne o mocy do
50 MW.
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Firma specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji kogeneracyjnych
oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementéw urzgdzen kottowych, instalacji rurociggowych, instalacji
oczyszczania spalin, stacji wymiennikdw ciepta i weztdéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i urzadzen elektrycznych i
elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej zainteresowan znajdujg sie
roznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegdlnych umiejetnosci i zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej,
migdzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy instalacji energetycznego wykorzystania odpadow.
Przedsigbiorstwo jest w stanie wtasnymi sitami zrealizowa¢ najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki,
ochrony $rodowiska i przemystu - spdtka posiada uprawnienia, doswiadczenie oraz specjalistyczny sprzet.

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzadzen spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukcji
stalowych, rurociagdw przemystowych (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, przeciwpozarowych oraz sprezonego
powietrza).

W ramach przedsiebiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki Izotopowej i Systeméw Sygnalizacji. Ww. komoérka realizuje
wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzadzen zawierajgcych zrodta promieniotwdrcze, obroét tymi
urzgdzeniami, transportem odpaddéw promieniotworczych w postaci zuzytych zamknigtych zrédet promieniotworczych oraz
ich przechowywaniu. Jednoczesnie Biuro $wiadczy ustugi w zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania i
konserwacji systemow sygnalizacji pozaru, wikamania i napadu, monitoringu.

I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktorej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, oczyszczania $ciekdw przemystowych i poprodukcyjnych, gospodarki osadowej
i oczyszczania powietrza oraz spalin) i obiektdw w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong i inzynierig srodowiska we
wszystkich gateziach przemystu, a w szczegdlno$ci w energetyce, gospodarce sciekami, hutnictwie, gérnictwie, przemysle
chemicznym oraz w pozostatych branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy, modernizacji instalacji
przemystowych w tym réwniez ich automatyzacji.

I4TECH Sp. z 0.0. prowadzi ponadto dziatalno$¢ doradczg w zakresie ochrony srodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty
z firmami partnerskimi polskimi i zagranicznymi. Spodtka dziata szczegdlnie w tematach wymagajgcych rozwigzan
innowacyjnych z uwzglednieniem kompleksowego podejscia do zagadnienia (w tym prac badawczych i koncepcyjnych),
gdzie istnieje mata konkurencja, a zastosowanie nietypowych czy kombinowanych rozwigzan technologicznych jest
niezbedne.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze $wiadczaca ustugi w zakresie automatyzacji proceséw
przemystowych. Jako przedsigbiorstwo systemow automatyki, INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. dostarcza gotowe rozwigzania
dla dowolnych aplikacji proceséw ciggtych oraz proceséw wytwérczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie
zautomatyzowane urzgdzenia, bedace czescig sktadowg proceséw produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i kontrolne,
linie produkcyjne, stanowiska zrobotyzowane, stanowiska testujace, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg systemy
monitoringu oraz systemy telemetryczne.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb
przemystu. Przedsigbiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemysle chemicznym. Rynek ten cechuje sie
skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalno$¢ spétki oparta jest na Swiadczeniu wysoce
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie doswiadczenie kadry projektowe;.

IB Systems Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ spotki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemoéw teletechniki,
bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznos$ci publicznej itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzigki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spétka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swoje zlecenia realizuje
jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki sg
specjalistyczna wiedza, innowacyjno$¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposob
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.
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INTROL - Energetyka Sp. z 0.0. (z siedzibg w Chorzowie)

INTROL - Energetyka Sp. z 0.0. specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji w sektorze energetyki rozproszone;j
oraz cieptownictwa.

W obszarze jej zainteresowan znajduja si¢ réznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegdinych umiejetnosci i
zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej. Sg to gtéwnie elektrocieptownie oparte zaréwno o silniki jak i turbiny gazowe, ale takze
instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw z odzyskiem energii. Jest w stanie wlasnymi sitami zrealizowaé najbardziej
skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki, ochrony Srodowiska i przemystu.

Spotka posiada odpowiednie uprawnienia, do$wiadczenie oraz wiedze niezbedng dla zapewnienia i zaspokajania
kompleksowych potrzeb klientdw.

INTROL Automatyka Sp. z o.0.

Firma $wiadczaca ustugi w zakresie systemow automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwoch dziedzinach — Power i Control. W
ramach prowadzonej dziatalnosci spotka zajmuje sie m. in integracja systemoéw automatyki, automatyzacjg proceséw,
modernizacjg urzadzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i Sredniego
napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systeméw wagowych i systeméw
detekcji gazéw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych "Introl Hub"
zwigzanych z Dyrektywa Fatszywkowa.

Dziatalnos¢ spdtki obejmuje wykonywanie instalacji wysokosprawnej kogeneracji, opartej o silniki gazowe z uktadami
odzysku ciepta oraz projekty zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi.

Spotka poszerzyta swojg dziatalno$¢ w zakresie opracowania ustawowych audytéw energetycznych dla duzych
przedsiebiorstw oraz pozostate audyty pod dotacje, dofinansowania. Niezaleznie od powyzszego spoétka opracowuje
Swiadectwa efektywnosci energetycznej (tzw. biate certyfikaty).

INTROL Automatyka Limanowa Sp. z o0.0. w likwidacji (z siedzibg w Limanowej)
Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.
INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawca aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji proceséw
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzadzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spdtka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego Swiata, gtdwnie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z o.0. oferuje
dodatkowo ustugi doradcze, projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustugi serwisu i wzorcowania przyrzgdow
przez akredytowane Laboratorium Pomiarowe. Spoétka posiada rozbudowang siatke przedstawicieli regionalnych, majacych
staty, bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu.

RAControls Sp. z 0.0.

Firma RAControls Sp. z o.0. jest autoryzowanym dystrybutorem produktéw, rozwigzan i urzagdzen automatyki sterujgco-
kontrolnej marki Allen-Bradley oraz oprogramowania FactoryTalk; najwiekszego na $wiecie producenta systemow i
komponentéw automatyki przemystowej — firmy Rockwell Automation, na terenie Polski i Ukrainy. Jako jedna z nielicznych w
regionie EMEA firma RAControls posiada status partnera biznesowego ,Value Add Service Provider” oraz ,Market Maker”
uprawniajace do sprzedazy wszystkich produktdw oraz powigzanych ustug Rockwell Automation (w tym m.in. systemow
sterowania, systemoéw bezpieczenstwa, napedow, urzgdzen elekirycznych zabezpieczajgcych, kurséw, wsparcia
technicznego, audytéw i wdrozen poaudytowych).

Ponadto, status Autoryzowanego Centrum Szkoleniowego Rockwell Automation uprawnia firme RAControls do oferowania
certyfikowanych szkolen technicznych i serwisowych. W roku 2024 firma uzyskata certyfikacje na ofertowanie i $wiadczenie
ustug serwisowych w ramach programu ARS - Autorized Service Provider. RAControls jest réwniez od 2022 roku gtéwnym
partnerem w sieci sprzedazy firmy SMC Industrial Automation Polska jako Integrators' Value Added Partner co oznacza
wyspecjalizowanego Integratora dostaw produktéw SMC zapewniajgcego niezbedne wsparcie aplikacyjne stacjonarne i
zdalne dla integratoréw i producentéw maszyn w Polsce. SMC wspiera rozwigzania automatyki przemystowej w zakresie
zaawansowanych technologii pneumatycznych. Zatozona w Tokio w Japonii w 1959 roku firma zatrudnia dzi§ ponad 20 800
pracownikéw w 83 krajach na catym $wiecie. SMC posiada 34 zaktady produkcyjne oraz 5 Centréw Technicznych na catym
Swiecie (w tym 10 zakladéw oraz 2 Centra Techniczne w Europie). Zespdt ponad 8700 inzynieréw sprzedazy SMC oferuje
wsparcie i doradztwo na najwyzszym poziomie, pomagajgc klientom utrzymywaé przewage konkurencyjng i sprostac¢
wymaganiom zmieniajgcego sie rynku.

W ofercie RAControls dostepne sg réowniez liczne produkty komplementarne znanych na catym $wiecie producentéw takich
jak Cisco, HMS Ewon, Prosoft, Stratus, Hilscher, nVent HOFFMAN, rf IDEAS, DYNICS, Spectrum Controls czy hhb
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Electronic, co pozwala na tgczenie roznych technologii i dostarczanie klientom kompletnych, zintegrowanych rozwigzan.

Doswiadczona kadra inzynierska RAControls oferuje klientom kompleksowe wsparcie w zakresie konsultacji, opracowywania
planéw modernizacji, doboru urzadzen, komponentéw i oprogramowania, instalacji, konfiguracji oraz uruchomien. Lokalny
magazyn firmy w Chorzowie jest gwarancjg efektywnej obstugi logistycznej i pozwala na sprawng realizacje¢ nawet
najbardziej wymagajacych projektéw na czas.

RAControls Sp. z o0.0. to solidny i wyjgtkowy dystrybutor dzigki posiadanym kompetencjom technicznym. Spétka
wspotpracuje regularnie z grupg kilkuset integratoréw systemoéw z Polski i Ukrainy, a petna baza partnerdw to kilka tysiecy
producentéw i uzytkownikéw maszyn z réznych branz. Oferta spotki jest skierowana przede wszystkim do integratorow
automatyki przemystowej, producentdw oraz uzytkownikdw urzadzen, linii technologicznych i fabryk.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest handel i ustugi niewymienione w zatgcznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci gospodarczej
Republiki Czeskiej. Spétka zostata zatozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-pomiarowg oraz
zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej i Stowacji. Firma powstata jako przedstawicielstwo INTROL Sp. z o.0.
na terytorium ww. panstw i oferuje zaréwno produkty dostawcéw firmy INTROL Sp. z o.0., jak réwniez posiada wiasne
umowy dystrybucyjne. Spétka dostarcza rozwigzania pozwalajace na zwiekszenie kontroli proceséw przemystowych, a co za
tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztéow awarii oraz bezpieczenstwa obstugi
technicznej. Dodatkowo firma oferuje ustugi serwisowe w oparciu o dziat serwisu firmy INTROL Sp. z o.0.

Limatherm S.A.

Uznany na $wiecie producent odlewéw ci$nieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego
oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtéwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczgca czes¢ produkciji trafia do odbiorcow w Europie
Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Firma z ponad 50-letnim doswiadczeniem w produkcji przemystowych czujnikéw temperatury. Oferta obejmuje nastepujace
produkty: przemystowe czujniki temperatury, ostony procesowe czujnikdw, przetworniki temperatury, przetworniki
wilgotnosci, przetworniki cisnienia, zawory i separatory, przetworniki poziomu, manometry, presostaty, sygnalizatory
poziomu, sygnalizatory przeptywu, przenosne mierniki wilgotnosci, wskazniki, regulatory, termostaty, multimetry, przekazniki
potprzewodnikowe, rejestratory, pirometry, kamery termowizyjne i inspekcyjne, kalibratory, piece kalibracyjne, grzatki
elektryczne, grzatki ATEX-EX, elektryczne nagrzewnice powietrza, oprogramowania do wizualizacji proceséw produkcyjnych.
Wybrane urzadzenia posiadajg potwierdzenia jakosci: ATEX (Exi, Exd), EMC, PZH wydane przez zewngtrzne instytucje.
Projektowanie oraz produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej opiera sie o wdrozony i stosowany System Zarzgdzania
Jakoscig wg EN 1ISO 9001:2015. W organizacji funkcjonuje Laboratorium Pomiarowe posiadajace Certyfikat Akredytowanego
Laboratorium Wzorcujgcego PCA nr AP 108, dziatajagce w oparciu o norme PN-EN ISO/IEC 17025. Wzorcowania wykonuje
stacjonarnie w siedzibie organizaciji, jak réwniez wyjazdowe u Klienta na obiekcie.

Limatherm Components Sp. z o.0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki jest produkcja i sprzedaz elementéw aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym gtowic
przytaczeniowych do termoelementéw i obudéw instrumentdw, kostek przytgczeniowych, gtowic przeciwwybuchowych
przeznaczonych do pracy w strefach zagrozonych wybuchem, wykonywanych z aluminium, stali nierdzewnej i tworzyw
sztucznych. Sporadycznie zajmuje sie sprzedazg ustug administracyjnych zwigzanych z refakturg kosztéw poniesionych na
optacenie pozwolen i certyfikatdbw wymaganych dodatkowo dla konkretnego odbiorcy oraz ustugami transportu.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0.
Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata na pie¢ segmentéw:

Pierwszy - roboty instalacyjne, w zakres ktérych wchodzg: prace projektowe instalacji elektrycznych, niskoprgdowych i
sanitarnych, montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskopradowych, systemoéw
zabezpieczen, monitoringu i AKPIA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HVAC, kompleksowa obstuga inwestycji
w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe, w zakres ktérych wchodzg: prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, produkcja i montaz
urzgdzen przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzgdzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz roboty warsztatowe.

Czwarty - dostawa wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania $ciekdw, zageszczania
i odwadniania osadu, przepompowni $ciekéw i pomp.

Pigty - obstuga serwisowa segmentu czwartego - ta Swiadczona jest przez wlasne zespoty serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajgc obszar catego kraju. Obok oczyszczalni Sciekow jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.
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5.2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

5.2.1. SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY
KAPITALOWEJ INTROL

Opis pozycji C2UIETEN
Lp. (wartosci w tys. PLN) I kw. 2025 | | kw. 2024 | kw. 2025 do

) kw. 12024
1. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 132 218 147 883 (10,6%)
2. | Zysk brutto ze sprzedazy 24 853 28 292 (12,2%)
3. | Marza brutto na sprzedazy 18,8% 19,1% (0,3 p.p.)
4. | Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 20 643 20 402 1,2%
5. | Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) () 4 253 8 562 (50,3%)
6. | Rentownos¢ operacyjna EBIT @ 3,2% 5,8% (2,6 p.p.)
7. |EBITDA® 8 679 13 338 (34,9%)
8. |Rentownos$¢ EBITDA ¢ 6,6% 9,0% (2,4%)
9. | Zysk brutto 2 666 6 641 (59,9%)
10. | Zysk netto 1799 4212 (57,3%)
11. | Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysku) © 1,4% 2,8% (1,4 p.p.)

(1) EBIT - zysk na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

(2) Rentowno$c¢ operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychoddéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatbw wyrazony w procentach,

(3) EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

(4) Rentownos$¢ EBITDA — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powiekszonego o amortyzacje do
przychodow ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdbw wyrazony w procentach,

(5) Rentownos$c¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow w | kwartale 2025 r. byty o 15 665 tys. zt nizsze od
osiggnietych w analogicznym okresie 2024 r.

Spadek sprzedazy poza Grupe r/r w | kwartale 2025 r. zanotowaty m.in. spétki: INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (0 12 806 tys. zt),
INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (0 3 077 tys. zt), Limatherm S.A. (0 2 959 tys. zl) oraz INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (0
2 539 tys. zt).

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/r w | kwartale 2025 r. odnotowaty m.in. spdkki: IB Systems Sp. z 0.0. (0 4 478 tys. zt) oraz
RAControls Sp. z 0.0. (0 3 627 tys. zt).

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w | kwartale 2025 r. zmniejszyt sie r/r 0 3 439 tys. zt (czyli 0 -12,2%). Spadek ten
wynikat ze spadku wartosci sprzedazy, jak rowniez z osiggniecia nizszej $redniej marzy brutto wyrazonej w %.

Najwiekszy warto$ciowo spadek marzy zanotowaty spotki INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (w ramach segmentu ustug AKPIA,
elektrycznych, instalacyjnych, projektowych i budowlanych) oraz Limatherm S.A. (w ramach segmentu produkcja elementéw
odlewniczych).

Najwigkszy wartosciowo wzrost marzy zanotowaty spdtki INTROL- Energomontaz Sp. z 0.0. oraz IB Systems Sp. z 0.0. (w
ramach segmentu ustug AKPIA, elekirycznych, instalacyjnych, projektowych i budowlanych).

W stosunku do roku ubiegtego koszty sprzedazy wzrosty o 548 tys. zt (tj. 0 5,7%), natomiast koszty ogdinego zarzadu obnizyly
sie 0 307 tys. zt (tj. 0. 2,9%). Najwiekszy wartosciowo wzrost sumy kosztow sprzedazy i kosztow ogoélnego zarzadu r/r dotyczy
m.in. spétek Limatherm Components Sp. z 0.0. oraz INTROL Sp. z 0.0.

Strata z tytutu utraty wartosci wyniosta 133 tys. zt (w roku ubiegtym byto to odwrdcenie straty na kwote 104 tys. zt); dotyczyta
zmian w zakresie utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (gtéwnie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tyt.
dostaw i ustug).

Na wynik na pozostatej dziatalnosci (spadek o 392 tys. zt r/r do 176 tys. zt) najwiekszy pozytywny wptyw miaty otrzymane
dotacje (126 tys. zt, spadek o 259 tys. zt r/r) oraz wynik na sprzedazy srodkéw trwatych (65 tys. zt, spadek o 110 tys. zt).
Negatywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnoSci miaty natomiast likwidacje zapaséw (— 117 tys. zt, spadek o 60 tys. zt
r/r).

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA zmniejszyly sie w | kwartale 2025 r. odpowiednio o 4 309 tys. zt
(tj. -50,3%) rir i 4 659 tys. zt (j. -34,9%). Wskazniki rentownosci EBIT i EBITDA pogorszyly sie poréwnujgc | kwartat 2025 r. z |
kwartatem 2024 r. (EBIT z 5,8% do 3,2%, EBITDA z 9,0% do 6,6%).
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Wynik na dziatalnosci finansowej poprawit sie 0 333 tys. zt i wynidst minus 1 587 tys. zt. Najwiekszy wplyw na ww. wynik miaty
poniesione koszty odsetek, gtéwnie bankowych, leasingowych i faktoringowych (-1 797 tys. zt, spadek kosztéw o 52 tys. zt)
oraz prowizje od kredytow i gwarancji (-88 tys. zt, 2024 r: -133 tys. zt). Pozytywnie na wynik na dziatalno$ci finansowe;j
wptynely réznice kursowe (429 tys. zt, spadek o 382 tys. zt).

Zysk netto Grupy INTROL w | kwartale 2025 r. uksztattowat sig¢ na poziomie 1 799 tys. zt, co oznacza jego spadek o 2 413 tys.
ztrlr.

5.2.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ INTROL
Opis pozyciji 3123‘3'"‘2'(‘)5‘25 Udziatw | Udziatw | Udziatw
Lp. | (wartosci w tys. 31.03.2025 | 31.12.2024 . d;) 31.03.2024 sumie sumie sumie
PLN) 31.12.2024 31.03.2025 | 31.12.2024 | 31.03.2024
1. | Aktywa trwate 186 409 177 380 5,1% 163 925 39,0% 34,7% 34,2%
2. | Aktywa obrotowe 291 282 333 095 (12,6%) 315126 61,0% 65,3% 65,8%
3. | Kapitat wlasny 193 187 190 902 1,2% 181 758 40,4% 37,4% 37,9%
Zobowigzania i
4. |rezerwy 215198 257 453 (16,4%) 234 182 45,0% 50,4% 48,9%
krétkoterminowe
Zobowigzania i
5. |rezerwy 69 306 62 120 11,6% 63 111 14,5% 12,2% 13,2%
dtugoterminowe

Na koniec marca 2025 r. warto$¢ aktywéw trwatych Grupy INTROL zwigkszyta sie 0 9 029 tys. zt (tj. 0 5,1%) w stosunku do
korica roku.

Gtéwne zmiany obejmowaty wzrost aktywow z tyt. prawa do uzytkowania (0 9 201 tys. zt do 26 371 tys. zt). Wzrost ten wynikat
z okresowego przeliczenia uméw leasingu nieruchomosci, zawartych na czas nieokreslony, na skutek wydtuzenia
szacowanych okresoéw nieodwotywalnych, jak réwniez w zwigzku ze zmiang stawek najmu na tgczng kwotg 10 min zt oraz
zawarcia nowych uméw leasingu samochodéw, skutkujgce wzrostem aktywa o ok. 1 min zt. Wzrost ten skompensowany byt
gtéwnie przez naliczong amortyzacje za okres.

Aktywa obrotowe w | kwartale 2025 r. zmniejszyly sie w stosunku do konca 2024 r. o 41 813 tys. zt (tj. 0 12,6%), gtéwnie ze
wzgledu na obnizenie poziomu naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (0 32 944 tys. zt do 133 746 tys.
zt), obnizenia poziomu zapasow (o 6 303 tys. zt do 57 449 tys. zt) oraz poziomu Srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw (o
4 776 tys. zt, do 45 595 tys. zt), czesciowo skompensowanego m.in. wzrostem aktywa z tyt. uméw z klientami (o 2 421 tys. zt
do 45 858 tys. zt).

Kapitat wiasny w | kwartale 2025 r. zwiekszyt si¢ o 2 285 tys. zt wobec ubiegtego roku (tj. o 1,2%). Byto to gtéwnie wynikiem
wypracowania zyskéw za | kwartat 2025 r. na poziomie 1799 tys. zt oraz odniesiong na kapitat wyceny posiadanych
kontraktéw forward i IRS w wysoko$ci 486 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie w stosunku do konca 2024 r. o 42 255 tys. zt (§. o 16,4%) gtdwnie w
konsekwencji obnizenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (o 26 275 tys. zt do
101 436 tys. zt), obnizenia poziomu zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek (o 5 742 tys. zt do 54 933 tys. zt), rezerw na
$wiadczenia pracownicze (o0 5 505 tys. zt do 9 503 tys. zt) oraz spadku zobowigzan z tyt. uméw z klientami (o 2 469 tys. zl, do
32 310 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe zwigekszyly sie¢ w stosunku do grudnia 2024 o 7 186 tys.
zl, najwieksze zmiany obejmowaty wzrost zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania (0 9 396 tys. zt) wynikajacy ze
zwigkszenia aktywow z tyt. prawa do uzytkowania.
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5.2.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana |

Opis pozycji kw. 2025

5 (wpartopéciy " tys. PLN) Ikw.2025 | 1kw.2024 | ") p

2024

1. | Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 9 465 (23 705) 139,9%
2. | Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (3 395) (1.486) (128,5%)
3. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (10 690) (4 400) (143,0%)
4. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci razem (4 620) (29 591) 84,4%

W | kwartale 2025 r. Grupa INTROL osiggneta dodatnie przeptywy operacyjne, co wynikato przede wszystkim z
wypracowanego zysku netto w wysokosci 1 799 tys. zt, skorygowanego o amortyzacje na poziomie 4 426 tys. zt, zmniejszenie
stanu zapaséw o 6 302 tys. zt oraz wptywajgcg dodatnio na przeptywy zmiang stanu rozrachunkdw i rozliczeh netto o 5 008
tys. zt. Pozytywny wptyw na przeptywy byt cze$ciowo skompensowany zmiang stanu rezerw o 5 759 tys. zt, gtdwnie rezerw na
premie roczne.

Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyijnej, ktére byly wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 r., m.in.
ze wzgledu na wyzsze wydatki na majatek trwaty. Ujemne przeptywy byly gtéwnie wynikiem poniesienia wydatkow na nabycie
rzeczowych aktywow i warto$ci niematerialnych w wysokosci 3 857 tys. zt (2024 r. 1 950 tys. zt).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w | kwartale 2025 r. byly spowodowane m.in. zmniejszeniem zadtuzenia z tyt.
kredytéw i pozyczek o 7 706 tys. zt (2024 r. wzrost o 107 tys. zt), ptatnosciami z tytutu umoéw leasingu w wysokosci 2 067 tys.
zk (2024 r: 2 774 tys. zt) oraz ptatnosciami z tyt. odsetek w kwocie 1 878 tys. zt (2024 r. 1 832 tys. zt).

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2025 Strona 40 z 61



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL
za | kwartat 2025 r.
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anirebh

5.2.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Alternatywne pomiary wynikow

Grupa w procesie biezgcej dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujgcego. W ocenie
Zarzadu, wskazniki te mogg byc¢ istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikéw finansowych
dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance
Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty
badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Alternatywne pomiary wynikow nie sg miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikdw finansowych lub przeptywdéw
pienigznych. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i moga nie by¢ poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spdtki prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa INTROL.

Alternatywne pomiary wynikdw powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy INTROL. Dane te powinny by¢
rozpatrywane tgcznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. INTROL prezentuje wybrane wskazniki
APM, poniewaz w jego opini sg one zrodiem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdinych okreséw sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeplywdw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy
INTROL i w opinii Zarzgdu pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy przypisywac
wyzszego poziomu istotno$ci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy INTROL.

Lp. | Opis pozycji | kw. 2025 2024 | kw. 2024
1. | Rentownos¢ aktywow (ROA) (1) 5,9% 6,1% 6,8%
2. | Rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) @ 15,1% 17,0% 18,9%
3. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia 59,6% 62,6% 62,1%
4. | Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych ¢ 147,3% 167,4% 163,6%
5. | Wskaznik ptynnosci biezgcej © 1,35 1,29 1,35
6. | Wskaznik ptynnosci szybkiej ©) 1,09 1,05 1,07
7. | Cykl rotacji naleznosci @ 132,6 114,7 118,5
8. | Cykl rotacji zobowigzan @ 104,1 104,1 99,4
9 Stan kapitaiu obrotowego w kwartale jako % dwunastomiesiecznych 12.1% 11,8% 11.9%
przychoddéw
10. | Dhug finansowy netto/EBITDA (1) 1,27 1,09 1,16

(1) Rentownos$c¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie),

(2) Rentownosc kapitatéw wfasnych (ROE) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do kapitatéw wtasnych ($redni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej pasywéw,

(4) Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do kapitatow wtasnych,

(5) Wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,

(6) Wskaznik ptynnos$ci szybkiej - stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych,

(7) Cykl rotacji nalezno$ci - stosunek Sredniego stanu naleznosci krotkoterminowych, aktywéw z tyt. uméw z klientami i rozliczen
miedzyokresowych do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (90 dni),

(8) Cykl rotacji zobowigzan — stosunek $redniego stanu zobowigzan krétkoterminowych, zobowigzan z tyt. uméw z klientami i
rozliczen miedzyokresowych do kosztéw dziatalno$ci operacyjnej razy liczba dni w okresie (90 dni),

(9) Stan kapitatu obrotowego netto na koniec okresu jako % dwunastomiesiecznych przychodéw — stosunek kapitatu obrotowego
netto (aktywa obrotowe pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe) na koniec okresu wyrazony w procentach
dwunastomiesigecznych przychodéw,

Stosunek dfugu finansowego netto do warto$ci EBITDA za 12 miesigcy (wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem i
odsetkami, powiekszony o amortyzacje).
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Uzgodnienie diugu finansowego netto

anitrob

Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) | kw. 2025 2024 | kw. 2024

1. | Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 20 885 22 849 15107
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 54 933 60 675 68 476
Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania
(grunty, budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing 24162 14128 17242
Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania

4 | (pozostate) - MSSF 16 Leasing 8 587 9225 1735
Krotkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania

5 | (grunty, budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing 2417 3327 4105
Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania

6. (pozostate) - MSSF 16 Leasing 6213 6 406 6 441

7. | Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe - 15 193

8. | Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 852 935 2 004

9. | Dtug finansowy brutto (suma poz.1-8) 118 109 117 560 125 303

10. | Srodki pieniezne i ekwiwalenty 45 595 50 371 46 428

11. | Dlug finansowy netto 72 514 67 189 78 875

Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy

Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) | kw. 2025 2024 | kw. 2024

1. | Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 4 253 42718 8 562

2. | Amortyzacja 4426 19 049 4776

3. |EBITDA 8679 61767 13 338

4. | EBITDA za 12 miesiecy 57 108 61767 67 971

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy INTROL. Wybrane
zostaty podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywno$ci) oraz struktury
kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownos¢ i wskazniki sprawnosci dziatania

Zannualizowane wskazniki rentownosci za | kwartat 2025 roku takie jak: rentownosci majatku (ROA) i kapitatu wlasnego
(ROE) osiagnety poziomy nizsze niz w okresie poréwnawczym roku ubiegtego. Wskazniki sprawnosci dziatania (rotacji
naleznosci i zobowigzan handlowych) ulegty wydtuzeniu. Wskazniki sprawnosci dziatania nie mogg by¢ analizowane w
oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Efektywno$¢ zarzgdzania operacyjnym cyklem konwersji gotéwki utrzymana
zostata na stabilnym poziomie (stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % dwunastomiesiecznych przychoddw).

Pltynnos¢ i zadluzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec | kwartatu 2025 roku osiggnety poziomy zblizone do tych z
poréwnywalnego okresu roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogg byé analizowane w oderwaniu od specyfiki
przedsiebiorstwa. Kazda spdtka identyfikuje sie réznymi wartosciami pozycji w bilansie wptywajacymi na jego wielko$é.
Oceniajac grupe pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowa, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowg. Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto w Grupie INTROL wynosit
72 514 tys. zt, natomiast EBITDA dwunastomiesieczna 57 108 tys. zi. Wskaznik diug netto/EBITDA na koniec | kwartatu
2025 roku wyniost 1,27. Jest to poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec | kwartatu 2025 roku nie odnotowata problemdéw zwigzanych z ptynnoscia, a warto$¢ niewykorzystanych
limitéw kredytow w rachunku biezgcym, jak réwniez faktoringu petnego wynosita odpowiednio 42 175 tys. zt oraz 28 829 tys.
zt. Dodatkowo Grupa miata niewykorzystane kredyty obrotowe w rachunku kredytowym oraz faktoring niepetny w wysokosci
22 416 tys. zh.
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5.2.5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

Skonsolidowana sprzedaz Grupy INTROL
w okresie | kwartatu 2025 r.

= Produkcja AKPIA

= Produkcja elementéw odlewniczych
(gtowice, odlewy, inne)

Ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe, budowlane

= Dystrybucja z doradztwem
technicznym

= Pozostata dziatalnosé

38%
Zmiana |l kw. | Zmiana |
Opis pozycji 01.01.2025 ., | 01.01.2024 . 2025 do | kw. | kw. 2025
e (wartosci w tys. PLN) 31.03.2025 | Y9213 | 317039024 | Y9213 | 5004 witys. | dolkw.
PLN 2024 w %
1. | Produkcja AKPIiA 10 037 7% 10 204 7% (167) (2%)
Produkcja elementow
2. | odlewniczych (gtowice, odlewy, 27 302 21% 30 402 21% (3 100) (10%)
inne)
Ustugi AKPIA, elektryczne,
3. |instalacyjne, projektowe, 49 929 38% 67 164 45% (17 235) (26%)
budowlane
Dystrybucja z doradztwem o o o
4. technicznym 38015 29% 34 073 23% 3942 12%
5. |Pozostata dziatalno$¢ 6935 5% 6 040 4% 895 15%
Razem sprzedaz 132218 | 100% 147 883 | 100% (15 665) (11%)

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPIA w | kwartale 2025 r. pozostat bez zmian i wynosit 7%, przy
rownoczesnym spadku warto$ci sprzedazy do 10 037 tys. zt tj. o 167 tys. zt w poréwnaniu z 2024 r. Sprzedaz ta $wiadczona
jest przez spotki Limatherm Components Sp. z 0.0. (5 509 tys. zt) oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (4 528 tys. zt). Zmiana
sprzedazy dla wskazanych spdtek wynosita odpowiednio -2,9% i -0,1% r/r.

Produkcja elementéw odlewniczych $wiadczona jest przez spétke Limatherm S.A. W | kwartale 2025 r. warto$¢ sprzedazy w

tym segmencie obnizyta sie wobec roku 2024 r. o 3 100 tys. z}, tj. 0 10,2%. Udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy
pozostat bez zmian.

W | kwartale 2025 r. Grupa INTROL najwigksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPIA, elektrycznych,
instalacyjnych, projektowych i budowlanych w wysokosci 49 929 tys. zi, ktore stanowity 38% catkowitych przychodéw Grupy.
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Najwigksze przychody w tym segmencie osiggnety spotki: INTROL Pro-ZAP Sp. z 0.0. (19 675 tys. zt, spadek o 12 806 tys.
zt), IB Systems Sp. z 0.0. (11 234 tys. zt, wzrost 0 3 427 tys. zt), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (9 246 tys. z}, spadek o
3338 tys. zt), INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (3 411 tys. zt, spadek o 2 435 tys. zt), I4ATECH Sp. z 0.0. (2 223 tys. zt, spadek o
931 tys. zt) oraz INTROL Sp. z 0.0. (2 159 tys. z}, spadek o 186 tys. z}).

Udziat tego segmentu w sprzedazy zmniejszyt sie o 7 p.p. w stosunku do poréwnywalnego okresu w roku ubiegtym.

Udziat segmentu dystrybucji z doradztwem technicznym w skonsolidowanych przychodach Grupy wzrést o 6 p.p., przy
wzroscie wartosci sprzedazy w tym segmencie o 3 942 tys. zt. Najwieksze przychody w tym segmencie zrealizowaty spotki:
RAControls Sp. z 0.0. (25 394 tys. zt, wzrost 0 3 769 tys. zt), INTROL Sp. z 0.0. (8 756 tys. z}, wzrost 0 113 tys. zt), Limatherm
Sensor Sp. z 0.0.(1 454 tys. zt, wzrost o 38 tys. zt) oraz Limatherm S.A. (1 975 tys. zt, wzrost o 183 tys. zt).

Udziat pozostatej dziatalnosci Grupy INTROL, w tym produkcja urzadzen ochrony srodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu i
serwis w skonsolidowanej sprzedazy zwigkszyt sie 0 1 p.p. Najwigkszg cze$¢ stanowig przychody spétki PWP Inzynieria
Sp. z 0.0. w ramach produkcji urzgdzen ochrony Srodowiska, ktére wynosity 536 tys. zt (spadek o 564 tys. zt), przychody
IB Systems Sp. z 0.0. oraz PWP Inzynieria w ramach ustug utrzymania ruchu i serwisu, ktére wynosity odpowiednio 2 601 tys.
zt (wzrost 0 1 113 tys. zt) oraz 919 tys. zt (wzrost o0 238 tys. zt) oraz INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. 1 187 tys. zt (wzrost o
261 tys. zt) w ramach pozostatej dziatalnosci.

Wszystkie podane powyzej informacje dotyczg sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

Prezentacja zmian marz osigganych w poszczegdlnych segmentach zostata zaprezentowania ponize;:

Zmiana |

Wysokos¢ marz kw. 2025

Lp. (v¥a rtosci w %) I kw. 2025 | | kw. 2024 do | kw.

2024

1. | Produkcja AKPIA 26% 26% -
2. | Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne) 9% 16% (7 p-p.)
3. | Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 20% 17% 3 p.p.
4. | Dystrybucja z doradztwem technicznym 27% 27% -
5. | Pozostata dziatalnosé (6%) (1%) (5p.p.)
tacznie srednia marza 19% 19% -

Marze w poszczegdinych segmentach mogg rozni¢ sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego takze
ze wzgledu na specyfike aktualnie realizowanych zamdwien i kontraktow.

5.2.6. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE |
ZAGRANICZNE

Zmiana | kw.
Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) I kw. 2025 | | kw. 2024 | 2025 do | kw.
2024

1. | Suma sprzedazy 132 218 147 883 (10,6%)
2. | Sprzedaz krajowa 103 251 115078 (10,3%)
3. | Sprzedaz zagraniczna 28 967 32 805 (11,6%)
4. Udziat sprz_edazy krajowej 78.1% 77.8% 0,3 p.p.

w sprzedazy ogétem

Udziat sprzedazy zagranicznej o o
5. w sprzedazy ogélem 21,9% 22,2% (0,3 p.p.)

Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym. W | kwartale 2025 r. sprzedaz ta
stanowita 78,1% catosci sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2024, nastgpit nominalny spadek
przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym o 11 827 tys. zt, tj. 0 (10,3%).

Na skutek spadku wartosci sprzedazy zagranicznej m.in. w Limatherm S.A. (o 2 732 tys. zt do 18 491 tys. zi), INTROL
Automatyka Sp. z 0.0. (0 1 161 tys. zt do 146 tys. zt), INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (0 888 tys. zt do 1 293 tys. zt), Limatherm
Components Sp. z 0.0. (0 172 tys. zt do 5 267 tys. zt) czesciowo skompensowana wzrostem wartosci sprzedazy w IB Systems
Sp. z 0.0. (0 1686 tys. zt do 2 347 tys. zt), obnizyta sie warto$¢ sprzedazy kierowana na rynki zagraniczne o 3 838 tys. zt, j. o
(11,6%). W | kwartale 2025 r. udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na poziomie 21,9%.

W sprzedazy krajowej Grupa $wiadczy ustugi na rzecz zdywersyfikowanej grupy odbiorcéw. Najwazniejszym sektorem
(szczegdlnie w ostatnich latach funkcjonowania Grupy) jest branza ochrony srodowiska oraz energetyki. Wazng grupg
klientow Grupy INTROL jest réwniez sektor proceséw przemystowych, do ktérego zalicza sie m.in. przemyst
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chemiczny, petrochemiczny, motoryzacyjny i spozywczy. Wystepowanie uzaleznienia od jednego dostawcy ma
charakter incydentalny i wigze sie z realizacjg znacznych w skali dziatania Grupy kontraktow. Wiekszo$¢
realizowanych kontraktéw zamyka sie w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy.

5.2.7. INFORMACJE O WPLYWIE WDROZENIA MSSF16 NA WYNIKI GRUPY

W roku 2019, zmienit sie standard dotyczacy leasingdéw. Wdrozenie standardu MSSF 16 spowodowato zwiekszenie poziomu
zadtuzenia wykazywanego przez Grupe, w stosunku do poprzednich zasad rachunkowosci, w szczegdlnosci w zwigzku z
ujeciem zobowigzan z tyt. uméw najmu i uzytkowania wieczystego, jak réwniez wzrost aktywow trwatych Grupy.

Wartos¢ dodatkowych zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania dotyczace zawartych umoéw leasingu (najmu)
gruntéw, budynkoéw, lokali i budowli na 31 marca 2025 r. wyniosta 26 639 tys. zt, warto$¢ odpowiadajgcych zobowigzaniom

aktywow na 31 marca 2025 r. wyniosta 26 371 tys. zt.

Réwnocze$nie wdrozenie MSSF 16 wptyneto na dotychczas prezentowane wyniki i wskazniki EBIT | EBITDA Grupy.

Ponizej prezentujemy wptyw MSSF16 na wynik finansowy Grupy:

< 01.01.2025 01.01.2024
NA RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.03.2025 31.03.2024
Amortyzacja (+) 852 1247
Kpszty ustug obcych (najmu) oraz koszty podatkéw i optat (optaty za uzytk. (1 241) (1 416)
wieczyste) (-)
Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 389 169
Koszty finansowe (+) 457 293
Wynik brutto (68) (124)
Ponizej prezentujemy skorygowane wskazniki EBIT i EBITDA:
Korekta o ey
Opis pozycji 01.01.2025 wplyw (skor;/gt;wany o
(wartosci w tys. PLN) 31.03.2025 wdrozenia o -
MSSF 16 wplyw wdrozenia
MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4 253 (389) 3 864
Rentownos$¢ operacyjna EBIT 3,2% (0,3 p.p.) 2,9%
EBITDA 8 679 (1.241) 7 438
Rentownos¢ EBITDA 6,6% (1,0 p.p.) 5,6%
Korekta o g:: g;gggi
Opis pozycji 01.01.2024 wplyw (skor;(gc-)wany o
(wartosci w tys. PLN) 31.03.2024 wdrozenia L
MSSF 16 wplyw wdrozenia
MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8 562 (169) 8 393
Rentownos¢ operacyjna EBIT 5,8% (0,1 p.p.) 57%
EBITDA 13 338 (1416) 11922
Rentownos$¢ EBITDA 9,0% (0,9 p.p.) 8,1%

5.3. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI

5.3.1. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL

Na wyniki uzyskane w okresie | kwartatu 2025 r. istotny wptyw miaty nastepujgce zdarzenia i czynniki:

— spadek marzy brutto na sprzedazy w segmentach ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe i
budowlane oraz produkcja elementéw odlewniczych odpowiednio o 1,2 min zt oraz 2,6 min zi, przy spadku

sprzedazy o 17,2 min zt oraz 3,1 min zt,

— wzrost marzy brutto na sprzedazy w segmencie dystrybucja z doradztwem technicznym o 0,8 min zi, przy

wzroscie sprzedazy o 3,9 min zt.
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5.3.2. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE INTROL S.A.
Na wyniki uzyskane w okresie | kwartatu 2025 r. istotny wptyw miaty nastepujgce zdarzenia i czynniki:

—  przychody z dywidend od spotek zaleznych w wysokosci 7 361 tys. zt,

—  koszty obstugi kredytdw i pozyczek diugoterminowych 317 tys. zt,

—  przychody z tytutu odsetek bankowych 200 tys. zt,

—  przychody z tytutu odsetek otrzymanych od udzielonych pozyczek 260 tys. zt,
— utworzone rezerwy 90 tys. zt.

5.3.3. WAZNE WYDARZENIA W CIAGU | KWARTALU 2025 R.

5.3.3.1. TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

W okresie sprawozdawczym ww. zdarzenia nie wystapity.

5.3.3.2. UMOWY ISTOTNE

Podpisanie porozumienia rozwiazujagcego umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego z PKO BP S.A.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”, ,Kredytobiorca”), w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 28/2024 z dnia 13 czerwca
2024 r., dotyczgcego podpisania umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Bank) informuje, iz 26 marca 2025 r. podpisano porozumienie rozwigzujgce umowe kredytowg pomiedzy Bankiem a
Emitentem.

W czerwcu 2024 r. Bank udzielit Kredytobiorcy kredytu obrotowego nieodnawialnego do kwoty 40 000 000 zi. 24
marca 2025 r. Kredytobiorca ztozyt Bankowi dyspozycje catkowitej sptaty kredytu. 26 marca 2025 r. Bank oraz
Kredytobiorca rozwigzali Umowe za porozumieniem Stron. Po zawarciu Porozumienia Bank nie jest zobowigzany do
wyptaty jakiejkolwiek kwoty ani $wiadczenia jakichkolwiek czynnosci bankowych na rzecz Kredytobiorcy (a
okreslonych w Umowie). Strony zrzekly sie wzajemnie wszelkich roszczen, w tym finansowych, w zwigzku z
zawarciem oraz rozwigzaniem Umowy.

Rozwigzanie umowy kredytowej jest konsekwencjg ograniczenia zakresu inwestycji realizowanych przez Limatherm
S.A. z siedzibg w Limanowej (Spétka z 100% udziatem Emitenta), do zakresu ktérego sfinansowanie nie wymaga
skorzystania z srodkéw pochodzacych z rozwigzanej umowy kredytowe;.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 2/2025 z dnia 27 marca 2025 r.

5.3.3.3. WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY

INTROL — Energomontaz Sp. z o.0.

Istotne realizacje

Ponizej zostat przedstawiony procentowy stan realizacji (na koniec aktualnego okresu sprawozdawczego) istotnego
kontraktu, realizowanego od 2022 r. przez INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.:

¢ budowa uktadu kogeneracyjnego sktadajacego sie z silnikébw gazowych wraz z infrastrukturg budowlang i
technologiczng na terenie elektrocieptowni w Kaliszu (dla Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.): w trakcie prac
uruchomieniowych instalacji oraz rozruchu silnikéw i wszystkich urzadzen towarzyszacych pod obcigzeniem.
Przygotowania do 30-dniowego Ruchu Prébnego. Stopien zaawansowania kontraktu: 90%.

I4TECH Sp. z 0.0.

Wazne realizacje oraz dokonania promocyjno - marketingowe

W | kwartale 2025 spotka pozyskata m.in. nastepujgce zlecenia: udziat w wykonaniu instalacji odsiarczania metodg
pétsuchg, dostarczenie i uruchomienie instalacji neutralizacji chloru dla obiektu wodociggowego, przeprowadzenie
badan pilotazowych na potrzeby wytypowania technologii oczyszczania $ciekéw poprzemystowych z procesu
produkcyjnego dla inwestora prywatnego.

Spétka w okresie sprawozdawczym uczestniczyta rowniez w kilku wydarzeniach marketingowych. Dziat marketingowy
I4TECH Sp. z 0.0. ponadto prowadzit dziatania nad dalszg promocjg opracowanych i wdrozonych przez spoétke
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technologii, przy wykorzystaniu dostepnych platform jak m.in. Linkedin.

INTROL Automation s.r.o.

Dziatania promocyjno - marketingowe

W okresie sprawozdawczym spotka zajmowata sie m.in. szkoleniami z zakresu prewentywnej diagnostyki
ultradzwiekowej dla przemystu chemicznego, jak réwniez badaniem rynku pod wzgledem mozliwosci wykorzystania
systemow analizy cieczy i materiatow sypkich firmy JM Canty (USA).

IB Systems Sp. z 0.0.

Dziatania promocyjno - marketingowe
W | kwartale 2025 spotka pozyskata m.in. nastepujgce zlecenia:

e wykonanie rob6t budowlanych w ramach inwestycji: Nadbudowa 5 kondygnacji biurowych nad magazynem
HoReCa w Poznaniu przy ul. Zamenhofa 133 z Transgourmet Polska Sp. z 0.0. Zakres prac IB Systems
obejmuje wykonanie instalacji elektrycznych i teletechnicznych;

e wykonanie przeglgddéw urzadzen i instalacji sygnalizacji pozaru, dzwigkowego systemu ostrzegania, instalacji
elektrycznej, teletechnicznej zamontowanych w budynkach Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu;

e Swiadczenie ustug przeciwpozarowych w zakresie konserwaciji i usuwania usterek systemow detekcji pozaru,
systeméw oddymiania grawitacyjnego, instalacji gaszenia gazem, odcinajgcych klap i bram
przeciwpozarowych wraz z systemem zarzadzania bezpieczenstwem GEMOS w Elektrocieptowni Zeran w
Warszawie, Elektrocieptowni w Pruszkowie oraz Cieptowni Wola.

INTROL Sp. zo.0.

Dziatania promocyjno — marketingowe

W pierwszym kwartale 2025 roku INTROL Sp. z o.0. wydat publikacie NOWOSCI 2025, na tamach ktérej
zaprezentowat najnowsze rozwigzania pomiarowe znajdujgce sie w ofercie przedsiebiorstwa. Naktad (w ilosci 1000
sztuk) bedzie dystrybuowany przez sie¢ inzynieréw sprzedazy INTROL Sp. z 0.0..

Spétka zorganizowata ponadto pierwszg konferencje z cyklu Lunch&Learn. Tym razem INTROL Sp. z 0.0. zaprosit
swoich klientdw do Poznania. Podczas konferencji promowano rozwigzania dla stuzb utrzymania ruchu i jednostek
odpowiedzialnych za diagnostyke prewencyjng maszyn i linii produkcyjnych.

W okresie sprawozdawczym spétka prowadzita réwniez prace nad od$wiezeniem wtasnych drukowanych materiatow
promocyjnych. Kilkanascie broszur produktowych otrzymato nowy layout, stuzac inzynierom sprzedazy podczas wizyt
handlowych.

INTROL Automatyka Sp. z o0.0.

Wazne realizacje

W | kwartale 2025 spdtka pozyskata m.in. zlecenie na wykonanie instalacji kogeneracyjnej w oparciu o projekt
budowlany dla zakladu AGROLOK Osiek, jak réwniez inne zlecenia na umowy i przeglady serwisowe.

W | kwartale 2025 r. dziatania promocyjno — marketingowe spotki skupiaty sie na rozwoju firmowej strony internetowej
w zakresie wprowadzania opisu zrealizowanych aplikacji wraz z systemem zgtoszen serwisowych, publikacjami na
tamach czasopism branzowych oraz promowaniem wtasnych ustug w zakresie wykonywania audytow energetycznych
i ,biatych certyfikatow”.

RAControls Sp. z o0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W lutym 2025 r., podczas konferencji EMEA w Turcji ,Partner Network Conference Stambut 2025” RAControls
Sp. z 0.0. zostata wyrdzniona w gronie partnerow Rockwell Automation. Spotka otrzymata nagrode ,Distributor
Customer Centricity Award”, potwierdzajgcg zaangazowanie w rozwdj wspétpracy i najwyzsze standardy obstugi
klientdw w biznesie prowadzonym z Rockwell Automation.

W styczniu, lutym oraz w marcu 2025 r. w Katowicach zorganizowano seminaria z cyklu Fabryka 4.0 — jaki sposob
najnowsze technologie pomagajg producentom przeciwdziata¢ przestojom, ogranicza¢ straty i zwieksza¢ wydajnosé
produkcji.
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Spétka inwestuje ponadto w zaawansowane programy szkoleniowe, m.in. ubiega sie o dofinansowanie programow
szkoleniowych ze $rodkéow EU/PARP — gtéwnie w dziedzinie rozwoju umiejetnosci migkkich dla nowych i obecnych
menadzerdéw dziatdw i zespotdéw przedsiebiorstwa. Najistotniejsze dla RAControls Sp. z 0.0. wydarzenia w okresie
sprawozdawczym to wprowadzenie taryf celnych przez rzad amerykanski.

Ww. taryfy wptynety bezposrednio i natychmiastowo na podwyzki cen produktow produkowanych/dostarczanych ze
Stanéw Zjednoczonych do Polski, do RAControls Sp. z 0.0. Spétka obserwuje ponadto powolny ruch w inwestycjach w
przemysle, w tym deklaracje zwiekszenia wydatkdow na obronno$¢ oraz infrastrukture w Polsce, co moze pobudzi¢
rynek produkcji maszyn.

Limatherm S.A.

Dokonania promocyjno — marketingowe

Dziatania marketingowe Limatherm S.A. w | kwartale 2025 r. polegaty przede wszystkim na regularnych kontaktach z
klientami oraz nawigzywaniu nowych relacji biznesowych.

W najblizszym czasie spotka planuje kolejne spotkania w celu pozyskania nowych klientéw, jak réwniez kontynuacje

prac zwigzanych z przygotowaniami do targéw odlewniczych ,Euroguss 2026”.

Limatherm Sensor Sp. z o0.0.

Konferencje branzowe

W okresie sprawozdawczym spotka wzieta udziat w nastepujacych konferencjach: Zarzadzanie i inzynieria produkcji w
dobie przemystu 5.0 - odpowiedzialna i nowoczesna gospodarka (Oswiecim), Niezawodnos$¢ i Utrzymanie Ruchu w
zaktadach produkcyjnych (Szczecin).

Spétka w okresie sprawozdawczym zawarta rowniez umowe na dostawe produktéw dla kolejnictwa (dla Newag S.A.)

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W | kwartale 2025 r. odbyly sie wizyty u 10 klientow spotki z terenu Niemiec, Czech i Polski. W trakcie tych spotkan
prowadzono rozmowy o rozszerzeniu zakresu wspofpracy o nowe produkty oraz co do zakresu tradycyjnie
produkowanych wyrobéw. Limatherm Components Sp. z 0.0. pracuje ponadto nad wdrozeniem do produkcji seryjne;j
zmodyfikowanej wersji jednego z kluczowych produktdw przedsiebiorstwa (przygotowanej dla jednego z europejskich
partneréw).

5.3.4. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

5.3.4.1. TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w Santander Bank Polska S.A.

Zabezpieczana

Data Pozycja Sredni kurs wartosé Waluta Wartos¢ umowna Termin
zabezpieczana wymiany nominalna (w tys.) w tys. PLN zapadalnosci
09.04.2025 Sprzedaz 4,4450 6 000 EUR 26 670 ;Sgggggg

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 5/2025 w dniu 10 kwietnia 2025 .
5.3.4.2. UMOWY ISTOTNE

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego ww. zdarzenia nie nastgpity.
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5.3.4.3. WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Powotanie Zarzadu Kolejnej Wspolnej Kadencji

25 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spofki, dziatajac na podstawie § 12 ust. 2 pkt. d Statutu, powotata Zarzad kolejnej
Wspdlnej Kadencji w osobach:

Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 8/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

7 maja 2025 r. w siedzibie INTROL S.A. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas
Zgromadzenia pod gtosowanie poddana zostata uchwata nr 4 w sprawie czeSciowego rozwigzania kapitatu
rezerwowedo i wyptaty dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 9/2025 z dnia 7 maja 2025 .

Wyptata dywidendy

15 maja 2025 r. wyptacono dywidende w wysoko$ci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 7 maja 2025 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy wyznaczono
na dzien 12 maja 2025 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy utworzony z
przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pozniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt brutto w
przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spétce nie funkcjonujg
akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 10/2025 z dnia 7 maja 2025 r.

I4TECH Sp. z 0.0.

Marketingowe plany rozwoju

W kolejnych miesigcach 2025 r. spétka planuje nawigzaé wspotprace z agencjg marketingowg pod katem wyznaczenia i
ukierunkowania dalszych dziatah marketingowych.

INTROL Sp. z 0.0.
Plany promocyjno - marketingowe

Spotka planuje organizacje warsztatdw Lunch & Learn dla klientéw z regionu Wroctawia oraz Warszawy. INTROL Sp. z 0.0.
wezmie ponadto udziat w targach EXPO-Gaz (Kielce) oraz planuje organizacje szkolenia dla klientow w Tleniu.

INTROL Automatyka Sp.z o.0.

Plany rozwoju
W kolejnych miesigcach 2025 r. spétka planuje nastepujace dziatania:

kontynuacja wspotpracy z branzg farmaceutyczng,

prowadzenie ustugi szkolen dla branzy farmaceutycznej poprzez zewnetrzne agencje szkoleniowe,

dalszy rozwdj produktéw branzy farmaceutycznej poza terytorium RP,

promocja utworzonej chmury serializacyjnej "INTROL Hub",

rozwoj specjalizacji spotki w zakresie dostaw i obstugi gwarancyjnej oraz pogwarancyjnej falownikéw Sredniego
napiecia 6kV i niskonapieciowej duzej mocy,

kontynuacja sprzedazy ustug w obszarze falownikéw $redniego napiecia poza terytorium RP,

e  dalszy rozwdj dziatu kogeneraciji.

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2025 Strona 49 z 61



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL

[ ]
za | kwartat 2025 r. C ! )
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ln POI.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Nadchodzace imprezy targowe
W kolejnych miesigcach 2025 r. spdtka planuje wziecie udziatu w szeregu imprez targowych:

e Energetab (Bielsko — Biata), 16-18 wrzesnia 2025 .,
e  Trako (Gdansk), 23-26 wrzesnia 2025 r.

Dodatkowo spoétka planuje udziat w szeregu konferencji dot. utrzymania ruchu: Zielona Gora, Siedice, Rumia, Rzeszoéw,
Legnica, Torun, Lublin.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Plany rozwoju

W kolejnych miesigcach 2025 spdtka przewiduje kontynuowanie biezgcej dziatalnosci produkcyjnej i sprzedazowej.
Planowane sg wizyty marketingowo-handlowe w Niemczech, Danii i Holandii u klientéw Limatherm Components Sp. z 0.0. w
celu rozszerzenia wspdtpracy o nowe produkty. Prowadzone bedg réwniez prace w zakresie obnizenia kosztow produkcii
wyrobdw.

5.4. WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA NA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

Grupa INTROL

Z uwagi na stan epidemii COVID-19 na terenie Polski, pracownicy INTROL S.A. od 12 marca 2020 r. pracowali w
trybie home - office (praca zdalna). Katowicka siedziba Spotki funkcjonowata w trybie dyzuréw. Od maja 2022 r.
katowicka siedziba INTROL S.A. pracuje w trybie hybrydowym. Na dzien publikacji raportu Emitent nie odnotowat
zauwazalnego wptywu koronawirusa na przychody i nie przewiduje masowych zwolnien pracownikow.

COVID-19 nie wptynat znaczaco na wyniki Grupy INTROL w | kwartale 2025 r. Pandemia jednakze nadal wywiera
wptyw na ksztattowanie rynku. Wystepujg zaktécenia w dostawach komponentéw w zwigzku z ich brakami, wydtuzaniu
ulegly czasy produkcji wielu urzadzen (m.in. elektronicznych), jak i terminy dostaw. Koszt energii elektrycznej
pozostaje statym czynnikiem ryzyka, wyptywajgcym negatywnie na kwestie biznesowe. W segmencie ustug AKPIA,
elektrycznym, instalacyjnym, projektowym i budowlanym, w biezgcym roku poszczegdine spotki nie zgtaszaty istotnego
wptywu COVID-19 na ich wyniki.

Spotki Grupy INTROL na dzien publikacji Raportu nie planujg masowych zwolnien pracownikoéw.
5.5. WPLYW WOJNY NA UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

INTROL S.A.
Spéitka nie sygnalizuje negatywnego wptywu konfliktu za wschodnig granica na swojg dziatalnos¢.
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o0.0.

Na dzieh sprawozdawczy spoétka nie odnotowata negatywnego wptywu wojny na prowadzong dziatalnos¢. Istnieje
jednak ryzyko ze sytuacja ta znaczaco wptynie na funkcjonowanie gtéwnych klientdw spotki. Ich funkcjonowanie w
znacznym stopniu jest uzaleznione od cen i dostepnosci surowcéw. W przypadku, gdy bedg one zmuszone do
ograniczenia swojej dziatalnosci, moze to takze w konsekwencji doprowadzi¢ do ograniczenia $wiadczonych przez
spotke ustug. Jest to zauwazalne zwtaszcza w przypadku Grupy Azoty - Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., gdzie
spotka obserwuje spadek zamoéwien na prace projektowe.

I4TECH Sp. z o.0.

Aktualnie spotka nie odnotowuje juz zadnego wptywu na jej dziatalno$¢, w tym na realizacje zadan czy zakiécen w
tancuchach dostaw, jak i rowniez spadku popytu na swiadczone ustugi. Negatywny efekt na dziatanie I4TECH Sp. z
0.0. majg znaczgce wahania kursow walut, niepewnos$¢ na rynku migdzynarodowym oraz ograniczenie inwestycji w
sektorze publicznym i prywatnym. Spétka analizuje biezace dane finansowe oraz prowadzi weryfikacje
podwykonawcow pod katem wprowadzonych sankgc;ji.
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INTROL Automation s.r.o.
Spéitka nie sygnalizuje negatywnego wptywu konfliktu za wschodnig granica na swojg dziatalnos¢.
INTROL Automatyka Sp. z o.o.

W | kwartale 2025 r. sytuacja spétki nie ulegta zmianie w stosunku do minionego okresu sprawozdawczego. Nadal
oddziatujg posrednie skutki wojny na Ukrainie, wptywajgce na ogdélng sytuacje gospodarcza kraju i Europy, jednak nie
ma to bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ INTROL Automatyka Sp. z o.0.

IB Systems Sp. z o.0.

Wojna na Ukrainie nie miata i nie ma bezposredniego wptywu na biezacg dziatalnos¢ IB Systems Sp. z 0.0. Spotka
nie posiada dostawcow ani klientow na Ukrainie, Biatorusi czy Rosji.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Wybuch wojny na Ukrainie spowodowat szereg komplikacji i ogélnych zmian w $wiatowej gospodarce. Przede
wszystkim zmianie ulegta dostepno$¢ wielu materiatdw niezbednych do Swiadczenia ustug z zakresu budowy i
remontéw w sektorze energetycznym. Ze wzgledu na duzg zmiennos$é oraz niepewno$¢ sytuacji geopolitycznej, trudne
jest oszacowanie potencjalnego wplywu ww. dziatan na dziatalno$¢ spotki i otoczenie ekonomiczne, w ktérym operuje.

W biezgcej chwili, biorac pod uwage swojg dziatalnos¢ operacyjng, INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. nie dostrzega
problemoéw z pozyskaniem surowcow ani materiatdw niezbednych do realizacji kontraktéw. Na biezgco monitorowany
jest rynek walutowy oraz zmienno$¢ stop procentowych, mogacych mie¢ wplyw na wyniki finansowe. W celu
zminimalizowania skutkéw wzrostéw cen i oprocentowania kredytéw, spotka stale dazy do ujmowania w potencjalnych
umowach z inwestorami klauzuli waloryzacyjnych. Ponadto, w zwigzku ze wzrostem zatrudnienia os6b pochodzenia
ukrainskiego (zwtaszcza przez podwykonawcow spéiki), wraz z wybuchem wojny i mobilizacjg wojskowa, pojawity sie
przejSciowe problemy kadrowe. Braki te zostaly uzupetnione, w zwigzku z czym powstate opdznienia w realizaciji
umow okazaty sie niewielkie.

INTROL Sp. z o.0.
Spétka nie sygnalizuje negatywnego wptywu konfliktu na swojg dziatalnosé.
Limatherm Components Sp. z 0.0.

W | kwartale 2025 Spoétka nie odnotowata bezposredniego wplywu wojny w Ukrainie na sytuacje ekonomiczng. Spétka
nie prowadzi obecnie dziatalnosci handlowej na rynku rosyjskim i biatoruskim. Obecnie przedsiebiorstwo notuje niskie
ilosci nowych zaméwieh z powodu duzego spowolnienia na rynku w Europie Zachodniej, szczegdlnie w Niemczech,
co jest posrednim skutkiem wojny.

W odniesieniu do konfliktu na Ukrainie sytuacja wydaje sie stabilna, przy utrzymujgcym sie relatywnie wysokim
poziomie cen komponentdw i ustug.

Limatherm S.A.

Bezposrednim wplywem wojny na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ spdtki jest wstrzymanie wspétpracy z firmami
rosyjskimi. Wieksze zagrozenia przedsiebiorstwo dostrzega poprzez posredni wptyw wojny tj. np.: przerwy w
dostawach energii/gazu, przerwanie tancuchoéw dostaw, wzrost kosztéw energii/gazu, wzrost kosztéw surowcow/
ogdlnie zakupdw, spadek zamoéwien, wzrost kosztéw finansowania, wzrost stop procentowych. Bardzo duze ryzyka
spotka widzi w czynnikach powigzanych ze wzrostem poziomu najnizszego wynagrodzenia, co moze niesc
koniecznosé odczuwalnych podwyzek cen. W takim przypadku odpowiedz rynku moze by¢ trudna do przewidzenia.

Limatherm Sensor Sp. z o0.0.

W okresie sprawozdawczym spétka nie sygnalizuje negatywnego wptywu konfliktu na swojg dziatalnos¢.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Aktualnie firma nie realizuje zadnych zlecehn dla obu stron dziatan wojennych. Odczuwalnym aspektem sg
ograniczenia w dostawach surowcéw do produkcji takich jak stal, metale szlachetne oraz tworzywa sztuczne, a co za
tym idzie, rowniez ich rosngca cena. Dodatkowym czynnikiem majgcym wplyw na dziatalnos$¢ jest inflacja oraz szybko

zmieniajgce sie kursy walut. Zachwiane fancuchy dostaw majg réwniez wptyw na terminy realizacji. Wszystko to odbija
sie negatywnie na dziatalnosci, niemiej jednak w procesie ofertowania oraz realizacji spotka kalkuluje ryzyka wzrostow
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cen i terminéw dostaw oraz w petni $wiadomie dzieli sie tg wiedzg z klientami. Z punktu widzenia INTROL Pro — ZAP
Sp. z 0.0. powyzsze ryzyka istnieja, ale nie powinny mie¢ znaczgcego wptywu na funkcjonowanie przedsigbiorstwa w
perspektywie najblizszego roku.

PWP Inzynieria Sp. z o.0.

Spétka sygnalizuje opdznienia w terminach dostaw towardw i ich zmniejszong dostepno$¢. Pogtebiajgcy sie powyzszy
problem moze doprowadzi¢ do niedostepnosci towaréw, a co za tym idzie skutkowaé moze opdznieniami w realizac;ji
kontraktéw i ewentualnymi karami natozonych przez Zamawiajacych.

RAControls Sp. z o0.0.

Wplyw wojny w Ukrainie jest nadal odczuwalny. Utrzymuje sie spowodowany wojng spadek sprzedazy na rynku
ukrainskim.

Woptyw decyzji politycznych Standéw Zjednoczonych od stycznia 2025 r jest z jednej strony nakierowany na
zawieszenie dziatan wojennych, z drugiej jest dosy¢ nieprzewidywalny i niepokojgcy. Spotka utrzymuje zdrowy dystans
do podejmowanych deklaracji i rozméw miedzynarodowych zwigzanych z ww. tematem.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Spéiki nie odnotowaty wptywu ww. sytuacji na swojg aktywnosc.

Zarzad Emitenta dodatkowo informuje, iz w Punkcie 5.12 sprawozdania Zarzgdu znajdujg sie dodatkowe informacje o
czynnikach wptywajacych na wyniki Grupy INTROL w kolejnych miesigcach/kwartatach, w tym réwniez zwigzanych z
potencjalng eskalacjg konfliktu Rosja — Ukraina i ew. skutkami gospodarczymi, moggcymi oddziatywa¢ na wyniki
Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

5.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU
5.6.1. OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Rynek budownictwa przemystowego, na ktérym funkcjonuje Grupa INTROL rézni sie od innych segmentéw budownictwa nie
tylko specyfikg wznoszonych obiektéw, ale takze charakterystykg relacji pomiedzy inwestorem a wykonawcg. Wykonawcg
jest czesto $rednia lub duza firma budowlana, nierzadko wspomagana gronem podwykonawcdw, czgsto wyspecjalizowana w
stawianiu szczegodlnych obiektow przemystowych (m.in zwigzanych z energetykg, ochrong srodowiska etc.). Odbiorca jest
natomiast przedsigbiorstwo — uzytkownik wznoszonych obiektow, czesto tak samo zaliczajgcy sie do grona $rednich lub
duzych podmiotéw gospodarczych. Z uwagi na charakter odbiorcéw, budownictwo przemystowe jest Scisle uzaleznione od
biezacej a takze przewidywanej sytuacji gospodarcze;.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny' (www.stat.gov.pl), w kwietniu 2025 r. ogdlny klimat
koniunktury w budownictwie ksztattowat sie na poziomie minus 4,0 (w marcu 2025 r. minus 4,9). Poprawe koniunktury
sygnalizowato 10,9% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie 14,8% (w marcu 2025 r. odpowiednio 10,7% i 15,6%). Pozostate
przedsiebiorstwa uznaly, ze ich sytuacja nie ulegta zmianie.

Diagnozy w zakresie portfela zamoéwien, produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej sg
mniej pesymistyczne od formutowanych w marcu 2025 r. Prognozy dotyczace portfela zaméwien i produkcji budowlano-
montazowej sg niekorzystne, podobne jak w marcu 2025 r. Przewidywania zwigzane z sytuacjg finansowg sg pesymistyczne,
choé nieco lepsze niz w marcu 2025 r. Dyrektorzy firm budowlanych prognozujg ograniczenie zatrudnienia, podobne jak w
marcu 2025 r. Przewidywany jest wzrost cen robdt budowlano - montazowych, na poziomie sygnalizowanym w marcu 2025 r.

Wskaznik inflacji

Zgodnie z danymi podawanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny (www.stat.gov.pl), w catym | kwartale 2025 roku poziom
inflacji wynidst 4,9%.

https://www.bankier.pl/wiadomosc/Inflacja-w-marcu-2025-nie-przekroczyla-5-Co-podrozalo-najmocniej-8925153.html

Thttps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-gospodarcza-20002025-kwiecien-2025,4,96. html
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5.6.2. STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL - engineering w przemysle

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwdj wszystkich obszaréw dziatalno$ci (produkcja, dziatalnos¢
handlowa i ustugi w sektorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zaciesnienie wspodtpracy z kluczowymi
partnerami.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemy$le, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozw¢j — m.in.
polski sektor energetyczny, nadal wymagajgcy duzych naktadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki finansowe bedg przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni
odpadow, oczyszczalni Sciekow i stacji uzdatniania wod.

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujgce lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie Sciekdw, inne zaktady przemystowe etc. Popyt na
tego typu urzadzenia powinien utrzymywac sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze statg konieczno$cig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten

roznorodny zakres kompetencji jest atutem, a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrodet przychodu i delegowanie
projektow z poszczegdinych branz do specjalizujgcych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.

5.6.3. GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktorych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowg pozycje w
najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalnosci
modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadow
Energetyka . . . . S .
kogeneracyjnych, instalacje w zakresie elekitryki i automatyki
Ochrona $rodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzgdzen do oczyszczania
gospodarka wodna Sciekéw, automatyzacja zapér wodnych
Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych,

instalacje utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* zrodto: raport nt. dziatalno$ci Grupy INTROL

Energetyka i kogeneracja

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszo$¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ mogg przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg duze
wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Grupa INTROL zamierza umocnié¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki”. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze do$wiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektow bedzie sie
zwiekszac — jest to zwigzane m.in. z przyjeta politykg energetyczng Polski do 2030 r.

Plan zaktada rowniez zastgpienie do 2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast zrédtami
kogeneracyjnymi.

Ochrona srodowiska i gospodarka wodna

Spalarnie odpaddéw oraz oczyszczalnie Sciekéw to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktérymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania $ciekdw sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentéw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zaktada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rést, co stanowi o atrakcyjnosci tego segmentu.

W przypadku gospodarki Sciekowej, najbardziej znaczaca czes¢ Srodkéw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni $ciekéw oraz kanalizacji odprowadzajgcej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzgdzenia do redukcji zanieczyszczen oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majace na celu modernizacje
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kottowni i cieptowni.
Sektor przemystowy

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiarow w przemy$le. Koniunktura w tym
biznesowym segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu.

Budownictwo

Spdtki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i
montazu rdéznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje
przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty badz kontrole czasu pracy. Précz tego Grupa oferuje rozwigzania z
zakresu instalacji elektrycznych.

5.7. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM, W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na 2025 rok.
5.8. AKCJONARIUSZE INTROL S.A.

5.8.1. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU NA DZIEN 23 MAJA 2025 R. (DATA PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU
KWARTALNEGO ZA | KWARTAL 2025 R.)

Udziat w . . . A rorf
- - - - Liczba kapitale Lledos g pdz[a L 090 Inej
Akcjonariusz Rodzaj akcji - na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
akgcji zaktadowym z dzeni WZ (%
(%) gromadzeniu (%)
Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments Sp. z 2wykle serii
0.0. (podmiot zalezny od y 11 542 513 44,91 11 542 513 44,91
; AB,C
Wiestawa Kaprala)
Svanser prosta spotka 2wykle serii
akcyjna (podmiot zalezny y 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45
. : AB,C
od Jozefa Bodzionego)
Svan.ser prosta spotka taczna I.i.czba 8 854 288 34.45 8 854 288 34.45
akcyjna akgji
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a akcii 12 023 979 46,78 12 023 979 46,78
Sp. z 0.0. ]
Pozostali akcjonariusze 4825 751 18,77 4 825 751 18,77
Razem 25704 018 100,00 25704 018 100,00

5.8.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU NA DZIEN 25 KWIETNIA 2025 R. (DATA PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO
ZA 2024 R.)

Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzieh 23 maja 2025 .
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5.8.3. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO

RAPORTU OKRESOWEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z TYCH OSOB

Zwiekszenie/

Udziat w e . Udziat w
Stan na dzien kapitale zmniejszenie Stan na dzien kapitale
Posiadacz akcji Funkcja / opis Rodzaj akc;ji stanu w okresie
25.04.2025 . zakladowym d 25.04.2025 23.05.2025 . zaktadowym
(%) (o] .04. r. (%)
do 23.05.2025 r.
Jozef Bodziony Prezes Zarzadu zwykte serii B - - - -
Zastepca
Wiestaw Kapral Przewodniczgcej zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
Rady Nadzorczej
WEKA Investments Sp. z 0.0. P\,‘\’/‘i’ens‘,:g\t,vzaa:(eazgg’a;d Z""Xk"Be ée”' 11 542 513 44,91 11 542 513 44,91
vanser Prosta Spotka Akcyjna . . , )
s Prosta Spotka Akcyj ‘jggg}}f;g'zeé%gg 2wyde sor 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien zlozenia skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2025 r. nie

posiadajg akcji INTROL S.A.
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5.9. DYWIDENDA

15 maja 2025 r. wyptacono dywidende w wysokosci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 7 maja 2025 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy wyznaczono na dzien
12 maja 2025 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na
wyptate dywidendy w pozniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt brutto w przeliczeniu na jedng akcje.
Dywidendg objete byly akcje Spdtki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spotce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty
dywidendy.

5.10.WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ

Ponizej Emitent opisuje toczace si¢ i nie zakonczone na dzien 31 marca 2025 r. postepowania sgdowe, ktorych
rozstrzygniecie moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Roszczenia przeciwko Grupie

Postepowanie sagdowe z powodztwa Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w
Olsztynie przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Bialystok S.A. oraz
INTROL S.A.

W dniu 24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa
Nowowiejskiego w Olsztynie (,Powdd”). Powdd wnidst o zasgdzenie od pozwanych cztonkdw konsorcjum: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Bialystok S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie tgcznie
kwoty 4 026 062,04 zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powdd wskazat rzekome wady robdt wykonanych przez pozwanych, ktérzy
w ramach konsorcjum zrealizowali zamdéwienie publiczne objete umowg nr 07/2009 z dnia 15 lipca 2009 r. zawartg
pomiedzy powodem a pozwanymi, ktérej przedmiotem byt || Etap budowy nowej siedziby Warminsko-Mazurskiej
Filharmonii w Olsztynie. Catkowita warto§¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym warto$¢ robét
realizowanych przez INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj. 10,50 % catkowitej warto$ci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszgc o oddalenie w catosci powodztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokot kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegdlnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakéw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu, iz
pewne parametry przedmiotu umowy nie zostaly przewidziane w SIWZ lub z uwagi na koniecznosé
oszczednosci zostaty usuniete przez powoda z dokumentacji projektowe;.

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat powoda
w petni sg btedy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez pozwanych nie
obejmowat czesci projektowe;.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejacych w dacie odbioru wskutek
odbioru przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

W kwietniu 2022 roku powdd przestat do Sgdu pismo, w sprawie zmiany wartosci przedmiotu sporu z 4 026 062,04 zt
do kwoty 4 748 504,25 zt wraz z wnioskiem o zwolnienie od optaty sgdowej w zakresie zwiekszonej wartosci
przedmiotu sporu. Wszyscy pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

Pismem z dnia 18 grudnia 2022 r. powdd dokonat zmiany wartosci przedmiotu sporu z kwoty 4 748 504,25 do kwoty 6 927
580,16 zt tj. o kwote 2 179 075,91 zt, wskazujac na tres¢ opinii uzupetniajgcych sporzgdzonych przez biegtych sadowych.
Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

W dniu 31 marca 2023 r. odbyta sie druga rozprawa w sprawie, w trakcie ktérej Sad doreczyt pozwanym pismo powoda z
dnia 20 marca 2023 r. W przedmiotowym pismie powdd sprecyzowat ponownie zgdania pozwu i okreslit warto$¢ przedmiotu
sporu na 7 035 451,16 zt. Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powodztwa.
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26 kwietnia 2023 r. Sad Okregowy w Olsztynie wydat w sprawie wyrok czesciowy, zasgdzajgc od pozwanych: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. na rzecz Warminsko - Mazurskiej
Filharmonii solidarnie kwote 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie. Sad oddalit powodztwo w
zakresie kosztéw naprawienia szkody instalacji wentylacji i klimatyzacji. Jednoczes$nie Sad nakazat pozwanym, aby wydali
powodowi instrukcje techniczng lub réwnowazng instrukcji obstugi i regulacji central wentylacyjnych w terminie 14 dni od dnia
uprawomochienia sie wyroku, zas w pozostatej czesci roszczenie w zakresie wydania dokumentacji powykonawczej oddalit.

Sad orzekt rowniez o powodztwie wzajemnym wniesionym przez powoddw wzajemnych: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. przeciwko pozwanej wzajemnej: Warminsko-Mazurskiej
Filharmonii w Olsztynie i oddalit powddztwo wzajemne o zwrot kwoty $ciagnietej z gwarancji bankowej oraz optaty bankowe;j,
tj. facznie 877 671 zt, zasgdzajgc jednoczesnie na rzecz Filharmonii kwote 10 817 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.

W dniu 14 lipca 2023 r. pozwani wniesli do Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku wspdlng apelacje od powyzszego wyroku w
zakresie:

1) Zasadzenia od pozwanych na rzecz powodowej Filharmonii solidarnie kwoty 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za opoznienie;

2) Oddalenia powodztwa wzajemnego;

3) Zasadzenia na rzecz Filharmonii kosztéw zastepstwa procesowego w kwocie 10 817 zi, odnos$nie do powddztwa
wzajemnego.

Powdd w dniu 6 lutego 2024 r. zlozyt odpowiedz na apelacjg.

Nalezy podkresli¢, iz wyzej wskazany wyrok Sadu Okregowego w Olsztynie jest wyrokiem czesciowym — przed Sgdem
Okregowym w Olsztynie toczy sie nadal sprawa z powodztwa Filharmonii w zakresie ewentualnych wad schodow
zewnetrznych i plyt zewnetrznych. Celem dokonania ustalen co do przedmiotowych wad Sad, po wydaniu wyroku
czesciowego dopusécit dowdd z opinii biegtych z zakresu architektury oraz budownictwa.

Postanowieniem z dnia 16 listopada 2023 r. sygn. akt: VIl GRu 1/18 Sad Rejonowy w Biatymstoku zatwierdzit uktad w
postepowaniu uktadowym Instal Biatystok S.A. Postanowienie jest prawomocne. Postepowanie uktadowe zostato otwarte na
mocy postanowienia z dnia 27 marca 2018 .

W dniu 28 maja 2024 r. odbyta sie rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Biatymstoku. Sad postanowit o uzupetnieniu
materiatu dowodowego.

Postepowanie sadowe w sprawie przeciwko INTROL S.A. o zaptate z powddztwa PGNiG Termika Energetyka
Przemystowa S.A.

W dniu 3 lutego 2021 roku do INTROL SA wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 15 stycznia 2021 .
wydany przez Sad Okregowy w Gliwicach w sprawie sygn. akt: X GC 11/21.

Nakaz zaptaty zostat wydany wskutek pozwu PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. wniesionego 31 grudnia 2020 r.
o0 zaptate kwoty 2 682 000 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 2 stycznia 2016 r. i kosztami postgpowania.

INTROL S.A. zaskarzyt nakaz zaptaty w calosci wnoszac o oddalenie powodztwa PGNIiG TERMIKA Energetyka
Przemystowa S.A.

W przedmiotowej sprawie powdd dochodzi kary umownej w kwocie 2 682 000 zt z tytutu nieosiggniecia w 2015 roku
gwarantowanej dyspozycyjnosci przez agregat prgdotworczy w EC Moszczenica dostarczony przez INTROL S.A. w ramach
umowy nr 234/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010 r. na budowe uktadéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. — Zabudowa
dwoéch agregatéw pradotwérczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopalh o mocy ok. 4,0
MWe kazdy, w systemie ,pod klucz” wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych.

Zgodnie ze stanowiskiem PGNiG TERMIKA w EC Moszczenica w roku 2015 nastgpito niedotrzymanie gwarantowanej
dyspozycyjnosci agregatu skutkujgcej obowigzkiem zaptaty kary umownej w kwocie 2 682 000 zt. INTROL S.A. kwestionuje
roszczenie PGNiG TERMIKA wskazujgc w szczegolnosci na okolicznos¢, iz niedotrzymanie dyspozycyjnosci nastgpito w
ocenie INTROL S.A. z przyczyn lezgcych po stronie Uzytkownika.

W sprawie w 2019 roku byto prowadzone postepowanie mediacyjne, ktdére nie doprowadzito do zawarcia ugody.
Do dnia publikacji raportu odbyly sie trzy rozprawy, w toku ktérych przestuchano wszystkich $wiadkow.

Postanowieniem z dnia 26 lipca 2022 r. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sgdowego z zakresu budowy i eksploatacji
urzadzen energetycznych — agregatéw pradotwérczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania
kopalr na okolicznosci dotyczace ustalenia przyczyn awarii w EC Moszczenica w 2015 roku oraz na okolicznos¢ szeregu
kwestii zwigzanych z dyspozycyjnoscig agregatow pradotwoérczych objetych umowg stron nr 234/2010 poczynajgc od
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grudnia 2011 r. Pozwany INTROL S.A. otrzymat opinie biegtego, do ktorej wnidst zarzuty, zas w dniu 11 kwietnia 2023 r.
opinie uzupetniajgca, co do ktérej réwniez wnidst zarzuty.

W dniu 4 listopada 2024 r. Sad Okregowy w Gliwicach wydat wyrok w przedmiotowej sprawie, na mocy ktérego zasadzit od
pozwanego INTROL S.A. na rzecz powoddki -PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. kwote 1 341 000 zi, tj. potowe
dochodzonego roszczenia z ustawowymi odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia 2 stycznia 2016 r. do dnia zaptaty, w
pozostatym zakresie powddztwo oddalit i zasgdzit od pozwanej na rzecz powddki kwote 68 550 zt tytutem zwrotu kosztow
procesu. Obie strony wniosty apelacje co do wyroku Sadu Okregowego w Gliwicach, przy czym INTROL S.A. w zakresie
odsetek, zas PGNIG Termika w zakresie oddalonej cze$ci powddztwa. INTROL S.A. uregulowat kwote wyroku, w zakresie
przez siebie nie zaskarzonym apelacja tj. 1 341 000 zt plus odsetki od dnia 9 marca 2018 roku do dnia zaptaty w kwocie
786 931,87 zt.

Nakaz zaptaty dotyczacy roszczenia MPEC Leszno

W dniu 17 kwietnia 2025 r. do INTROL S.A. wplynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 10 kwietnia
2025 r. wydany przez Sad Okregowy w Poznaniu w sprawie z powddztwa Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Lesznie przeciwko INTROL S.A.

Zgodnie z nakazem zaptaty INTROL S.A. ma zaptaci¢ na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0. w Lesznie (dalej: MPEC Leszno) kwote 718 745,72 zt z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 10
lutego 2021 r. do dnia zapfaty i kosztami procesu w terminie dwoch tygodni od dnia doreczenia nakazu zaptaty lub w
tym terminie wnie$¢ sprzeciw.

Emitent nie uznaje roszczenia objetego ww. nakazem zaptaty i nie utworzyt rezerwy na przedmiotowe zobowigzanie
MPEC Leszno.

Roszczenie dotyczy umowy serwisowej zawartej w dniu 22 pazdziernika 2012 roku i zakonczonej 13 czerwca 2018
roku. MPEC Leszno dochodzi obnizenia wynagrodzenia ryczattowego o koszt niewykonanego z przyczyn lezgcych
wytacznie po stronie MPEC Leszno remontu.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. INTROL S.A. wnidst sprzeciw od nakazu zaptaty zaskarzajac nakaz zaptaty w catosci.
Whiesienie sprzeciwu spowodowato utrate jego mocy, a sprawa toczy sie obecnie w postepowaniu gospodarczym pod
sygn. IX GC 400/25.

Istotne naleznosci dotyczace kontrahentéw w postepowaniu upadto$ciowym
INTROL - Energomontaz Sp. z o0.0. jako wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym ELSEN S.A. w upadtosci

Postanowieniem z dnia 28 maja 2019 roku, sygn. akt: VIII GR 9/19 Sad Rejonowy w Czestochowie otworzyt wobec
diuznika — spétki ELSEN S.A. z siedzibg w Czestochowie, postepowanie restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne.
W dacie otwarcia przedmiotowego postepowania spétka zalezna Emitenta: INTROL — Energomontaz Sp. z o0.0. byla
wierzycielem ELSEN S.A. na kwote 4 295 470,40 zt z tytutu realizacji umowy z dnia 12 czerwca 2018 r. na wykonanie
dokumentacji projektowe] i zabudowe turbozespotu parowego.

Przedmiotowe naleznosci w roku 2020 zostaly objete w 20% odpisem aktualizujgcym, pomimo ze zostaty one
zabezpieczone hipotekg umowng do sumy 6 500 000 zt na nieruchomosciach ELSEN S.A. oraz ztozonym przez
ELSEN w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji co do kwoty 4 876 950 zt, a to z
uwagi na fakt, iz od dnia ich wymagalnosci uptynat juz ponad rok. Sgd Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat
Gospodarczy, postanowieniem z 10 listopada 2021 roku, sygn. akt VIII GRs 1/19, umorzyt postepowanie
restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne dtuznika ELSEN Spoétki Akcyjnej w Czestochowie.

W ramach postepowan egzekucyjnych wyegzekwowano czesé wierzytelnosci na kwote 1 334 699,88 zt. W zwigzku z
ogtoszeniem dnia 5 wrzesnia 2022 r. przez Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy upadfosSci
ELSEN S.A. w restrukturyzacji, postepowania egzekucyjne zostaly zawieszone. W ramach prowadzonego
postepowania upadtosciowego Spétka zgtosita wierzytelnosci w tacznej kwocie 4 119 175,39 zt. Wierzytelnosci — jako
zabezpieczone hipotekg — zostang zaspokojone z nieruchomosci objetej hipotekg w trybie art. 345 ustawy z dnia 28
lutego 2003 r. prawo upadtosciowe (Dz.U. Nr 60, poz. 535 z pézn. zm.).

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku, biorgc pod uwage ustanowiong hipoteke na nieruchomosci ELSEN S.A. w upadtosci
spotka INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. objeta odpisem aktualizujgcym czes$é naleznosci w kwocie 1 859 000 zt. Na
koniec okresu sprawozdawczego, tj. na 31 marca 2025 r. cato$¢ nieuregulowanej naleznosci wobec ELSEN zostata
objeta odpisem aktualizujgcym.

Skonsolidowany raport kwartalny, | kwartat 2025 Strona 58 z 61



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy INTROL .
za | kwartat 2025 r. C ! )
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ln POI.

Wyniki i przebieg kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Matopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ zakwestionowat
ujecie amortyzacji znaku towarowego LIMATHERM w kosztach podatkowych spdtki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby LIMATHERM S.A. wpltynely postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015 w
postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od os6b prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyja¢ do dalszego prowadzenia ww.
postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r., prowadzone dotychczas przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno—Skarbowego w catosci.

W dniu 1 marca 2022 r. LIMATHERM S.A. otrzymat niekorzystng decyzje dotyczacag podatku dochodowego od os6b prawnych
za rok 2016. Dnia 15 marca 2022 roku petnomocnik LIMATHERM S.A. ztozyt odwotanie od przedmiotowej decyz;ji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje dnia 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktérej utrzymat w
mocy decyzje organu pierwszej instancji, w ktérej dochdd Spétki za 2016 rok okreslono na 6 414 185 zt (w miejsce
zadeklarowanego 2 624 185 zt). W wyniku tego powstata zalegto$¢ podatkowa w wysokosci 720 100 zt.

Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter ostateczny. Petnomocnicy Spétki sporzadzili i skierowali do WSA
w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga zostata ztozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spétka, pomimo ztozenia skargi do
WSA, uregulowata powstalg zalegto$¢ wraz z odsetkami. Kwota korekty ujeta w wyniku za rok 2022 wyniosta 720 tys. zi,
natomiast odsetki 247 tys. zt.

W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktérym uchylit Decyzje Organu i w
czesci przyznat racje argumentom Spétki. Po konsultacjach z doradcami, Spotka zdecydowata sie ztozy¢ skarge kasacyjng do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego, chcac uzyska¢ wyrok potwierdzajacy twierdzenia Spotki w catosci. Organ réwniez ztozyt
Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA Zzagdajac jego uchylenia.
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5.11.INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO 1| ICH

ZMIAN, ORAZ

INFORMACJE, KTORE SA

REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacii
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta. Spotki Grupy sg
strong kontraktéw walutowych typy forward, ktére zapewniajg stabilng rentowno$¢ sprzedazy dla uméw denominowanych w
Euro oraz kontraktéw IRS zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany stopy procentowe;.

Limatherm S.A., Limatherm Components Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z o.0., aktualnie stosujg rachunkowo$é
zabezpieczen zwigzang z transakcjami walutowymi. Ww. spotki Grupy INTROL posiadajg kontrakty walutowe typu forward na
sprzedaz i zakup waluty (zgodnie z terminem zapadalnosci), ktére beda miaty wptyw na wyniki Grupy w kolejnych okresach.

INTROL S.A. posiada kontrakty IRS zabezpieczajace przed ryzykiem zmiany stopy procentowej kredytow.

KWOTA, ROZKLAD ORAZ NIEPEWNOSC PRZYSZLYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych — Kontrakty FX EUR/ PLN

. Kurs 5 . Zabezpieczana Wartos¢
31.03.2025 zab::;i)gz:ana transakcyjny tf;:g:&:;':y wartos¢ nominalna | Waluta umowna w
(przedziat) (w tys.) tys. PLN
Kontrakty Fx Forward EUR/ PLN
Do 3 miesiecy Sprzedaz 4,4187 - 5,4760 4,8894 3500 EUR 17 113
3 mcy — 1 roku Sprzedaz 4,4425 - 4,5900 4,5003 8775 EUR 39490
1 roku — 3 lat Sprzedaz 4,4425 - 5,5900 4,5585 10 075 EUR 45927
Razem 4,5875 22 350 102 530
Pozycja Al Sredni kurs Sl MOl
31.12.2024 zabezpieczana transakcyjny transakeyjny wartos¢ nominalna | Waluta umowna w
(przedziat) (w tys.) tys. PLN
Kontrakty Fx Forward EUR/ PLN
Do 3 miesiecy Sprzedaz 4,4425-5,4760 4,8111 4975 EUR 23935
3 mcy — 1 roku Sprzedaz 4,4187-5,4760 4,6326 9 350 EUR 43 315
1 roku — 3 lat Sprzedaz 4,4425-5,5900 4,5551 13 000 EUR 59 216
Razem 4,6282 27 325 126 466
5.11.1. KONTRAKTY IRS ZABEZPIECZAJACE PRZED RYZYKIEM ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Zabezpieczenie przep

woéw pienieznych — IRS (PLN i EUR)

Zabezpieczana

Wartos¢

. . o
31.03.2025 zab::;i)gz:ana Sri‘::;: % % zmienne yvartos’(: Waluta | umowna w
nominalna w tys. tys. PLN
(PLN, WIBOR 1M)
Do 3 mcy Stopa % kredytu 2,47% WIBOR 1M 571 PLN 571
3 mcy — 1 roku Stopa % kredytu 2,39% WIBOR 1M 1983 PLN 1983
1 roku — 3 lat Stopa % kredytu 2,38% WIBOR 1M 357 PLN 357
Razem 2911 2911
. & . Zabezpieczana Wartos¢é
31.12.2024 Poz_yc;a Sl % zmienne wa?tos’é Waluta | umownaw
zabezpieczana stale »
nominalna w tys. tys. PLN
(PLN, WIBOR 1M)
Do 3 mcy Stopa % kredytu 2,47% WIBOR 1M 571 PLN 571
3 mcy — 1 roku Stopa % kredytu 2,39% WIBOR 1M 1251 PLN 1251
1 roku — 3 lat Stopa % kredytu 2,38% WIBOR 1M 1661 PLN 1661
Razem 3483 3 483

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w innych punktach informacje istotne dla oceny sytuacii
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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5.12.WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikow naleza:

wskaznik inflacji,

ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro, dolar), wptywajace na wysokos$¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej;
koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym:;

dziatania przedsigbiorstw konkurencyjnych;

inwestycje na rynkach, na ktérych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona $rodowiska, sektor wod-kan);
ceny surowcow, materiatdw i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestyc;ji i kontraktow;

poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

wysokos¢ stép procentowych;

ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczace podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,

ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing,

polityka obecnej amerykanskiej administracji.

Rok 2025 i kolejne lata bedg duzym wyzwaniem dla spotek Grupy INTROL, w szczegdlnosci dla tych, ktore realizujg duze
lub wieloletnie kontrakty budowlane. Na sytuacje w branzy zasadniczy wptyw moze mie¢ wzrost cen paliw i materiatéw,
mozliwe braki w ich dostepnosci, ostabienie sie ztotdwki, inflacja, jak rowniez presja ptacowa spowodowana (m.in) odptywem
pracownikéw budowlanych pochodzgcych z Ukrainy.

Powyzsze czynniki mogg powodowaé istotny spadek marzowosci kontraktéw lub opdznienia w ich realizacji. Nie dla
wszystkich kontraktow mozliwy jest mechanizm waloryzacji lub renegocjowanie wartosci kontraktow.

6. PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ - WICEPREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, dnia 23 maja 2025 r.

Signed by /
Podpisano przez:

//Z/ J6zef Bodziony
(4

ool b7 Date / Data:

Signed by /
Podpisano przez:

Dariusz Bigaj

10550>% Date / Data:

2025-05-23 10:46
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