Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polska Grupa Militarna S.A. z
siedzibg w Warszawie, dzialajagc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek

handlowych, wybiera Adama Osinskiego na Przewodniczacego niniejszego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. - - --

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. ----------=-=-m-mmm-mmmmmmmmm oo

- w glosowaniu tajnym nad powyzsza uchwala wazne glosy oddano z
8.244.110 akcji, stanowigcych 44,19 % kapitatu zaktadowego,-------------------
- taczna liczba waznie oddanych gltoséw wyniosta 8.244.110,--------------------
-Walne Zgromadzenie przy 8.244.110 glosach za, w glosowaniu tajnym

podjeto powyzsza uchwale, glosow przeciw 1 wstrzymujacych si¢ nie byto.----



Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Polska Grupa Militarna S.A. z

siedzibg w Warszawie, postanawia przyjac nastepujacy porzadek obrad:-------

1.
2.
3.

otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,---
stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnos$ci do podejmowania uchwat,----------------
przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. --
podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spoéiki o kwote 10.000.000,00 zt (dziesig¢ miliondow ztotych) w drodze
emisji 100.000.000 (sto milionéw) nowych akcji imiennych serii J z
wylaczeniem w calo$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
zmiany Statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu

zakladowego wraz z uprzywilejowaniem akcji serii J co do

dywidendy, O
podjecie uchwaty w sprawie zmiany firmy Spoéiki oraz zmiany Statutu

Spotki, - e

podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoiki, -
podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,--------==--===-===mmmeemmmeee -
podjecie uchwaly w sprawie powotania nowych czlonkéw Rady

Nadzorczej Spotki,-------------==---=----- - -

10.podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego

Spoéiki o kwotg nie nizsza niz 0,10 zt (dziesig¢ groszy) 1 nie wyzsza niz



2.000.000,00 zt (dwa miliony zlotych) poprzez emisje w trybie oferty
publicznej nowych akcji zwyktych na okaziciela serii K z wytgczeniem
w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany
Statutu Spotki w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz
zamiaru ubiegania si¢ o wprowadzenie ich do obrotu gietdowego na
terenie Rzeczpospolitej Polskiej,-------==-======mmmmmmm e
11.podjecie uchwaly w sprawie zamiaru ubiegania si¢ przez Spotke o
dopuszczenie 1 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gielde Papierow Warto§ciowych w Warszawie

S.A. wszystkich akcji Spotki, - -
12.podjecie uchwaty w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) / Miegdzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci (MSR),-==========mm e

13. wolne wnioski,----------====-==mmmeemmme- -- --

14. zamknigcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”-=---===-===-===mmemmmmmmmem -

- w glosowaniu jawnym nad powyzszg uchwala wazne glosy oddano z
8.244.110 akcji, stanowiagcych 44,19 % kapitalu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych glosoéw wyniosta 8.244.110,--------------------

-Walne Zgromadzenie, jednomyS$lnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzsza uchwate.



Uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki o kwote

10.000.000,00 z (dziesie¢ milionow zlotych) w drodze emisji 100.000.000

(sto milionow) nowych akcji imiennych serii J z wylaczeniem w calosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki w

zwiazku z podwyzszeniem kapitalu zakladowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polska Grupa Militarna S.A. z
siedzibag w Warszawie (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 431 § 11 2 pkt

1, art. 432 i art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala, co nastepuje:

§1
1. Podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote 10.000.000,00 zi
(dziesi¢¢ milionéw ztotych), w drodze emisji 100.000.000 (sto milionow)
nowych akcji imiennych serii J o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢
groszy) kazda (,,AKCje Serii J”). =---=--mmmmmmmmm oo
2. Akcje Serii J bedg akcjami imiennymi.--------=-==-mmsmmmmm oo
3. Cena emisyjna Akcji Serii J wynosi 1,29 zt (jeden ztoty dwadziescia
dzieWigC GrOSZY).=-=======mm==mmmmmm e oo oo e e e e
4. Akcje Serii J zostang w catosci pokryte wkladem niepienigznym,

whniesionym przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego

5. Przedmiotem wktadu niepieni¢znego na pokrycie Akcji Serii J beda akcje
w kapitale zaktadowym spotki Grupa Niewiadow S.A. (KRS:0001019485)
posiadane przez inwestorow obejmujacych Akcje Serii J, stanowiace
100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Grupa Niewiadow S.A.
(,,GNSA”), tj. 5.600.000 (pi¢¢ miliondow szeséset tysiecy) akcji w GNSA,
ktorych warto$¢ godziwa wynosi tgcznie 130.000.000,00 zt (sto



trzydziesci milionéw zlotych), zgodnie z wyceng rzeczoznawcy i opinig
niezaleznego biegtego rewidenta.---------=-==-mmmm s m s
. Akcje Serii J beda uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy konczacy
sie w dniu 31 grudnia 2025 r., tj. poczawszy od dnia 1 stycznia 2026 r.-----
§2.
. Akcje Serii J zostang zaoferowane przez Spoilke do objecia w trybie
subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH, z
uwzglednieniem art. 441 § 2 pkt 1 KSH, w ramach oferty publicznej w
rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma
by¢ publikowany w zwiagzku z oferta publiczng papierow wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy  2003/71/WE  (,,Oferta  Publiczna”)("Rozporzadzenie
Prospektowe™). =----m-mmmmmm oo e
. Akcje Serii J zostang zaoferowane:-------=-==-====-=mmm oo
1) Elzbiecie Lubinskiej w ilosci 178.570 akcji imiennych, ktora
pokryje je wkladem w postaci 10.000 (dziesie¢ tysiecy) akcji w
GNSA, o wartosci 232.143,00 zt (dwiescie trzydziesci dwa tysigce
sto czterdziesci trzy ztote),----------==---=mmmmm oo
2) L Investment sp. z 0.0. w ilosci 99.821.430 akcji imiennych, ktora
pokryje je wkitadem w postaci 5.590.000 (pig¢ milionow piecset
dziewieédziesigt tysigcy) akcji w GNSA, o wartosci
129.767.857,00 zt (sto dwadzie$cia dziewie¢ milionow siedemset
sze$¢dziesiagt siedem tysigcy osiemset piecdziesigt siedem ztotych),-
("INWESTOKZY"") === m e m oo e o oo e
. Umowy objecia Akcji Serii J zostang zawarte w dniu 26 maja 2025 roku,

przy czym nie pdzniej niz w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia podjecia

niniejszej Uchwaty. =====mmmmmmmm e oo
. Na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzadzenia Prospektowego w
zwigzku z Oferta Publiczng wyltaczony bedzie obowiazek opublikowania
PrOSPEKIU. === mm oo oo oo oo e



5. Akcje Serii J, tak diugo jak pozostang akcjami imiennymi, nie beda

przedmiotem obrotu gieldowego. -------=-==-==mmmm e
§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, uznajac, ze lezy to w interesie
Spotki, postanawia pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Akcji Serii J w catosci. Zarzad Spotki przedstawit Nadzwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu pisemna opini¢ uzasadniajagca powody pozbawienia
prawa poboru 0 NastepujgcCej tre§Ci: —-=----=m-mmmmmmmm oo
,, Wszystkie Akcji Serii J zostang zaoferowane przez Spotke do objecia w
trybie subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH, z
uwzglednieniem art. 441 § 2 pkt 1 KSH do objecia Inwestorom, ktorzy sq
akcjonariuszami w spotce Grupa Niewiadow S.A. (adres: 00-193 Warszawa,
ul. Stawki 2), KRS: 0001019485, NIP: 5252938576, REGON: 523935303
(,, GNSA”). Oferta objecia Akcji Serii J zostanie skierowana do akcjonariuszy
GNSA, tj. do Elzbiety Lubiznskiej oraz L Investments sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach (KRS 0000915937) ("Inwestorzy"). -----=--======-=mmmmmmmmmmmmmemmeo-
Akcji Serii J objete zostang w zamian za wkfady niepienigzne w postaci
5.600.000 (pig¢ milionow szescset tysiecy) akcji w spotce GNSA stanowigcych
udziaz w wysokosci 100% (sto procent) w kapitale zak/adowym GNSA,
ktorych wartos¢ godziwa wynosi 23,21 z# (dwadziescia trzy z/ote dwadziescia
jeden groszy) kazda akcja, zgodnie z wyceng rzeczoznawcy i opinig
niezaleznego bieg/ego rewidenta.---------=--==mmm oo
Zarzgd Spolki uznaje, ze wylgczenie prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki co do Akcji Serii J i jednoczesnie zaoferowanie objecia
Akcji Serii J w ramach subskrypcji prywatnej Inwestorom lezy w interesie
Spotki 1 jej akcjonariuszy. Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru Akcji Serii J lezy w interesie Spodki, poniewaz pozwoli to na
pozyskanie przez Spolke Wkiadow w najbardziej efektywny sposob, z
przeznaczeniem na realizacje jej celow rozwojowych. Pozbawienie prawa
poboru ma na celu optymalizacje procesu pozyskania aktywow, zapewniajgC

Spoice niezbedng elastycznos¢ w  zakresie mozliwosci  pozyskania



dodatkowego KapitaZu. ------=--=-=mmmmmmmmmm oo oo
Zdaniem Zarzgdu nabycie przez Spotke akcji GNSA bedzie waznym impulsem
do dalszego dynamicznego rozwoju Spotki oraz wzmocnienia jej obecnosci na
rynku. Ponadto, nabycie przez Spotke akcji GNSA w ramach wkfadu
niepienigznego  wniesionego  przez  Inwestorow  doprowadzi  do
dfugoterminowego rozwoju i budowania wartosci dla akcjonariuszy Spotki." -
§ 4.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do
dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, niezbednych do
przeprowadzenia Oferty Publicznej oraz rejestracji Akcji Serii J w depozycie
papierow warto$ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. (,, KDPW?”), W tym dO: --------=--===mmmmmm oo
1) negocjowania i zawarcia umow objecia Akcji Serii J z Inwestorami;------
2) okreslenia zasad i warunkow subskrypcji Akcji Serii J, w tym:-------------
a) ustalenia szczegotowych zasad subskrypcji Akcji Serii J; ------------

b) zasad ptatnosci za Akcje Serii J; ---------=--=m-mmmmmmmmmm oo

c) zasad przydziatu Akcji Serii J; ---------- e e

3) podjecia decyzji o odstapieniu od emisji Akcji Serii J, 0 zawieszeniu,
wznowieniu, rezygnacji lub odwotaniu Oferty Publicznej w kazdym
czasie, w przypadku, gdy zostanie to uznane za uzasadnione interesem
Spotki; podejmujac decyzje o0 zawieszeniu przeprowadzenia Oferty
Publicznej Zarzad Spétki moze nie wskazywaé nowego terminu
przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin moze zosta¢ ustalony
oraz udostepniony do publicznej wiadomosci w terminie pozniejszym; --

4) podjecia wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych
niezbednych do zaoferowania Akcji Serii J oraz okreslenia warunkéw ich
subskrypcji w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale; -----------

5) zawarcia z KDPW umowy o rejestracje Akcji Serii J w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW;------------=--onomo--

6) podjecia wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych

niezbednych do wpisu niniejszej uchwaty do rejestru przedsiebiorcow



§ 5.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii J zmienia Statut Spotki w
ten sposob, ze § 10 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie: ----
,, 1. KapitaZ zakiadowy Spotki wynosi 11.865.450,00 z/ (jedenascie milionow

osiemset szescdziesigt piec¢ tysieCy czterysta piecdziesigt ziotych) i dzieli sie

a) 1 000 000 (jeden milion) akcji zwyk#ych na okaziciela serii A o
numerach od numeru 1 do numeru 1000000 o wartosci nominalnej
0,10 z/otych (dziesigé groszy) kazda;----------==--==-==-==mmmmmmmmmm -

b) 112 000 (sto dwanascie tysiecy) akcji zwyk#ych na okaziciela serii B o
numerach od numeru 1 do numeru 112000 o wartosci nominalnej 0,10
zlotych (dziesie¢ groszy) kazda;---------=--==-======mmmmmm oo

c) 772 720 (siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset dwadziescia)
akcji zwyk#ych na okaziciela serii C, o numerach od numeru 1 do
numeru 772720 o wartosci nominalnej 0,10 z/ (dziesie¢ groszy) kazda;

d) 363 640 (trzysta szescdziesigt trzy tysigce szescset czterdziesci) akcji
zwyk?ych na okaziciela serii D o numerach od numeru 1 do numeru
363640 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesie¢ groszy) kazda;---

e) 200 788 (dwiescie tysiecy siedemset osiemdziesigt osiem) akcji
zwyk#ych na okaziciela serii E o numerach od numeru 1 do numeru
200788 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesig¢ groszy) kazda;---

f) 3 060 000 (trzy miliony szescdziesigt tysiecy) akcji zwyk#ych na
okaziciela serii F o numerach od numeru 1 do numeru 3060000 o
wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesie¢ groszy) kazda;---------------

g) 1l 450 852 (jeden milion czterysta piecdziesigt tysiecy osiemset
piecdziesigt dwa) akcji zwykéych na okaziciela serii H o numerach od
numeru 1 do numeru 1450852 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych
(dziesiec groszy) kazda;------=-=======mmmmmm s

h) 5500 000 (pie¢ milionow pigcset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela



serii | o numerach od numeru 1 do numeru 5500000 o wartosci
nominalnej 0,10 ztotych (dziesi¢¢ groszy) kazda; --------------------------
1) 2 194 500 (dwa miliony sto dziewiecdziesigt cztery tysigce piecset)
akcji zwyk#ych na okaziciela serii TR o numerach od numeru 1 do

numeru 2194500 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesie¢ groszy)

j) 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyksych na okaziciela serii FA o
numerach od numeru 1 do 4000000 o wartosci nominalnej 0,10
ztotych (dziesigc groszy) kazda;---------=--=-==-==-mmmmmm oo

k) 100.000.000 (sto milionow) akcji imiennych serii J 0 numerach od

numeru 1 do numeru 100000000 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych

(dziesiec groszy) kazda. --------==--==-mmmmmmm e
KapitaZ zakfadowy Spoiki zostal pokryty w pe/nej wysokosci wkfadami
pienigznymi, z wyjgtkiem akcji serii TR, ktore zostaly pokryte wkfadem
niepienigznym przez wniesienie do Spotki 462 udziatlow spotki Tech
Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, (KRS 0000618252), oraz
akcji serii J, ktore zostaly pokryte wkfadem niepienigznym przez
wniesienie do Spotki akcji spotki Grupa Niewiadow S.A. z siedzibg W
Warszawie (KRS 0001019485) stanowigcych 100% udziafu w kapitale
zakladowym Grupa Niewiadow S.A." ==-==-==-====mmmmmmmmm oo
§ 6.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 430 § 5
KSH, upowaznia Rad¢ Nadzorcza Spotki do sporzadzenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiang Statutu dotyczaca podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w § 5 powyzej. -------------------
§7.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem
koniecznosci  zarejestrowania zmian  Statutu  Spotki  w  rejestrze

PrzedsigbiorCOW. -=---mm-mmmmmmm oo

- w glosowaniu jawnym nad powyzszg uchwala wazne glosy oddano z



8.244.110, akcji stanowigcych 44,19 % kapitatu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych gloséw wyniosta 8.244.110,--------------------

-Walne Zgromadzenie, jednomyslnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzsza uchwate.

10



Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku

w sprawie zmiany firmy Spolki oraz zmiany Statutu Spolki
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdiki Polska Grupa Militarna S.A. z
siedzibg w Warszawie dzialajac na podstawie art. 430 Kodeksu spotek

handlowych, uchwala, co nastepuje:-----===-========mmmemm e

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki postanawia dokonaé zmiany
firmy Spotki z dotychczasowej, tj. Polska Grupa Militarna spotka akcyjna, na
nowa, tj. Grupa Niewiadéw - PGM spodika akcyjna.
§ 2.

1. W zwigzku z podjeciem decyzji o zmianie firmy Spotki zmienia si¢

dotychczasowg tres¢ § 1 ust. 1 Statutu Spotki 1 nadaje mu si¢ nastepujace

brzmienie: ,,Firma Spotki brzmi ,Grupa Niewiadow - PGM spotka

akcyjna.”. - T e
2. W zwigzku z podjeciem decyzji o zmianie firmy Spotki zmienia si¢
dotychczasowa tres¢ § 1 ust. 2 Statutu Spétki 1 nadaje mu si¢ nastgpujace

brzmienie: Spotka moze uzywac skrétu ,, Grupa Niewiadow - PGM S.A.”,

a takze wyrozniajgcego jq znaku graficznego.”.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z pod warunkiem rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki zgodnie z uchwalg nr 3 niniejszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki, z tym ze zmiany firmy 1 Statutu objete

uchwalg wchodza w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS.”-

- w glosowaniu jawnym nad powyzsza uchwala wazne glosy oddano z

11



8.244.110 akcji, stanowigcych 44,19 % kapitatu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych gloséw wyniosta 8.244.110,--------------------

-Walne Zgromadzenie, jednomyslnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzsza uchwate.

12



Uchwala nr §
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku

w sprawie zmiany statutu Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki Polska Grupa Militarna S.A. z

siedzibg w Warszawie dzialajac na podstawie art. 430 Kodeksu spotek

handlowych, uchwala co nastepuje: -----=-==========m -

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ Statut Spotki, poprzez

wykreslenie dotychczasowego brzmienia postanowienia §23 Statutu w catosci

1 wpisanie W t0 miejsce STOW:==--=mmmmmmmm oo

1.
2.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkow.

Z zastrzezeniem ust. 3 i 4, czionkow Rady Nadzorczej powotuje i

odwotuje Walne Zgromadzenie. ----

Akcjonariusz  CPAR Limited (numer w rejestrze dzialalnosci
gospodarczej dla Zjednoczonego Krolestwa: 12590363) jest

uprawniony do powolywania i odwolywania 1 (jednego) cztonka Rady

Nadzorczej.
Akcjonariusz  Elzbieta Lubinska (PESEL: 62080803906) jest

uprawniona do powolywania i odwolywania 1 (jednego) cztonka Rady

Nadzorczej.
Akcjonariusz L Investments sp. z o.o0. (KRS: 0000915937) jest
uprawniony do powolywania i odwotywania 2 (dwoch) cztonkow Rady
Nadzorczej.

W wypadku gdy CPAR Limited lub Elzbieta Lubinska i L Investments

sp. z o0.0. sq akcjonariuszami Spotki Walne Zgromadzenie powotuje
tylko czltonkow Rady Nadzorczej do powolania ktorych nie sq
uprawnieni akcjonariusze CPAR Limited lub Elzbieta Lubinska i L

13



Investments sp. z o.o. --

7. Odwolanie i powolanie czlonkow Rady Nadzorczej w oparciu o
postanowienie ust. 3 lub 4 dokonywane jest poprzez oswiadczenie
ztozone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci ktoremukolwiek z

czlonkow Zarzgdu lub Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia w

trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.
8. Czlonkow Rady Nadzorczej powoluje sie na okres wspolnej kadencji,

ktora trwa 5 (pigé) lat.

9. W miejsce cztonka Rady Nadzorczej ustepujgcego przed wygasnieciem
mandatu lub w miejsce zmartego czlonka, Rada Nadzorcza moze
dokooptowa¢  cztonka  Rady  Nadzorczej.  Liczba  cztonkow
dokooptowanych nie moze przekroczyc¢ 2/5 (dwie pigte), zaokrgglajgc w
gore, liczby cztonkow Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztonkowie
Rady Nadzorczej sq przedstawiani do zatwierdzenia na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu. Mandat dokooptowanego czlonka Rady
Nadzorczej wygasa w wypadku niepodjecia przez najblizsze Walne
Zgromadzenie odbywajgce si¢ po dniu dokooptowania, uchwaty w
sprawie  zatwierdzenia dokooptowania danego czionka Rady
Nadzorczej. W wypadku, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, mandat
dokooptowanego cztonka Rady Nadzorcze wygasa z chwilg zamknigcia
obrad Walnego Zgromadzenia na ktorym powinna byta zostaé podjeta
uchwata w  sprawie zatwierdzenia dokooptowanego czlonka.
Dookooptowanie nie ma zastosowania w przypadku ustgpienia lub
smierci czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez akcjonariuszy, o

ktorych mowa w ust. 3 i 4.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki zgodnie z uchwalg nr 3 niniejszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki, z tym ze zmiany Statutu objete uchwatla

wchodza w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS.”------------
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- w glosowaniu jawnym nad powyzsza uchwala wazne glosy oddano z
8.244.110 akcji, stanowigcych 44,19 % kapitatu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych gloso6w wyniosta 8.244.110,--------------------

-Walne Zgromadzenie, jednomyslnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzsza uchwate.
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Uchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie

z dnia 26 maja 2025 roku
w sprawie w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu

jednolitego Statutu Spolki
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polska Grupa Militarna S.A. z
siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek

handlowych, uchwala, co nastepuje: S

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rad¢ Nadzorczg do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu z uwzglednieniem zmian, o ktéorych mowa
w uchwatach nr 4 i nr 5, podjetych przez niniejsze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. —------========mm=mmmmm oo
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.”

- w glosowaniu jawnym nad powyzszg uchwala wazne glosy oddano z
8.244.110 akcji, stanowiagcych 44,19 % kapitalu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych glosoéw wyniosta 8.244.110,--------------------
-Walne Zgromadzenie, jednomyS$lnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzsza uchwate.
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Uchwala nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku

w sprawie zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spolki

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polska Grupa Militarna S.A. z

siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym postanawia odwota¢ wszystkich dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej Spoftki, tj: Jarostawa Grzechulskiego, Andrzeja
Wypycha, Grzegorza Wtladystawa Konrada, Wlodzimierza Aleksandra

Stepkowskiego, Barttomieja Krzysztofa Twarog.
§ 2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki Polska Grupa Militarna S.A. z
siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym postanawia powota¢:
Adam Duda w sktad Rady Nadzorczej Spoiki; --
Marek Kozbial w sktad Rady Nadzorczej Spoiki;

Marek Szudrowicz w sktad Rady Nadzorczej Spotki; ----

Andrzej Sokolewicz w sktad Rady Nadzorczej Spotki;--------------------

Waldemar Skrzypczak w sktad Rady Nadzorczej Spotki.-----------------

na biezacag 3-letnig wspdlng kadencje, ktora rozpocznie si¢ w dniu 26

maja 2025 roku. -------====-mmmmmem - -—--
§3.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ----

- w glosowaniu tajnym nad powyzsza uchwala wazne glosy oddano z

8.244.110 akcji, stanowigcych 44,19 % kapitatu zaktadowego,-------------------
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- faczna liczba waznie oddanych gloso6w wyniosta 8.244.110,--------------------

-Walne Zgromadzenie, jednomyslnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu tajnym podjeto powyzsza uchwale. ----
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Uchwala nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki o kwote nie nizsza
niz 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) i nie wyzsza niz 2.000.000,00 zl (dwa miliony
zlotych) poprzez emisje¢ w trybie oferty publicznej nowych akcji
zwyklych na okaziciela serii K z wylaczeniem w calosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spolki w zwigzku z
podwyzszeniem kapitalu zakladowego
oraz zamiaru ubiegania si¢ 0 wprowadzenie ich do obrotu gieldowego na
terenie Rzeczpospolitej Polskiej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki Polska Grupa Militarna S.A. z
siedzibg w Warszawie, dzialajac na podstawie art. 431 § 112 pkt 3, art. 432 1
art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(,KSH”), art. 27 ust. 2 pkt 3), 3a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych niniejszym

uchwala, CO NAStEPUJE: ==mmmmmmmmmmmmm e e

§ 1.
1. Podwyzsza si¢ kapital zaktadowy Spotki o kwote nie nizsza niz 0,10 zt
(dziesig¢ groszy) i1 nie wyzszg niz 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych),
w drodze emisji nie mniej niz 1 (jeden) i nie wigcej niz 20.000.000
(dwadziescia milionéw) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii K o
wartos$ci nominalnej 0,10 z1 (dziesie¢ groszy) kazda (,,Akcje Serii K). ---
2. Ostateczna wysoko$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
dokonywanego na mocy niniejszej uchwaty, stosownie do art. 310 § 21 4
w zw. z art. 431 § 7 KSH, zostanie okre$lona po przeprowadzeniu

subskrypcji, w wyniku przydzielenia prawidtowo objetych i optaconych
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Akcjt Serii K, w drodze zlozenia przez Zarzad Spotki, w formie aktu
notarialnego, przed zgloszeniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
oswiadczenia o wysoko$ci objetego kapitatu zakladowego Spoiki. Akt
notarialny zawierajacy o$wiadczenie Zarzadu Spotki, o ktdrym mowa w
zdaniu poprzednim, powinien zawiera¢ postanowienie o dookresleniu
wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki w Statucie Spotki. Wysokos¢
kapitatu zaktadowego Spotki okreslona w Statucie Spoétki powinna byc¢

zgodna z o$wiadczeniem Zarzgdu SpotKi. -----nmmmm-mmmmmmeme e
. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki bedzie skuteczne w

przypadku objecia i nalezytego optacenia co najmniej jednej Akcji Serii

SOk, —-emmmmemmmemmaee e

. Akcje Serii K zostang w caloSci pokryte wkladami pieni¢znymi,
wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitalu zaktadowego

Y T e

. Akcje Serii K beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych

RVTE20 a0 ) 8] 2T S EN

a. jezeli Akcje Serii K zostang wydane lub zapisane po raz pierwszy
na rachunku papierow warto$ciowych najpoézniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, to beda one wuczestniczyly w dywidendzie
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposredni rok, w
ktorym akcje te zostaly wydane lub zapisane po raz pierwszy na

rachunku papieréw warto§C10Wych;----==--====-===mmmcmmmmmm oo

b. jezeli Akcje Serii K zostang wydane lub zapisane po raz pierwszy
na rachunku papierow warto$ciowych w dniu przypadajacym po
dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w

sprawie podzialu zysku, to bedg one uczestniczyly w dywidendzie
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l.

poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych. -----==--mmmmmm oo -

§ 2.

Akcje Serii K zostang zaoferowane przez Spotke do objecia w trybie

subskrypcji otwartej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 3 KSH, z
uwzglednieniem art. 441 § 2 pkt 1 KSH, w ramach oferty publicznej w
rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma
by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia

dyrektywy  2003/71/WE  (,,Oferta  Publiczna”)("Rozporzadzenie

Prospektowe').-—------ oo e
Akcje Serii K moga zosta¢ w szczegdlnosci zaoferowane, w zaleznos$ci od
wyboru Zarzadu Spotki: (i) inwestorom kwalifikowanym w rozumieniu
art. 2 pkt e) Rozporzadzenia Prospektowego lub (ii) inwestorom ktorzy
nabywajg papiery warto$ciowe o tgcznej wartosci co najmniej 100 tys.
Euro na jednego inwestora ("Inwestorzy"). Wybdr Inwestoréw, ktérym
zostang ztozone oferty objecia Akcji Serii K, nastgpi z uwzglednieniem

procesu budowania ksiegi popytu na Akcje Serii K (lub innego procesu

pozyskiwania INWeStOrOW). ==-=========mmmm e

. Na podstawie art. 1 ust. 4 lit. a) lub d) Rozporzadzenia Prospektowego w

zwigzku z Oferta Publiczng wylaczony bedzie okreslony w art. 3 ust. 1
Rozporzadzenia Prospektowego obowigzek opublikowania prospektu. -----
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o wyrazeniu
zgody na ubieganie si¢ o wprowadzenie Akcji Serii K do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu, tj. rynku NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,, GPW”), po
spetnieniu stosownych, wynikajacych z wilasciwych przepisow prawa i
regulacji GPW, kryteriow i warunkéw umozliwiajacych wprowadzenie

Akcji Serii K 1 do obrotu na tym rynku.------====-====-=mmmmmm -
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5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza ponadto zgode na
ubieganie si¢ o dopuszczenie 1 wprowadzenie Akcji Serii K do obrotu na
rynku regulowanym, prowadzonym przez GPW po spelnieniu
stosownych, wynikajagcych z wlasciwych przepisow prawa 1 regulacji
GPW, kryteriow 1 warunkéw umozliwiajacych dopuszczenie Akcji Serii K
do obrotu na tym rynku, w terminie okreslonym przez Zarzad, a takze na
ztozenie, o ile bedzie to konieczne, wniosku o wykluczenie Akcji K z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW w

celu zmiany rynku notowan na rynek regulowany prowadzony przez

§ 3.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, uznajac, ze lezy to w interesie
Spoiki, postanawia pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Akcji Serii K w catosci. Zarzad Spoétki przedstawit Nadzwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajgcg powody pozbawienia
prawa poboru oraz sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii K, o

nastepujacej tre§ci: --------------==-----—- e

w~Akcje Serii K zostanq zaoferowane przez Spotke do objecia w trybie
subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH, z
uwzglednieniem art. 441 § 2 pkt 1 KSH w ramach oferty publicznej w
rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢
publikowany w zwiqgzku z ofertq publiczng papierow wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (,, Oferta Publiczna’)("Rozporzqdzenie
Prospektowe").

Akcje Serii K mogg zosta¢ w szczegolnosci zaoferowane, w zaleznosci od
wyboru Zarzqdu Spotki: (i) inwestorom kwalifikowanym w rozumieniu art. 2
pkt e) Rozporzgdzenia Prospektowego lub (ii) inwestorom ktorzy nabywajg

papiery wartosciowe o tgcznej wartosci co najmniej 100 tys. EUR na jednego
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inwestora ("Inwestorzy"). Wybor Inwestorow, ktorym zostang ztozone oferty
objecia Akcji Serii K, nastgpi z uwzglednieniem procesu budowania ksiegi
popytu na Akcje Serii K (lub innego procesu pozyskiwania Inwestorow).-------
Srodki finansowe uzyskane od inwestorow zewnetrznych w drodze emisji Akcji
Serii K pozwolg na realizacje celow strategicznych Spotki oraz dalszy rozwoj
jej dziatalnosci w zakresie dotychczasowym, jak rowniez poprzez realizacje
nowych inwestycji. Ponadto dzigki przeprowadzeniu emisji Akcji Serii K z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, Spotka pozyska

kolejnych akcjonariuszy, w zwiqzku z czym dojdzie do wigkszego rozproszenia

akcjonariatu.
Cena emisyjna Akcji Serii K zostanie ustalona przez Zarzgd Spotki przede
wszystkim w oparciu o wyniki procesu budowania ksiegi popytu
prowadzonego wsrod inwestorow, z uwzglednieniem caloksztattu okolicznosci
majgcych wplhyw na ustalenie ceny emisyjnej, w tym przede wszystkim
koniunktury panujqcej na rynkach kapitatowych, wyceny Spotki dokonywanej
przez rynek oraz sytuacji finansowej i biezgcych wydarzen w Spolce, a takze

w oparciu o rekomendacje doradcow posredniczgcych w przeprowadzeniu

emisji Akcji Serii K.
Z powyzszych wzgledow, pozbawienie w catosci dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii K w catosci, lezy w interesie Spotki i

nie jest sprzeczne z interesami akcjonariuszy Spotki."”
§ 4.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do
dokonywania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych, niezbgdnych do
przeprowadzenia Oferty Publicznej oraz uzyskania ich dopuszczenia i

wprowadzenia do obrotu gietdowego prowadzonego przez GPW, a w

$Z€Z€ZOIN0SCT dO: === mm e
1) ustalenia maksymalnej albo przedzialu cenowego (ceny minimalnej i
maksymalnej) Akcji Serii K oraz ostatecznej ceny emisyjnej Akcji Serii
K, z zastrzezeniem, ze cena emisyjna Akcji Serii K zostanie ustalona

zgodnie z zasadami opisanymi w § 3 powyzej.
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2)

3)

4)

S)

6)

7)

okreslenia zasad 1 warunkow dystrybucji Akcji Serii K, w tym:--------------
a) wskazania termindw otwarcia i zamknigcia subskrypcji Akcji Serii K;--
b) wprowadzenia podzialu oferowanych Akcji Serii K na transze 1 zasad

dokonywania przesuni¢¢ pomiedzy transzami;

¢) zasad ptatnosci za Akcje Serii K ------==--=mmmmmmm e

d) zasad przydzialu Akcji Serii K; S —

dokonania przydzialu Akcji Serii K albo podjecia decyzji o niedokonaniu
ich przydziatu z waznych powodow, w szczego6lnosci zwigzanych w

niemozliwo$cia wykonania niniejszej uchwaty w sposdb lezacy w

interesie Spotki; -----------mmmmmmmmmeeeee - -

podjecia decyzji o odstgpieniu od emisji Akcji Serii K, o zawieszeniu,
wznowieniu, rezygnacji lub odwotaniu Oferty Publicznej w kazdym
czasie, w przypadku, gdy zostanie to uznane za uzasadnione interesem
Spoiki; podejmujac decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty
Publiczne; Zarzad Spotki moze nie wskazywa¢ nowego terminu
przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktéry to termin moze zosta¢ ustalony
oraz udostgpniony do publicznej wiadomosci w terminie pozniejszym;-----
okreslenia pozostatych warunkéw emisji Akcji Serii K w zakresie

nieuregulowanym w niniejszej uchwale; ---------==-—=-mmmeemmmemm -

ztozenia oswiadczenia o wysokosci kapitalu zakltadowego Spotki objetego
w wyniku podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w
§ 1 ust. 1 powyzej, celem dostosowania wysokosci kapitatu zaktadowego
Spotki okreslonej w § 10 ust. 1 Statutu Spotki, stosownie do art. 310 § 2 i
4 KSH w zwiagzku z art. 431 § 7 KSH; ----=---===mm e
ubiegania si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie Akcji Serii K do obrotu
na rynku NewConnect lub rynku regulowanym prowadzonym przez GPW
wszystkich Akcji Serii K, w tym m.in.: (i) zloZenia odpowiednich
wnioskow 1 dokumentow do GPW; (ii) ztozenia wszelkich wnioskow,
oswiadczen, dokumentow lub zawiadomien do Komisji Nadzoru
Finansowego w szczegdlnosci, ale nie wylacznie zwigzanych =z

zatwierdzeniem prospektu Spotki; (iii) podjecia wszelkich innych
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8)

9)

niezbednych dzialan faktycznych 1 prawnych, w tym przed
wprowadzeniem Akcji Serii K do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu NewConnect lub rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;
(iv) podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych 1
prawnych, w tym przed Komisja Nadzoru Finansowego, Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) 1 GPW zwigzanych
z dopuszczeniem 1 wprowadzeniem wszystkich Akcji Serii K do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu 1 na rynku regulowanym prowadzonymi
przez GPW, (v) zlozeniem, o ile bedzie to konieczne, wniosku o

wykluczenie Akcji Serii K z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

prowadzonym przez GPW; —----mmmm e

zawarcia z KDPW umowy o rejestracj¢ Akcji Serit K w depozycie

papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW; --

podjecia decyzji o terminie wykonania niniejszej uchwaty, a takze
podjecia decyzji o odstgpieniu lub zawieszeniu jej wykonania, w
szczegoOlnosci w zakresie odnoszacym sie do ubiegania si¢ o dopuszczenie
1 wprowadzenie Akcji Serit K do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez GPW, z zastrzezeniem art. 431 § 4 KSH. -----------—---
§5.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w zwiazku z podwyzszeniem

kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K zmienia Statut Spotki w

ten sposob, ze § 10 ust. 1 Statutu Spoéiki otrzymuje nastepujace brzmienie:----

. 1. Kapital zakladowy Spotki wynosi nie mniej niz 11.865.450,10 z/

(jedenascie milionow osiemset szescdziesigt piec tysiecy czterysta piecdziesigt

ztotych dziesiec groszy) i nie wiecej niz 13.865.450,00 zZ (trzynascie milionow

osiemset szescdziesigt piec tysiecy czterysta pigcdziesigt ziotych) i dzieli sig

na:

a) 1 000 000 (jeden milion) akcji zwyk#ych na okaziciela serii A o
numerach od numeru 1 do numeru 1000000 o wartosci nominalnej
0,10 zfotych (dziesigé groszy) kazda;----------===-=======mmmmmmmmmm e

b) 112 000 (sto dwanascie tysiecy) akcji zwyké#ych na okaziciela serii B o
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numerach od numeru 1 do numeru 112000 o wartosci nominalnej 0,10
ziotych (dziesie¢ groszy) kazda;---------=-==-=====mmmmmmmmm oo
c) 772 720 (siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset dwadziescia)
akcji zwyk#ych na okaziciela serii C, o numerach od numeru 1 do
numeru 772720 o wartosci nominalnej 0,10 z/ (dziesie¢ groszy) kazda;
d) 363 640 (trzysta szescdziesigt trzy tysigce szescset czterdziesci) akcji
zwyk#ych na okaziciela serii D o numerach od numeru 1 do numeru
363640 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesie¢ groszy) kazda;---
e) 200 788 (dwiescie tysiecy siedemset osiemdziesigt osiem) akcji
zwyk#ych na okaziciela serii E 0 numerach od numeru 1 do numeru
200788 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesie¢ groszy) kazda;---
f) 3 060 000 (trzy miliony szescdziesigt tysiecy) akcji zwykfych na
okaziciela serii F o numerach od numeru 1 do numeru 3060000 o
wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesie¢ groszy) kazda;---------------
g) 1l 450 852 (jeden milion czterysta piecdziesigt tysiecy osiemset
piecdziesigt dwa) akcji zwyk#ych na okaziciela serii H o numerach od
numeru 1 do numeru 1450852 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych

(dziesig¢ groszy) kazda;--------=-==-==-mmmmmmm oo

h) 5500 000 (pig¢ milionow pigcset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela
serii 1 o numerach od numeru 1 do numeru 5500000 o wartosci
nominalnej 0,10 ztotych (dziesig¢ groszy) kazda; -------------------------

i) 2 194 500 (dwa miliony sto dziewiecdziesigt cztery tysigce piecset)
akcji zwyk#ych na okaziciela serii TR o numerach od numeru 1 do

numeru 2194500 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych (dziesigé groszy)

J) 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyk#ych na okaziciela serii FA o
numerach od numeru 1 do 4000000 o wartosci nominalnej 0,10
zlotych (dziesie¢ groszy) kazda;---------=--========mmmmmmm oo

k) 100.000.000 (sto milionow) akcji imiennych serii J o numerach od

numeru 1 do numeru 100000000 o wartosci nominalnej 0,10 z/otych

(dziesig¢ groszy) kazda ;
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) nie mniej niz 1 (jeden) i nie wigcej niz 20.000.000 (dwadziescia
milionow) akcji zwyklych na okaziciela serii K o numerach od numeru
1 do numeru 20000000 o wartosci nominalnej 0,10 z{ (dziesie¢é groszy)
kazda. -

Kapitat Spotki zaktadowy zostal pokryty w petnej wysokosci wkitadami
pienigznymi, z wyjqgtkiem akcji serii TR, ktore zostaly pokryte wkfadem
niepienieznym przez wniesienie do Spotki 462 udziafow spotki Tech Robotics
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, (KRS 0000618252), oraz akcji serii J, ktore
zostaly pokryte wkladem niepienieznym przez wniesienie do Spotki akcji
spotki Grupa Niewiadow S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS 0001019485)
stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym Grupa Niewiadow S.A." -
§ 6.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 430 § 5
KSH, upowaznia Rade¢ Nadzorcza Spotki do sporzadzenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki, uwzgledniajagcego zmiang Statutu dotyczaca podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoéiki, o ktérym mowa w § 5 powyzej. -------------------
§7.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, z zastrzezeniem, ze
rejestracja podwyzszenia kapitalu zakltadowego dokonywanego na mocy
niniejszej uchwaly moze nastgpi¢ nie wczesniej niz rejestracja podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spodtki dokonanego uchwala nr 3 niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze niniejszej uchwaly w

rejestrze przedsigbiorCOW.” =====-=mmm oo

- w glosowaniu jawnym nad powyzsza uchwala wazne glosy oddano z
8.244.110 akcji, stanowigcych 44,19 % kapitalu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych gloso6w wyniosta 8.244.110,--------------------
-Walne Zgromadzenie, jednomyslnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzsza uchwate.
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Uchwala nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku
w sprawie zamiaru ubiegania si¢ przez Spolke o dopuszczenie i
wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spolki.

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polska Grupa Militarna S.A. z
siedzibg w Warszawie w zwigzku z art. 27 ust. 2 pkt. 3a Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych, niniejszym uchwala, co nastgpuje: -

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o wyrazeniu zgody na
ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto§ciowych
w Warszawie S.A. ("GPW") po spetieniu stosownych, wynikajacych z
wlasciwych przepisow prawa i regulacji GPW kryteriow i1 warunkoéw

umozliwiajgcych dopuszczenie do obrotu na tym rynku wszystkich akcji

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z zamiarem ubiegania si¢
o dopuszczenie 1 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW wszystkich akcji Spotki, postanawia o
wyrazeniu zgody na ubieganie si¢ o wykluczenie wszystkich akcji Spotki
notowanych w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym przez GPW z obrotu na tym rynku, po spetnieniu kryteriow
umozliwiajagcych ubieganie si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez GPW, na potrzeby przeniesienia
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notowan Spoéiki z rynku NewConnect na rynek regulowany prowadzony

Przez GPW . mmmm e

§ 2.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do

podjecia wszelkich czynnos$ci prawnych 1 faktycznych, koniecznych do
prawidtowego wykonania postanowien § 1 niniejszej uchwaty, w tym do
ztozenia odpowiednich wnioskow 1 zawiadomien, zgodnie z wymogami
okreslonymi w przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami badz
wytycznymi GPW, Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.

("KDPW") w Warszawie oraz Komisji Nadzoru Finansowego zwigzanych

a) ztozeniem wszelkich wnioskow, oswiadczen, dokumentéw lub
zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego w szczego6lnosci, ale
nie wylacznie zwigzanych z zatwierdzeniem prospektu Spoitki; ---------

b) ubieganiem si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym wszystkich akcji  Spotki, w tym do zlozenia
odpowiednich wnioskdw oraz wykluczeniem wszystkich akcji Spotki z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect; -------

¢) ztozeniem odpowiednich wnioskow i dokumentéw do GPW; ------------

d) podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych 1

prawnych, w tym przed wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na

rynku regulowanym prowadzonych przez GPW; -—--
e) podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych i
prawnych, w tym przed Komisja Nadzoru Finansowego, KDPW i
GPW zwiagzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem wszystkich akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW i z
przeniesieniem wszystkich akcji Spotki, notowanych w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect na rynek regulowany

prowadzony przez GPW. —m-mmmmmm oo

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Spotki

do podjecia decyzji o terminie wykonania niniejszej uchwaty, a takze
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podjecia decyzji o odstgpieniu lub zawieszeniu jej wykonania.” -------------

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”------=-=======mmmmmmmmmmm oo

- w glosowaniu jawnym nad powyzszg uchwata wazne glosy oddano z
8.244.110 akcji, stanowigcych 44,19 % kapitatu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych gloséw wyniosta 8.244.110,--------------------

-Walne Zgromadzenie, jednomyslnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzszg uchwate.
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Uchwala nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg:
Polska Grupa Militarna S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 26 maja 2025 roku
w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

/ Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR)

§1.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polska Grupa Militarna z
siedzibg w Warszawie dzialajagc na podstawie art. 45 ust. 1a i lc oraz art.
55 ust. 6 1 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
niniejszym postanawia, iz od okresu sprawozdawczego rozpoczynajacego
si¢ od dnia 1 stycznia 2025 roku Spoétka sporzadza¢ bedzie jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Mig¢dzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) /
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci (MSR) w zakresie, w
jakim ogloszone zostaly one w formie rozporzadzenia Komisji
Europejskiej. Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
niniejszym postanawia, ze historyczne informacje finansowe na potrzeby
przygotowania prospektu Spolki mogg by¢ sporzadzane zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
/ Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w zakresie, w
jakim ogloszone =zostaly one w formie rozporzadzenia Komisji
Europejskie]. -==--==mmmmmmm oo

2. Pierwsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Spotki
zostanie sporzadzone zgodnie z MSSF / MSR, a w szczegdlnosci zgodnie
z MSSF 1 oraz wszystkimi MSSF i MSR przyjetymi przez Komisj¢
Europejska, za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2025 roku. --
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.” ---

- w glosowaniu jawnym nad powyzsza uchwala wazne glosy oddano z
8.244.110 akcji, stanowigcych 44,19 % kapitatu zaktadowego,-------------------
- faczna liczba waznie oddanych glosow wyniosta 8.244.110,--------------------

-Walne Zgromadzenie, jednomyslnie, przy 8.244.110 glosach za, w

glosowaniu jawnym podjeto powyzsza uchwale.
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