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List Prezesa

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu FORBUILD S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie
Finansowe Spotki oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za rok 2024.
Opublikowane dane majg na celu rzetelnie i jasno przedstawic¢ informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej spotki FORBUILD S.A. i Grupy Kapitatowej oraz zaprezentowac¢ dotychczasowe
dokonania i perspektywy rozwoju naszej Grupy.

Rok 2024 byt trudnym okresem zwigzanym z trwajgcag wcigz wojng na Ukrainie i jej skutkami oraz
dalej utrzymujaca sie wysoka inflacjg. Staba aktywno$¢ budownictwa zwigzana z koncem cykli
inwestycyjnych oraz okresem przejsciowym miedzy perspektywami budzetowymi dla unijnych srodkow
spojnosci rowniez sprawita spadek produkcji budowlano-montazowej. Wysokie ceny gazu i energii
elektrycznej oraz wzrost kosztow pracy takze znaczaco wptynety na zwigekszenie kosztéw wytworzenia
potproduktéw, narzedzi i pozostatych wyrobéw budowlanych w stosunku do jednoczesnego
zmniejszenia popytu na rynku budowlanym. Wszystkie z tych czynnikow spowodowaty ogdélne trudnosci
i spowolnienie w sektorze budowlanym.

Osiggniety w minionym roku wynik finansowy Grupy Kapitatowej oraz spétki FORBUILD S.A. jest
dobrym wynikiem w stosunku do ogdlnej sytuacji na rynku. Spétka Forbuild osiggneta przychody na
poziomie 88,6 min zt. natomiast Grupa na poziomie 103,5 min zt. z marzg wigkszg niz Srednia marza w
sektorze budowlanym. Uwazam, ze swiadczy, to o silnej i stabilnej pozycji Grupy na rynku w sektorze
prowadzonej dziatalnosci w Polsce i na rynkach zagranicznych.

W zwigzku z obecng sytuacjg w kraju i w Europie do najwazniejszych zadan na rok biezgcy jakie
sobie stawiamy bedzie nadal utrzymanie na obecnym poziomie przeptywdéw pienieznych oraz
zrealizowanie sprzedazy w wysokosci nie mniejszej niz 75% w stosunku do roku 2024.

Szanowni Akcjonariusze niniejszym listem Zarzad Spdtki Forbuild S.A., chciatby serdecznie
podziekowac za wsparcie dla prowadzonych przez nas dziatan. Uwazam, ze podejmowane przez nas
decyzje i prowadzone dziatania przyczynig sie do sprostania obecnym i pojawiajgcym sie problemom
jak rowniez do dalszego sprawnego i efektywnego dziatania Spdtki na wymagajacym rynku
budowlanym. Mam nadzieje, ze nasze dziatania zostang pozytywnie ocenione na rynku rowniez w roku
biezgcym.

Zarzad sktada podziekowania naszym kooperantom i kontrahentom za wspoétprace z nami.

Szczegdlne podziekowania sktadamy wszystkim pracownikom za wktad w codzienng prace
i rozwoj Spotki.

Z powazaniem

Tomasz Gierczynski
Prezes Zarzadu
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1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania z dzialalnoSci

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Forbuild S.A. oraz Grupy Kapitatowej Forbuild S.A. za 2024
rok zostalo sporzadzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. 2023
poz. 120 z p6zn. zm.).

Zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy niniejsze Sprawozdanie zawiera ujawnienia dla Grupy Kapitatowe;j
oraz dla Jednostki i tym samym Emitent nie sporzadzit odrgbnego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitalowe;j.

2. Podstawowe informacje o Spolce i Grupie Kapitalowej Forbuild S.A.

Grupe Kapitatlowa Forbuild S.A. tworza dwa podmioty: spotka dominujaca Forbuild S.A. (Spotka,
Emitent) oraz spotka zalezna Pamexpol Sp. z o. 0., w ktorej Emitent posiada 100% udziatow.

Podmiot dominujacy:
Nazwa spotki: Forbuild Spotka Akcyjna Siedziba: ul. Gérna 2a, 26-200 Konskie

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000342237

Kapitat akcyjny do 30.12.2024 r.: 1 340 000,00 zt
Kapitat akcyjny od 31.12.2024 r.: 1 200 000,00 zt
e-mail: forbuild@forbuild.eu

Strona internetowa: www.forbuild.eu

Podmiot zalezny:
Nazwa spotki: PAMEXPOL Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Siedziba: ul. Gorna 1, 26-200 Konskie

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Nazwa i numer rejestru: KRS 0000511132

Kapitat zaktadowy: 8 605 000,00 zt

Siedziby Forbuild S.A. oraz Pamexpol Sp. z 0. 0. oraz ich centrum produkcyjno-magazynowe znajduja
si¢ w Konskich przy ul. Gornej. Forbuild S.A. posiada dodatkowo magazyny zlokalizowane w
Warszawie, Bedzinie, Gdansku, Poznaniu i Szczecinie.

W 2024 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotki oraz Grupy
Kapitatowe;j.

Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 grudnia 2024 roku struktura akcjonariatu FORBUILD S.A. przedstawiata si¢ nastepujgco:

Akcjonariusz Hlos¢ akcji Hlo$¢ glosow % akcji % glosow
Piotr Picta 2117192 2937192 15,80 16,78
Alicja Nitek 1 600 000 2 200 000 11,94 12,57
Artur Maczynski 1 867 190 2 087 190 13,93 11,93
Andrzej Pargieta 1 867 190 2 087 190 13,93 11,93
Maciej Pasturczak 1181940 1701 940 8.82 9,73
Filip Pargieta 600 270 1200 270 4,48 6,86
Katarzyna Luczynska 800 000 1 100 000 5,97 6,29
Stanistaw Pargieta 869 205 1 089 205 6,49 6,22
FRAM Fundacja Rodzinna 1070 849 1070 849 7,99 6,12
Mateusz Maczynski 300 000 600 000 2,24 3,43
Wiktoria Maczynska 300 000 600 000 2,24 3,43
Lech Pasturczak 485 250 485 250 3,62 2,77
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Pozostali

340914

340914

2,55

1,94

Razem

13 400 000

17 500 000

100,00

100,00

Kapitat zaktadowy Emitenta tworzy 13 400 000 akcji, w tym:

4 100 000 akcji serii A; uprzywilejowana co do glosu (na jedng akcj¢ przypada dwa glosy)

5900 000 akcji serii B
2 000 000 ake;ji serii C
1 400 000 akc;ji serii D

Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 zt.

Na dzien publikacji sprawozdania i od dnia 31 grudnia 2024 roku struktura akcjonariatu FORBUILD

S.A. przedstawiata si¢ nastepujgco:

Akcjonariusz Hos¢ akcji Tlo$¢ glosow % akcji % glosow
Piotr Pigta 2117192 2937192 17,64 18,24
Alicja Nitek*** 1 600 000 2 200 000 13,33 13,66
Artur Maczynski** 1517 190 1737 190 12,64 10,79
Andrzej Pargiefa*** 1517 190 1737 190 12,64 10,79
Maciej Pasturczak* 1181940 1701 940 9,85 10,57
Filip Pargieta*** 600 270 1200 270 5,00 7,46
Katarzyna Luczynska* 800 000 1 100 000 6,67 6,83
FRAM Fundacja Rodzinna 1070 849 1070 849 8.92 6,65
Stanistaw Pargieta™** 519 205 739 205 4,33 4,59
Mateusz Maczynski** 300 000 600 000 2,50 3,73
Wiktoria Maczynska** 300 000 600 000 2,50 3,73
Lech Pasturczak™ 135 250 135 250 1,13 0,84
Pozostali 340914 340914 2,85 2,12
Razem 12 000 000 16 100 000 100,00 100,00

Kapitat zaktadowy Emitenta tworzy 12 000 000 akcji, w tym:

4 100 000 akcji serii A; uprzywilejowana co do glosu (na jedna akcje przypada dwa glosy)
5900 000 akcji serii B

2 000 000 akcji serii C

Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 zi.

Forbuild S.A. posiada 100 % udziatléw w kapitale zakladowym spotki Pamexpol Sp. z o.0.

Informacja o zawartych porozumieniach w gronie akcjonariuszy

*W dniu 29 kwietnia 2024 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie o zawarciu porozumienia dotyczacego
prowadzenia przez Akcjonariuszy trwalej polityki wobec Spotki oraz uzgodnionego gltosowania na
Walnych Zgromadzeniach Spotki przez Akcjonariuszy: Lech Pasturczak, Maciej Pasturczak oraz
Katarzyna Luczynska w wyniku ktorego w/w Akcjonariusze posiadajg tacznie 2.467.190 akcji Spoiki,
co stanowi 18,41% kapitatu zakladowego Spoiki, uprawniajacych do wykonywania 3.287.190 glosow
na Walnym Zgromadzeniu i stanowiacych 18,78% ogoélnej liczby gltoséw w Spotce.

W dniu 3 lutego 2025 r do Spoétki wptyngto zawiadomienie od Akcjonariusza Macieja Pasturczaka o
zmianie stanu posiadania i posiada on lacznie 1.181.940 akcji Spoiki, co stanowi 9,85% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 1.701.940 glosoéw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych
10,57% ogolnej liczby glosow w Spoétce; w zwigzku z tym oraz w zwiagzku z wykresleniem przez Sad
KRS akcji serii D zawarte w dniu 29 kwietnia 2024 r. porozumienie w tej grupie przedstawia si¢
nastgpujaco: Akcjonariusze posiadaja tacznie 2.117.190 akcji Spoiki, co stanowi 17,64 % kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniajacych do wykonywania 2.937.190 gloséw na Walnym Zgromadzeniu i
stanowigcych 18,24% ogolnej liczby gltoséw w Spotce.
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**W dniu 29 kwietnia 2024 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie o zawarciu porozumienia dotyczacego
prowadzenia przez Akcjonariuszy trwalej polityki wobec Spotki oraz uzgodnionego glosowania na
Walnych Zgromadzeniach Spotki przez Akcjonariuszy: Artur Maczynski, Mateusz Maczynski oraz
Wiktoria Maczynska wyniku ktoérego w/w Akcjonariusze posiadaja tacznie 2.467.190 akcji Spoiki, co
stanowi 18,41% kapitalu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do wykonywania 3.287.190 gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 18,78% ogo6lnej liczby gltoséw w Spotce.

W zwiazku z wykresleniem przez Sad KRS akcji serii D zawarte w dniu 29 kwietnia 2024 r.
porozumienie przedstawia si¢ nastepujaco: Akcjonariusze posiadajg tacznie 2.117.190 akcji Spoiki, co
stanowi 17,64% kapitalu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do wykonywania 2.937.190 gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 18,24% ogo6lnej liczby gltoséw w Spotce.

*#*W dniu 29 kwietnia 2024 r. do Spotki wpltyngto zawiadomienie oraz w dniu 6 maja 2024 korekta
zawiadomienia o zawarciu porozumienia dotyczacego prowadzenia przez Akcjonariuszy trwalej
polityki wobec Spotki oraz uzgodnionego glosowania na Walnych Zgromadzeniach Spotki przez
Akcjonariuszy: Andrzej Pargieta, Stanistaw Pargieta, Filip Pargieta oraz Alicja Nitek wyniku ktorego
w/w Akcjonariusze posiadaja tacznie 4.937.334 akcji Spoiki, co stanowi 36,85% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 6.577.334 gloséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowiacych
37,59% ogolnej liczby glosow w Spoice.

W dniu 31.01.2025 r. do Spotki wplyneto zawiadomienie o zmianie stanu posiadania zawartego w dniu
29 kwietnia 2024 r. porozumienia i przedstawia si¢ nastepujaco: Akcjonariusze posiadaja lacznie
4.237.334 akcji Spoiki, co stanowi 35,31% kapitatu zakltadowego Spotki, uprawniajacych do
wykonywania 5.877.334 glosow na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 36,51% ogo6lnej liczby
glosow w Spoice.

Wladze Spélki

Zarzad i Rada Nadzorcza FORBUILD S.A. w 2024 r.:
Sktad Zarzadu Spotki w trakcie 2024 r. byt nastepujacy:
Tomasz Gierczynski - Prezes Zarzadu

Dorota Walkiewicz - Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dziatat w niezmienionym sktadzie.
Rada Nadzorcza w 2024 r. miala nastgpujacy sktad osobowy:

Konrad Kosierkiewicz - Przewodniczacy

Lech Pasturczak - Wiceprzewodniczacy

Artur Maczynski - Wiceprzewodniczacy

Andrzej Piotr Pargieta - Sekretarz

Stanistaw Juliusz Pargieta - Cztonek

Piotr Pigta - Cztonek od dnia 26.06.2024 r.

Renata Kabas — Komorniczak - Cztonek do dnia 26.04.2024 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Konrad Kosierkiewicz - Przewodniczacy

Lech Pasturczak - Wiceprzewodniczacy

Artur Maczynski - Wiceprzewodniczacy

Andrzej Piotr Pargieta - Sekretarz

Stanistaw Juliusz Pargieta - Cztonek

Piotr Pigta - Cztonek od dnia 26.06.2024 .
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Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2024 r. Spotka zatrudniata 149 oséb. Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;j
Forbuild S.A w okresie objetym sprawozdaniem wyniosto 180 osob.

3. Dzialalno$¢ Spolki i Grupy Kapitalowej Forbuild S.A. w 2024 roku
Forbuild S.A. to Sredniej wielkosci przedsiebiorstwo.

Firma dostarcza produkty i towary o wysokim zaawansowaniu technologicznym, stosowane m.in. w
budowie skomplikowanych obiektow kubaturowych i inzynieryjnych.

Dziatalno$¢ firmy obejmuje cztery gtowne sektory, do ktorych zalicza si¢: produkcja, sprzedaz,
dzierzawa sprzetu oraz ustugi montazowe wiasnych produktéw i oferowanych technologii.

Na chwile obecng wiodgcym profilem dziatalnosci jest sprzedaz produktéw znajdujacych zastosowanie
w szeroko rozumianej branzy budowlanej, poczawszy od ochrony $rodowiska poprzez przemyst,
infrastrukturg, az po budownictwo biurowe i handlowo - ustugowe.

Do kluczowych produktéw, zaliczajg si¢: system zbrojenia odginanego Bindax, system zbrojenia
skrecanego BARTEC i FORTEC, zbrojenie na przebicie FBD, dystans stalowy, taczniki balkonowe,
akcesoria szalunkowe, izolacje akustyczne FORSTEP, sprzet i produkty do budowy mostéw oraz taSmy
uszczelniajace.

Wymogi przepisow unijnych zmierzajacych do poprawy izolacyjnosci termicznej budynkow
zainicjowata wdrozeniem produkcji tacznikéw balkonowych, ktore obecnie sg projektowane
i stosowane na wigkszosci budynkow w budownictwie mieszkaniowym.

Bardzo waznym sektorem dziatalnosci spotki jest dzierzawa sprzgtu, wsrod ktorego niewatpliwie
dominuje autorski system zabezpieczen na krawedzi SECUMAX stosowany obecnie na wickszos$ci
budoéw w Polsce.

Wprowadzenie na rynek budowlany zaawansowanych i nowatorskich rozwigzan technologicznych
zainicjowato utworzeniem profesjonalnych i doswiadczonych ekip montazowych, co doskonale
uzupehito i poszerzyto oferte firmy. Szczegodlne miejsce w tym sektorze dzialalnosci firmy zajmuja
systemy uszczelniajace.

Pamexpol Sp. z o.0. produkuje wszelkiego rodzaju konstrukcje stalowe stosowane w budownictwie,
np. kosze i palety do transportu i sktadowania podpor, podpory pionujace do prefabrykatow i szalunkow,
podesty roztadunkowe do transportu materiatdbw budowlanych na kondygnacje budowli, elementy
szalunkow, akcesoria szalunkowe i akcesoria do rusztowan.

Szeroki wachlarz produkowanych wyrobow oraz odbiorcow z réznych dziatow przemystu gospodarki
(firmy szalunkowe, firmy budowlane, producenci maszyn i urzadzen) pozwala na elastyczne planowanie
zlecen produkcyjnych.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i Grupy Kapitalowej w roku 2024

W okresie sprawozdawczym Grupa prawidlowo realizowala kontrakty generujace przychody z
dziatalnosci operacyjnej pozyskane w biezacym okresie oraz w okresach wczesniejszych.

W 2024 roku Grupa Forbuild wypracowata 103 506 tys. zt przychodoéw ze sprzedazy co stanowito
spadek o 1,3 % wzgledem analogicznego okresu 2023 roku. Spadek przychodow ze sprzedazy miat
miejsce zarowno w kategorii sprzedazy produktéow jak i przychodow ze sprzedazy towardow i
materialow. Grupa wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie 5 861 tys. zl, co oznacza wzrost o 318
tys. w odniesieniu do okresu porownawczego.

Skonsolidowany zysk z dziatalno$ci operacyjnej w 2024 roku ulegl zwigkszeniu o ok. 16% do 6 823
tys. zt w porownaniu do zysku z roku 2023.

Skonsolidowany wynik netto 2024 roku wyniost 5 068 tys. zt co oznacza wzrost o ok. 20% wzgledem
okresu poréwnawczego.
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Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Obecnie dzialalno$¢ firmy obejmuje cztery glowne sektory, do ktorych zaliczaja si¢: produkcja,
sprzedaz, dzierzawa sprzetu oraz ustugi montazowe wlasnych produktéw i oferowanych rozwigzan.

Na chwilg obecng wiodgcym profilem dziatalno$ci jest sprzedaz produktow i towardw znajdujacych
zastosowanie w szeroko rozumianej branzy budowlanej, poczawszy od ochrony srodowiska poprzez
budownictwo ogolne, przemyst, infrastrukture, az po budownictwo mieszkaniowe.

Do kluczowych produktéw, zaliczajg si¢: system zbrojenia odginanego Bindax, system zbrojenia
skrecanego BARTEC i FORTEC, zbrojenie na przebicie FBD, dystans stalowy, faczniki balkonowe,
akcesoria szalunkowe, izolacje akustyczne FORSTEP, sprzet i produkty do budowy mostéw oraz tasmy
uszczelniajace.

Bardzo waznym sektorem dziatalnosci spotki jest dzierzawa sprzgtu, wsrod ktorego niewatpliwie
dominuje autorski system zabezpieczen na krawedzi SECUMAX stosowany obecnie na wickszosci
budoéw w Polsce.

Wprowadzenie na rynek budowlany zaawansowanych i nowatorskich rozwigzan technologicznych
zainicjowato utworzenie profesjonalnych i doswiadczonych ekip montazowych, co doskonale
uzupehnito i poszerzylo oferte firmy.

Informacje o rynkach zbytu

Grupa Kapitatowa rozwija dziatalno$¢ eksportowa bazujac na dlugoletnich kontaktach handlowych,
stale rozszerza aktywno$¢ w Europie wchodzac na kolejne rynki zbytu.

Grupa Kapitalowa w 2024 r. nie posiadata odbiorcy, ktory przekroczyt prog 10% przychodow ze
sprzedazy.

Grupa Kapitalowa w 2024 r. nie posiadata dostawcy, z ktorym obrot przekroczyt 10% wartosci tacznej
zakupow dokonywanych przez Spotke.

4. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

FORBUILD S.A. koncentruje si¢ na dostarczaniu produktow, rozwigzan oraz sprzgtu o wigkszym
zaawansowaniu technologicznym dla budownictwa stosowanych przy budowie obiektow inzynierskich
i kubaturowych (m.in. metra, tunele, mosty, obiekty przemystowe, budynki wysokie), majacych za
zadanie ulatwi¢ i przyspieszy¢ realizacje inwestycji, przy jednoczesnej poprawie bezpieczenstwa
pracownikéw. FORBUILD S.A. oferuje dodatkowo doradztwo techniczne, wsparcie projektowe, ushugi
montazu oraz obstuge serwisowg. W celu zapewnienia kompleksowosci oferty dla klientow, znajduja
si¢ w niej rowniez podstawowe produkty potrzebne prawie na kazdej budowie tak, aby moc oferowaé
szeroki asortyment wyrobow. Jest to wazne w przypadku klientéw, ktorzy na swoich budowach chca
korzysta¢ z ograniczonej liczby dostawcow. Spotka stara si¢ elastycznie zmienia¢ ofert¢ w zaleznosci
od sytuacji na rynku.

W okresie sprawozdawczym Grupa prawidlowo realizowala kontrakty generujace przychody
z dziatalnos$ci operacyjnej pozyskane w biezagcym okresie oraz w okresach wczesniejszych.

Uzyskane przychody ze sprzedazy w 2024 r. wynosza 103 506 tys. zt.
Na calosci sprzedazy wystgpit zysk netto w wysokosci 5 068 tys. zi.

Pamexpol Sp. z o. o. produkuje wszelkiego rodzaju konstrukcje stalowe stosowane w budownictwie,
wyroby od najmniej przetworzonych elementow z blach, pretow poprzez rdznego rodzaju kotwy dla
budownictwa infrastrukturalnego, kotwy dla systemoéw przeciwpowodziowych, indywidualne
rozwigzania rusztowan, podpor i szalunkow jak réwniez urzadzenia do technologii weglikow
spiekanych. Szeroki wachlarz produkowanych wyrobow oraz odbiorcéw z réznych dziatow przemystu
gospodarki (firmy szalunkowe, firmy budowlane, producenci maszyn i urzadzen) pozwala na elastyczne
planowanie zlecen produkcyjnych. W ostatnich latach dynamicznie rozwijana jest produkcja podpor
pionujacych do prefabrykatow i ptyt szalunkowych, wdrazane sa nowe rozwigzania projektowe

8 FORBUILD



i technologiczne dotyczace podpor jak rowniez innych produktow.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik

W ocenie Zarzadu spotki pozytywnymi czynnikami, ktéore miaty wplyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej w 2024 r. byty:

- utrzymanie sieci sprzedazy i dalsze umacnianie spotki na rynku krajowym,

- ciagle budowanie pozycji na rynkach zagranicznych,

- stan magazynowy pozwalajacy na szybkg i kompleksowg obsluge zamowien.

Gloéwnymi czynnikami negatywnie wplywajacymi na wynik finansowy byly przede wszystkim:

- konflikt z glownym akcjonariuszem BETOMAX systems GmbH & Co. KG,

- wzmacniajaca si¢ pozycja przetargowa duzych przedsigbiorstw budowlanych na spadajacym rynku,

- duza konkurencja cenowa wsrod producentow i dostawcoOw materiatow budowlanych wynikajaca
z duzych spadkoéw obrotow,

- zmniejszenie popytu na rynku budowlanym,

- wysoka inflacja i koszty cen paliw, gazu i energii oraz presja placowa.

W roku 2024 nie wystgpily zdarzenia nietypowe majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy.
S. Inne informacje finansowe

Instrumenty finansowe

Zarzad Forbuild S.A. informuje, ze Spotka nie byla w przesztosci i nie jest na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego strong kontraktu walutowego typu opcyjnego, jak rowniez nie uczestniczyla
w tego typu transakcjach.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Gloéwnym zrodlem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2024 r. byty kapitaty wlasne. Udziat
ich w sumie bilansowej wynosi 76%. Pozostate 24% stanowig zobowiazania i rezerwy.

Podstawowe dane finansowe przedstawia ponizsza tabela:

Najwazniejsze wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej w latach 2024-2023:

‘Wskazniki rentownosci 2024 2023
Rentownos¢ majatku(ROA)
wynik finansowy netto x 100 6,0% 5,0%
aktywa ogdtem

Rentownos$¢ netto sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 4,9% 4,0%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitalu wlasnego(ROE)
wynik finansowy netto x 100 7,9% 7,0%
kapitaty wiasne

Wskazniki plynnoSci finansowej

Wskaznik plynnosci biezacej (I)
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 me 4,60 3,77
zobowigzania krétkoterm. - zobow. krotkoterm. powyzej 12 me
Wskaznik plynnosci szybkiej (II)

aktywa obrot. - zapasy - kr. term.RMK czynne - nalez.z tyt. dost. i ust.pow.12 mc 2,18 1,49
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc
Wskaznik plynnoS$ci natychmiastowej (11I)

inwestycje krotkoterminowe 0,71 0,45
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskazniki rotacji (obrotowos¢)

Szybko$¢ obrotu zapasami
sredni stan zapaséwx365 dni 91 99
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przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
Szybkos$¢ obrotu naleznos$ciami

$redni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug x 365 dni 51 45
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Stopien splaty zobowiazan

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x 365 dni 23 27
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Najwazniejsze wskazniki finansowe Jednostki dominujacej w latach 2024-2023

‘Wskazniki rentownosci 2024 2023
Rentownos¢ majatku(ROA)
wynik finansowy netto x 100 6,2% 5,3%
aktywa ogdtem

Rentownos$¢ netto sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 5,2% 4,5%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitalu wlasnego(ROE)

wynik finansowy netto x 100 8,3% 7,5%
kapitaty wlasne

Wskazniki plynnoSci finansowej

Wskaznik plynnosci biezacej (I)
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustlug powyzej 12 mc 3,64 3,04
zobowigzania krétkoterm. - zobow. krotkoterm. powyzej 12 me
Wskaznik plynnosci szybkiej (II)

aktywa obrot. - zapasy - kr. term.RMK czynne - nalez.z tyt. dost. i ust.pow.12 mc 1,92 1,32
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc
Wskaznik plynnoS$ci natychmiastowej (11I)

inwestycje krotkoterminowe 0,67 0,49
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik rotacji (obrotowos¢)

Szybko$¢ obrotu zapasami
$redni stan zapasowx365 dni 68 80
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Szybkos$¢ obrotu naleznos$ciami

$redni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug x 365 dni 48 40
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Stopien splaty zobowiazan

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x 365 dni 25 29
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Grupa Kapitatowa na biezaco reguluje swoje zobowigzania i Zarzad Spotki dominujacej nie przewiduje
zagrozen dla mozliwo$ci wywigzywania si¢ ze zobowigzan posiadanych przez Grupe Kapitatowa.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczeSniej opublikowanych
prognoz wynikow

Zarzad Forbuild S.A nie publikowal prognozy wynikéw finansowych Emitenta na rok 2024.
6. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitalowej
Perspektywy rozwoju

Forbuild S.A. oraz Pamexpol Sp. z 0.0. staraja si¢ elastycznie zmienia¢ oferte¢ w zalezno$ci od sytuacji
na rynku. W nadchodzacym okresie duzy nacisk spoiki klada na rozwdj dziatalnosci exportowej
zaréwno na rynkach wschodnich jak rowniez w krajach Unii Europejskie;.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Grupa Kapitalowa planuje kontynuowaé przyjeta
dotychczas strategi¢ rozwoju.
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W zwigzku z tym glownym zadaniem w roku 2025 bedzie rozw6j wlasnej produkcji, wprowadzanie
nowych produktow i rozwigzan oraz ulepszanie produktow, dzigki temu zwigkszenie udzialu w
przychodach wtasnych z produktéw pozwalajacych wygenerowa¢ znacznie lepsze marze. Kolejnymi
istotnymi dziataniami sg dziatania majgce na celu rozw6j eksportu oraz umacnianie marki na rynku
krajowym, poprzez szybka i kompleksowa obstuge handlowo-techniczna, szybkos¢ realizacji zamowien
handlowych jak i produkcyjnych.

Dodatni wynik finansowy jest gtownym czynnikiem determinujacym dalszy rozw6j Grupy Kapitalowej
pod wzgledem rozwoju dotychczasowych produktow oraz wprowadzanie na rynek nowych produktow
i technologii, co z kolei ma niebagatelne znaczenie dla utrzymania zdobytej pozycji na rynku przy stale
rosngcej konkurencji.

Pamexpol Sp. z 0. 0. w celu zapewnienia wysokiej jakosci swoich produktow ma wdrozony system
Zaktadowej Kontroli Produkcji. Poprzez system zarzadzania jako$cig Spotka ciaggle monitoruje
i doskonali procesy zmierzajgce do zwickszenia efektywnosci i sprawnosci dziatania firmy.

Perspektywy rozwoju Spotek w najblizszych latach uwarunkowane beda migdzy innymi nastepujacymi

czynnikami:

- pozycja rynkowa spotek Grupy Kapitatlowej i marka wypracowana w poprzednich latach
dziatalnosci,

- posiadanymi kontaktami i doswiadczeniem, w szczegolnosci w zakresie polityki proeksportowej,

- wzrostem inwestycji w sektorze budownictwa ogolnego, infrastruktury, ochrony s$rodowiska
i energetyki,

- uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi.

Czynniki istotne dla rozwoju Emitenta i Grupy Kapitalowej Forbuild S.A.

Perspektywy rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatlowej w najblizszych latach uwarunkowane beda

miedzy innymi nastepujacymi czynnikami:

- pozycja rynkowa FORBUILD i markag wypracowang w poprzednich latach dziatalnosci,

- pozycja rynkowag PAMEXPOL i markg wypracowang w poprzednich latach dziatalnos$ci,

- posiadanymi kontaktami i doswiadczeniem, w szczegolnosci w zakresie polityki proeksportowej,

- wzrostem inwestycji w sektorze budownictwa ogolnego, infrastruktury, ochrony s$rodowiska
i energetyki,

- uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi.

7. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwiazanych z otoczeniem,
w jakim Emitent oraz Grupa Kapitalowa prowadzg dzialalnos¢

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Na realizacj¢ zalozonych przez Grupe kapitatlowa celow strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddzialujag migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od
dziatan Grupy. Do tych czynnikow zaliczy¢ mozna: inflacje, ogélng kondycje polskiej gospodarki,
zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stop
procentowych. Zmiany wskaznikow makroekonomicznych moga oddziatywa¢ na zmniejszenie popytu
na produkty Grupy Kapitatowej co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikow
finansowych.

Ryzyko walutowe

Istotna cze$¢ kosztow Grupy Kapitatowej wyrazona jest w walucie obcej (szczegolnie chodzi tutaj
o zakupy w walucie Euro cze$ci towaréw handlowych). Import materiatow jest denominowany
w gtéwnej mierze walucie Euro. Grupa Kapitatowa prowadzac polityke handlowg oraz ksztaltujac ceny
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dla odbiorcéw koncowych stara si¢ uwzglednia¢ elementy ryzyka walutowego. Ostabienie ztotego
wzgledem Euro moze skutkowa¢ zmniejszeniem marzy na sprzedazy a co za tym idzie spadkiem
rentownos$ci. Aprecjacja ztotego moze przynies¢ dodatkowy zysk wynikajacy z dodatnich roznic
kursowych. W przyszlosci ryzyko walutowe moze zosta¢ calkowicie zneutralizowane poprzez
przystapienie Polski do strefy euro.

Ryzyko zwiazane z brakiem stabilno$ci systemu podatkowego

Niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidlowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywac na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej. Ulegajace zmianie interpretacje przepisow podatkowych stosowane przez
organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania
wysokich kar pieni¢znych i innych sankcji powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco
wyzsze niz w krajach rozwinigtych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Brak stabilno$ci w praktyce stosowania przepisow, w szczegolnosci prawa podatkowego moze mie¢
negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;.
Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitalowa podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spotki
prowadzg dzialalno$¢ w zakresie dostarczania systemowych rozwigzan technologicznych dla
budownictwa infrastrukturalnego, przemystowego, ogdlnego a takze zwigzanego z ochrong srodowiska.
Grupa Kapitalowa podlega statej presji konkurencyjnej, ktora ma gtéwnie charakter cenowy. Nalezy
jednak podkresli¢, Ze jest ona niwelowana poprzez wysoka jakos$¢ produktow Spotek oraz profesjonalny
serwis i doradztwo technologiczne. Pomimo atutéw Grupy Kapitalowej nalezy bra¢ pod uwage
mozliwo$¢ spadku rentownosci dziatalnosci operacyjnej w przysztosci wynikajacego ze wzrostu presji
konkurencyjne;j.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia operacyjna

Ryzyko dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej wynika z uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych wptywajacych na dzialalno$¢ gospodarcza Spotek. Do czynnikow zewngtrznych
oddziatywujacych na dziatalno$¢ operacyjng Spolek mozna zaliczy¢ tempo wzrostu sektora
budowlanego, warunki klimatyczne (sezonowos$¢, zwlaszcza 1 1 IV kwartat) oraz presje konkurencyjna,
ktora moze oddzialywa¢ na wielko$¢ uzyskiwanych przychodow oraz na zmniejszenie marzy
operacyjnej. Z uwagi na znaczenie transakcji mi¢dzynarodowych (szczegdlnie transakcje importowe)
w dziatalnosci Spotek na wyniki operacyjne wplywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na
rynkach zagranicznych i pozycja negocjacyjna u gtéwnych dostawcoéw. Czynniki wewngtrzne wiazg si¢
z wlasciwym okre$leniem strategii Grupy Kapitalowej i skutecznym jej wdrozeniem. Elementem
wspierajacym realizacje strategii Grupy Kapitalowej jest ponadto mozliwo$¢ dofinansowania srodkami
z publicznej oferty akcji. Wymienione powyzej czynniki, zar6wno o charakterze wewnetrznym jak
i zewngtrznym s3 tylko czg¢sciowo zalezne od Spotek. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wplywu
otoczenia rynkowego lub btednych zatozen strategii dalszego rozwoju na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej
ijej wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z kadra kierownicza i kluczowymi pracownikami

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczeg6lnie
w odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow
okresla ponadto zdolno$¢ Grupy Kapitatowej w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow
budowlanych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych
pracownikéw do podmiotdow konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistow z branzy moze
si¢ przeklada¢ na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja
zarobkowa dotyczaca takze dziedziny, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa dostrzega ryzyko zwigzane z kadra kierowniczg oraz z kluczowymi pracownikami
i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch ptaszczyznach. Z jednej strony dziatania Spotek
dotyczaca zwiagzania dotychczasowych pracownikow ze Spotkami poprzez wprowadzenie systemu
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motywacyjnego, stopniowe podwyzszanie wynagrodzen jak roOwniez inwestycje W 10ZWOj
i doskonalenie pracownikdéw poprzez réznego rodzaju szkolenia podnoszace i rozwijajace kwalifikacje,
sympozja i konferencje. Z drugiej strony Spotki stale doskonalg proces rekrutacji nowych pracownikow,
tak aby kadra na poszczegolnych stanowiskach byta zastegpowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwiazane z realizacja kontraktow

Na prawidlowy przebieg proceséw operacyjnych ma wptyw wiele czynnikow, do ktorych nalezg przede
wszystkim wspotpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi przy
realizacji inwestycji. Realizacja umoéw wigze si¢ takze z szeregiem zapisow umownych na okoliczno$¢
niewywigzywania si¢ lub niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Grupa
Kapitatlowa zauwaza, ze w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania
umowy, spowodowane réznymi przyczynami, poczawszy od btedow konstrukcyjnych, projektowych,
technologii, w rezultacie wptywajace na jakosc¢ i terminowos¢ kontraktu.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania uméw sg przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokos¢ i forma zabezpieczenia zalezag od przedmiotu umowy, termindow
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacja kontraktow wigza si¢ z mozliwoscig wejscia w spor sagdowy
ze zleceniodawcg, koniecznoscig usuni¢cia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaplata kar umownych oraz odstgpieniem od umowy. Moze ponadto wystgpi¢ sytuacja
niewywigzania si¢ zleceniodawcy z termindw platnosci za wykonane przez Grupe Kapitatowsa prace, co
moze skutkowaé wystapieniem probleméw z plynnoscig finansowa. Nalezy zwroci¢é uwage na
wystepowanie zatorOw platniczych na rynku budowlanym co wynika z problemoéw finansowych
niektorych, znaczacych firm dziatajagcych na tym rynku. Grupa Kapitalowa stale monitoruje sptyw
naleznosci i aktywnie weryfikuje kondycje finansowa podmiotow, z ktérymi handluje. Niemniej nie
mozna wykluczy¢ mozliwosci upadtosci ktoregos z kontrahentow, co moze si¢ wigzac z koniecznoscia
tworzenia odpisOw na niesciggalne naleznosci.

Ryzyko zwiazane ze zmiang warunkéw uméw

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej oparta jest w znaczacej cze$ci na realizowaniu umow w zakresie
sprzedazy =~ wyspecjalizowanych  rozwigzan  systemowych dla  budownictwa ogdlnego
i infrastrukturalnego. Ze wzglgdu na specyfike oferty, dziatalno§¢ Spotek skupia si¢ glownie na rynku
budowlanym, infrastrukturalnym oraz przemyslowym. Stala kooperacja z wybranymi podmiotami
zapewnia stabilno$¢ tresci zawieranych umow. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkow
wspotpracy, narzucone przez gldwnych zleceniodawcow, spowodowa¢ moga chwilowe utrudnienia
w ich realizacji, wzrost kosztow ich realizacji, badz tez koniecznos$¢ rezygnacji ze wspotpracy z danym
klientem, co moze wplyna¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwiazane ze sporami sadowymi

(opisanymi w nocie 43 Sprawozdania finansowego i w nocie 43 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego)

Sprawa VII GC 106/15

Zarzad Spotki wskazywal na ryzyko zwigzane z postgpowaniem sagdowym, ktore toczylo si¢ przed
Sadem Okrggowym w Kielcach pod sygn. akt VII GC 106/15. Przedmiotowe postepowanie prowadzone
byto z powodztwa BETOMAX systems GmbH & Co. KG przeciwko Spotce oraz akcjonariuszom
Spotki w osobach Artura Maczynskiego, Andrzeja Pargiety, Stanistawa Pargiety i Lecha Pasturczaka
(dalej: Akcjonariusze). Pozew obejmowat roszczenie o ustalenie niewazno$ci umow objecia akcji serii
D zawartych w dniu 10 wrzesnia 2014 roku pomigdzy Betomax Polska S.A. (obecnie Forbuild S.A.)
a Akcjonariuszami oraz roszczenie o ustalenie przez Sad nieistnienia stosunku prawnego taczacego
wskazanych Akcjonariuszy ze Spotkg w zakresie akcji serii D.

Wyrokiem z dnia 16 lipca 2019 r. Sad I instancji uwzglednil powodztwo w catosci; Spotka ztozyla
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apelacje od wyroku Sadu I instancji w dniu 2 pazdziernika 2019 r. Sad Apelacyjny w dniu 29 kwietnia
2021 r. wydat wyrok utrzymujacy w mocy wyrok Sadu I instancji; wyrok jest prawomocny; Spotka
ztozyta skarge kasacyjng wraz z wnioskiem o wstrzymanie skutecznosci wyroku do czasu
rozstrzygniecia skargi kasacyjnej; Postanowieniem z dnia 8 wrze$nia 2021 r. Sad Apelacyjny w
Krakowie wstrzymal skuteczno§¢ wyroku Sadu I i II instancji do czasu ukonczenia postgpowania
wywolanego skarga kasacyjna.

Zarzad wyjasnia, iz wierzytelnos¢ Spoltki z tytulu nabycia akcji serii D przez Akcjonariuszy zostata
potracona z wierzytelnoScia wzajemng. Wobec uprzedniego nabycia przez Spotke catosci
Przedsigbiorstwa PAMEXPOL A. & S. Pargieta, A. Maczynski Spotka jawna z siedzibg w Konskich
(dalej: Przedsigbiorstwo PAMEXPOL) doszto do umownego potracenia przez Spotke oraz
Akcjonariuszy wzajemnych wierzytelnosci, tj. wierzytelnos$ci przystugujacej Spotce z tytutu zaptaty za
akcje serii D z wierzytelno$cia przystugujacg Akcjonariuszom z tytutu sprzedazy Przedsigbiorstwa
PAMEXPOL (ktora wierzytelnos¢ Akcjonariusze nabyli w odpowiednich czgsciach w drodze cesji od
zbywcy Przedsigbiorstwa Pamexpol).

Zdaniem Zarzadu, opierajacego si¢ na opiniach doradcow prawnych, niewaznos¢ umow
subskrypcyjnych nie wptywa samoistnie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki i emisj¢ akcji
serii D. Niemniej jednak w przypadku odmowy przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania lub przyjecia
skargi 1 nastgpnie jej oddalenia, Zarzad dostrzegal ryzyko, iz wyrok ten moze kreowac po stronie
Akcjonariuszy roszczenia o zwrot wniesionych wktadow pieni¢znych na akcje serii D.

Spotka w dniu 9 sierpnia 2021 roku ztozyta skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego wraz z wnioskiem
o wstrzymanie skutecznosci wyrokow. 8 wrzesnia 2021 roku Sad Apelacyjny wstrzymatl skutecznosé
wyrokoéw Sadow 11 I instancji. W zwigzku z tym Spotka zawigzala rezerwg na roszczenie w wysokosci
5.600.000,00 zt.

W dniu 29 kwietnia 2024 r. Spotka ztozyta pismo cofajace w catosci skarge kasacyjng Spotki od wyroku
Sadu Apelacyjnego, w imieniu Pozwanej cofni¢cie w catosci skargi kasacyjnej, w imieniu Powodki
wyrazenie zgody na cofnigcie skargi kasacyjnej i zrzeczenie si¢ roszczen o zasadzenie kosztow
postepowania kasacyjnego, w imieniu Stron o wzajemne zniesienie kosztow postgpowania kasacyjnego
i umorzenie postgpowania kasacyjnego w catosci.

W zwigzku z zawarciem w dniu 22.04 2024 r. Porozumienia 2 oraz Ugody w dniu 26.04.2024 r. Spotka
zaplacita w dniu 26.04.2024 r. na rzecz Artura Maczynskiego, Stanistawa Pargiety, Andrzeja Pargiety
oraz Lecha Pasturczaka taczng kwote 5.600.000 zt (stlownie: pie¢ milionéw szeséset tysiecy ztotych)
tytutem wierzytelno$ci o zaplate ceny sprzedazy przez ww. osoby na rzecz Spotki przedsigbiorstwa
Pamexpol.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, iz wyzej wymienieni akcjonariusze potwierdzili w Porozumieniu 2, ze
nie mieli i nie maja wobec Forbuild Zadnych roszczen zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii D, objeciem w przesztosci akcji Spotki serii D oraz
wyceng przedsigbiorstwa Pamexpol. W Porozumieniu 2 wskazano rowniez, ze Forbuild i Pamexpol sp.
7 0.0. nie maja wobec siebie wzajemnie roszczen zwigzanych wyceng przedsiebiorstwa Pamexpol i jego
whniesieniem do Pamexpol sp. z 0.0.

14 maja 2024 roku Sad Najwyzszy wydat postanowienie o umorzeniu postgpowania kasacyjnego oraz
0 wzajemnym zniesieniu pomiedzy stronami kosztéw postepowania kasacyjnego.
Sprawa VII GC 234/15

Zarzad Spotki wskazywal na ryzyko zwigzane z postgpowaniem sagdowym, ktore toczylo si¢ przed
Sadem Okrggowym w Kielcach pod sygn. akt VII GC 234/15. Przedmiotowe postepowanie prowadzone
byto z powodztwa BETOMAX systems GmbH & Co. KG przeciwko Spoélce. Pozew obejmowat
roszczenie o ustalenie nieistnienia uchwat nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy Spotki
z 28 kwietnia 2014 roku, 29 wrzesnia 2014 roku oraz 3 listopada 2014 roku, w tym uchwat o
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spolki poprzez emisje¢ akcji serii D. Sad I instancji uwzglednit
powodztwo w catosci. Spotka zlozyta w dniu 14 grudnia 2020 r. apelacje od wyroku I instancji;
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wyrokiem z dnia 11 stycznia 2022 r. Sad Apelacyjny w Krakowie oddalit apelacj¢ Spoiki.
Postanowieniem z dnia 26 stycznia 2022 r. Sad Apelacyjny w Krakowie wstrzymat skuteczno$¢ wyroku
Sadu I i II instancji do czasu ukonczenia postgpowania wywolanego skarga kasacyjna, ktora Spotka
ztozyta w dniu 22 kwietnia 2022 r.

Zarzad wyjasnia, iz wierzytelno$¢ Spotki z tytutu nabycia akcji serii D przez Akcjonariuszy w osobach
Artura Maczynskiego, Andrzeja Pargiely, Stanistawa Pargiety i Lecha Pasturczaka (dale;j:
Akcjonariusze) zostala potragcona z wierzytelno$cia wzajemng. Wobec uprzedniego nabycia przez
Spotke catosci Przedsicbiorstwa PAMEXPOL A. & S. Pargieta, A. Maczynski Spotka jawna z siedziba
w Konskich (dalej: Przedsigbiorstwo PAMEXPOL) doszto do umownego potracenia przez Spotke oraz
Akcjonariuszy wzajemnych wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci przystugujacej Spotce z tytutu zaptaty za
akcje serii D z wierzytelno$cig przystugujaca Akcjonariuszom z tytutu sprzedazy Przedsigbiorstwa
PAMEXPOL (ktora wierzytelnos¢ Akcjonariusze nabyli w odpowiednich czgsciach w drodze cesji od
zbywcy Przedsigbiorstwa Pamexpol).

W dniu 29 kwietnia 2024 r. Spotka ztozyta pismo cofajace w catosci skarge kasacyjng Spotki od wyroku
Sadu Apelacyjnego, w imieniu Pozwanej cofniecie w catosci skargi kasacyjnej, w imieniu Powodki
wyrazenie zgody na cofnigcie skargi kasacyjnej i zrzeczenie si¢ roszczen o zasgdzenie kosztow
postepowania kasacyjnego, w imieniu Stron o wzajemne zniesienie kosztow postgpowania kasacyjnego
i umorzenie postgpowania kasacyjnego w catosci.

14 maja 2024 roku Sad Najwyzszy wydat postanowienie o umorzeniu postgpowania kasacyjnego.

8. Oswiadczenia o stosowaniu ladu korporacyjnego

Zarzad Forbuild S.A. w roku 2024 przestrzegat zasad fadu korporacyjnego zawartych w Zalaczniku do
Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy z dnia 31 marca 2010 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi czes$¢ zatacznik do
niniejszego sprawozdania.

9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe obejmujace okres
od dnia 01.01.2024 roku do dnia 31.12.2024 roku (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane)
i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa oraz wynik finansowy
Emitenta i Grupy Kapitalowej, natomiast sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta i Grupy Kapitalowe;j
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy w tym opis podstawowych zagrozen
iryzyk.

Oswiadczamy, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan
finansowych obejmujacych okres od dnia 01.01.2024 roku do dnia 31.12.2024 roku (odpowiednio
jednostkowe oraz skonsolidowane) zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej, a firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych sprawozdan finansowych.

Tomasz Gierczynski Dorota Walkiewicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Signature N‘EXG ified Signature Not Verife
Dokument podpisgfy przez o Dokument podpisany jatzez Dorota
Tomasz Gierczyfski Konskie, 09.05.2025 roku Walkiewicz
Data: 2025.05.09'12:47:53 CEST Data: 2025.05.09 12:47:07 CEST
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Informacja na temat stosowania przez FORBUILD S.A.: siedziba w Konskich Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na NewConnect w 2024 roku
Zasady zawarte w Zalaczniku do Uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. z p6zn. zm.

»Dobre Praktyki Spélek Notowanych na NewConnect” w roku 2024

ZALACZNIK 1

FORBUILD

LP. ZASADA TAK /NIE KOMENTARZ ZARZADU
L. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjna, zaréwno z Spotka prowadzi efektywna polityke
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz Tak informacyjng 1 stara si¢ w miarg
najnowszych narzgdzi komunikacji zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i mozliwosci  zapewnia¢ inwestorom
interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, 7 1 szeroki dostep do informacji
. y: oo LT . . ) . a wyjatkiem - , :
powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w transmisii obrad wypehiajac w ten sposob rzetelnie
tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie J . obowiazki informacyjne. Decyzja o
. . . ! \ X . | walnego zgromadzenia o o
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i 2 wykorzystaniem sieci odstapieniu od transmisji obrad walnego
upublicznia¢ go na stronie internetowe;. VIVy ystat .. zgromadzenia 1 upublicznienia nagran
nternet, rejestracyi .. . .
. . na stronie internetowej wynika z braku
przebiegu obrad i e .
e mozliwosci technicznych oraz
upublicznienia go na ) . , o
. ) ograniczaniu  kosztow  organizacji
stronie internetowe] ,
walnych zgromadzen.
2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostgp do informacji niezbg¢dnych do oceny sytuacji i Tak
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dzialalno$ci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje Tak
najwigcej przychodow,
3.3. opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, Spotka prowadzi dziatalno$¢ w wielu
Nie réznych segmentach budownictwa i ma
zrdznicowany portfel zamowien
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkow organow spoiki, Tak
3.5. powzigte przez zarzad, na podstawie o§wiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje o
powiazaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami Tak
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki,
3.6. dokumenty korporacyjne spotki, Tak
3.7. zarys plandw strategicznych spoiki, Ni Spotka nie wyklucza zamieszczenia
¢ tych informacji w przysztosci
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3.8. opublikowane prognozy wynikow finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z
zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku, gdy emitent
publikuje prognozy),

Tak

Spotka obecnie nie publikuje prognoz
finansowych

3.9. struktur¢ akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem glownych akcjonariuszy oraz akcji
znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,

Tak

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktora jest odpowiedzialna w spolce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

Tak

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe,

Tak

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,

Tak

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy oraz innych
zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

Tak

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Nie

Spotka nie wyklucza zamieszczania
takich informacji w przysztosci

3.17. informacj¢ na temat powodow odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

Tak

3.18. informacj¢ o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

Tak

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata umowg o §wiadczenie ushug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

Tak

3.20. Informacj¢ na temat podmiotu, ktory pelni funkcj¢ animatora akcji emitenta,

Tak

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, opublikowany w ciagu ostatnich 12
miesiecy,

Tak

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposob umozliwiajacy
fatwy dostgp do tych informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia si¢ nowych, istotnych
informacji lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona niezwlocznie.

Tak

Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa, wedlug wyboru emitenta, w j¢zyku polskim
lub angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej

Tak

Spotka prowadzi strong internetowa w
jezyku polskim, informacje dotyczace
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co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nast¢puje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowiazujacymi emitenta.

dziatalnos$ci Spotki sa dodatkowo
thumaczone na jezyk angielski

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjnag ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
inwestorow indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swoja strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej spotki sekcj¢ relacji inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Nie

Spotka uwaza, iz zapewnia
wystarczajacy dostgp do informacji
poprzez prowadzenie dzialu "Relacje
inwestorskie" wylacznie na stronie
www.forbuild.eu

Emitent powinien utrzymywac¢ biezace kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osob¢ odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

Tak

W przypadku, gdy w spotce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradc¢ swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradcg.

Tak

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostgp do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do wykonywania obowiazkow Autoryzowanego Doradcy.

Tak

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacj¢ na temat facznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

Tak

9.2. informacj¢ na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu §wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

Nie

Kwestia wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy jest
uregulowana w umowie i jest sprawa
poufna. Emitent nie moze publikowaé
takich danych bez zgody
Autoryzowanego Doradcy.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Tak

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostgpne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

Nie

Spotka nie wyklucza organizacji takich
spotkan w przysztosci

12.

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé
cen¢ emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjgcie decyzji
inwestycyjnej.

Tak

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbe¢dnego odstgpu
czasowego pomig¢dzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Tak
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13a. | W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co najmniej Jesli zdarzenie zaistnieje to zasada
polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoéhu glosow w spoélce, informacji o bedzie respektowana
zwolaniu przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399
§ 3 Kodeksu spotek handlowych, zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych Tak
jest zobowigzany w zwiazku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.
14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajacy pomi¢dzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie Tak
dhuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami wymaga
szczegOlowego uzasadnienia.
15. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ Jesli zdarzenie zaistnieje to zasada
tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do Tak bedzie respektowana
dywidendy.
16. Emitent publikuje raporty miesigczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Raport Emitent nie sporzadza raportow
miesi¢czny powinien zawiera¢ co najmniej: miesi¢cznych gdyz uwaza, iz nalezyte
* informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktore wykonywanie obowigzkow
W ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz informacyjnych (publikacja informacji
wynikéw finansowych emitenta, na stronach internetowych Spotki i
« zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezacego NewConnect) jest wystarczajace i nie
w okresie objetym raportem, Nie jest konieczne sporzadzanie
* informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, chocby w czgéci, miata comiesigcznych raportow
miejsce w okresie obj¢tym raportem, powielajacych w wiekszos$ci juz
* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ miejsce w nadchodzacym miesiacu, opublikowane informacje.
ktore dotycza emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw inwestorow, w szczegolnosci
daty publikacji raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.
16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku informacyjnego okre§lonego w Zataczniku Jesli zdarzenie zaistnieje to zasada
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe bedzie respektowana
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect™) emitent powinien Tak
niezwlocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.
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