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Drodzy Akcjonariusze,

Dziatalnosc¢ turystyczna w Wirtualnej Polsce Holding byta do tej pory jak druga
strona ksiezyca. Istniata, ale niewielu j3 widziato. Mimo konsekwentnej budowy
biznesu turystycznego, WP Holding dla niemal wszystkich znaczy ,media”.

Takie postrzeganie naszej grupy nie znajduje pokrycia w faktach, ale do tej pory
brakowato nam jasnego punktu zwrotnego. Nie mieliémy swojego Gettysburga, El
Alamein’u czy, jak kto woli, Stalingradu.

Dlaczego o tym pisze? Jesli uda nam sie uzyskac zgody regulacyjne, to WP Holding
nie tylko dokona najwiekszej akwizycji w swojej historii, ale rowniez po raz pierwszy
w tej wirtualnej historii dziatalno$¢ turystyczna bedzie wieksza od mediowej. Za
miliard ztotych nabedziemy grupe spofek turystycznych prowadzacych swojg
dziatalnos¢ w Niemczech, Austrii, Szwajcarii, Czechach, Stowacji i na Wegrzech. Na
30-lecie swojego istnienia Wirtualna Polska zmieni swdj profil zaréwno branzowo,
jak i geograficznie. | co najwazniejsze, bedzie to zmiana wynikajaca wprost z naszej
oczywistej potrzeby biznesowe;j.

Potrzeby skokowego zwigkszenia skali. Biznes turystyczny to biznes globalny, a my
osiggnelismy juz wszystko, co rowerem wodnym na Atlantyku osiggna¢ sie dato.
Dalsza podréz musi mie¢ mniej przygodny charakter, tj. niebazujacy na naszej
przedsiebiorczej naturze, a na muskule aktywdow. Réwniez dlatego, ze po kilku
latach przerwy, chcemy znow poswieci¢ wiecej czasu naszym ukochanym mediom.
Ktorych opuszczenie sporo nas kosztowato.

Korczac okres unii personalnej pomiedzy WP Holding i WP Media w marcu 2018
roku nie zaktadaliSmy, ze bedziemy musieli sie z tej decyzji kiedykolwiek wycofac.
Powrot zatozycieli do tej najstarszej naszej spotki w 2024 roku byt jednak
koniecznoscia.

Krétkowzroczne myslenie, sprowadzajgce sie do zdobywania przychodow
biezgcego miesigca, kwartatu czy roku za wszelkg cene, w dtuzszym okresie
przynosito zatrute owoce.

O ile tatwiej jest dodad kolejne formaty reklamowe czy zwiekszy¢ click-bait, zamiast
np. zainwestowac w technologie Al i poczekac na efekty? Czyli dokrecic¢ srube
uzytkownikom, zamiast zadba¢, aby otrzymywali tresci, ktore ich rzeczywiscie
interesuja i zostang z nami dtuzej?
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Poza produktem wydawniczym, jednym z wiekszych zaskoczen okazat sie stan
biura reklamy WP Media, ktore przed 2018 rokiem styneto z dobrych ocen. Po tych
7 latach, jak armia niemiecka pod Moskwa, stato sie cieniem swojej dawnej
Swietnosci. Nie mam juz zadnych watpliwosci, ze decyzja o, coup de grace” zarzadu
tej spotki byta stuszna.

Gdzie jestesmy dzisiaj?

Robimy rzeczy oczywiste. Po dwdch kwartatach od powrotu wszystkich zatozycieli
zblizamy sie do momentu, w ktérym przestawienie organizacji z myslenia — jak
zarobic¢ wiecej kosztem uzytkownika, na myslenie — jak dostarczy¢ lepszy produkt
dla uzytkownika, aby mdc zarobi¢ wiecej, zaczyna przynosi¢ widoczne efekty
finansowe. Wymiernie pomaga nam wykorzystanie nowych technologii, w tym
sztucznej inteligencji.

Spriorytetyzowanie Al w produktach reklamowych (WP Booster) zajeto nam
zaledwie kilka tygodni. Wprowadzenie technologii Al w produkcie wydawniczym
trwato okoto 6 miesiecy, dzieki czemu od pazdziernika liczba odston w naszych
portalach wzrosta o okoto 25%. Jest to pochodna wzrostu liczby artykutow o 16%,
poprawy ich jakosci (wzrost ocen o 20%) i poprawie efektywnosci rekomendatora
tresci o 83%. Czy mozna byto to zrobi¢ dwa lata wczesniej? Niestety tak. Wytezona
praca catego zespotu nadrabiamy stracony czas. W Wirtualnej Polsce Media pracuja
fantastyczni ludzie, ktorych wiara w sukces kazdego dnia tezeje. Musimy jeszcze
wiele zrobi¢ do zwyciestwa, ale ten zespot ma juz prawo czuc sie dumnym.

Dostrzegajgc pozytywne efekty wprowadzanych projektow i site rynkuy,
zdecydowalismy w czwartym kwartale o podwojeniu inwestycji w kilku kluczowych
obszarach, tj. Al w produkcie reklamowym (WP Booster) i w produkcie
wydawniczym (Cma). To pierwsze kilkukrotnie poprawia efektywnos¢ kampanii
mierzonych KPl-ami klientdw, a to drugie zwieksza nam czas spedzany na naszych
stronach i liczbe wykonywanych, wartosciowych odston przez uzytkownikow.
Zdecydowalismy tez o zwiekszeniu sit i naktadéw w rozwoju self-serve’a WP ADS,
dziatalnosci brokerskiej WPartner i ekspansji zagranicznej (juz 20% przychodow
WPartnera), w tym pozyskiwaniu reklamodawcow spoza Polski.

W turystyce ubiegty rok réwniez nalezat do intensywnych. Na szczegdlng uwage
zastuguje zmiana zarzadu w Grupie Szallas oraz przeprowadzony proces



centralizacji zarzadzania grupg, ktéora powstata na przestrzeni lat w wyniku
dokonywanych akwizycji. Nie bez powodu na czele spotki stanat manager z duzym
doswiadczeniem w branzy reklamowej. Od poczatku mowimy, ze sitg naszej grupy
jest taczenie kompetencji reklamowych z e-commerce’owymi. Tylko tak jestesmy
w stanie budowad nasza pozycje na tle konkurentdw. Marketing to lingua franca
naszej grupy. A w e-commerce zwyciezy ten, kto zrobi najmniej pomytek w
marketingu.

Odliczamy dni do dofaczenia do nas zespotu Grupy Invia. Kilkuset swietnych
fachowcow, wielu z nich ma kilka dekad doswiadczenia w branzy turystycznej.
JesteSmy juz po pierwszych warsztatach, gdzie mogliSmy zobaczy¢ te jakos¢ na
wiasne oczy. Mamy wzajemne, oczywiste synergie produktowe w rejonie Europy
Srodkowej, a rynek niemiecki, gdy sie do niego dobrze przygotujemy
marketingowo i znajdziemy w sobie wystarczajgce ambicje, podwoi skale naszej
dziatalnosci. Nie mozemy sie doczekad, aby potozy¢ obie rece na tej kierownicy.

Rok temu, sporg czesc listu poswiecitem zagrozeniom ptyngcym ze strony
globalnych platform. Z ulga przyjelismy uchwalone w Polsce prawo, ktore wpisato
sie w postulaty polskich medidw, mimo mato wyrafinowanych dziatan
lobbingowych naszych przeciwnikdw. W pozostatym zakresie moj zesztoroczny list
pozostaje niestety aktualny. Szczegdlnie bolesny jest brak dostarczania przez
Google informacji o reklamodawcy, niezbednej do walki przez wydawcow z
oszukanczymi reklamami. To nie jest zachowanie godne lidera rynku.

W tym roku chciatbym zwrdci¢ uwage na inny aspekt wspotpracy z bigtechami.
Gtosne w ostatnich tygodniach korzystanie z technologii chmurowej i Al nalezacych
do amerykanskich podmiotéw. Produktow bedacych na podobnym etapie rozwoju,
na jakim byty samoloty w latach trzydziestych XX w.

Warto wiec przypomnie¢, ze np. Il Rzeczpospolita samoloty mysliwskie...
eksportowata. Mato kto pamieta, ze PZL P.11 i PZL P.24 byly z powodzeniem
kupowane przez Rumunig, Butgarie, Grecje czy Turcje. Sprzedalismy ich wiecej niz
obecnie kupiliSmy F-16 i F-35 razem wzietych.

Sroce spod ogona nie wypadlismy. Dzisiaj to Polacy i inni Europejczycy pracujacy
dla amerykanskich firm, wspottworzg bigtechy i ich technologiczne rozwigzania. To
jednak nie znaczy, ze srodkowo-europejskie firmy takich rozwigzan nie sg w stanie
stworzy¢ czy ze ich juz nie maja.
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Ten wspodtczesny cyfrowy kolonializm to najprostsza droga do uzaleznienia w
kolejnej sferze i na kolejne dekady, jesli nie na wieki.

Doswiadczenia we wspdtpracy z bigtechami z rynku reklamy (ktdre szczegdtowo
opisatem rok temu) jasno pokazujg ich strategie. Pierwsze lata ustuga jest
oferowana na atrakcyjnych warunkach tylko po to, aby docelowo opodatkowac nas
na lata.

Google mowi, ze jedynie ,zaprojektuje nam technologiczng kuchnie”, w ktorej my
bedziemy gotowac. Zapewniam, ze zadna kostkarka czy loddwka innego niz
Google producenta za kilka lat nie bedzie tam pasowac. To pierwsza dziatka, w
dodatku niedarmowego, narkotyku.

Sponsorujemy rozwoj cudzych technologii i firm, zamiast inwestowac we wtasne.
Wiele polskich firm, w tym Wirtualna Polska Holding ma wfasne rozwigzania
chmurowe, ktére z powodzeniem rozwija od lat i stanowig one serce przewagi
technologicznej naszej grupy.

Naiwnoscia jest nazywanie w Polsce ,chmura krajowa” rozwigzania, ktore jest po
prostu kupowane od firm, ktore poza zatrudnianiem polskich informatykow, z
naszym krajem wiele wspolnego nie maja. A amerykanscy dostawcy do ,inwestycji
w Polsce” zaliczaja kupno... biurowca w Warszawie.

| tak jak dzisiaj, po 100 latach od czasow, gdy nasi przodkowie przecierali szlaki w
inzynierii lotniczej, my nie jestesmy i juz nigdy nie bedziemy w stanie zbudowac
mysliwca klasy F-35 czy JAS-39 Gripen. Co wiecej, decyzjg podejmowang poza
naszym krajem, ich zdolnos¢ bojowa moze zostaé ograniczona w momencie, w
ktérym bedziemy ich najbardziej potrzebowad. Gdy widzimy, ze nie pozostaje nam
juz nic innego niz kupowanie zagranicznych mysliwcow za miliardy dolardw i
akomodowanie humorodw przedstawicieli panstw, ktére nam je dostarczajg, to
moze jednak warto rozwazyc inng droge dla technologii chmurowych i AI?

Z powazaniem,
Jacek Swiderski

Prezes Zarzadu Wirtualna Polska Holding SA
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITA:tOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING

INFORMACJE OGOLNE | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Spotka Wirtualna Polska Holding SA (,Spétka”, ,WPH", ,WPL") jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. St. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000407130. Spofce nadano numer statystyczny REGON 016366823.
Siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie przy ulicy Zwirki i Wigury 16.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony. Podstawowym przedmiotem

dziatania Spodtki jest dziatalnos¢ holdingu finansowego oraz Swiadczenie ustug
zarzadzania.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Wirtualna Polska jest holdingiem technologicznym. Prowadzi dziatalnosc
mediowa, reklamowa i subskrypcyjng oraz e-commerce. Jest wtascicielem Strony
Gtownej WP, posiada rowniez specjalistyczne serwisy tematyczne oraz oferuje

Reklama i Subskrypcje

Grupa WP jest jedng z najwiekszych grup internetowych w Polsce, a jej portale i
ustugi przyciggaja 21 min uzytkownikéw miesiecznie. Zajmuje sie tworzeniem
tresci, sprzedaza reklam na powierzchniach wiasnych i zewnetrznych, a takze
sprzedazg produktow subskrypcyjnych (dostep do programow telewizyjnych za
posrednictwem ustugi Pilot WP, audiobookéw produkowanych i dystrybuowanych
przez spotke Audioteka, ustug poczty elektronicznej).

Wirtualna Polska Media prowadzi dziatalnos¢ na polskim rynku reklamy online
oferujac swoim klientom szeroka game produktéw reklamowych w internecie.
Nalezg do nich m.in. reklamy display, w tym m.in. reklamy wideo, reklamy wysytane
poczty elektroniczng, reklamy na urzadzenia mobilne oraz reklamy oparte na

produkty subskrypcyjne w internecie (Audioteka, Pilot WP, Patronite). W ustugach
e-commerce Grupa dziata gtdwnie w branzy turystycznej (m.in. Wakacje.pl, Grupa
Szallas, Nocowanie.pl) i finansowej (Superauto.pl i Totalmoney.pl).

Nasze gtéwne priorytety biznesowe to:
* tworzenieidystrybucja winternecie jakosciowych tresci;
* angazowanie uzytkownikow korzystajacych z naszych produktow
subskrypcyjnych;
* sprzedaz ustug reklamowych;

* inspirowanie i pomoc uzytkownikom w codziennych decyzjach
zakupowych w internecie,

* oferowanie ustug e-commerce’owych (finansowych i turystycznych).

Ustugi Grupy WP przygotowujemy w oparciu o innowacyjne rozwigzania, ktére
pozwalajg nam na poszerzanie grupy odbiorcow oraz dostarczanie dopasowanych
do potrzeb uzytkownikéw i reklamodawcow ustug i reklam.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w nastepujacych obszarach:

modelu efektywnosciowym (tj. rozliczane za przejscia do strony, wypetienie
formularza, rejestracje, zakup towardw lub ustug, lead generation, performance
marketing). WP od lat rozwija sprzedaz w modelu zautomatyzowanym, ktory
dostarcza wielu rozbudowanych metryk stuzacych mierzalnosci prowadzonych
kampanii.

W roku 2024 spdtka przeprowadzita szereg dziatan w obszarze usprawnien
technologicznych. Kontynuowata rozwéj narzedzia WP Ads, czyli platformy, ktora
pozwala na samodzielne planowanie i zarzadzanie kampaniami reklamowymi,
wtym mailingiem. WP Ads pozwala na pominiecie posrednikow
i zapewniarozliczenie za faktyczng sprzedaz (ROAS).



Dodatkowo, Grupa kontynuowata prace nad rozwojem WPartner, platformy SSP
(Supply-Side Platform), ktéra pozwala innym wydawcom na skuteczna
monetyzacje wtasnych powierzchni reklamowych. Rozwigzanie umozliwia wybor
optymalnej oferty popytowej w czasie rzeczywistym, bez koniecznosci integracji
systemow z wieloma partnerami biznesowymi. Dzieki WPartner wydawcy w
jednym miejscu maja mozliwos¢ emitowania reklam z réznych zrédet (domy
mediowe, klienci bezposredni, klienci regionalni, reklama programmatic), przy
zachowaniu najefektywniejszego dla nich modelu rozliczania kampanii.

Serwisy i kontent

Dziennikarze WP codziennie przygotowuja dziesigtki materiatéw, wsrdd nich
wywiady, relacje wideo, opinie, reportaze i newsy. Dostarczajg biezacych
informacji, komentujg aktualne wydarzenia i przedstawiaja ciekawostki ze Swiata
rozrywki. To dzieki nim Wirtualna Polska jest miejscem, do ktérego Internauci
wracaja kazdego dnia.

Portfolio WP to szereg serwiséw tematycznych. Codziennie prezentujemy
najwazniejsze wiadomosci z kraju i ze Swiata, prowadzimy najpopularniejszy serwis
finansowy w Polsce, dostarczamy rowniez petny przeglad informacji sportowych,
tresci motoryzacyjne, technologiczne, lifestylowe i rozrywkowe.

Poczta

Ustugami, ktore utatwiaja naszym uzytkownikom komunikacje sg rowniez WP
Poczta i 02 Poczta. Oferujg m.in. nielimitowang pojemnos¢ skrzynki i zatgczniki do
100 MB. Wyrdzniaja sie wysokim poziomem zabezpieczen i rozwigzaniami dla
biznesu.

Jednym z gtéwnych narzedzi rozwijanych w ramach ustug poczty elektronicznej jest
1login od WP. Pozwala on nie tylko na dodatkowe, dwusktadnikowe zabezpieczenie
konta, ale takze na prostsze logowanie do wielu innych ustug. Na koniec 2024 roku
poczta miata 8,8 min uzytkownikdw miesiecznie. Coraz wiecej zewnetrznych
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partneréw réwniez daje swoim odbiorcom mozliwos¢ zalogowania sie
i uwierzytelniania danych poprzez konto 1login od WP.

Telewizja

W ramowce Telewizji WP znalez¢ mozna $wiatowe filmy i seriale nieemitowane
wczesniej w polskich kanatach otwartej telewizji. Stacja pokazuje autorskie
programy informacyjne, programy rozrywkowe oraz dokumenty i cykle
o remontowaniu i urzadzaniu wnetrz. W 2024 r. Telewizja WP miata 2. miejsce na
MUX8 w grupie komercyjnej 16-59 (po telewizji Republika) oraz trzecie
w dystrybucji naziemnej. Sredni udziat w grupie 16-59 to 0,72%.

Telewizja WP dostepna jest naziemnie na 6smym multipleksie (MUX8), na
platformach Cyfrowy Polsat i CANAL+, w najlepszych sieciach kablowych oraz
w ustudze Pilot WP.

Radio

OpenFM to najpopularniejsze polskie radio internetowe. Do dyspozycji stuchaczy
jest niemal 200 zrdznicowanych stacji muzycznych, ktére podzielone s3 na
kategorie tematyczne. Ustuga jest dostepna pod adresem www.open.fm oraz przez
aplikacje mobilng na platformy Android i iOS.

Subskrypcje

Grupa Wirtualna Polska konsekwentnie buduje swoja pozycje w ustugach
subskrypcyjnych. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ Pilot WP, ktory
umozliwia odbidr tradycyjnej telewizji w wersji online, a takze audiobooki
oferowane przez Audioteke, spotke przejetg w 2022 r., ktora jest liderem polskiego
rynku audiobookdéw. Oferuje poprzez swoja platforme ponad 20 tys. tytutow,
zarowno w modelu subskrypcyjnym (Audioteka Klub), jak i w sprzedazy detalicznej
(Audioteka Store). Sitg Audioteki jest rozwoj tresci wiasnych, w tym znanych
Superprodukgji takich jak ,Error”, ,Symbioza 2" oraz ,Sleboda”.



Turystyka

Grupa zajmuje sie zaréwno zorganizowang turystyka zagraniczng (Wakacje.pl), jak
i indywidualng, lokalng (Grupa Szallas).

Serwisy turystyczne wchodzace w sktad Grupy zapewniajg kompleksowa oferte dla
podrozujacych oraz poszukujacych noclegdw w kraju i za granica. Wakacje.pl to
najwiekszy posrednik turystyczny online w Polsce i dynamicznie rozwijajaca sie sie¢
salonéw stacjonarnych na terenie catego kraju. Kazdego dnia na stronach serwisu

Finanse Konsumenckie

Superauto zajmuje sie posrednictwem w pozyskiwaniu finansowania (leasing,
kredyt, ubezpieczenie) zakupu nowych samochodéw przez internet i jest
najwieksza spotka posredniczaca w sprzedazy nowych samochoddéw w polskim
internecie. Prezentuje szerokg oferte nowych samochoddéw rdéznych marek.
Najwyzszy standard obstugi, realizowany przez zespdt doswiadczonych doradcow,
pozwala klientom indywidualnym i firmom na sfinansowanie zakupu nowego
samochodu w leasingu, wynajmie lub pozyczce bez wychodzenia z domu.

Totalmoney to wiodaca platforma do pordwnywania roznych produktow
finansowych, m.in. kredytow gotéwkowych. Serwisy Grupy WP pordwnuja
i pozwalaja wybrac najkorzystniejsze oferty kredytow, pozyczek, kart i kont.
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prezentowane s3a oferty najwiekszych i uznanych organizatorow imprez
turystycznych. Wakacje.pl wspomagaja konsumentéw w decyzjach zakupowych
dzieki unikatowej bazie opinii o hotelach i miejscach na swiecie. Uzytkownicy
zainteresowani wypoczynkiem krajowym, mogg skorzysta¢ z ustug serwisow
oferowanych przez Grupe Szallas, ktéra jest wiodaca platforma oferujaca ustugi
turystyki lokalnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Eksperci Totalmoney piszag prostym jezykiem, a tworzone przez nich tresci
pozwalaja odnalez¢ sie w zawitym s$wiecie finansow. Dla zainteresowanych
pogtebiona wiedzg przygotowuja réwniez profesjonalne rankingi i analizy.

Dodatkowo Grupa zajmuje sie sprzedazg projektéw domow za posrednictwem
spotki Extradom. Posiada ,zielone aktywa” — farmy solarne dziatajace pod marka
WP Naturalnie, ktore produkujg energie ze zrédet odnawialnych.

W ramach wyszczegolnionych obszardw dziatalnosci biznesowej, Grupa Wirtualna
Polska posiada wiele silnych, rozpoznawalnych marek:




eobskeypde wW Q money.pl &
DOMODI ViBEZ
pilot” > audioteka @ OPEN FM
Turystyka wakKacje.pt SZALLAS GROUP
Finanse
konsumenckie superauto.pl  totalmoney.pl
Pozostate extradom W naturalnie

Pragniemy pozostawal partnerem pierwszego wyboru, dostarczajgcym
angazujace informacje, rozrywke i ustugi oraz inspirujgcym w codziennych
decyzjach. Serwisy Grupy WP przygotowujemy w oparciu o innowacyjne
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\,\P Sportowve Fakty

w poczta WY\ |telewizja

rozwigzania, ktére pozwalaja nam na poszerzanie grupy odbiorcdw oraz precyzyjne
dostarczanie ustug i reklam.



STRUKTURA GRUPY KAPITA:tOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING SA

Ponizsza tabela przedstawia strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Holding
Reklama i Subskrypcje

Turystyka

Finanse konsumenckie

Pozostate

Nazwa podmiotu
Wirtualna Polska Holding S.A

Wirtualna Polska Media S.A.
Businessclick sp. z 0.0.

RD Plus sp. z 0.0.
Wirtualnemedia.pl sp. z 0.0.
GO.plsp.zo.0.

Grupa Audioteka *

Wakacje.pl S.A.
Grupa Szallas **

Totalmoney.pl sp. z o.0.
Superauto.plsp.zo.o.

Extradom.pl sp. z 0.0.
WP Naturalnie Solar 1 sp. z 0.0.
WP Naturalnie Solar 2 sp. z 0.0.
Nazwa podmiotu
* Grupa Audioteka
Audioteka Group sp z 0.0.
Audiotéka CZ s.r.o.
UAB "AMK"
Audio Apps Sp. zo.0.
Nazwa podmiotu
** Grupa Szallas
Szallas Group Zrt
Utazok.hu Kft.
Travelminit SRL
Online Holding SRL
Nocowanie.pl sp.z 0.0.
Szallasd.o.o.
Creative Eye S.R.L.

Siedziba
Polska, Warszawa

Polska, Warszawa
Polska, Warszawa
Polska, Warszawa
Polska, Gdansk
Polska, Warszawa
Polska, Czechy, Litwa

Polska, Gdansk

Wegry, Czechy, Rumunia, Chorwacja, Polska

Polska, Wroctaw
Polska, Chorzow

Polska, Wroctaw
Polska, Warszawa
Polska, Warszawa
Siedziba

Polska, Warszawa
Czechy
Litwa
Polska, Warszawa
Siedziba

Wegry
Wegry
Rumunia
Czechy
Polska, Lublin
Chorwacja
Rumunia
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Spotka matka

Wirtualna Polska Holding
Wirtualna Polska Media
Wirtualna Polska Holding
Wirtualna Polska Media
Wirtualna Polska Media
Wirtualna Polska Media

Wirtualna Polska Media
Szallas Group Zrt

Wirtualna Polska Media
Wirtualna Polska Holding

Wirtualna Polska Holding

Wirtualna Polska Media

Wirtualna Polska Media
Spotka matka

Wirtualna Polska Media
Audioteka Group sp. z 0.0.
Audioteka Group sp. z 0.0.
Audioteka Group sp.z 0.0.
Spotka matka

Wirtualna Polska Media
Szallas Group Zrt
Szallas Group Zrt
Szallas Group Zrt
Szallas Group Zrt
Szallas Group Zrt
Szallas Group Zrt

Udziat spotki matki

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
51%

100%

100%

100%
Udziat spotki matki

100%

50%

70%

100%
Udziat spotki matki

100%
100%
100%
100%
100%
100%
80%



I Zmiany w sktadzie i strukturze Grupy

W dniu 1 stycznia 2024 roku nastapito potaczenie Hotel.cz a.s. oraz Online Holding SRL
poprzez przeniesienie catego majatku Hotel.cz na Online Holding.

W dniu 12 stycznia 2024 r. Wirtualna Polska Media nabyta 100% udziatow w spotce
Wirtualnemedia.PL Sp. z 0.0.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. na spotke Wirtualna Polska Media S.A. przeniesiona zostata
wiasnos¢ 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki GO.PL Sp. z o.0.

W dniu 13 maja 2024 r. spotka zalezna Audioteka Group Sp. z 0.0. zawarta umowe
sprzedazy 100% udziatdw w spotce zaleznej Audioteka Yayincilik Hizmetleri A.S.

W dniu 10 czerwca 2024 r. Szallas.hu Zrt. zawart warunkowa umowe nabycia 80%
udziatéw spotki Creative Eye S.R.L. z siedzibg w Rumunii. Finalizacja transakcji nastapita
30 wrzesnia 2024 .

W dniu 1 lipca 2024 roku nastapito potaczenie spdtek Szallas Group Zrt, Szallas.hu Zrt
oraz Szallas es Utazas Kft poprzez przeniesienie catego majatku Szallas.hu i Szallas es
Utazas na Szallas Group Zrt.

4 listopada 2024 roku nastgpito potaczenie spdtek Stacja Stuzew Sp. z 0.0. oraz
Wirtualna Polska Media S.A. poprzez przeniesienie catego majatku Stacja Stuzew na
Wirtualna Polska Media.

Invia Group

W dniu 23 grudnia 2024 r. Wirtualna Polska Media S.A. zawarta umowe dotyczaca
nabycia od European Bridge Travel a.s. 100% akcji w Invia Group SE z siedzibg w Pradze.

\N: Holding SA

Zamkniecie Transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkow zawieszajacych
w postaci:

. uzyskania decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wyrazajacej zgode na koncentracje; oraz

. uzyskania zgody Shanghai United Assets and Equity Exchange,
zatwierdzajgcej nabywce akgji Invia w ramach procedury sprzedazy aktywow Chinskiej
Republiki Ludowe;.

Po spetnieniu sie warunkow zawieszajacych:

Grupa nabedzie 10 akgji Invia, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Invia; oraz
nastapi rozliczenie wszystkich pozyczek udzielonych Invia przez od European Bridge
Travel a.s. ze srodkdw pochodzacych z pozyczki wewnatrzgrupowej udzielonej przez
Wirtualna Polska Media S.A.

Cena nabycia akgji Invia i wartos¢ istniejgcego zadtuzenia na dzien zawarcia Transakg;ji
wynosza tgcznie 239,7 min EUR, w tym wartosc¢ istniejacego zadtuzenia 53,2 min EUR.

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami nie wystapity istotne zmiany w strukturze
kapitatowej Grupy.

I Zmiany w strukturze Grupy po dacie bilansowe;j

16 stycznia 2025 r. zostaty zatozone spotki WP Travel S.A., WP Consumer Finance
Sp.zo0.0. oraz WP Investments Sp. z 0.0. Spotki te na dzien niniejszego raportu sg
podmiotami w organizacji.

2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | SYTUACJI MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 i 2023 roku podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta, natomiast dane za okres 3 miesiecy nie podlegaty
badaniu ani przegladowi biegtego. Informacje przedstawione w ponizszym zestawieniu
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powinny by¢ czytane tgcznie z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU FINANSOWEGO

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje sprawozdania z wyniku finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 i 2023 roku.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(w tys. zt) zakonczonych zakonczonych VANIERE] Zmiana %
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Segment Reklama i Subskrypcje
Przychody ze sprzedazy 745747 714 405 31342 4,4%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 718 565 686 814 31751 4,6%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 272 933 277 531 (4 598) (1,7%)
Segment Turystyka
Przychody ze sprzedazy 595 376 494 744 100 632 20,3%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 595 136 494 744 100 392 20,3%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 162 348 132 529 29819 22,5%
Segment Finanse konsumenckie
Przychody ze sprzedazy 194 506 199 457 (4 951) (2,5%)
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 194 506 199 457 (4 951) (2,.5%)
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 30503 26 521 3982 15,0%
Segment Pozostate
Przychody ze sprzedazy 44 272 39219 5053 12,9%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 44 272 39219 5053 12,9%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 2415 2390 25 1,0%
Segmenty tacznie
Przychody ze sprzedazy 1568 308 1436 803 131 505 9,2%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 1541126 1409 212 131914 9,4%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 468 199 438 971 29228 6,7%
EBITDA (wg. MSSF 16) 438 624 427 156 11 468 2,7%
Amortyzacja Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (158 989) (145 963) (13 026) 8,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 279 635 281193 (1558) (0,6%)
Wynik na dziatalnosci finansowej (59 303) (62 488) 3185 (5,1%)
Zysk przed opodatkowaniem 220332 218 705 1627 0,7%
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 155 877 155 754 123 0,1%
Zysk netto 165 890 163 954 1936 1,2%
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Przychody gotowkowe ze sprzedazy w 2024 r. wzrosty 0 9% r/r, do 1 541,12 min
PLN.

Skorygowana EBITDA w 2024 r. wyniosta 468,2 min PLN, co oznacza wzrost o
7% r[r. EBITDA w tym okresie zostata skorygowana o 29,5 min PLN, czyli przede
wszystkim o wptyw jednorazowych kosztdw zwiazanych z restrukturyzacja
zatrudnienia oraz procesami transakcyjnymi.

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych w 2024 r. wyniosta
159,0 min PLN, o0 13,0 min PLN wiecej w poréwnaniu do poréwnywalnego okresu
2023T.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2024 r. byt ujemny, na poziomie -59,3 min
PLN, w poréwnaniu do -62,5 min PLN w poréwnywalnym okresie 2023 r. Koszt
odsetek i prowizji wynidst 61,7 min PLN (-3% r/r).

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w 2024 r.
wyniost 155,9 min PLN, w poréwnaniu do 155,8 min PLN przed rokiem, i byt pod
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negatywnym wptywem kosztow o charakterze jednorazowym (koszty zwigzane z
restrukturyzacjg zatrudnienia, rozpoznane przede wszystkim w drugim kwartale
2024 r., a takze koszty transakcyjne zwigzane z procesami M&A, zwtaszcza Invia
Group).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. zmniejszyty sie o 2%
r/r, do 377,8 min PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r. wyniosty -198,4 min
PLN. Wydatki na nabycie aktywow niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych (CAPEX) w tym okresie wyniosty 145,7 mIn PLN, a wydatki na nabycie
udziatéw w jednostce zaleznej 59,9 min PLN.

Zadtuzenie netto do skoryg. EBITDA na koniec 2024 r. wynidst 1,0x. Po
uwzglednieniu planowanego zakupu 100% udziatéw Invia Group, ogtoszonego w
grudniu 2024 r., wskaznik ten wynidstby pro forma 2,4x.
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Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje sprawozdania z wyniku finansowego za IV kwartat 2024 i 2023 roku.

Trzy miesigce zakonczone  Trzy miesigce zakonczone

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 AT Zmiana %

Segment Reklama i Subskrypcje

Przychody ze sprzedazy 223 520 211 227 12 293 5.8%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 215722 203 708 12014 5.9%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 99 533 89 861 9672 10,8%
Segment Turystyka
Przychody ze sprzedazy 116 578 94 040 22 538 24,0%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 116 338 94 040 22 298 23,7%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 22 766 15 262 7 504 49,2%
Segment Finanse konsumenckie
Przychody ze sprzedazy 49 422 46 592 2830 6,1%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 49 422 46 592 2 830 6,1%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 8751 6518 2233 34,3%
Segment Pozostate
Przychody ze sprzedazy 12 220 11312 908 8,0%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 12 220 11312 908 8,0%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 809 1315 (506) (38,5%)
Segmenty tacznie
Przychody ze sprzedazy 400 202 361492 38710 10,7%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 392 404 353973 38431 10,9%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 131859 112 956 18 903 16,7%
EBITDA (wg. MSSF 16) 119 546 108 515 11031 10,2%
Amortyzacja Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (41 969) (34 189) (7 780) 22,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 77577 74 326 3251 4,4%
Wynik na dziatalnosci finansowej (13 735) (18 053) 4318 (23,9%)
Zysk przed opodatkowaniem 63 842 56 273 7 569 13,5%
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 44 944 39324 5620 14,3%
Zysk netto 47 895 42 356 5539 13,1%
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W IV kwartale 2024 r. przychody gotéwkowe ze sprzedazy wzrosty 0 11% r/r, do
392,4 min PLN, a skorygowana EBITDA wzrosta 0 17% r/r, do 131,9 min PLN.

I Wsegmencie Reklamai Subskrypcje przychody gotéwkowe wzrosty 0 6% r/r,
do 2157 min PLN, dzieki stopniowej poprawie w dynamice wzrostu
przychodéw z reklamy, a takze widocznemu wzrostowi przychodow z
subskrypcji. Skoryg. EBITDA wzrosta o 11% r/r, do 99,5 min PLN.
Zwiekszenie sie¢ EBITDA w IV kwartale w poréwnaniu do analogicznego
kwartatu 2023 r. byto zwigzane z zahamowaniem wzrostu kosztéw
operacyjnych segmentu, zwtaszcza kosztow wynagrodzen (m.in. na skutek
zwolnien grupowych dokonanych w trakcie drugiego kwartatu 2024 r.), a
takze z istotnym wzrostem EBITDA obszaru subskrypcji.

I W segmencie Turystyka przychody wzrosty o 24% r/r, do 116,6 min PLN, w
wyniku silnego wzrostu przychoddw spoétki oferujgcej pakiety wyjazdow
zagranicznych Wakacje.pl. Skoryg. EBITDA segmentu wzrosta o 49% r/r, do
22,8 min PLN. Wyniki segmentu w IV kwartale 2024 r. nie s3 w petni
porownywalne rok do roku ze wzgledu na pierwsze ujecie wynikow
rumunskiej spotki Creative Eye, ktéra — z uwagi na typowa sezonowosc

dziatalnosci — generuje straty w |, Il'i IV kwartale, osiggajac wysoka EBITDA
gtownie w Il kwartale. EBITDA Creative Eye w IV kw. 2024 r. wyniosta -2,7
min PLN.

I W segmencie Finanse Konsumenckie, przychody wzrosty o 6% r/r, do 49,4
mIn PLN. W Superauto, w gtéwnej dziatalnosci posrednictwa w finansowaniu
przychody zanotowaty dwucyfrowa dynamike wzrostu, jednoczesnie,
przychody catego segmentu byty pod negatywnym wptywem spadku udziatu
sprzedazy samochodow wiasnych w catkowitym wolumenie (ze sprzedazy
ktorych przychody sa wykazywane w petnej wartosci). Wieksza skala
sprzedazy samochoddéw wiasnych byta powigzana z przejsciowa
ograniczong dostepnoscia nowych samochoddéw na rynku oraz z
dynamicznie rosngcymi srednimi cenami, co byto spowodowane
problemami z faricuchem dostaw po pandemii. Skoryg. EBITDA segmentu
wzrosta 0 34% r/r, do 8,8 min PLN.
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EBITDA w IV kwartale 2024 r. zostata skorygowana o 12,3 min PLN, przede
wszystkim o wptyw kosztéw zwigzanych z procesami transakcyjnymi (zwigzanymi
z ogtoszonym w grudniu 2024 r. zamiarem przejecia 100% Invia Group).

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych w IV kw. 2024 r.
wyniosta 42,0 min PLN, 07,8 min PLN wiecej w poréwnaniu do IV kw. 2023 r. Czes¢
amortyzacji stanowi amortyzacja zidentyfikowanych aktywdw niematerialnych w
ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

Wynik na dziatalnosci finansowej w IV kwartale 2024 r. byt ujemny, na poziomie
-13,7 min PLN, w poréwnaniu do -18,2 min PLN w IV kw. 2023 r. W IV kw. 2024
roku koszty finansowe z tytutu odsetek i prowizji wyniosty 14,7 min PLN, co oznacza
spadek 03%r/r.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w IV kw. 2024
r. wyniost 44,9 min PLN, w poréwnaniu do 39,3 min PLN w IV kw. 2023 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w IV kw. 2024 r. wzrosty 0 1% r/r,
do wysokosci 67,0 min PLN, z jednej strony bedac pod pozytywnym wptywem
poprawy wynikow operacyjnych, a z drugiej, wzrostu naktadow na kapitat
obrotowy. Negatywna zmiana w kapitale obrotowym w czwartym kwartale
odzwierciedla sezonowos¢ typowa dla biznesu zajmujacego sie posrednictwem w
rezerwacji ustug turystycznych (OTA). Sezonowos¢ ta polega ona na duzej skali
przedpfat w pierwszym podtroczu i requlowaniu powstatych z tego tytutu
zobowigzan po sezonie wakacyjnym, co skutkuje istotng negatywnag zmiang
kapitatu obrotowego w drugim potroczu.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w IV kw. 2024 r. wyniosty -38,7
min PLN. Wydatki na nabycie aktywow niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych (CAPEX) w IV kw. 2024 r. wyniosty 38,5 min PLN.

Dtug netto na koniec grudnia 2024 r. wedtug MSSF 16 wyniost 482,6 min PLN, w
poréwnaniu do 495,4 min PLN na koniec wrzesnia 2024 r. Wskaznik dtugu netto do
skoryg. EBITDA na koniec grudnia 2024 r. wyniost 1,0x. Po uwzglednieniu
planowanego zakupu 100% udziatow Invia Group, ogtoszonego w grudniu 2024
r., oraz zobowigzan warunkowych zwigzanych z M&A, wskaznik ten wynidstby
na koniec 2024 r. pro forma 2,4x.
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Skonsolidowane wyniki Grupy za 2024 oraz 2023 rok uwzgledniaty wyniki nastepujacych jednostek zaleznych:

Okres objety konsolidacja

Nazwa podmiotu zaleznego Data objecia kontroli % posiadanych udziatow . .
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

1 Wirtualna Polska Media S.A. 22 grudnia 2010 100% peten okres peten okres
2 Totalmoney.pl Sp. z o0.0. 1 grudnia 2014 100% peten okres peten okres
3 Businessclick.pl Sp. z o.0. 1 grudnia 2014 100% peten okres peten okres
4 Wakacje.pl S.A. 23 grudnia 2015 100% peten okres peten okres
5  Nocowanie.pl Sp. z 0.0. 7 czerwca 2016 100% peten okres peten okres
6  Audioteka Group Sp.z 0.0. 13 grudnia 2016 100% peten okres peten okres
7  Extradom.pl Sp. z o.0. 28 pazdziernika 2018 100% peten okres peten okres
8  Superauto.pl Sp. z 0.0. 20 grudnia 2018 51% peten okres peten okres
9 RDPlusSp.zo.o. 1 lipca 2019 100% peten okres peten okres
10 WP Naturalnie Solar 1 Sp. z 0.0. 2 lipca 2021 100% peten okres peten okres
11 Szallas Group Zrt. 30 sierpnia 2022 100% peten okres peten okres
12 Grupa Audioteka 29 wrzesnia 2022 60% peten okres peten okres
13 Grupa Szallas 3 listopada 2022 100% peten okres peten okres
14 WP Naturalnie Solar 2 Sp. z 0.0. 12 grudnia 2022 100% peten okres peten okres
15 Wirtualnemedia.pl Sp. z o.0. 12 stycznia 2024 100% od 1 stycznia 2024 -

16 GO.pl Sp. z o0.0. 1 kwietnia 2024 100% od 1 kwietnia 2024 -

17  Creative Eye S.R.L. 30 wrzesnia 2024 80% od 30 wrzesnia 2024 -
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GEOWNYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Ponizej przedstawiamy podsumowanie sytuacji finansowej i obecnych trendow wptywajacych na gtdwne segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding S.A.

I REKLAMA | SUBSKRYPCJE

W 2024 r. przychody gotéwkowe segmentu wzrosty o 5%, do 718,6 min PLN, dzieki
stopniowej poprawie w dynamice wzrostu przychodow z reklamy, a takze widocznemu
wzrostowi przychoddw z subskrypcji. Skorygowana EBITDA w tym okresie byfa nizsza
0 2% w poréwnaniu do 2023 1., co byto zgodne z komentarzem Zarzgdu po wynikach za
Il kw. 2024 1., ze ,ze wynik EBITDA segmentu w catym 2024 r. moze by¢ lekko nizszy w
porownaniu do 2023 r.".

W samym IV kwartale 2024 r. przychody gotdwkowe segmentu wzrosty o 6% r/r, do
215,7 min PLN, a skoryg. EBITDA w IV kw. wzrosta o 11% rfr, do 99,5 min PLN.
Zwiekszenie sie EBITDA w IV kwartale w poréwnaniu do IV kw. 2024 r. byto zwigzane
zzahamowaniem wzrostu kosztow operacyjnych segmentu, zwtaszcza zwigzanych
zwynagrodzeniami (m.in. na skutek zwolnien grupowych dokonanych w trakcie
drugiego kwartatu 2024 r.), a takze istotnej poprawie wynikow w obszarze subskrypcji.

|l TURYSTYKA

W 2024 r. wartos¢ rynku turystyki w regionie CEE dynamicznie wzrosta, co byto
widoczne zwiaszcza w obszarze turystyki zagraniczne;j.

Przychody segmentu w 2024 r. wzrosty 0 20% r/r, co byto zwigzane przede wszystkim
ze wzrostem przychodow spotki Wakacje.pl. Skoryg. EBITDA byta o 23% wyzsza w
poréwnaniu do 2023 r. W samym [V kw. 2024 r. przychody segmentu wzrosty o 24%,
a skoryg. EBITDA 0 49% r/r.

18

W lipcu 2023 r. Grupa dokonata zakupu akcji Grupy Audioteka, zwiekszajgc swoj udziat
w tej spofce do 100%, w poréwnaniu do 59,5% na koniec czerwca 2023 r. Dzieki przejeciu
Audioteki, Grupa WP znaczgco wzmocnita obszar subskrypcji. Dtugoterminowym
celem jest zwiekszenie udziatu tego obszaru w przychodach segmentu. Sprzedaz
subskrypcyjna audiobookdw charakteryzuje sie nizszg bazowag rentownoscia
w poréwnaniu do sprzedazy reklam, co wptywa na rentowno$¢ catego segmentu
Reklama i Subskrypcje.

W nadchodzacych kwartatach Grupa spodziewa sie kontynuacji wzrostu udziatu
reklamy internetowej w catym rynku reklamy. Rynek reklamy jest silnie zalezny od
sytuacji makroekonomicznej, mierzonej m.in. wzrostem PKB, oraz nastrojami
konsumenckimi. W 2024 r. PKB w Polsce wzrosto o0 2,9%. W 2025 r. Komisja Europejska
spodziewa sie dalszej poprawy otoczenia makroekonomicznego w Polsce, ze wzrostem
PKB na poziomie 3,6%.

Wyniki segmentu Turystyka charakteryzuja sie wysoka sezonowoscia, z najwiekszym
udziatem przychodow i EBITDA w raportowanym w trzecim kwartale.

W grudniu 2024 r. Grupa ogtosita zamiar przejecia 100% akgji Invia Group, grupy
turystycznej dziatajacej w krajach niemieckojezycznych, a takze w Czechach, Stowacji,
Wegrzech i Polsce. Akwizycja ta istotnie zwiekszy segment Turystyki, a takze pozwoli
na umocnienie udziatu Grupy w rynku w regionie.
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llustracja sezonowosci wynikdw segmentu Turystyka: udziat poszczegélnych kwartatach w rocznych przychodach i EBITDA

Wakacje.pl
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Turystyka zagraniczna:

W 2024 r. spotka obserwowata kontynuacje silnego popytu na turystyke zagraniczna.
Wedtug danych Turystycznego Funduszu Gwarancyjnego, w catym 2024 r. wolumen
rezerwacji wycieczek sprzedanych przez biura podrézy w Polsce wzrést o 22% rfr i byt
57% powyzej przedpandemicznego 2019 r. W samym czwartym kwartale 2024 r.
wolumen rezerwacji byt o 30% wyzszy rfr. W nadchodzacych okresach spotka spodziewa
sie kontynuacji wzrostu rynku turystyki zagraniczne;j.

Liczba rezerwacji sezonu Zima 2024/25 oraz przedsprzedazy oferty Lato 2025 jest
dwucyfrowo wyzsza rfr, co wskazuje na kontynuacje silnego popytu na turystyke
zagraniczna.

W diuzszym terminie, do gtéwnych czynnikéw wzrostu spotki Zarzad zalicza: 1) dalszy
wzrost liczby sprzedawanych wycieczek w Polsce (co jest zwigzane z wcigz relatywnie
niskg liczbg sprzedawanych wycieczek per capita w poréwnaniu do rynkow
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zachodnich); 2) planowany dalszy wzrost udziatu w rynku; 3) rosnaca popularnosé
wysokomarzowego kanatu sprzedazy full online.

Wsrdd czynnikow ryzyka Zarzad identyfikuje wptyw otoczenia makroekonomicznego
na wydatki konsumenckie, braki kadrowe w sektorze turystycznym oraz ryzyka
geopolityczne. Sygnalizowane wczesniej ryzyko wyczerpanie sie podazy ofert biur
podrdzy nie zmaterializowato sie.

W kwietniu 2024 r. jedno z biur podrozy, ltaka, wypowiedziato umowe wspotpracy
z Wakacje.pl. Pierwotnie, zakonczenie wspofpracy byto planowane na koniec lipca
2024 r. Pod koniec lipca 2024 r. uzgodniono przedtuzenie wspotpracy o 3 miesiace, do
konca pazdziernika 2024 r. W pazdzierniku strony ustality kontynuacje wspotpracy
bezterminowo.
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Liczba rezerwacji wycieczek sprzedanych przez biura podrozy
w Polsce (imprezy lotnicze, w tysigcach)
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Turystyka krajowa:

W wyniku przejecia 100% akgji Szallas.hu, Grupa Wirtualna Polska wzmocnita swoja
pozycje w rynku turystyki krajowej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Szallas
jest wihascicielem platform turystycznych do rezerwacji zakwaterowania na Wegrzech
oraz w Czechach, Rumunii, Polsce i Chorwacji.

W 2024 r. rynek turystyki krajowej w regionie CEE pod wzgledem wolumendw byt lekko
powyzej 2023 r. Jednoczesnie, wolumeny (liczba noclegdw w obiektach turystycznych
ogodtem) byty wciaz lekko ponizej analogicznego okresu 2019 r. Grupa spodziewa sie, ze
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poprawa sytuacji makroekonomicznej i spadek inflacji w regionie CEE beda miaty
pozytywny wptyw na rynek turystyki krajowej.

Model biznesowy Grupy Szallas charakteryzuje sie wysoka sezonowoscig,
z najwyzszym wynikiem EBITDA rozpoznawanym w Il kwartale (rozpoznawanie
przychodéw w momencie realizacji noclegu).

W 2024 r. polska spdtka Nocowanie kontynuuje proces stopniowej transformagji
modelu biznesowego, z subskrypcyjnego na transakcyjny, co przekfada sie negatywnie
na rentownos¢ spotki w krotkim terminie.
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W 2024 r. przychody segmentu spadty o 3% r/r, a skorygowana EBITDA zwiekszyta sie 0 15% r/r.

Superauto

W 2024 r. w Polsce zarejestrowano 618 tys. nowych samochodéw osobowych i
dostawczych (do 3,5 tys. tony), czyli o 15% wiecej r/r, ale wcigz 1% ponizej przed

pandemicznego 2019 r. W samym [V kw. 2024 r. zarejestrowano 171 tys. nowych
samochodow, co przekfada sie na wzrost 0 21%r/r.

Pierwsze rejestracje nowych samochodow
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W ostatnich kwartatach na rynku obserwuje sie wzrost dostepnosci samochoddow
osobowych i premium. Relatywnie wysokie ceny nowych samochoddw oraz
srodowisko wysokich stép procentowych negatywnie przektadajg sie na
zainteresowanie zakupem wsrod klientéw. Obecnie na rynku obserwuje sie réwniez
rosnace koszty pozyskania uzytkownikow.

W 2024 r., w poréwnaniu do 2023 r., Superauto odnotowato jednocyfrowy spadek
przychodéw. Jednakze, w gtdwnym segmencie przychoddw z posrednictwa w
finansowaniu Superauto odnotowato dwucyfrowa dynamike wzrostu, podobnie w
segmencie posrednictwa ubezpieczeniowego. Przychody Superauto byty pod
negatywnym wptywem spadku udziatu sprzedazy samochoddéw wiasnych w
catkowitym wolumenie (ze sprzedazy ktorych przychody sg wykazywane w petnej

X
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osobowych i dostawczych do 3,5T w Polsce (w tys; LTM)

v vl X 1 Ivvil X I IV VI X

2022 2023 2024

wartosci). W tym samym czasie, zarowno wolumen sprzedazy samochoddw
zfinansowaniem, jak i $rednia prowizja z finansowania zanotowaty dwucyfrowa
dynamike wzrostu.

Historycznie, wieksza skala sprzedazy samochodow wiasnych byta powigzana
zograniczong dostepnoscia nowych samochoddw na rynku oraz z dynamicznie
rosnacymi srednimi cenami. W zwigzku z normalizacjg sytuacji rynkowej, od drugiej
pofowy 2024 r. spotka obserwuje mniejszy efekt wysokiej bazy poprzednich okresow,
zwigzanej z wysokim poziomem sprzedazy samochodéw witasnych. Wptywa to
pozytywnie na raportowane dynamiki wzrostu przychoddw i EBITDA segmentu.

W dtugim terminie spodziewamy sie kontynuacji wzrostu zainteresowania zakupem
samochodow przez Internet, czego beneficjentem jest Superauto.
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Totalmoney
W 2024 r. wg danych BIK, sprzedaz kredytéw ogétem w Polsce byta 0 30% r/r wyzsza niz 028%r/r (wtym o37% w IV kwartale) . Bardzo dobra sprzedaz kredytow gotéwkowych
w 2023 r., jednak w samym IV kwartale 2024 r. wzrost ten wyniost jedynie 1% r/r. na rynku przetozyta sie pozytywnie na przychody raportowane przez Totalmoney.

Sprzedaz kredytow gotowkowych, gtéwnego produktu Totalmoney, w 2024 r. wzrosta

Sprzedaz kredytéw gotéwowych w Polsce (mld PLN)
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SYTUACJA MAJATKOWA GRUPY KAPITALOWE)

W ponizszej tabeli przedstawiono skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy na dzier 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

Na dzien Na dzien

(w tys. 20 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate 1616 946 1526 326 90 620 5,9%
Aktywa obrotowe 640 405 558 798 81607 14,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 729 562 685 196 44 366 6,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 515 344 484 102 31242 6,5%
Kapitat wtasny przypadajacy na jednostke dominujaca 969 229 880 725 88 504 10,0%
Kapitat zaktadowy 1481 1465 16 1.1%
Udziaty niedajace kontroli 43 216 35101 8115 23,1%

Analiza zmian w bilansie Grupy sporzadzona zostata na dzien 31 grudnia 2024 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku. Zmiany poszczegdlnych pozycji bilansowych zostaty
omowione ponizej.

I Aktywatrwate

Ponizsza tabela przedstawia strukture aktywow trwatych w podziale na szczegotowe kategorie bilansowe.

31 ;335;:2024 Struktura 2024 31 g’\rljddnzilaegOZB Struktura 2023 VANIENE] Zmiana %
Rzeczowe aktywa trwate 91683 57% 106 956 7,0% (15273) (14,3%)
Wartos¢ firmy 752 202 46,5% 692 252 45,4% 59 950 8,7%
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 74 362 4,6% 72773 4,8% 1589 2,2%
Pozostate aktywa niematerialne 652 418 40,3% 610 508 40,0% 41910 6,9%
Dtugoterminowe aktywa programowe 23 947 1,5% 21189 1.4% 2758 13,0%
Naleznosci dtugoterminowe 2038 0,1% 427 0,0% 1611 377,3%
Pozostate aktywa finansowe 14 169 0,9% 18013 1,2% (3 844) (21,3%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6127 0,4% 4208 0,3% 1919 45,6%
Aktywa trwate 1616 946 100,0% 1526 326 100,0% 90 620 5,9%
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Wartos¢ firmy wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej na 31 grudnia 2024 roku wzrosta o 59 950 tys. zt, co wynika z gtdwnie
z prowizorycznego rozliczenia nabycia spotki Wirtualnemedia.pl (13.610 tys. zt), spofki
Go.pl (2.254 tys. zf) oraz spotki Creative Eye S.R.L. (60.917 tys. zf). Jednoczesnie wartosc
firmy zostata obnizona o0 16.831 tys. zt w wyniku przeszacowania bilansowego wartosci
firmy rozpoznanej w walutach obcych.

Naktady na wartosci niematerialne (126.868 tys. zf) byty w biezgcym okresie nizsze od
kosztow amortyzacji i likwidacji (128.133 tys. zf). Grupa poniosta naktady gtéwnie na
skapitalizowane projekty rozwojowe oraz na zakup nowych systemoéw uzytkowanych
w dziatalnosci Grupy. Jednoczesnie, w wyniku prowizorycznego rozliczenia nabycia
spotek Wirtualnemedia.pl, Go.pl i Creative Eye S.R.L. Grupa rozpoznata wartosci
niematerialne w facznej wartosci 51.814 tys. zt. Wycena bilansowa na 31 grudnia 2024
roku wartosci niematerialnych ujmowanych oryginalnie w walucie obcej spowodowata
spadek wartosci niematerialnych o 8.191 tys. ztotych.

W analizowanym okresie rzeczowe aktywa trwate odnotowaty spadek wartosci 0 15.273
tys. zt. Koszt amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych w biezgcym okresie wyniost
33.615 tys. zt, przy poniesionych naktadach w wysokosci 17.478 tys. zt. Grupa rozpoznata
nowe i przeszacowata wartos¢ dotychczasowych srodkdw trwatych uzytkowanych na

I Aktywa obrotowe

WD Holding SA

podstawie umowy leasingu 0 6.693 tys. zt oraz dokonata podnajmu o wartosci 4.430 tys.
zt. Wartos¢ srodkdw trwatych przejetych w ramach nabycia spétek zaleznych wyniosta
1.383 tys. zt. W ciggu czterech kwartatéw 2024 roku Grupa dokonata sprzedazy lub
likwidacji srodkow trwatych o wartosci netto 2.341 tys. ztotych.

Wartos¢ inwestycji wycenianych metoda praw wiasnosci wzrosta 0 1.589 tys. zt, gtéwnie
na skutek rozpoznania wyniku wygenerowanego przez spdtki stowarzyszone
przypadajacego na Grupe Kapitatowa.

Catkowita wartos¢ dtugoterminowych aktywdw programowych wzrosta w biezgcym
okresie 0 2.147 tys. zt (w tym czes¢ diugoterminowa wzrosta o 2.758 tys. zf), co wynikato
gtdwnie z poniesionych naktadéw w wysokosci 10.427 tys. zt, przy kosztach amortyzacji
i likwidacji wynoszacych 8.280 tys. zt.

Na dzierr 31 grudnia 2024 roku do pozostatych aktywow finansowych Grupy zaliczaty sie
gtdwnie akcje spotki Digitics S.A. o wartosci 8oo tys. zt, akcje spotki Teroplan S.A. (11.435
tys. zt) oraz akcje Moliera2 (1.112 tys. zt). W ramach pozostatych aktywow finansowych
Grupa rozpoznaje ponadto naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

Ponizsza tabela przedstawia strukture aktywow obrotowych w podziale na szczegdtowe kategorie bilansowe.

Na dzien

Struktura 2024

31 grudnia 2024

Na dzien

31 grudnia 2023 Struktura 2023

VANIELES Zmiana %

Naleznosci handlowe gotowkowe netto 242 206
Przekazane zaliczki 63013
Zapasy 32835
Naleznosci handlowe barterowe 7058
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 2 809
Naleznosci publicznoprawne 5514
Naleznos$¢ z tytutu biezagcego podatku dochodowego 3106
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 10991
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 6151
Pozostate aktywa obrotowe 8 544
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 258 178
Aktywa obrotowe 640 405
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37,8% 217 030 38,8% 25176 11,6%
9,8% 24 545 0,0% 38 468 156,7%
51% 26 584 4,8% 6 251 23,5%
1,1% 4577 0,8% 2 481 54,2%
0,4% 5501 1,0% (2 692) (48,9%)
0,9% 7326 1.3% (1812) (24,7%)
0,5% 520 0,1% 2 586 497,3%
1,7% 12 961 2,3% (1970) (15,2%)
1,0% 6403 1,1% (252) (3.9%)
1,3% 13 895 6,6% (5351) (38,5%)

40,3% 239 456 42,9% 18722 7,8%

100,0% 558 798 100,0% 81607 14,6%
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Na wzrost wartosci aktywow obrotowych wptywa gtdwnie zmiana wartosci srodkéw Aktywa z tytutu umdw z klientami obejmuja gtéwnie ujete memoriatowo naleznosci za
pienieznych wynikajaca z dodatnich przeptywdw wygenerowanych w biezgcym nieoptacone w catosci zakupione imprezy turystyczne. Spadek ich wartosci wynika z
okresie. Szczegotowa analiza zmian wartosci srodkéw pienieznych jest przedstawiona efektywniejszego procesu rozliczania rozrachunkéw z operatorami turystyki.

w kolejnej czgsci raportu dotyczacej analizy rachunku przeptywow pienigznych. Spadek pozostatych aktywow finansowych krétkoterminowych Grupy zwigzany byt ze
Wzrost naleznosci handlowych gotowkowych wynikat gtdwnie z wyzszego poziomu sptata pozyczki w wysokosci 5.350 tys. zt udzielonej podmiotowi niepowigzanemu wraz
przychodéw w segmencie Turystyka. Przychody gotdwkowe segmentu w czwartym z naleznymi odsetkami. Jednoczesnie spdtka zalezna Wakacje.pl udzielita osobom
kwartale 2024 r. byly o 22.298 tys. zt wyzsze niz w poréwnywalnym okresie fizycznym pozyczki w wysokosci 3.230 tys. zt.

oprzedniego roku. - . . . _— . . e
Pop 9 Wzrost wartosci zapaséw zwigzany jest gtownie z rozwojem dziatalnosci spotki

Wzrost wartosci przekazanych zaliczek wynika gtéwnie z modelu bilansowego nabyte; Superauto.
w trakcie roku spotki Creative Eye, dziatajacej w segmencie Turystyka, ktora przed
sezonem wpfaca zaliczki na poczet rezerwacji hoteli na kolejny sezon.

I Zobowiazania dlugoterminowe

Kolejna tabela przedstawia strukture zobowigzan dtugoterminowych w podziale na szczegotowe kategorie bilansowe.

Na dzien Na dzien .
(w tys. zt) 31 grudnia 2024 Struktura 2024 31 grudnia 2023 Struktura 2023 Zmiana %

Kredyty i pozyczki 637 015 87,3% 585212 84,2% 51803 8,9%
Zobowiazania leasingowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw 17 830 2,4% 35384 5,6% (17 554) (49,6%)
Z.oboww);anla z tytutu zakupu Srodkéw trwatych i wartosci 99 0,0% 1875 0.3% (1776) (94,7%)
niematerialnych

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 61897 8,5% 58998 9,3% 2 899 4,9%
Pozostate 12721 1.7% 3727 0,6% 8994 241,3%
Zobowiazania dlugoterminowe 729 562 100,0% 685 196 100,0% 44 366 6,5%

harmonogramu sptat, co skutkuje wzrostem dtugoterminowych kredytow
i pozyczek o 52 min zt. Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy wartosc
krétkoterminowej czesci kredytu jest rozpoznawana w wysokosci przewidywanej
sumy pfatnosci czesci kapitatowej, jaka Grupa bedzie zobligowana poniesc przez
kolejne dwanascie miesiecy po dacie bilansowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku taczna wartos¢ czesci dtugoterminowej
i krotkoterminowej kredytow i pozyczek zmniejszyta sie 0 24,9 min zt, co wynikato
gtéwnie z sptaty czesci kapitatowej kredytu zgodnie z harmonogramem (52,8 min
zf). Jednoczesnie Grupa wykorzystata miedzy innymi kolejng transze kredytu
CAPEX (26,6 min zf).

Zobowigzania leasingowe z tytutu prawa do uzytkowania spadly facznie

W dniu 20 marca 2024 roku Grupa zawarta nowa umowe kredytowa, w ramach 015.617 tys. 2t (zobowiazania diugoterminowe o 17.554 tys. zh), co wynika

ktdérej nastgpito refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia oraz zmiana
25



z przewidzianego w umowach harmonogramu spfaty. Zobowigzania te obejmuja
gtéwnie rozpoznane umowy najmu powierzchni biurowej. Grupa w biezgcym
okresie nie podpisywata nowych istotnych umow.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych obnizyty swoja wartos¢ o01.776 tys. ztotych w zwigzku
z przesunieciem ostatniej czesci opfaty za koncesje telewizyjng do zobowigzan
krotkoterminowych. W marcu 2024 roku Grupa spfacita kolejna rate zobowigzania
z tytutu otrzymanej koncesji telewizyjnej. W styczniu 2016 roku Grupy rozpoznata
w swoim bilansie zobowigzanie z tytutu otrzymanej koncesji telewizyjnej, ktora
obowiazuje od 14 stycznia 2016 do 13 stycznia 2026 roku. Optata za udzielenie

I Zobowigzania krétkoterminowe

WD Holding SA

koncesji wyniosta 13.545 tys. ztotych i pfatna jest w 10 rocznych ratach w wysokosci
1.355 tys. ztotych kazda. Na 31 grudnia 2024 roku, po dokonaniu sptaty dziewieciu
rat opfaty koncesyjnej, zobowigzanie Grupy szacowane wg. zasady
zamortyzowanego kosztu wynositgcznie 1.830 tys. ztotych i ma w catosci charakter
krotkoterminowy.

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe obejmuja gtoéwnie oszacowane rezerwy
ztytutu  dtugoterminowych  programdéw  premiowych,  funkcjonujacych
w wybranych spoétkach i szacowanych w oparciu o stopien i prawdopodobienstwo
realizacji zatozonych w programie celéw wynikowych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowiazan krdtkoterminowych w podziale na szczegotowe kategorie bilansowe:

Na dzien

Struktura 2024

31 grudnia 2024

Kredyty i pozyczki 60 415
Zobowiazania leasingowe z tytutu prawa do uzytkowania
. 25506
aktywow
Zobowigzania handlowe gotéwkowe 210 207
Zobowigzania handlowe barterowe 5125
Zobowiazania z tytutu umow z klientami i z tytutu zwrotu
. 52 497
wynagrodzenia
Zobowiazania publicznoprawne 20017
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 25379
Zobowiazania z tytutu zakupu Srodkéw trwatych i wartosci 10 487
niematerialnych
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 35168
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 6335
Pozostate rezerwy 3028
Zobowiazania z tytutu nabycia przedsiewziec (inne niz earn-
57 007
out)
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4173
Zobowiazania krétkoterminowe 515 344

31 ;335;:2023 Struktura 2023 Zmiana Zmiana %

11,7% 137 116 35,2% (76 701) (55,9%)
4,9% 23 569 4,4% 1937 82%
40,8% 160 802 30,0% 49 405 30,7%
1,0% 4 645 0,9% 480 10,3%
10,2% 53989 10,1% (1492) (2,8%)
3,9% 18418 3,4% 1599 8,7%
4,9% 37 882 71% (12 503) (33,0%)
2,0% 10 940 2,0% (453) (4,1%)
6,8% 19172 3,6% 15 996 83,4%
1.2% 7503 1,4% (1168) (15,6%)
0,6% 1173 0,2% 1855 158,1%
11,1% 7 236 1,4% 49 771 687,8%
0,8% 1657 0,3% 2516 151,8%
100,0% 484 102 100,0% 31242 6,5%
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W analizowanym okresie krétkoterminowa czesc kredytow i pozyczek spadta o 76.701
tys. ztotych, co wynikato z refinansowania zadtuzenia i zmiany harmonogramu sptat,
opisanego w czesci raportu dotyczgcej zobowigzan dtugoterminowych.

Wzrost zobowigzan handlowych wynika miedzy innymi z rozpoznanych zobowigzan
spotek nabytych w trakcie roku (41 min z4).

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

dominujacej, w tym: 969 229
Kapitat podstawowy 1481
Kapitat zapasowy 337 621
Kapitat z aktualizacji wyceny (9 096)
Pozostate kapitaty rezerwowe (13 669)
Zyski zatrzymane 652 892

Udziaty niedajace kontroli 43 216

Kapitat wtasny 1012 445

Kapitat wtasny

Na dzien

31 grudnia 2024

W 2024 roku kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
wzrostfacznie o 88 5oy tys. ztotych. Zmiana w kapitatach wiasnych przypadajacych na
akcjonariuszy jednostki dominujacej wynikata z nastepujacych zdarzen:

obnizenie kapitatu wtasnego o 59.229 tys. zt w zwigzku z wyptata
dywidendy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej;

wzrost kapitatu wtasnego o 155.877 tys. ztotych tytutem wypracowanego
zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujacej;
wzrost kapitatu wtasnego o 9.221 tys. ztotych w zwigzku z przyjeciem do
depozytu papierdw wartosciowych, wprowadzeniem do obrotu oraz
zapisaniem akcji na rachunkach uprawnionych w ramach funkcjonujacego
w Grupie programu opcyjnego, przy czym 16 tys. ztotych podwyzszyto
kapitat zaktadowy, natomiast pozostata czes¢ tj. g.205 tys. ztotych
przeznaczona zostata na kapitat zapasowy;
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Zobowigzania z tytutu nabycia przedsiewzie¢ wzrosty do 49.771 tys. zt w zwigzku
z finalizacjg transakgji nabycia spotki Creative Eye S.R.L. w dniu 30 wrzesnia 2024 r oraz
spotki WirtualneMedia.pl Sp. z 0.0. w dniu 12 stycznia 2024 r. W wyniku transakcji Grupa
rozpoznata zobowigzanie do wykupu pozostatych 20% udziatdw w spotce Creatiwe Eye
oraz zobowigzanie z tytutu kwoty zatrzymanej za zakup udziatéw Wirtualnemedia.pl.
Na dzien 31 grudnia wartosc zobowigzania wynosi odpowiednio 46.905 tys. zti 1.500
tys. zt.

Na dzien

. . o
Struktura 2024 31 grudnia 2023 Struktura 2023 Zmiana Zmiana %

95,7% 880 725 96,2% 88 504 10,0%

0,1% 1465 0,2% 16 1,1%

33,3% 328416 35,9% 9205 2,8%

(0,9%) (9 077) (1,0%) (19) 0,2%

(1,4%) 3677 0,4% (17 346) (471,7%)

64,5% 556 244 60,7% 96 648 17,4%

4,3% 35101 3,8% 8115 23,1%

100,0% 915 826 100,0% 96 619 10,5%

e wzrost kapitatu wiasnego o 10.505 tys. ztotych tytutem podwyzszenia
pozostatych kapitatdw rezerwowych w zwiazku z nabyciem praw do
kolejnej transzy opcji na akcje w obowigzujacych programach
motywacyjnych;

e spadek kapitatu wtasnego o 27.130 tys. ztotych tytutem rozpoznania réznic
kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych (wykazywanych w
pozostatych kapitatach rezerwowych);

e obnizenie kapitatu o 556 tys. zt w zwigzku z wyceng posiadanych akg;ji
spotki Moliera 2, ktdre zostaty zaklasyfikowane jako aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

e Obnizenie kapitatu o 184 tys. zt wynikajgce z rozpoznania strat
aktuarialnych  na wycenie programow okreslonych Swiadczen
emerytalnych.



Udziaty niedajace kontroli zwiekszyly swoja wartos¢ o 8.115 tys. zt, co wynikato z
przypadajgcego udziatowcom niekontrolujgcym zysku wypracowanego przez
Superauto.pl. (5536 tys.); Audioteka.cz s.r.o. (3 905 tys.) oraz UAB "AMK" (572 tys.).

OMOWIENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY W 2024 ROKU

WD Holding SA

Jednoczesnie spdtka Superauto.pl wyptacita udziatowcom nieposiadajgcym kontroli
dywidende w wysokosci 1 967 tys zt.

Dwanascie miesiecy zakonczonych Dwanascie miesiecy zakonczonych

Segment Reklama i Subskrypcje - Przychody ze sprzedazy
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem

EBITDA wygenerowana przez Grupe, ktora wyniosta 438.624 tys., skorygowana o
wzrost kapitatu obrotowego o 6.056 tys. ztotych oraz ptatnosci z tytutu podatku
dochodowego w wysokosci 63.469 tys. ztotych, przyczynita sie do wygenerowania
dodatnich przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 377.773
tys. ztotych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty w
analizowanym okresie 198.443 tys. ztotych, co wynikato przede wszystkim z
poniesionych naktadow inwestycyjnych (CAPEX) na zakupy aktywodw
niematerialnych oraz srodkéw trwatych o tacznej wartosci 145.653 tys. ztotych i
ptatnosci za udziaty w jednostkach zaleznych: Creative Eye na kwote 70.941 tys. zt,
Wirtualnemedia.pl na kwote 14.500 tys. ztotych i Go.pl na kwote 1.056 tys. ztotych,
pomniejszone o przejete srodki pieniezne w wysokosci tacznie 26.819 tys. zt. W
2024 r. dokonano rowniez sptaty ostatniej czesci zatrzymanej ceny Extradom.pl Sp.
z 0.0. (2.515 tys. ztotych) oraz doptaty do kapitatu jednostki stowarzyszonej

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

377773 383 984
(198 443) (225 859)
(161 151) (99 675)

18179 58 450

Supercharge (183 tys. zt). Grupa jednoczesnie osiggneta przychody ze sprzedazy
aktywow trwatych w wysokosci 4.074 tys. zt oraz otrzymata sptate udzielonych
pozyczek oraz naleznosci inwestycyjnych w wysokosci 8.429 tys. ztotych.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i uksztattowaty sie w
biezgcym okresie na poziomie 161 151 tys. W trakcie okresu Grupa dokonata sptaty
kredytow i pozyczek (52.830 tys. ztotych), sptaty zobowigzan z tytutu leasingu
(23.148 tys. ztotych) oraz sptaty odsetek i prowizji bankowych (61.593 tys. ztotych).
W ramach dziatalnosci finansowej Grupa wykazata ponadto dodatni wptyw 28.395
tys. ztotych z tytutu otrzymanych nowych kredytow oraz g.221 tys. ztotych z tytutu
podwyzszenia kapitatu podstawowego w zwigzku z emisjg kolejnych akcji w ramach
istniejgcych programdéw motywacyjnych i emisji opcji menedzerskich.

Ponadto Grupa dokonata przeszacowania wartosci posiadanych srodkow
pienieznych w walutach obcych i rozpoznata rdznice kursowe w wysokosci 543 tys.
zt.

3. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | SYTUACJI MAJATKOWEJ SPOLKI

Dane finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2024 i 2023 roku podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta, natomiast dane za okres 3 miesiecy nie podlegaty badaniu
ani przegladowi biegtego rewidenta. Informacje przedstawione w ponizszym zestawieniu powinny by¢ czytane facznie z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z JEDNOSTKOWEGO WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje jednostkowego sprawozdania z wyniku finansowego Spotki Wirtualna Polska Holding SA za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 i 2023 roku:

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
zakonczone zakonczone Zmiana VANERERD
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Przychody ze sprzedazy - - - n/d
Dywidendy otrzymane 85000 50 000 35000 n/d
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 77 320 37834 39486 104,4%
Przychody finansowe 9972 9378 594 6,3%
Koszty finansowe (1688) (4776) 3088 (64,7%)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 85 604 42 436 43 168 101,7%
Zysk/strata netto 85574 42788 42786 100,0%

Spotka prowadzi dziatalnos¢ holdingowa i osigga przychody z tytutu otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek. W trakcie roku 2024 Spodtka otrzymata dywidende od
spotki zaleznej Wirtualna Polska Media S.A. w kwocie 85.000 tys. ztotych.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje jednostkowego sprawozdania z wyniku finansowego WPH za sam czwarty kwartat 2024 i 2023 roku.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
zakonczone zakonczone Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Przychody ze sprzedazy - - - n/d
Strata na dziatalnosci operacyjnej (1692) (4 584) 2 892 (63,1%)
Przychody finansowe 5000 1157 3843 332,2%
Koszty finansowe (809) (1 248) 439 (35,2%)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 2 499 (4 675) 7174 (153,5%)
Zysk/strata netto 2317 (4 629) 6 946 (150,1%)
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SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI

W ponizszej tabeli przedstawiono sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2024 oraz 2023 roku.

Na dzien

31 grudnia 2024

Struktura 2024

Na dzien

Aktywa trwate 411990
Aktywa obrotowe 56 140
Zobowigzania dtugoterminowe 15 860
Zobowigzania krétkoterminowe 6 209
Kapitat wtasny 446 061

I Jednostkowe aktywa trwate

1 it 20 Struktura 2023 VANIELE] VARETER
88,0% 395 838 93,0% 16 152 4,1%
12,0% 29 592 7,0% 26 548 89,7%
3,4% 15088 3,5% 772 51%
1,3% 9796 2,3% (3 587) (36,6%)
95,3% 400 546 94,2% 45515 11,4%

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych aktywdw trwatych Spotki w podziale na szczegétowe kategorie bilansowe.

Na dzien

31 grudzien 2024

Udziaty i akcje 337 436
Udzielone pozyczki 74 090
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 464
Aktywa trwate 411 990

Na dzien
Struktura 2024 31 grudzien Struktura 2023 Zmiana VANERER
2023
81,9% 325528 82,2% 11908 3.7%
18,0% 69 662 17,6% 4428 6,4%
0,1% 648 0.2% (184) (28,4%)
100% 395 838 100% 16 152 4,1%

W ciggu 2024 roku wartosc udziatdw i akcji posiadanych przez spétke ulegta podwyzszeniu 0 11.908 tys. ztotych, z czego wzrost 0 10.505 tys zt wynika z rozliczenia programu opcyjnego
oferowanego pracownikom spétek zaleznych. Wartosc przyznanych w trakcie roku opcji zwieksza wartos¢ inwestycji w spotki zalezne.

Ponadto, w wyniku wyceny do wartosci godziwej wartos¢ mniejszosciowego pakietu akcji w spétce Teroplan S.A. zostata podwyzszona o 1 959 tys. zt tys. ztotych, natomiast spofki

Moliera 2 zostat obnizony o 556 tys. zt.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych aktywow obrotowych Spotki w podziale na szczegotowe kategorie bilansowe.

I Jednostkowe aktywa obrotowe

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2024 Struktura 2024 ) i 2 Struktura 2023 VANIETE] VANIET R
Naleznosci handlowe gotéwkowe netto 220 3.7% 380 5,6% (160) (42,1%)
Pozyczki udzielone 3712 6,6% 4419 14,9% (707) (16,0%)
Pozostate aktywa obrotowe 38 0,1% 42 0,1% 4) (9,5%)
Krétkoterminowe aktywa finansowe 5912 10,5% 6843 23,1% (931) (13,6%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 258 82,4% 17 908 60,5% 28 350 158,3%
56 140 100,0% 29 592 100% 26 548 89,7%

Aktywa obrotowe

W analizowanym okresie wartos¢ aktywow obrotowych wzrosty o 26 548 tys. zt, gtéwnie w wyniku wzrostu pozycji srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow o 28.350 tys. zt.

Szczegdtowa analiza zmian wartosci Srodkow pienieznych zostanie przedstawiona w kolejnej czesci raportu dotyczacej analizy rachunku przeptywoéw pieniezny

I Jednostkowe zobowiazania diugoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych zobowigzan dtugoterminowych w podziale na szczegdtowe kategorie bilansowe.

Na dzien Na dzien

H 0,
] GG e Struktura 2024 31 grudnia 2023 Struktura 2023 VANERERZ)
Kredyty bankowe 15 860 100% 14 933 99% 927 6,2%
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0% 155 1% (155) (100,0%)
15 860 100% 15088 100% 772 51%

Zobowiazania dlugoterminowe

W dniu 20 marca 2024 roku Spoétka zawarta nowa umowe kredytowa, w ramach ktorej
nastapito refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia oraz zmiana harmonogramu
sptat, co skutkuje wzrostem dtugoterminowych kredytéw i pozyczek 0 927 min zt.
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I Jednostkowe zobowigzania krétkoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych zobowigzan krétkoterminowych Spétki w podziale na szczegdtowe kategorie bilansowe:

” g'\r'j ddnzil:goz ,  Stuktra204 g'\r'j ddnzifr;023 Struktura 2023 Zmiana Zmiana %
Kredyty bankowe 1220 19,6% 3271 33,4% (2 051) (62,7%)
Zobowigzania handlowe gotéwkowe 2120 34,1% 1462 14,9% 658 45,0%
Zobowiazania inwestycyjne - 0,0% 2511 25,6% (2511) (100,0%)
Zobowiazania publicznoprawne 691 11,1% 749 7,6% (58) (7,7%)
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 129 2,1% 1688 17,2% (1 559) (92,4%)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 8 0,1% 4 0,0% 4 100,0%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0,0% 104 1.1% (104) (100,0%)
Zobowiazania krétkoterminowe 6 209 100% 9 796 100% (3 587) (36,6%)
Zobowigzania krotkoterminowe spadty w 2024 r. 0 3.587 tys. zt, co wynikato gtéwnie ze zt kapitatu od otrzymanych kredytow, co w potaczeniu ze zmiang harmonogramu sptat
zmiany warto$ci zobowigzan inwestycyjnych oraz kredytow krétkoterminowych. powoduje spadek zobowigzan krdotkoterminowych z tytutu kredytéw o 2.051 tys.zt.

W 2024 roku spfacita catos¢ zobowiazania z tytutu zatrzymanej ceny za Extradom Sp. z
0.0., ktora na koniec 2023 wynosita 2.511 tys. ztotych. Spotka spfacita ponadto 1.219 tys.

I Jednostkowy kapitat wiasny

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych kapitatow wtasnych Spaétki:

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2024 Struktura 2024 31 grudnia 2023 Struktura 2023 VANTETF] VANERERZ)
Kapitat podstawowy 1481 0,0% 1465 0,4% 16 1,1%
Kapitat zapasowy 337 621 76,0% 328416 82,0% 9205 2,8%
Pozostate kapitaty rezerwowe 19 579 4,0% 9630 2,4% 9949 103,3%
Zyski zatrzymane 87 380 20,0% 61035 15,2% 26 345 43,2%
Kapitat wtasny 446 061 100,0% 400 546 100% 45515 11,4%
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W ciggu dwunastu miesiecy 2024 roku kapitat wtasny wzrost tacznie o 45 515 tys. wzrost kapitatu wlasnego o 10.505 tys. ztotych tytutem podwyzszenia
ztotych. Zmiana wynikata z nastepujacych zdarzen: pozostatych kapitatéw w zwigzku z nabyciem praw do kolejnej transzy
I wzrost kapitatu wtasnego o 85.574 tys. ztotych tytutem wygenerowanego opcji na akcje w obowigzujacych programach motywacyjnych;
w 2024 roku zysku; I spadek kapitalu wlasnego o 59.299 tys. ztotych tytutem wypfaconej
I wzrost kapitatu whasnego o 9.221 tys. ztotych w zwigzku z przyjeciem do dywidendy;
depozytu papierow wartosciowych, wprowadzeniem do obrotu oraz I spadek kapitatu wtasnego o 556 tys. ztotych w zwigzku z wyceng do
zapisaniem akgji na rachunkach uprawnionych w ramach funkcjonujacego wartosci godziwej posiadanego pakietu akcji Molieraz, klasyfikowanego
w Grupie programu opcyjnego. 16 tys. ztotych podwyzszyto kapitat jako instrument finansowy wyceniany w wartosci godziwej przez pozostate
zaktadowy, natomiast pozostata czesc tj. 9.205 tys. ztotych przeznaczona catkowite dochody.

zostata na kapitat zapasowy;

OMOWIENIE JEDNOSTKOWYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPOKI

Dwanascie miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2024

Dwanascie miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2023

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 73148 100 389
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7 486 (13 341)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (52 268) (76 005)
Przeplywy pieniezne netto razem 28 366 11043
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku byty dodatnie i wyniosty ustugi gwarangji kredytu wobec jednostki zaleznej Wirtualna Polska Media SA wyniosty

73.148 tys. ztotych. Wynikaty one gtdéwnie z otrzymanych w trakcie roku dywidend od 2.841tys. ztotych.

spotek zaleznych, ktdre dia Spdii stanowia dziatalnosc operacyjna. Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2024 roku byty ujemne i wyniosty 52 268 tys.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty rowniez dodatnie i wyniosty 7.486 ztotych, gtdwnie w wyniku wyptaty dywidendy (59 229 tys. ztotych) oraz sptaty czesci
tys. ztotych, co wynikato gtdwnie ze sptaty pozyczek udzielonych spotkom zaleznym i kapitatowej i odsetkowe] kredytu (2.581 tys. zlotych). Srodki otrzymane z tytutu
podmiotowi niepowigzanemu w tacznej wysokosci 13.127 tys. zt. Jednoczesnie spotka podwyzszenia kapitatu w efekcie realizacji programu opcyjnego wyniosty 9.221 tys.
wypftacita transze pozyczki spotce zaleznej w wysokosci 8.000 tys. zt. Wptywy z tytutu ztotych.
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POLITYKA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING SA

Zdaniem Zarzadu nastepujace tendencje beda wptywacd na dziatalnos¢ jednostki dominujacej i Grupy:

Dziatalnos¢ Grupy jest silnie zalezna od sytuacji makroekonomicznej,
mierzonej m.in. wzrostem PKB oraz nastrojami konsumenckimi. W 2024 r.
produkt krajowy brutto (PKB) Polski wzrdst realnie o 2,9% w poréwnaniu
z 2023 r., kiedy to odnotowano wzrost 0 0,1% . Dane za czwarty kwartat 2024
r.wskazuja na przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego, zodnotowanym
wzrostem PKB o 3,2% rok do roku. W 2025 r. Komisja Europejska przewiduje
wzrost realnego PKB na poziomie 3,6%. Jednoczesnie, obserwowana jest
poprawa w konsumpcji—sprzedaz detaliczna w styczniu 2025 r. wzrosta realnie
0 4,8%. Poprawa otoczenia makroekonomicznego, w tym rosnaca
konsumpcja prywatna, moze pozytywnie wptyna¢ na przychody Grupy,
zaréwno z reklamy, jak i ze sprzedazy produktdw i ustug przez Internet.

Wzrost udziatu reklamy online w catkowitej wartosci wydatkow na reklame w
Polsce. W ramach reklamy online w Polsce najszybciej rosnagcym segmentem
beda reklamy wideo oraz na urzadzeniach mobilnych.

Dalszy wzrost wartosci rynku e-commerce w Polsce w najblizszych latach,
ktory bedzie spowodowany wzrostem liczby i wartosci transakcji
dokonywanych przez internet, jak i rozwojem infrastruktury logistycznej, w
szczegolnosci dostaw ponizej 2 godzin (jedzenie, zakupy lokalne) oraz 24
godzin (dla e-zakupow tradycyjnych), jak i odbiorow w sieciach paczkomatow
i kioskach. Grupa oczekuje dalszego wzrostu udziatu e-commerce w kolejnych
latach.

Wzrost popularnosci modelu sprzedazy omnichannel (wielokanatowej),
atakze g-commerce (quick commerce, czyli,,dostawa na zgdanie”).

Rozwdj rynku subskrypcji, a takze wzrost zainteresowania ofertg pakietow
subskrypcji. Grupa obserwuje rosngce zainteresowanie produktami
subskrypcyjnymi tj. telewizja w wersji online, audiobooki, podcasty itp.

Wzrost przychodéw Grupy wynikajgcy ze zwiekszenia efektywnosci reklamy
dzieki wykorzystaniu obecnych zasobdw i narzedzi do analizy duzych
i roznorodnych zbioréw danych (tzw. big data) w celu lepszego dopasowania
przekazu reklamowego do profilu uzytkownika, a takze daje mozliwosc¢
wyodrebniania gotowych lub przygotowywanych na indywidualne potrzeby
klientéw Grupy WP segmentow konsumentow.
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Dalszy ~ wzrost zainteresowania turystyka w regionie  Europy
Srodkowowschodniej. W 2024 r. polski rynek zagranicznej turystyki
zorganizowanej wolumenowo byt juz na poziomie 57% powyzej
przedpandemicznego 2019 r., a z uwagi na wyzsze ceny, wartos¢ rynku
wzrosta istotnie w poréwnaniu do 2019 r. Rynek turystyki zagranicznej notuje
wysokie wzrosty, znacznie powyzej dynamiki wzrostu turystyki lokalnej,
jednak Grupa obserwuje rowniez rosnace zainteresowanie rowniez na rynku
turystyki krajowej. W nadchodzacych latach spodziewamy sie kontynuacji
rozwoju rynku turystycznego w catym regionie.

Najwieksi marketerzy tradycyjni oraz w coraz wiekszym stopniu podmioty e-
commerce (duze e-sklepy) od ekosystemow (platform) reklamowych takich
jak WP oczekujg kompleksowych, pakietowanych dziatan — od formatow
wizerunkowych poprzez angazujgce akcje specjalne az do tzw. kampanii
performance (rozliczanych za efekt). Grupa WP juz dzis jest gotowa
(technologia i ludzie) i pemi role tzw. one-stop shop (miejsce obstugi
wszystkich potrzeb) oraz widzi siebie jako beneficjenta rosngcych wymagan
reklamodawcdw co do efektywnosci kampanii mierzonej sprzedazg;

Zwiekszenie wykorzystania modelu zautomatyzowanego zakupu powierzchni
reklamowej w czasie rzeczywistym do dokonywania zakupu produktow
reklamowych na polskim rynku online.

Podnoszenie konwersji w serwisach e-commerce Grupy WP za sprawa
rozwoju mechanizmow rekomendacji i personalizacji (big data, machine
learning). Skala dziatalnosci grupy w poszczegdlnych wortalach pozwala
zwiekszad inwestycje w rozwigzania, ktorych koszt jest prohibitywny dla
matych i srednich graczy. Rozwdj tych narzedzi to rowniez jedna z synergii w
Grupie WP.

Pozytywny wptyw synergii przychodowych i kosztowych oczekiwanych przez
Grupe z przeprowadzonych przez Grupe akwizycji.



Grupa Wirtualna Polska jest holdingiem technologicznym dziatajgcym w
obszarach mediéw, reklamy i e-commerce. Najwazniejsze filary jej dziatalnosci
to:
I niezalezno$¢ i wiarygodnosé¢ mediow;
I dostarczenie wysokiej jakosci produktow i
uzytkownikow;

ustug angazujacych

REKLAMA | SUBSKRYPCJE

Grupa koncentruje sie na wzroscie w obszarze sprzedazy reklamy internetowej, na
powierzchniach wtasnych oraz na powierzchniach zewnetrznych (posredniczy
w sprzedazy powierzchni reklamowej innych europejskich wydawcéw, w ramach
projektu WPartner). Grupa strategicznie podejmuje wiele dziatan opartych na
wykorzystaniu zaawansowanej technologii: tj. rozwdj produktow performance
marketing (z wykorzystaniem Al - WP Booster), wsparcie rozwigzan Al w tworzeniu
tresci, a takze wykorzystanie algorytmow do lepszej rekomendacji i personalizac;ji
tresci. Grupa rozwija rowniez wysokomarzowy kanat sprzedazy self-serve WP ADS.
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inspirowanie i pomaganie w codziennych decyzjach zakupowych.

Strategia biznesowa Grupy Wirtualna Polska opiera sie na trzech najwazniejszych
obszarach biznesowych:

Oprocz tego, rownolegle do reklamy, rozwija obszar subskrypcyjny, na bazie Pilot
WP (programy telewizyjne dostepne online) oraz Audioteki (zakup pakietu
kontrolnego we wrzesniu 2022 roku).

Grupa strategicznie bedzie kontynuowad tworzenie atrakcyjnych i unikatowych
tresci, maksymalizujac ich zasiegi. Dzieki temu bedzie w stanie przyciggac
reklamodawcow i zainteresowac nowych subskrybentow tresciami (audiobooki,
programy telewizyjne dostepne online). Celem strategicznym dla obszaru Reklama
i Subskrypcje jest ciggta praca nad technologia pozwalajagca na utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej w technologii reklamowe;j.



TURYSTYKA

W ramach tego obszaru Grupa rozwija turystyke zagraniczng (spotka Wakacje.pl) i
turystyke krajowa (Grupa Szallas, wraz z Nocowanie.pl).

I Turystyka zagraniczna (zorganizowana): spotka Wakacje.pl jest
najwiekszym multiagentem w Polsce, z najszersza na rynku oferta
zorganizowanych wyjazdow zagranicznych (w ofercie ma pakiety
turystyczne/wycieczki od najwiekszych biur podrozy).

Celem strategicznym dla Wakacje.pl jest kontynuowanie strategii
omnichannel (klienci moga kupic pakiety turystyczne w petni online, w call
center lub tez we franczyzowej sieci stacjonarnej) — jednoczesnie
strategicznie spotka zamierza zwiekszad udziat kanatu full online. Waznym
celem jest rowniez dalsze zwiekszanie udziatu w rynku zagranicznej
turystyki zorganizowanej, a takze lojalizowanie uzytkownikéw. W srednim

FINANSE KONSUMENCKIE

Superauto to spotka sprzedajagca samochody przez internet. Natomiast
Totalmoney dziata w modelu porownywarki produktow finansowych. Obie spofki
blisko wspotpracuja z instytucjami finansowymi, a na ich wyniki w duzym stopniu
wptywa sprzedaz produktow finansowych.

Dla Superauto celem strategicznym jest dalszy wzrost w oparciu o wzrost udziatu e-
commerce samochodéw w catym rynku (wedtug GUS obecnie tylko ok. 2%

W 2024 roku Grupa konsekwentnie realizowata opisane powyzej cele strategiczne.
Ponizej znajduje sie opis gtownych dokonan w poszczegdlnych obszarach
strategicznych Grupy oraz plandw co do nich w kolejnych okresach:

I Rozwdjtechnologii (nowoczesny display/ performance marketing) - w 2024
roku kontynuowalismy nasze prace m.in. nad wtasng platforma reklamowa
WP Marketing Platform, ktdra stuzy do prowadzenia skutecznych dziatan
reklamowych zaréwno na powierzchniach wiasnych Grupy, jak i na
powierzchniach ~ zewnetrznych (WPartner). W jej sktad wchodzi
zaawansowany adserwer realizujgcy kampanie bazujgce na danych
o uzytkownikach, wieloetapowych scenariuszach zaangazowania
i skutecznym domykaniu transakcji (WP Marketing Cloud / WP Audience
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terminie spotka bedzie koncentrowad sie rowniez na rozwoju oferty w celu
zwiekszenia niezaleznosci produktowe;j.

I Turystyka lokalna (indywidualna): Szallas Group ma bardzo silng pozycje
na rynku wegierskim. Oprocz tego prowadzi operacje w Czechach,
Chorwacji, Rumunii. Spotka Nocowanie, ktdra jest czescig Grupy WP od
wielu lat, specjalizuje sie w turystyce krajowej (lokalnej) na terenie Polski.
Cele strategiczne w obszarze turystyki lokalnej to: zwiekszenie udziatu w
rynku turystyki lokalnej w regionie CEE i zbudowanie silnej pozycji gracza
regionalnego;  transformacja modelu Nocowanie do modelu
rezerwacyjnego i transakcyjnego w oparciu o kompetencje Szallas;
potaczenie oferty wszystkich spotek we wszystkich krajach.

samochoddw nowych jest sprzedawanych przez internet), rozwdj ustug
dodatkowych (jak ubezpieczenia itp.), a takze powiekszenie oferty leasingowe;.

Dla Totalmoney gtdéwnym celem strategicznym jest pogtebienie modelu w kierunku
oferowania kompletnych produktéw finansowych.

Center /| WP Sales Booster), tracking i analiza efektywnosci biznesowej dziatan
mediowych (WP Pixel/ WP Metrics) oraz wspierana przez technologie
rozpoznawania uzytkownikéw pomiedzy urzadzeniami (WP Cross-Device)
iwswiecie bez 3rd party cookies (WP Universal ID). W 2024 r. znacznie
poprawilismy efektywnos¢ produktow performance marketing WP Booster,
dodajac nowe optymalizacje m.in. pod sesje (CPSC — cost per succesful click)
czy tez pod zdarzenia kluczowe tj. lead, weryfikacja wniosku kredytowego,
newsletter, jazda testowa. Kontynuowalismy rowniez prace nad systemem do
samodzielnego ustawiania i optymalizacji kampanii reklamowych — WP ADS.
Ponadto, kontynuowalismy rozwoj autorskiego rozwigzania wspodlnego
mechanizmu iidentyfikatora (1Login) umozliwiajgcego logowanie zaréwno do



naszych ustug pocztowych, jak réwniez w pozostatych naszych serwisach
nalezacych do WPH oraz serwisach zewnetrznych.

Mobile - w 2024 r. nasze prace koncentrowaty sie na dalszej poprawie
efektywnosci kanatu mobilew naszych kampaniach, osiggajac wysokie,
dwucyfrowe wzrosty przychodow.

Personalizacja tresci - w 2024 r. kontynuowano prace udoskonalajace
mechanizmy personalizujgce rekomendacje materiatéw dla uzytkownikdw
serwisow WP znajdujgcych sie na stronach artykutowych. Rozpoczelismy
rowniez wdrazanie nowego algorytmu do rekomendacji tresci, ktory powinien
pozytywnie przefozyc sie na zaangazowanie uzytkownikow i czas spedzany na
naszych portalach.

Powierzchnie zewnetrzne — w 2024 r. kontynuowalismy rozwoj naszej oferty
ustug reklamowych na powierzchniach zewnetrznych w ramach WPartner, w
tym zwifaszcza na rynkach zagranicznych. W 2025 r. planujemy dalszy rozwoj
w tym zakresie, zaréwno przez udoskonalanie narzedzi, jak i dalsze
zwiekszanie liczby partnerow oferujacych swojg powierzchnie w ramach tej
ustugi.

Subskrypcje - w 2024 r. kontynuowalisSmy prace nad produktami
subskrypcyjnymi (Audioteka, Pilot WP), w tym zwtaszcza nad jakoscig oferty
audiobookoéw, dopasowang ofertg cenowg, UX, marzowoscig.

E-commerce — w 2024 r. rozwijalismy nasze spotki dziatajace na rynku e-
commerce, zwfaszcza w obszarze turystyki (OTA—online travel agent), a takze
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zwigzane z  transformacja modelu  biznesowego
z abonamentowego do w petni rezerwacyjnego i transakcyjnego.

Nocowanie,

Big data - w 2024 roku kontynuowalismy przyjety w latach poprzednich cel
stworzenia z WP organizacji typu data driven, wdrazajac kolejne dashboardy
biznesowe w oparciu o wypracowane technologie, wspomagajace prace catej
organizacji. W kolejnych okresach bedziemy kontynuowac rozwoj Hubu
Analitycznego, wdrazajac kolejne dashboardy biznesowe, rozbudowujgc
zbiory danych oraz nadal poprawiajac ich jakosc.

Poczta elektroniczna i 1login - w zakresie bezpieczenstwa, dzieki
udostepnieniu Uzytkownikom mechanizmu logowania 1Login od WP, poza
wygoda logowania nie tylko do Poczty, majg oni rowniez mozliwos¢
dodatkowego zabezpieczenia dostepu do swojego konta za pomoca drugiej
metody uwierzytelniania (2FA). Oprocz tego, w poczcie stale pracujemy nad
mechanizmami zabezpieczajgcymi uzytkownikdw przed niechciang oraz
niebezpieczng korespondencjg. W 2024 r. kontynuowalismy prace nad 1Login,
ktory jest zrodtem informacji istotnym dla personalizacji tresci, ustug i reklam.

New business i akwizycje — w 2024 r. kontynuowalismy strategie rozwoju
przez akwizycje. W grudniu 2024 r. ogtosilismy zamiar przejecia 100% akgji
Invia Group, grupy turystycznej dziatajagce w krajach niemieckojezycznych,
atakze w Czechach, Stowacji, Wegrzech i Polsce. Akwizycja ta istotnie
zwiekszy segment Turystyki, a takze pozwoli na umocnienie sie naszego
udziatu w rynku w regionie.

W zwigzku z faktem, iz dziatalnos¢ Spotki ogranicza sie do dziatalnosci holdingowej, jej
perspektywy rozwoju i tendencje sa de facto perspektywamii tendencjami, ktore beda
sie utrzymywac i wptywad na dziatalnosc catej Grupy Kapitatowej.

finansow konsumenckich (posrednictwo w pozyskiwania finasowania).
W 2024 r. kontynuowalismy prace zwigzane ze zwiekszeniem udziatu full
online w sprzedazy pakietow turystycznych (spotka Wakacje.pl), a takze prace

37



‘N) Holding SA

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Chcac postawic kolejny krok na drodze do zréwnowazonego rozwoju, w 2022 roku pokazuje nasz gtéwny cel rozwojowy — generowanie wytgcznie pozytywnego wptywu
stworzylismy i przyjelismy dla catej Grupy Wirtualna Polska Strategie Zréownowazonego w kazdym z obszaréw zréwnowazonego rozwoju. W Grupie Wirtualna Polska
Rozwoju na lata 2022-2025 z kierunkami rozwoju do 2030 roku. Wdrazana strategia prowadzimy zréwnowazona transformacje w sposob uporzadkowany i transparentny.

Strategie ESG oparlismy na Celach Zréownowazonego Rozwoju, ktore uznalismy za kluczowe dla naszego funkcjonowania i w ich ramach wyznaczylismy swoje zobowigzania:

DOBRA JAKOSC

EDUKACUI Dobra jakos¢ edukacji 12 ‘onsueein Odpowiedzialna konsumpcja i produkgcja
1PRODUKCJA
— Bedziemy walczy¢ z wykluczeniem cyfrowym. m — Zwiekszymy poziom odzysku sprzetu IT wycofanego
zuzycia.

— Podniesiemy  swiadomos¢  konsumentow,  publikujac
w serwisach tresci informacyjne dotyczgce zmiany klimatu.

— Ufatwimy klientom dostep do ustug i produktow
zrownowazonych.
) 55’&'1""“ Rownos¢ pici 13 Woniomme Dziatania w dziedzinie klimatu
KLIMATU
g — Zapewnimy  S$rodowisko  pracy  szanujgce  rownos¢ @ — Zredukujemy emisje gazdw cieplarnianych.
i r6znorodnosc. — Podniesiemy poziom efektywnosci energetycznej data
— Utrzymamy dobre relacje z instytucjami finansowymi (rownos¢ centers i budynkow.
ptci jest jednym z KPI w Sutainability-Linked Loan) —> Bedziemy korzystali wylacznie z energi z zero-
i niskoemisyjnych zrédet energii.
Czysta i dostepna energia 15 minzm Zycie na ladzie
— Bedziemy korzystac wytgcznie z energii z zero- i niskoemisyjnych ‘i — Przeprowadzimy dziatania, ktoérych efektem bedzie
zrédet energii (cel na 2025: 80% udziat energii zeroemisyjnej - wywarcie pozytywnego wptywu na bioréznorodnosc.

miksie energii elektrycznej Grupy)

WIZROST . POKGJ, . C o g .
GOSPODARCZY Wzrost gospodarczy i godna praca 16 Saicoumost Pokaj, sprawiedliwosc i silne instytucje
GODNA PRACA ISILNEINSTYTUCE

o e . . . . .
/\/ — Zadbamy o dobrostan pracownikow. .z — Zadbamy o zapewnienie najwyzszych standardow
‘l' — Zapewnimy konkurencyjne i rozwojowe warunki pracy. | rzetelnosci informacji.
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Mniej nieréwnosci

serwisach.

— Bedziemy bezpiecznym miejscem w sieci.

— Redukujemy emisje gazow cieplarnianych

m.in. 8o-procentowy udziat energii zero-emisyjnej w miksie energii
elektrycznej go-procentowy udziat energii zeroemisyjnej miksie energii
cieplnej Grupy Wirtualna Polska

Przeciwdziatamy ubdstwu energetycznemu

rozpoczecie programu przekazywania energii elektrycznej z wiasnych
instalacji OZE (badz zakup takiej energii) dla organizacji pozytku publicznego
Wdrozymy zasady gospodarki obiegu zamknietego

rozpoczecie programu zwiekszenia poziomu odzysku sprzetu IT wycofanego z
uzycia

Edukujemy na temat kryzysu klimatycznego i odpowiedzialnosci
srodowiskowej

publikacja ponad 500 materiatdw redakcyjnych na temat srodowiska i zmian
klimatu

Wspieramy klientéw w dokonywaniu odpowiedzialnych wyborow
utatwienie klientom dostepu do ustug i produktdw zréwnowazonych przez
wdrozenie filtrowania tresci w 100% serwisow e-commerce Grupy i
odpowiedniego oznakowania 30% ofert na wszystkich portalach e-commerce
w Grupie

Wspieramy bior6znorodnos¢

ochrona lub posadzenie 5 ha lasu; rozpoczecie wspotpracy z
organizacjg/organizacjami pozytku publicznego w zakresie bioréznorodnosci
Dbamy o etyke mediow

stworzenie, wdrozenie i regularne szkolenie 100% dziennikarzy z wytycznych
na temat stosowania jezyka niewykluczajacego

— Zadbamy o niewykluczajacy jezyk przekazu w naszych
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Powyzsze zobowigzania przektadaja sie na cele strategiczne, ktore wyznaczylismy do 2025 roku, oraz ambicje okreslone w perspektywie 2030 roku:

— Dbamy o uzytkownikow

m.in. stafa realizacja programu Stop hejt; uruchomienie i realizacja dziatan
edukacyjnych dotyczacych hejtu w sieci; pro- mocja komentarzy tworzonych
przez zalogowanych i wiarygodnych uzytkownikéw; wdrazanie narzedzi
poprawiajacych jakos¢ komentarzy

Dbamy o pracownikow

m.in. zredukowanie wskaznika gender pay gap do 10%, podniesienie
wskaznika réznorodnosci w organach nadzorczych (procentowy udziat kobiet
w radach nadzorczych i zarzgdach) — min. 30%

Zarzadzamy etyka

m.in. opracowanie Kodeksu Etykii oswiadczenia o zgodnosciz Kodeksem 80%
partneréw biznesowych

Cyberbezpieczenstwo

opracowanie manualu cyberbezpieczenstwa; 100% pracownikow co roku
obejmowanych szkoleniami

Compliance i tad korporacyjny

wdrozenie i stosowanie polityki réznorodnosci; wyodrebnienie funkgji
Compliance; uporzadkowanie systemu zarzgdzania ryzykiem; poszerzenie
funkcji Audytu Wewnetrznego
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5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC | WYNIKI

FINANSOWE SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ

W analizowanym okresie nastepujace znaczace czynniki wptywaty na wyniki finansowe i operacyjne Spotki i Grupy Kapitatowej:

I sytuacja polityczno-gospodarcza w Polsce i na $wiecie;
I istotne przejecia dokonane przez Grupe w poprzednich okresach;
I koszty finansowania zwigzane z akwizycjami.

I Sytuacja polityczno-gospodarcza w Polsce i na $wiecie

W trakcie 2022 r. nastgpito pogorszenie otoczenia makroekonomicznego
w regionie Europy Srodkowowschodniej, przejawiajace sie ze spadkiem dynamiki
wzrostu PKB, wzrostem stdp procentowych, a takze utrzymujaca sie wysoka
inflacja. Negatywne czynniki makroekonomiczne utrzymywaty sie w rowniez
w 2023 r., kiedy w Polsce realny wzrost PKB wyniost jedynie 0,2%, a inflacja
znajdowata sie na poziomie 10,9%. W pozostatych krajach, w ktdrych Grupa
prowadzita dziatalnos¢, w 2023 r. PKB realnie spadto 0 0,9% na Wegrzech, 0 0,3% w

I Istotne przejecia dokonane przez Grupe w poprzednich okresach
W 2022 r. Grupa Wirtualna Polska dokonata szeregu akwizycji, ktére wptynety na
osiggniete wyniki Grupy. Szczegdty dotyczace przeprowadzonych akwizycji zostaty
opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2022 r.
Przejecie spdtek w 2022 r. i ujecie ich wynikow po raz pierwszy wigzato sie
z: dodatkowymi kosztami zwigzanymi z obstuga akwizycji (tj. obstuga prawna,

I Koszty finansowania zwigzane z akwizycjami
Grupa korzysta z finansowania dtuznego w zakresie swojej dziatalnosci akwizycyjne;j.

W 2022 r. Grupa zwiekszyta swoje zadtuzenie, gtéwnie w zwigzku z finansowaniem
nabycia akcji Grupy Szallas (399 min zt), a takze czesci akcji spotki Audioteka (45 min zf).

Na dzierr 31 grudnia 2024 roku kwota zadtuzenia na podstawie umowy kredytu wyniosta
686 milionow ztotych, w poréwnaniu do 709 min zt na koniec 31 grudnia 2023 r.
Zadtuzenie netto w relacji do skorygowanej EBITDA pro forma na dzien 31 grudnia 2024
r. wyniosto 1,0x. Pod koniec 2024 r. Grupa ogtosita zamiar przejecia 100% akcji Grupy
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Czechach i wzrosto 0 2,1% w Rumunii, przy sredniorocznej inflacji na poziomie
17,0% na Wegrzech, 12,0% w Czechach i 9,7% w Rumunii (Zrédto: Komisja
Europejska). W 2024 r. nastapita poprawa otoczenia makroekonomicznego w catym
regionie Europy Srodkowo-wschodniej — Komisja Europejska szacuje, ze wzrost
PKB wyniost 3,0% w Polsce, 0,6% na Wegrzech, 1,0% w Czechach i 1,4% w Rumunii,
przy istotnym obnizeniu sie poziomu inflacji.

koszty transakcyjne, due diligence rynkowe, prawne, finansowe i podatkowe, PCC),
wyzszymi kosztami odsetek i prowizji oraz uwzglednieniem dodatkowej
amortyzacji, w tym amortyzacji zidentyfikowanych aktywoéw niematerialnych
w ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

Invia, za 240 min EUR, co wptynie na wysokos¢ zadtuzenia po zamknieciu transakgji
W 2025T.

Zadtuzenie z umowy kredytu jest oprocentowane wedtug stawki WIBOR 3M
powiekszonej o okreslong w umowie marze.

W 2024 roku koszty z tytutu odsetek i prowizji Grupy, ktdre w przewazajgcej czesci
wynikaty z odsetek dotyczacych kredytu zaciggnietego na podstawie umowy kredytu,
wyniosty 61,5 min ztotych. Wysokosc tych kosztow w kolejnych okresach bedzie zalezec



od wysokosci stawki WIBOR 3M, ktéra wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku wynosita
5,84%.

Przejecie spotek w 2022 r. i ujecie ich wynikéw po raz pierwszy wigzato sie z:
dodatkowymi kosztami zwigzanymi z obstuga akwizycji (tj. obstuga prawna, koszty
transakcyjne, due diligence rynkowe, prawne, finansowe i podatkowe, PCC),
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Poza opisanymi powyzej czynnikami w 2024 r. roku nie wystapity czynniki i zdarzenia
o nietypowym charakterze majgce znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe.

wyzszymi kosztami odsetek i prowizji oraz uwzglednieniem dodatkowej
amortyzacji, w tym amortyzacji zidentyfikowanych aktywoéw niematerialnych
w ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

6. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE ZARZADU BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ

W KOLEJNYCH OKRESACH

Na dziatalnos¢ Spotki i Grupy beda wptywad przede wszystkim, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, przede wszystkim nastepujace czynniki:

I Sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie i na swiecie

Grupa prowadzi dziatalnoé¢ w regionie Europy Srodkowo-wschodniej w sektorze
reklamy oraz handlu internetowego, ktérego dynamika jest, co do zasady, silnie
dodatnio skorelowana ze wzrostem gospodarczym i sytuacjg makroekonomiczng. W
konsekwencji na dziatalnos¢ Grupy maja wptyw czynniki makroekonomiczne
ksztattujace sytuacje w regionie, na ktora z kolei w znacznym zakresie wptywa sytuacja
ekonomiczna Unii Europejskiej oraz na swiecie.

Zmiany sytuacji gospodarczej, ktorych odzwierciedleniem jest dynamika PKB,
wplywaja na site nabywcza klientow Grupy oraz konsumentow jej produktow i ustug, a
takze na sktonnosci do wydatkow konsumpcyjnych czy oszczedzania, ksztattujac przez

I Konkurencja na rynku

Zaréwno na swiecie, jak i w Polsce rynek reklamy internetowej i rynek e-commerce
charakteryzujg sie wysoka konkurencyjnoscia. Bezposrednimi konkurentami Grupy sa
podmioty, do ktdérych nalezg krajowe portale i serwisy internetowe, w tym w
szczegodlnosci Grupa Onet.pl, Grupa Polsat-Interia.pl i Grupa Gazeta.pl. Ponadto Grupa
konkuruje z podmiotami oferujgcymi rdzne ustugi internetowe (np. z Google, Facebook,
X), w tym w szczegolnosci w zakresie dostawy ustug poczty elektronicznej (np. Yahoo!,
Gmail, Hotmail, AOL), a takze podmiotami funkcjonujgcymi na rynku reklamy
telewizyjnej, w szczegdlnosci innymi nadawcami kanatow telewizyjnych. Ponadto o
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Po 2023 r., kiedy kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej zanotowaty niski wzrost
PKB oraz wysoka inflacje, czemu towarzyszyta wysoka niepewnos¢ w otoczeniu
polityczno-gospodarczym, w 2024 r. obserwowano poprawe sytuacji, ktora przejawiac
sie powinna wzrostem PKB, istotnym spadkiem poziomu inflacji oraz realnym
wzrostem wydatkow konsumenckich. W 2025 r. Komisja Europejska oczekuje, ze PKB
wzrosnie 0 3,6% w Polsce, 1,8% na Wegrzech, 2,4% w Czechach i 2,5% w Rumuniii1,5%
w catej UE. Jednoczesnie KE oczekuje stabilizacji poziomu inflacji w catym regionie, w
wysokosci 4,7% w Polsce, 3,6% na Wegrzech, 2,4% w Czechach i 3,9% w Rumunii.

to wysokos¢ budzetow reklamowych klientow Grupy, a tym samym popyt na produkty
reklamowe Grupy, a takze na produkty i ustugi e-commerce.

budzety reklamowe klientédw konkurencjg dla Grupy, choc nie bezposrednig, sg rowniez
inne podmioty dziatajace na szeroko pojetym rynku reklamy, w tym w szczegdlnosci
stacje telewizyjne, gazety i radio. Podmioty te konkuruja ze sobg w zakresie ceny
produktow i ustug, zwtaszcza stawek za reklamy, zdolnosci dotarcia do potencjalnych
klientéw o profilu poszukiwanym przez reklamodawcow, atrakcyjnosci i jakosci
publikowanych materiatow (np. w zakresie spetniania standardéw widocznosci reklam
w internecie okreslonych przez Zwigzek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB



Polska), ksztattowania lub szybkosci dostosowywania sie do trenddw panujacych na
rynku, a takze sity marki.

Na date raportu Grupa jest jednym z dwoch wiodacych podmiotow wsrdd krajowych
portali i serwisow internetowych pod wzgledem liczby realnych uzytkownikdw oraz
zasiegu. Wiodaca pozycja jest istotna ze wzgledu na tzw. premie lidera, czyli sktonnos¢
reklamodawcoéw do zamieszczania reklam w portalach i serwisach internetowych
cieszacych sie pozycja lidera na rynku pod wzgledem oferowanego dotarcia do
uzytkownikow internetu, co ma istotny wptyw na generowane przychody. Na zdolnos¢
Grupy do umocnienia obecnej pozycji konkurencyjnej ma wptyw wiele czynnikdw, w
tym przede wszystkim rozpoznawalnosé marki i reputacja Grupy, atrakcyjnos¢ i jakosc
publikowanych w portalach i serwisach internetowych materiatow, baza uzytkownikow
oraz zdolno$¢ do analizy i przetwarzania danych o uzytkownikach portali i serwisow
internetowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Grupa na skutek szeregu czynnikdw, ktérych
znaczna czesé pozostaje poza kontrolg Grupy nie bedzie w stanie umocni¢ aktualnej
pozycji jednego z dwdch wiodacych podmiotdw wsrdd krajowych portali i serwisow
internetowych lub Ze tej pozycji nie utraci. Ponadto, wzrost konkurencji na rynkach, na
ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, moze doprowadzi¢ do wzrostu presji w zakresie
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obnizania cen oferowanych produktéw i ustug, w szczegdlnosci réznych form reklamy
online, a takze moze spowodowac koniecznos¢ zwiekszenia wydatkéw na dziatania
marketingowe lub na badania i rozwoj zwigzane z rynkiem oraz opracowywaniem i
wprowadzaniem nowych produktdw, ustug, ich udoskonalen oraz innowacyjnych
rozwigzan.

Grupa realizuje dziafalnos¢ w zakresie handlu internetowego przez szereg podmiotow,
ktore dziataja na bardzo réznych rynkach docelowych (m.in. turystyka, sprzedaz
samochodow, finanse konsumenckie, projekty domoéw). Kazdy z tych rynkow
charakteryzuje sie innym poziomem konkurencyjnosci, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze
na niektdrych z nich bezposrednig konkurencjg dla podmiotow z Grupy sa réwniez ich
istotni dostawcy. Ponadto rynek e-commerce charakteryzuje sie duza liczba
podmiotow rozpoczynajacych dziatalnos¢, co w dalszym stopniu wptywa na
zwiekszenie konkurencyjnosci. Podmioty Grupy w wiekszosci przypadkow maja
pozycje lidera w swojej kategorii, w szczegdlnosci pod wzgledem liczby uzytkownikdw.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze czesc lub wszystkie podmioty dziatajgce na rynku
handlu internetowego na skutek szeregu czynnikow, ktdrych znaczna czes¢ pozostaje
poza kontrolg Grupy nie bedzie w stanie umocnic aktualnej lub Ze tej pozyciji nie utraci.

I Tempo wzrostu wydatkéw na reklame online oraz rozwoj handlu elektronicznego w Polsce

Sukces Grupy jest uzalezniony od rozwoju ustug i technologii, a takze od liczby
uzytkownikow internetu, co z kolei determinuje rozwdj rynku reklamy online i handlu
elektronicznego. W 2024 roku w Polsce dostep do internetu miato 95,9% gospodarstw
domowych (o 2,6p.p. wiecej w pordwnaniu do 2023 r.) (zrodto: Spoteczenstwo
Informacyjne 2024 — GUS). W ostatnich latach obserwuje sie zmiane sposobu dostepu
do internetu, co rowniez moze miec istotny wptyw na dynamike rozwoju rynkdw, na
ktorych dziata Grupa. W dobie szybkiego rozwoju technologicznego z kazdym rokiem
wzrasta liczba gospodarstw domowych i przedsiebiorstw korzystajacych z pofaczen
internetowych przy uzyciu technologii mobilne;j.

Mimo prognoz, ze internet w Polsce bedzie sie w dalszym ciggu rozwijat, jego obecna
dynamika rozwoju moze sie istotnie zmniejszy¢ w kolejnych latach. Na dzien
niniejszego raportu stopien penetracji internetu w Polsce jest bowiem stosunkowo
wysoki, a dodatkowo z roku na rok sie zwieksza, co ogranicza sukcesywnie potencjat
rozwoju rynku internetowego. Mozna przy tym przewidywad, ze rozwoj w wiekszym
stopniu moze dotyczy¢ technologii dostepu szerokopasmowego i mobilnego, a takze
innych zaawansowanych technologii dostepu do internetu. Dynamiki rozwoju internetu
w przysztosci moze mie¢ wptyw na perspektywy rozwoju Grupy i realizacje jej strategii.
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W ciagu ostatnich lat w Polsce obserwowany jest staty wzrost rynku handlu
elektronicznego, zaréwno w zakresie jego wielkosci nominalnej, jak i udziatu w
sprzedazy detalicznej. Po dynamicznym wzroscie rynku e-commerce w 2020 i 2021,
zwigzanym z restrykcjami spowodowanymi pandemia COVID-19, w 2022 1. 12023 . W
Polsce wystapita stabilizacja udziatu handlu internetowego w sprzedazy detalicznej. W
2024 r. obserwowano przyspieszenie wzrostu sprzedazy internetowej. Jednoczesnie, w
ostatnich latach, na rynku polskim wystepowat wzrost popularnosci modelu sprzedazy
omnichannel (wielokanatowej), a takze g-commerce (quick commerce, czyli ,dostawa
na zadanie”).

Nie mozna wykluczy¢, ze z powoddw pozostajacych poza kontrolg Grupy, takich jak np.
zmiana przyzwyczajen konsumentdw, nastgpi zahamowanie trendu migracji sprzedazy
z kanatu tradycyjnego do kanatu online, co moze przetozy¢ sie negatywnie na
mozliwosc rozwoju Grupy w zakresie e-commerce.
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I Zwiekszenie efektywnosci dzigki wykorzystaniu zasobéw danych Grupy i narzedzi big data

Grupa posiada jedng z najwiekszych w Polsce baz uzytkownikéw portali internetowych
oraz najwieksza w Polsce baze uzytkownikéw poczty elektronicznej. Osiggniecie
powyzszej pozycji byto mozliwe m.in. dzieki dokonanym przez Grupe akwizycjom.

Posiadanie duzej liczby uzytkownikdw ustug i tresci daje Grupie, w granicach
przewidzianych przepisami prawa, dostep do informacji o zachowaniach
uzytkownikow. Dzieki dostepowi do duzej liczby danych o zachowaniach
uzytkownikow (a w szczegdlnosci o tresciach i ustugach, z ktorych korzystaja

I Aktywna dziatalno$¢ akwizycyjna

Zgodnie z przyjeta strategig Grupy, Zarzad na biezgco analizuje mozliwosci inwestycji
w spotki Swiadczace ustugi zblizone do oferowanych przez Grupe lub wobec nich
komplementarne, ktdre moga uzupetnic¢ portfolio produktéw i ustug Grupy oraz
uczestniczy w procesach akwizycyjnych.

W 2022 r. Grupa dokonata szeregu akwizycji spotek. Szczegdty dotyczace
przeprowadzonych akwizycji zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2022 r. Dokonane akwizycje beda miec¢ istotny wptyw na wyniki
osiggane przez Grupe w kolejnych okresach. Dodatkowo, w lipcu 2023 r. Grupa

7 ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY W 2024 ROKU

I Restrukturyzacja zatrudnienia w Spétce Wirtualna Polska Media

Spotka zalezna Wirtualna Polska Media przeprowadzita przeglad efektywnosci
biznesowej oraz struktury organizacyjnej, majac na celu koncentracje na projektach
o najwiekszym potencjale wzrostu, zaréwno wydawniczych, jak i reklamowych oraz
technologicznych. W efekcie podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu procesu
restrukturyzacji, ktdrego jednym z etapdw byty miedzy innymi zakomunikowane
formalnie 21 maja 2024 zwolnienia grupowe. Proces zostat przeprowadzony
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uzytkownicy) oraz postepowi w zakresie mozliwosci analizy duzych zasobéw danych,
ktory dokonat sie w ostatnich latach (pojawienie sie narzedzi do analizy duzych,
roznorodnych zbioréw danych powstajacych z duzg czestotliwoscia — tzw. big data),
Grupa ma istotny potencjat zwiekszenia efektywnosci operacyjnej m.in. dzieki
wprowadzeniu personalizacji tresci, a takze dzieki personalizacji reklam, ktorych
efektywnos¢ zwieksza sie przez wyeliminowanie reklam produktéw, ktérymi dany
uzytkownik nie jest zainteresowany.

dokonata transakcji zakupu akcji Audioteka, w wyniku ktorej posiada 100% akgji
podmiotu (w porownaniu do 59,5% na koniec czerwca 2023 r.).

W grudniu 2024 r. Grupa ogtosita zamiar przejecia 100% Invia Group, Grupy dziatajgcej
w modelu OTA (Online Travel Agent), w Europie Srodkowej (m.in. w Niemczech,
w Polsce, w Czechach, na Wegrzech).

Dokonane przejecia spotek w kolejnych okresach bedzie zwigzane z wyzszymi kosztami
odsetek i prowizji oraz uwzglednieniem dodatkowej amortyzacji, w tym amortyzagji
zidentyfikowanych aktywow niematerialnych w ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

zgodnie z obowigzujagcym prawem i skonsultowany z Radg Pracownikdw. tacznie
zatrudnienie w spofce zmniejszyto sie 0 159 0sob.

Koszty restrukturyzacji wyniosty 8,6 min zt.
I Zawarcie nowej umowy kredytéw

20 marca 2024 r. zostata zawarta nowa umowa kredytéw pomiedzy Wirtualna
Polska Holding S.A., Wirtualna Polska Media S.A. oraz Wakacje.pl S.A. jako
kredytobiorcami oraz TotalMoney.pl Sp. z 0.0., Stacja Stuzew Sp. z 0.0., Audioteka
Group Sp. z 0.0., Nocowanie.pl Sp. z 0.0., Extradom.pl Sp. z 0.0., WP Naturalnie
Solar 1 Sp. z 0.0., WP Naturalnie Solar 2 Sp. z o.0., Szallas Group ZartkorGen



MUkod6 Részvénytarsasag, Szallas.hu ZartkorGen MUkods Részvénytarsasag,
Online Holding s.r.o, jako poreczycielami a konsorcjum bankow w sktadzie: mBank
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank
Polska Kasa Opieki S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
jako kredytodawcami, na podstawie ktorej kredytodawcy udzielili kredytow w
tacznej kwocie do 1.067 min zt z przeznaczaniem na:

- finansowanie i refinansowanie akwizycji i wydatkow inwestycyjnych
okreslonych w tacznej w wysokosci do 300 min zt;

- refinansowanie istniejgcego zadtuzenia z umowy kredytow zawartej w dniu
25 lutego 2020 r. z konsorcjum bankowym ztozonym z bankdw mBank S.A.
Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank
Polska Kasa Opieki S.A. oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.

- finansowanie biezacej dziatalnosci i kapitatu obrotowego.

Zadtuzenie z Nowej Umowy Kredytow jest oprocentowane wedtug stawki WIBOR
dla depozytow 3-miesiecznych powiekszonej o okreslong w Nowej Umowie
Kredytow marze uzalezniong od wysokosci stosunku zadtuzenia netto Grupy
Kapitatowej Spotki do EBITDA. Kredytobiorcy beda zobowigzani do sptaty
zadtuzenia w nastepujacych terminach:

- transzy w kwocie 294,5 min Zt w dwudziestu czterech réwnych kwartalnych
ratach ptatnych poczawszy od 29 marca 2024,

- transzy w kwocie 442,1 min Zt w dniu ostatecznego terminu zapadalnosci,
ktory przypadnie w dniu 7 rocznicy podpisania Nowej Umowy Kredytow;

- Transzy Kredytu Capex w kwocie do 120 min Zt w szesnastu réwnych
kwartalnych ratach ptatnych poczawszy od 27 marca 2024 .,

- Transzy Kredytu Capex w kwocie do 180 mIn Zt w dniu ostatecznego
terminu zapadalnosci, ktory przypadnie w dniu 7 rocznicy podpisania Nowej
Umowy Kredytow.

Nowa Umowa Kredytow zezwala spotkom z Grupy Kapitatowej Spétki na wyptate
dywidendy po spetnieniu nastepujgcych warunkow:

- brakzalegtosci wobec Kredytodawcow;

44

Holding SA

brak naruszenia wskazanych w Nowej Umowie Kredytéw zobowigzan

finansowych, w tym zobowigzania do utrzymania okreslonego w Nowe;j

Umowie Kredytow wskaznika zadtuzenia catkowitego netto Grupy

Kapitatowej Spétki do EBITDA

- otrzymanie przez mBank S.A. (jako Agenta Kredytu) pisemnego
potwierdzenia  Spotki ustanowienia  wszystkich  zabezpieczen
przewidzianych przez Nowg Umowe Kredytow;

- uprzedniej spfaty istniejgcego zadtuzenia oraz zobowigzan z transakcji
zabezpieczajacych;

- zobowigzania do utrzymania wskaznikow finansowych (financial covenants)
beda przynajmniej raz zbadane i zostang ocenione pozytywnie przez Agenta
Kredyty;

- brak przypadku naruszenia Nowej Umowy Kredytow;

- wyptata dywidendy nie bedzie skutkowata wystgpieniem przypadku

naruszenia Nowej Umowy Kredytdw.

w

Nowa Umowa Kredytow zawiera klauzule typowe dla umow kredytowych,
a w szczegdlnosci:

- postanowienie o braku uprzywilejowania - pari passu;

- ograniczenia ustanawiania obcigzen na majatku Grupy Kapitatowej Spotki
oraz

- klauzule cross-default stanowigca, Zze naruszenie jakiegokolwiek
zobowigzania w facznej kwocie przekraczajacej 10 min zt jest rdwnoznaczne
z naruszeniem Nowej Umowy Kredytow.

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami, zmianami w strukturze Grupy oraz zmianami
wartosci kapitatu wfasnego Spétki dominujgcej w analizowanym okresie nie
wystapity inne istotne zdarzenia.



\N: Holding SA

8. CZYNNIKI RYZYKA ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)

Spdtka, jako jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej, ktorej gtéwna dziatalnos¢ operacyjna to dziatalnosc holdingu finansowego narazona jest na te same ryzyka, na ktdre narazone sa

inne spotki w ramach jej Grupy Kapitatowe;.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

I Sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w sektorze reklamy oraz handlu internetowego, ktérego
dynamika jest, co do zasady, silnie skorelowana ze wzrostem gospodarczym i sytuacjg
makroekonomiczng w Polsce i na swiecie.

Na dziatalnos¢ Grupy wptywajg czynniki makroekonomiczne ksztattujace sytuacje na
rynku polskim oraz w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, na ktére z kolei w duzej
mierze oddziatuje kondycja gospodarcza Unii Europejskiej i gospodarki globalnej.
Zmiany takich wskaznikdw makroekonomicznych jak m.in. dynamika PKB
(prognozowany wzrost realnego PKB w Polsce w 2025 roku szacowany przez Komisje
Europejska na okoto 3,6%), inflacja (ktora ma wzrosna¢ do okoto 4,7% w 2025 roku, z
okoto 5,1% w 2024 roku), kurs wymiany PLN wobec innych walut (w 2025 roku oczekuje
sie stabilizacji lub nieznacznego umocnienia PLN w poréwnaniu do 2024 roku),
prognozowany wzrost wynagrodzen, poziom konsumpcji oraz stopy procentowe —
ktore pozostajg poza kontrolg Grupy — wptywaja na site nabywcza klientdw Grupy oraz
konsumentow jej produktéw i ustug, a takze na ich sktonnos¢ do wydatkow
konsumpcyjnych lub oszczedzania.

Sg to istotne czynniki ksztattujgc zardwno wysokos¢ budzetow reklamowych
kontrahentéw Grupy, a tym samym popyt na produkty i ustugi Grupy, zwiaszcza
reklame online, jak i sktonnos¢ konsumentéw do wydatkdw, w tym dokonywania

I Konkurencja na polskim rynku reklamy i handlu internetowego

Zaroéwno na swiecie, jak i w Polsce rynek reklamy internetowej i rynek e-commerce
charakteryzujg sie wysoka konkurencyjnoscia. Bezposrednimi konkurentami Grupy sa
podmioty, do ktorych nalezg krajowe portale i serwisy internetowe, w tym
wszczegdlnosci Grupa Onet.pl, Grupa Polsat - Interia.pl i Grupa Gazeta.pl.
Najwazniejszymi konkurentami Grupy na rynku reklamy s3 globalni liderzy tego rynku
— Alphabet (Google) i Meta (Facebook, Instagram). Ponadto Grupa konkuruje
z podmiotami oferujgcymi rézne ustugi internetowe (np. X (dawniej: Twitter), TikTok),
w tym w szczegolnosci w zakresie dostawy ustug poczty elektronicznej (np. Gmail,
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zakupow przez internet. Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub dtugotrwata
dekoniunktura moga pogorszy¢ rowniez zdolnos¢ kontrahentow Grupy, jej
podwykonawcow i dostawcow do wywigzywania sie z ich zobowigzan wzgledem
Grupy, skutkowac ich niewyptacalnoscia lub upadtoscig, a takze powodowac
ograniczenie sprzedazy okreslonych produktow i wustug Grupy. Spadek
konkurencyjnosci  Polskiej gospodarki wzgledem innych krajow rozwinietych
i rozwijajacych sie moze spowodowac odptyw zagranicznego kapitatu lub zmniejszenie
sktonnosci zagranicznych inwestorow do inwestowania w Polsce. Co za tym idzie
przedsiebiorcy nalezacy do grona klientow Grupy moga nie posiada¢ wystarczajacych
Srodkow do rozwoju swojej dziatalnosci. Moze to negatywnie wptynac na ich sktonnosé¢
do korzystania z ustug reklamowych Grupy.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci bezposrednio na terytorium Ukrainy, Rosji ani Biatorusi.
Gtoéwni kontrahenci Grupy nie pochodza z Ukrainy, nie sg to rowniez podmioty z Rosji
ani Biatorusi. Sytuacja geopolityczna w regionie moze miec takze istotny wptyw na
sytuacje makroekonomiczng w Polsce i w konsekwencji na zachowania kontrahentow
Grupy i uzytkownikow jej ustug (w tym m.in. na budzety reklamowe, site nabywczg,
sktonnos¢ do wyjazddw rekreacyjnych).

Onet, Interia), a takze podmiotami funkcjonujgcymi na rynku reklamy telewizyjnej,
w szczegolnosci innymi nadawcami kanatow telewizyjnych. Podmioty te konkurujg ze
sobg w zakresie ceny produktéow i ustug, zwiaszcza stawek za reklamy, zdolnosci
dotarcia do potencjalnych klientow o profilu poszukiwanym przez reklamodawcdw,
atrakcyjnosciijakosci publikowanych materiatow (np. w zakresie spetiania standardow
widocznosci reklam w Internecie okreslonych przez Zwigzek Pracodawcow Branzy
Internetowej IAB Polska), ksztattowania lub szybkosci dostosowywania sie do trendow
panujacych na rynku, a takze sity marki.



Na date raportu Grupa jest jednym z dwoch wiodacych podmiotow wsrdd krajowych
portali i serwiséw internetowych pod wzgledem liczby realnych uzytkownikéw oraz
zasiegu. Wiodaca pozycja jest istotna ze wzgledu na tzw. premie lidera, czyli sktonnos¢
reklamodawcéw do zamieszczania reklam w portalach i serwisach internetowych
cieszacych sie pozycja lidera na rynku pod wzgledem oferowanego dotarcia do
uzytkownikow Internetu, co ma istotny wptyw na generowane przychody. Na zdolnos¢
Grupy do umocnienia obecnej pozycji konkurencyjnej ma wptyw wiele czynnikdw,
wtym przede wszystkim rozpoznawalno$¢ marki i reputacja Grupy, atrakcyjnosc
i jakos¢ publikowanych w portalach i serwisach internetowych materiatow, baza
uzytkownikow oraz zdolnos¢ do analizy i przetwarzania danych o uzytkownikach portali
i serwisow internetowych. Nie mozna wykluczyé, ze Grupa na skutek szeregu
czynnikow, ktorych znaczna czes¢ pozostaje poza kontrolg Grupy nie bedzie w stanie
umocni¢ aktualnej pozycji jednego z dwoch wiodgcych podmiotdw wsrdd krajowych
portali i serwisdw internetowych lub ze tej pozycji nie utraci. Ponadto, wzrost
konkurencji na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, moze doprowadzi¢ do

I Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu oraz zagadnieniami
zwigzanymi ze zrdwnowazonym rozwojem

Opracowana i wdrozona przez Grupe strategii ESG majgca na celu usystematyzowanie
istniejgcych oraz wdrozenie nowych inicjatyw z zakresu ochrony srodowiska, spotecznej
odpowiedzialnosci i fadu korporacyjnego moze nie zostac zrealizowana ze wzgledu na
czynniki wewnetrzne lub zewnetrzne, pozostajace poza kontrola Grupy.

Grupa moze podlegac ryzykom zwigzanym ze zmiang klimatu oraz zagadnieniami
zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem, ktore obejmuja w szczegdlnosci
nastepujace grupy zagrozen:

I Nagte lub dtugotrwate ryzyka fizyczne;

I Ryzyka prawne i zwigzane z regulacjami, ktére dotycza kwestii
wynikajacych ze zmiany klimatu;

I Ryzyka zarzadcze, technologiczne, rynkowe, reputacyjne zwigzane ze

zmiang klimaty;

Ryzyka zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi;

Ryzyka pracownicze;

Ryzyka spoteczne;

Ryzyka tadu korporacyjnego i zarzadczego.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze ryzyka, ktorym moze podlegac Grupa, majg charakter
ryzyk typowych dla branzy w ktorej Grupa prowadzi dziatalnos¢, np. rosnace Srednie
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wzrostu presji w zakresie obnizania cen oferowanych produktow i ustug, w
szczegolnosci réznych form reklamy online, a takze moze spowodowac koniecznos¢
zwiekszenia wydatkow na dziatania marketingowe lub na badania i rozwdj zwigzane z
rynkiem oraz opracowywaniem iwprowadzaniem nowych produktéw, ustug, ich
udoskonalen oraz innowacyjnych rozwigzan.

Grupa realizuje dziafalnos¢ reklamowa w zakresie handlu internetowego przez szereg
podmiotow, ktére dziatajg na bardzo réznych rynkach docelowych (m.in. turystyka,
finanse, projekty domow, sprzedaz samochodéw). Do najwazniejszych konkurentow
na istotnym dla Grupy rynku turystyki zaliczajg sie Booking, AirBnB, Expedia, Linie
Lotnicze, Travelist czy Trivago. Kazdy z tych rynkéw charakteryzuje sie innym
poziomem konkurencyjnosci, przy czym nalezy zaznaczy¢ ze na niektdorych z nich
bezposrednig konkurencja dla podmiotdw z Grupy sg rowniez ich istotni dostawcy.

temperatury powodujg wzrost naktadow na chtodzenie serwerowni, a ewentualne
nieefektywnosci chtodzenia zmniejszajg efektywnos¢ pracy urzadzen oraz zwiekszajg
ryzyko uszkodzen.

Dodatkowo, coraz wieksze zapotrzebowanie na energie elektryczng - zaréwno
zgtaszane od gospodarstw domowych (zwlaszcza w sezonie letnim) jak
i przedsiebiorstw - moze spowodowad wykorzystanie petnej przepustowosci sieci
przesytowej i czasowe ograniczenia w dostawach pradu. Dodatkowo, wysoka
temperatura moze powodowac dalsze zmniejszenie podazy na rynku energii
elektrycznej (np. z powodu niskiego stanu wod potrzebnych do generatordw lub chtodni
w elektrowniach). Moze to doprowadzi¢ do przerw w dostepie energii i skutkowac
brakiem dostepnosci produktéw oferowanych przez Grupe lub brakiem popytu
w zwigzku z brakiem energii elektrycznej u uzytkownikow.

Ponadto, opisywane w niniejszym punkcie zjawiska moga wigzac sie takze z szansami
dla Grupy. W szczegdlnosci Grupa moze rozwija¢ swoje ustugi z uwzglednieniem zmian
klimatycznych i zwigzanych z nimi wyzwan oraz z uwzglednieniem zatozen
zrownowazonego rozwoju, uzyskujgc tym samym dodatkowa przewage
konkurencyjna —zaréwno jako ustugodawca, jak i pracodawca.



I Ograniczenia mozliwosci wykorzystywania danych uzytkownikéw

Dostawcy najpopularniejszych przegladarek, aplikacji i systemoéw internetowych
podejmuja zaplanowane dziatania majace na celu ograniczenie lub zaprzestanie obstugi
tzw. third-party cookies, tj. plikdw cookies ktdre sy umieszczane na stronach
internetowych  przez podmioty zewnetrzne (partneréow  wspotpracujacych
zwiascicielami domen w ktérych sg udostepniane strony odwiedzane przez
uzytkownikow). Widoczne sg réwniez dziatania rynkowe majace na celu zwiekszenie
prywatnosci uzytkownikdw internetu i dalsze ograniczenie dostepu do danych.

Marginalizacja technologii third-party cookies doprowadzi do rozwoju nowych
standardow rynkowych, m.in. w zakresie reklamy oferowanej w modelu RTB i reklamy
wykorzystujacej dane osobowe, co moze przyczyni¢ sie do rozwoju nowych form
imodeli reklamowych, np. reklamy kontekstowej. Istnieje jednak ryzyko, ze nowe
modele reklamowe moga nie by¢ w poczatkowej fazie istnienia tak skuteczne i co za
tym idzie tak wysoko wyceniane jak dotychczasowe.

Przewaga Grupy - jako wiasciciela i wydawcy portali internetowych oraz tworcy
technologii (np. WP Pixel, WPartner, 1lLogin, WPlatform) - jest mozliwos¢
bezposredniego pozyskiwania danych od uzytkownikéw poprzez serwisy nalezace
Grupy lub z ktorymi Grupa wspotpracuje, bez koniecznosci wykorzystywania third-party
cookies. Grupa posiada przy tym dodatkowa przewage konkurencyjna wynikajaca ze
skali ruchu w portalach i serwisach Grupy oraz stron partnerskich, co ma istotne
znaczenie m.in. dla rozwoju reklamy kontekstowe;j.

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

I Ryzyko legislacyjne i regulacyjne

Nalezy zwrdcic uwage na powstajgce inicjatywy (takze z udziatem istotnych
uczestnikdw rynku), ktorych celem jest ustalenie nowych standardow reklam
internetowych i w wyniku ktdrych nalezy liczy¢ sie z ograniczeniami dostepnych tresci i
form reklamowych, co z kolei moze przetozy¢ sie na przychody z dziatalnosci
reklamowe Grupy.

Dodatkowo  powstajgce  nowe  regulacje  zwigzane z  dostepnoscig,
cyberbezpieczerstwem czy sztuczng inteligencjs moga prowadzi¢ do wymuszenia
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Wszyscy uczestnicy rynku, w tym spotki Grupy, powinni bra¢ pod uwage koniecznosé
dostosowania sie do opisanych powyzej zmian, co moze wigzal sie z ryzykiem
technologicznym, finansowym, organizacyjnym i prawnym. Nie mozna
zagwarantowa¢, ze technologia opracowana przez Grupe bedzie we wczesnej fazie
implementacji réwnie konkurencyjna jak dotychczas stosowane third-party cookies lub
rozwigzania konkurencyjne, a w trakcie procesu uczenia sie organizacji wyniki
finansowe moga nie prezentowac dotychczasowej dynamiki wzrostu.

I Pandemie lub epidemie wywotane chorobami zakaznymi

Pandemia COVID-19 miata istotny i ztozony wptyw na catg gospodarke i dziatalnosc
uczestnikdw rynku. Istnieje nadal prawdopodobienstwo wystapienia innych,
podobnych pandemii w przysztosci. Restrykcje i ograniczenia zwigzane z pandemiami
wplywajg negatywnie na otoczenie makroekonomiczne, co z kolei negatywnie
przekfada sie na site nabywcza i nastroje konsumentow. Ograniczenia
W przemieszczeniu majg rowniez negatywny wptyw na popyt na ustugi turystyczne,
zardwno zagraniczne, jak i krajowe. Przebieg pandemii wiaze sie rowniez z szeregiem
zmian w zachowaniu uzytkownikéow ustug Grupy: silne trendy cyfryzagji
i upowszechnienie sie pracy zdalnej pozytywnie wptywa na popyt na ustugi internetowe,
co ma przetozenie zaréwno na wzrost udziatu reklamy internetowej w rynku reklamy,
jak i wzrost udziatu e-commerce.

zmian w sposobie funkcjonowania Grupy lub znaczgcych inwestycji w nowe
rozwigzania wptywajac w istotny sposob na wyniki finansowe Grupy.

I Ryzyko cyberatakéw

Grupa jako lider polskiego Internetu zapewnia ustugi istotne dla milionéw osadb.
Prowadzi to do wzmozonego zainteresowania dziatalnoscig Grupy ze strony
podmiotow chcacych utrudni¢ dziatalnos¢ operacyjng Grupy poprzez ataki na
pracownikow oraz infrastrukture Grupy.



Grupa tworzy wiasne, nowatorskie rozwigzania technologiczne wykorzystywane
zaréwno przez spotki nalezace do Grupy jak i przez partnerdw poprzez np. WPlatform
lub WP Pixel. Wprowadzane nowe funkcjonalnosci, integracja z nowymi podmiotami
czy tez wzrost skali zwieksza ryzyko powstania luki bezpieczenstwa, ktora nie zostanie
wykryta w ramach wewnetrznych testow bezpieczenstwa.

Nie mozna wykluczy¢, ze pomimo dziatan podjetych przez Grupe, majacych na celu
zapobieganie takim zdarzeniom, jakas forma ataku moze sie powies¢ doprowadzajac
tym do powstania strat finansowych lub wizerunkowych.

I Ryzykowykorzystywania przestarzatych technologii, ktérych okres
wsparcia moze sie zakonczy¢

Opracowane i wykorzystywane przez Grupe technologie mogg okaza¢ sie
nieadekwatne do oczekiwan rynkowych tzn. zatozenia uzyte przy ich opracowaniu
kilka/kilkanascie lat temu moga nie odpowiadac¢ obecnej sytuacji na rynku. Wraz z
rosngcym udziatem rynku mobile, a co za tym idzie systemow operacyjnych
Android/iOS technologie opracowane z mysla o ruchu Desktop moga okazal sie
niekompatybilne przez co Grupa bedzie musiata wytworzy¢ czes¢ systemdw lub ustug
od nowa. Alternatywg moze by¢ opracowanie nowych wymagan i zakup narzedzi od
dostawcow zewnetrznych.

Dodatkowo, moze sie okaza¢, ze tempo rozwoju posiadanych technologii (w tym
technologii reklamowej opartej o dane o uzytkownikach) lub opracowywania nowych
(w tym opartych o Machine Learning, Big data, Al) w porownaniu do czotowych
konkurentow globalnych bedzie zbyt wolne. Bedzie to powodowato, ze pomimo
rozwoju produktow, faktyczna sytuacja Grupy w odniesieniu rynkowym bedzie sie
pogarszac.

I  Kluczowi klienci

Znaczaca czes¢ przychodow Grupy pochodzi od wzglednie statej liczby kluczowych
klientéw. Grupa zawiera ze swoimi klientami m.in. umowy agencyjne (w szczegdlnosci
umowy z Tour-Operatorami na posrednictwo sprzedazy organizowanych przez nich
imprez turystycznych), umowy o wspotprace w zakresie prowadzenia kampanii
reklamowych lub na podstawie innych tytutéw prawnych (np. zlecen lub porozumien).

Istnieje ryzyko, ze klienci Grupy moga w kazdej chwili podja¢ decyzje o zaprzestaniu

wspofpracy z Grupg oraz nawigzac wspotprace z konkurentami Grupy. Tym samym
utrata gtéwnych, bezposrednich klientdw Grupy, a takze pogorszenie relacji z tymi
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klientami, moga przyczynic¢ sie do znacznego zmniejszenia realizowanych obrotéw.
Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez jej
kluczowych klientéw ze zobowigzarh umownych, w szczegdlnosci na opdznienia w
ptatnosciach lub na ich nieterminowos¢, a takze na ryzyko zwigzane z sytuacja
finansowa tych podmiotdw, w tym ryzyko ich upadtosci.

I Ryzyko spadku liczby uzytkownikéw poczty elektronicznej Grupy

Grupa oferuje swoim uzytkownikom mozliwos¢ korzystania z bezptatnej poczty
elektronicznej. Grupa posiada jedng z najwiekszych w Polsce baz uzytkownikéw poczty
elektronicznej. Mailing reklamowy, a takze inne formy reklamy kierowane do
uzytkownikdw poczty elektronicznej stanowig stabilne i istotne zrédto przychoddow
Grupy. Ponadto szeroka baza uzytkownikow poczty elektronicznej stanowi dla Grupy
istotng baze danych, ktorej aktywne wykorzystanie jest jednym z elementow strategii
Grupy. Spadek liczby uzytkownikow poczty elektronicznej Grupy moze miec
negatywny wptyw na poziom przychodow Grupy, a takze na zdolnos¢ Grupy do
pozyskiwania informacji o uzytkownikach Internetu.

I Ryzyko zwigzane z standardéw
oprogramowania

rozwojem  nowych

Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie opracowac i wdrozy¢ w odpowiednim
czasie nowe systemy informatyczne i oprogramowania lub wprowadzi¢ odpowiednie
zmiany do juz istniejgcych systemow i oprogramowania w celu ich rozbudowania lub
unowoczesnienia. Potrzeby zwigzane z dziafalnoscia i wymogi nadzoru moga
spowodowac koniecznos¢ aktualizacji systemow zarzadzania i administrowania
systemami, a takze rozwoju systemow celem dostosowania ich do nowych technologii.
Nie mozna zagwarantowac, ze dziatalnos¢ wdrozeniowa i migracja danych do
wilasciwych systemdw, a takze rozbudowa systemdw informatycznych beda
przebiegaty zgodnie z planami i budzetami ani ze zostang spetnione wszystkie wymogi
biznesowe, funkcjonalne i regulacyjne. Niepowodzenie w zakresie utrzymania,
rozbudowy lub unowoczesniania systeméw informatycznych moze skutkowad
obnizeniem atrakcyjnosci oferty lub zmniejszeniem dostepnosci swiadczonych ustug co
moze mie¢ negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Grupy.

I Ryzykazwigzane z zewnetrznym finansowaniem

Grupa korzysta z finansowania dtuznego udzielonego przez banki w formie kredytow.



W zwigzku z tym Grupa podlega typowym ryzykom zwigzanym z takim finansowaniem.
Naruszenie warunkow finansowania, w tym terminu sptaty rat kredytu, okreslonych
parametrow lub innego zobowigzania przewidzianego w dokumentacji finansowania
udzielonego Grupie moze skutkowa¢ negatywng zmiana warunkow udzielonego
finansowania, a w przypadku nieuzyskania od podmiotow finansujacych
odpowiedniego zwolnienia z jego przestrzegania moze skutkowa¢ odmowa przez
strony finansujgce dalszego finansowania i zadania jego natychmiastowej spfaty.
Ponadto, Grupa moze nie mie¢ mozliwosci odnowienia, spfaty lub refinansowania
zadtuzenia w terminie jego zapadalnosci. Nie mozna rowniez zapewni¢, ze warunki
odnowienia lub refinansowania bedg zblizone do warunkéw pierwotnego
finansowania, co moze spowodowac wzrost kosztow obstugi tych zobowigzan.

Dodatkowo, obecny i prognozowany wzrost stop procentowych moze podwyzszyc
koszt zewnetrznego finansowania, ktory moze obnizy¢ wyniki finansowe Grupy.

I Ryzyko zwigzane ze wspétpraca na rynku zorganizowanych imprez
turystycznych

Grupa, poprzez spotke Wakacje.pl SA, prowadzi dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa
sprzedazy zorganizowanych imprez turystycznych. W zwiazku z tym, Grupa
identyfikuje ryzyko zwigzane ze wspotpraca z tour operatorami z udziatem podmiotow
zajmujacych sie obstugg sprzedazy imprez turystycznych, takich jak MerlinX oraz
BlueVendo, polegajace na niewystarczajacej aktualizacji przez touroperatorow danych
dotyczacych ich ofert za posrednictwem wymienionych podmiotéw i ich platform.

Grupa nie moze rdwniez wykluczy¢, ze wspotpracujgcy z nig poszczegdlni
touroperatorzy moga rezygnowac ze wspotpracy, podejmujac decyzje o zaniechaniu
korzystania z posrednikow takich jak Wakacje.pl lub o korzystaniu z innych form
posrednictwa.

I Ryzyko legislacyjne i regulacyjne w zakresie systemu zakupu
reklamy w modelu RTB oraz reklamy w modelu opartym o dane
osobowe

Nie mozemy wykluczy¢ kolejnych regulacji prawnych ani ksztattowania sie linii
orzeczniczych, ktore moga miec wptyw na zautomatyzowany model zakupu reklamy w
czasie rzeczywistym na zasadzie aukgcji tzw. real-time bidding (RTB) oraz model
reklamowy oparty o dane osobowe, wykorzystujgcy np. techniki targetowania. Grupa
bierze pod uwage projektowane regulacje prawne i orzecznictwo, z ktdrych moga
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wynika¢ kolejne obowigzki lub ograniczenia w szczegdlnosci
przetwarzaniem danych osobowych.

zwigzane z

I Ryzyko zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem systeméw
informatycznych i serwerow Grupy

Dziatalnos¢  Grupy zalezy od prawidlowego funkcjonowania systemow
informatycznych, serweréw oraz infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktorych korzysta.
Ponadto rozwoj Grupy jest uzalezniony od jej zdolnosci do udoskonalania obecnie
stosowanych, a takze od opracowywania oraz wdrazania nowych systemow
informatycznych i rozwigzan technologicznych.

Na skutek awarii, usterek, cyberatakow lub innych zaktdcen prac systemow
informatycznych, serweréw lub infrastruktury telekomunikacyjnej moga nastgpic
czasowe zakfocenia w dziataniu portali i serwisow internetowych Grupy oraz w
Swiadczeniu ustug oferowanych przez Grupe uzytkownikom Internetu. Kluczowe jest
zatem zapewnienie prawidtowego procesu utrzymania i modernizacji infrastruktury
telekomunikacyjnej, serwerow Grupy oraz wdrazania i utrzymywania systemow
informatycznych, a takze wprowadzanie optymalnych rozwigzan, ktére zapewnia
stabilne i nieprzerwane funkcjonowanie serwerdw i systemdw, rowniez w sytuagji
ewentualnie pojawiajacych sie przeciazen systemowych lub chwilowych zaktdcen czy
czesciowych awarii. Ponadto, Grupa w celu utrzymania lub wzmocnienia swojej pozyciji
konkurencyjnej musi stale konserwowac, rozbudowywac i unowoczesniac istniejgce
systemy informatyczne.

I Ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry oraz innych podmiotow
swiadczacych ustugi na rzecz Grupy

Sukces dziafalnosci Grupy, a takze powodzenie we wdrazaniu jej strategii, zaleza od
wysitkdw i doswiadczenia jej kierownictwa oraz wsparcia kluczowego personelu.
Strategia Grupy zostata rozwinieta oraz wdrozona przez kadre menedzersky, w tym
obecnych cztonkow Zarzadu, a przyszty sukces Grupy zalezy po czesci od mozliwosci
dalszej wspotpracy Grupy z kluczowymi menedzerami, ktdrzy historycznie znaczaco
przyczynili sie do jej rozwoju oraz od zdolnosci utrzymania i motywowania innych
kluczowych przedstawicieli kadry kierowniczej. Osoby wchodzace w sktad kluczowego
personelu mogg, z zastrzezeniem postanowien wigzacych ich ze Spotkami Grupy
umow, zrezygnowac z petnionych funkcji. Takie rezygnacje moga znaczaco wptynac na
mozliwosci dalszego rozwoju Grupy i wdrazania jej strategii. Nie mozna zapewnic, ze
Grupa bedzie zdolna do utrzymania wspotpracy ze wszystkimi lub niektorymi z tych



0sob w przysztosci ani ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie
bedzie sie wigzato z przejSciowym obnizeniem efektywnosci do czasu wdrozenia
nowozatrudnionych oséb

I Wazrost kosztéw wynagrodzer i $wiadczen na rzecz pracownikéw i
wspotpracownikow Grupy

Gféwnym kosztem operacyjnym Grupy sg koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow i wspotpracownikéw Grupy. Grupa w celu utrzymania konkurencyjnosci
na rynku pracy i ustug podwykonawcow, a takze zatrzymania dotychczasowych
pracownikdw oraz zapewnienia wystarczajacej liczby pracownikéw i podwykonawcow
moze by¢ zmuszona do podwyzszania wynagrodzen pracownikom i podwykonawcom
szybciej lub czesciej albo na wieksza skale niz historycznie miato to miejsce w Grupie.

I Nowa rzeczywistos¢ pracy

Praca hybrydowa/zdalna moze utrudnia¢ budowe bliskich relacji pomiedzy
pracownikami, ogranicza¢ ilos¢ czasu spedzonego na wymianie wiedzy co moze
powodowac spadek efektywnosci. Dodatkowo brak relacji pomiedzy pracownikami
moze negatywnie wptywac na lojalnos¢ pracownikow wzgledem Grupy i moze utatwic
decyzje o zmianie zatrudnienia w przypadku otrzymania oferty od innego pracodawcy.

W spdtkach Grupy jako pracownicy spotykaja sie osoby z réznych pokolen, generacji.
Kazda z generacji charakteryzuje sie odmiennym stylem zarzadzania, ktdry jest dla niej
najbardziej efektywny. Liderzy w Grupie moga nie zawsze wybierac efektywny styl
zarzgdzania prowadzac do niepetnego wykorzystania potencjatu pracownikow.

I Ryzyko braku mozliwosci utrzymania i rekrutacji potrzebnych oséb

W zwiazku z przemodelowaniem rynku pracy i wdrozeniem w sposdb powszechny
modelu pracy zdalnej Grupa konkuruje na rynku pracy zwigzanym z szeroko
rozumianym IT z podmiotami globalnymi. Przedsiebiorcy o wiekszej rozpoznawalnosci
miedzynarodowej, osiggajacy przychody nie tylko z rynku lokalnego, ale globalnego
moga agresywniej konkurowac o pracownikéw, co moze spowodowac brak dostepnych
do rekrutacji pracownikéw o kompetencjach odpowiadajgcych potrzebom Grupy.
Problem ten dotyczy w najwyzszym stopniu osob o kompetencjach zwigzanych z
wykorzystywanymi przez Grupe srodowiskami programistycznymi.
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Ryzyko zwigzane ze zbyt maty atrakcyjnoscia oraz forma
prezentacji tresci udostepnianych na portalach i serwisach
internetowych Grupy.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy reklamy internetowej zalezy posrednio od liczby
uzytkownikdw korzystajacych z portali i serwiséw internetowych Grupy, a takze od
ustug oferowanych przez Grupe oraz od czasu, ktory uzytkownicy spedzaja,
przegladajac portale i serwisy internetowe oraz korzystajac z rozwigzan lub z ustug
oferowanych przez Grupe. Zarédwno liczba uzytkownikéw, jak i czas spedzony przez
nich na portalach i serwisach internetowych Grupy zaleza w gtdwnej mierze od jakosci i
atrakcyjnosci udostepnianych na nich tresci, a takze od sposobu ich dostarczenia przez
Grupe. Podobna zaleznos¢ zachodzi rowniez w przypadku ustug oferowanych przez
Grupe, w tym w szczegdlnosci poczty elektronicznej, ktorych popularnosc zalezy w
szczegdlnosci od ich uzytecznosci i innowacyjnosci. Mimo dazenia Grupy do
udostepnienia atrakcyjnych tresci na swoich portalach i serwisach internetowych nie
mozna wykluczy¢, ze tresci umozliwig utrzymanie lub zwiekszenie zainteresowania
uzytkownikdw internetu oraz czasu spedzanego przez nich na portalach i serwisach
Grupy.

I  Ryzyko niewystarczajgcego dostosowania portali i serwisow
internetowych do obstugi przez urzagdzenia mobilne

W zwigzku z tym, Ze w ostatnich latach odnotowuje sie wzrost liczby osdb, ktore
korzystaja z internetu za posrednictwem urzadzen innych niz komputery osobiste, w
tym: telefondw komaorkowych, smartfondw, komputerdw przenosnych, tabletéw, z
roku na rok wzrasta znaczenie reklamy mobilnej oraz mobilnego handlu internetowego.
W celu zachowania konkurencyjnosci Grupa bedzie musiata podazad za zmianami i
udoskonaleniami wynikajacymi z dokonujacych sie zmian technologicznych. W
przypadku, gdy portale i serwisy internetowe Grupy nie beda w wystarczajgcym stopniu
odpowiadac oczekiwaniom uzytkownikdw korzystajacych z urzadzen mobilnych lubich
skutecznosc w zakresie reklamy i e-commerce bedzie zbyt niska, Grupa moze utraci¢
pozycje konkurencyjng w tym segmencie, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy w przysztosci.

I Ryzyko utraty popularnosci i obnizenia sity marek poszczegélnych
portali i serwisdw internetowych Grupy

Pozycja rynkowa Grupy, rozwdj jej dziatalnosci oraz zdolnos¢ do pozyskiwania nowych
uzytkownikow, a w konsekwenciji i klientow Grupy s3 w istotnym stopniu zalezne od



reputacji Grupy oraz od popularnosci i sity marek poszczegolnych portali i serwisdw
internetowych Grupy, w tym przede wszystkim gtdwnej marki,, WP”, a takze innych (np.
02, Pudelek, Money.pl, domodi.pl, wakacje.pl, nocowanie.pl, Extradom.pl,
totalmoney.pl). Istnieje ryzyko, ze sita marek nalezacych do Grupy, moze ulec
ostabieniu, a reputacja Grupy moze sie pogorszy¢. Moze to nastapi¢ w szczegdlnosci w
wyniku ogdlnie negatywnej oceny portalii serwisow internetowych Grupy, zwtaszcza w
wyniku negatywnej reakcji uzytkownikow internetu na tresci publikowane na tych
portalach i w tych serwisach internetowych oraz w wyniku negatywnego postrzegania
ustug oferowanych przez Grupe. Jakiekolwiek negatywnie zinterpretowane zdarzenie
dotyczace wizerunku Grupy lub z nim powigzane, a takze utrata sympatii
dotychczasowych uzytkownikow portali i serwisow internetowych Grupy moga
negatywnie wptyna¢ na zainteresowanie uzytkownikéw portalami i serwisami
internetowymi Grupy, a tym samym na przychody Grupy ze sprzedazy reklam
internetowych oraz innych produktow i ustug oferowanych przez Grupe.

I Ryzyko wutraty ruchu internetowego generowanego za
posrednictwem  wyszukiwarek internetowych i serwisow
spotecznosciowych

Istotna czes¢ ruchu internetowego na portalach Grupy generowana jest za
posrednictwem wyszukiwarek internetowych lub serwiséw spofecznosciowych,
zwlaszcza Google Discover i Facebooka. Wyszukiwarki internetowe oraz serwisy
spotecznosciowe dziatajg na podstawie ztozonych algorytmow, ktdre okreslaja
wzgledng pozycje strony internetowej na swoich stronach, wedtug najlepszego
dopasowania pomiedzy danym wyszukiwaniem i tresciami dostepnymi w internecie, a
takze popularnoscig danych tresci. Nie mozna zagwarantowac, ze wyszukiwarki
internetowe nie zmienig algorytmoéw wedtug ktorych portale i serwisy internetowe
Grupy s3 pozycjonowane, co spowoduje, ze bedg one uzyskiwac gorszg pozycje w
wynikach wyszukiwania dokonywanego przez uzytkownikéw internetu, a to w
konsekwencji spowoduje zmniejszenie ruchu internetowego na portalach i serwisach
internetowych Grupy.

Ponadto podmioty z Grupy dokonuja zakupow ruchu internetowego poprzez m.in.
systemy wyszukiwarek internetowych oraz serwisow spotecznosciowych. Nie mozna
zagwarantowa¢, ze podmioty te nie zmienig zasad nabywania ruchu, w tym
odpowiednich algorytméw badz systemdw rozliczen, co moze spowodowac spadek
efektywnosci tego rodzaju reklam, zmniejszenie zwrotu z inwestycji w reklame, wzrost
ich cen lub pogorszenie konwersyjnosci pozyskiwanego ruchu, a to w konsekwenciji
moze negatywnie wptynac na pozycje konkurencyjng i wyniki finansowe spotek Grupy.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami UOKiK i innymi organami

Dziatalnos¢ spotek nalezacych do Grupy podlega weryfikacji ze strony wiasciwych
organow. Urzedy, takie jak UOKiIK moga kwestionowac przyjete dotychczas zasady
dziatalnosci  poszczegolnych branz, nie akceptowad ograniczen systemowych
istniejgcych na poszczegodlnych rynkach lub przyjmowac interpretacje, ktdre wprost nie
wynikajg z obowigzujgcych przepisow. Grupa wspdtpracuje z wiasciwymi organami
jednakze nie mozna wykluczyé ryzyka, ze dziatania Grupy zostana ocenione jako
niewystarczajace co moze rowniez skutkowac dtugotrwatymi postepowaniami i karami
pienieznymi.

I Ryzyko utraty wiarygodnosci medialnej

Nie da sie wykluczy¢ utraty wiarygodnosci tresci medialnych udostepnianych w
serwisach Grupy, co moze skutkowad odptywem uzytkownikéw, ktorzy sa
decydujacym kryterium dla ktérego reklamodawcy wybieraja serwisy nalezace do
Grupy w celu lokowania swoich kampanii reklamowych. Utrata wiarygodnosci moze
nastgpi¢ wskutek niezachowania nalezytej starannosci dziennikarskiej, naruszenia
zasad etyki opracowanych przez Grupe lub zaangazowanie sie po jednej ze stron w
sporze politycznym lub Swiatopogladowym.

I Ryzyko zmiany zachowan konsumentéw

Szereg czynnikdw niezaleznych od Grupy moze mie¢ negatywny wplyw na
ksztattowanie popytu i podazy na produkty i ustugi w niektorych branzach, w ktorych
funkcjonuje Grupa. Nalezg do nich m.in. ataki terrorystyczne, nienaturalne badz
ekstremalne zjawiska pogodowe, obawy zdrowotne w szczegdlnosci pandemie badz
epidemie, niestabilno$¢ polityczna badz spoteczna, wojny, katastrofy, natozenie
dodatkowych podatkéw badz innych obcigzert administracyjnych lub regulacyjnych.
Zjawiska te moga doprowadzi¢ do niekorzystnych dla Grupy zmian nastrojow lub
zachowan konsumentéw, a co za tym idzie zmniejszy¢ potencjat rozwoju Grupy i
potencjalnie pogorszy¢ jej wyniki finansowe.

I Ryzyko zwigzane z obstugg ptatnosci

Niektore podmioty z Grupy posredniczg w obstudze ptatnosci od klienta koricowego do
dostawcy ustugi. Rodzi to ryzyko powstania nieprawidtowosci w rozliczeniach, w tym
moze dochodzi¢ do oszustw badz wytudzen. Grupa podejmuje dziatania w celu
zapobiezenia tego typu wydarzeniom, nie mozna jednak wykluczy¢, ze moga wystapic



z tego tytulu negatywne dla Grupy konsekwencje wizerunkowe, prawne badz
finansowe.

I Ryzyka zwigzane z rozwojem poprzez przejecia

Strategia Grupy zaktada analize potencjalnych mozliwosci inwestycyjnych oraz
akwizycje spdtek sSwiadczacych ustugi zblizone do ustug Grupy lub do nich
komplementarne, ktére mogtyby uzupetnic oferte Grupy skierowang do uzytkownikow
internetu oraz klientow Grupy, jezeli nadarzy sie stosowna ekonomicznie uzasadniona
mozliwos¢ wpisujgca sie w strategie rozwoju Grupy.

Realizacja powyzszej strategii wiaze sie z okreslonymi ryzykami, w szczegdlnosci
dotyczacymi identyfikacji odpowiedniego celu przejecia, prawidtowej oceny jego
sytuacji operacyjnej, prawnej i finansowej, w tym generowanych wynikow finansowych,
odpowiedniej wyceny takiego podmiotu, zawarcia i sfinalizowania transakcji na
warunkach zadowalajgcych dla Grupy oraz wasciwego okreslenia zaktadanych synergii,
a takze poziomu kosztéw zwigzanych z integracjg przejmowanego podmiotu w
strukturach Grupy i ewentualnymi reorganizacjami. Ponadto w zaleznosci od wyceny
przejmowanych podmiotdw oraz innych realizowanych réwnoczesnie inwestycji
kapitatowych, niezbedne moze okazac sie pozyskanie przez Grupe finansowania
zewnetrznego w znacznej wysokosci lub emisja nowych akcji, co w przypadku
wyfaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki moze skutkowad
rozwodnieniem ich udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtosow posiadanych
na Walnym Zgromadzeniu. Nie mozna zapewni¢, ze takie finansowanie bedzie
dostepne na warunkach zaktadanych przez Grupe lub ze bedzie dostepne w ogdle.

I Ryzyko zwigzane z integracja przejetych podmiotéw

Realizacja strategii Grupy zaktadajacej akwizycje spotek swiadczacych ustugi zblizone
do ustug Grupy lub do nich komplementarne sprawia, ze Grupa moze by¢ narazona na
trudnosci w integracji przejetych podmiotdw w ramach jej struktur, w reorganizacji ich
dziatalnosci poprzez dostosowanie jej do dziatalnosci Grupy oraz w zarzadzaniu nimi, a
takze, ze moze ona utracic klientow przejetego podmiotu. Nie mozna wykluczy¢, ze
zakfadana integracja i reorganizacja dziatalnosci przejmowanych podmiotéw w ramach
Grupy nie bedzie petna lub ze potrwa dtuzej niz przewidywano lub ze bedzie wigzata sie
z poniesieniem kosztow wiekszych niz zaktadano, a spodziewane efekty synergii nie
Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, administracyjnymi lub innymi zostana
osiagniete, beda odbiegaty od oczekiwanych lub zostang uzyskane w innym terminie
lub w innym zakresie niz przewidywano. Nie ma réwniez pewnosci, ze ze wzgledu na
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czynniki niezalezne od Grupy, w tym dziatania podejmowane przez jej konkurentdw,
decyzje organow administracji lub strategie akcjonariuszy/udziatowcow sektora
internetowego, plany akwizycyjne Grupy zostang zrealizowane.

Dodatkowo w zwiazku z rozwojem zagranicznym, powstaje ryzyko nieefektywnego
zarzadzania zwigzanego z réznicami kulturowymi w poszczegodlnych spotkach.

Grupa dokonuje akwizycji nowych przedsiewziec, ktére moga znajdowad sie na réznym
etapie rozwoju i organizacji. Oznacza to, ze dalszy rozwoj tych przedsiewzie¢ moze
wymagac podejmowania dodatkowych dziatan, w tym modyfikacji plandw i strategii,
ktorych wdrozenie i efekty wymagaja odpowiedniego czasu.

Dodatkowo nie ma gwarancji, ze kazda akwizycja dokonywana przez Grupe spetni
poktadane w niej oczekiwania, co rodzi ryzyko utraty wartosci aktywow inwestycyjnych,
wiaczajgc mozliwosc catkowitego odpisu wartosci inwestycji.

W zwigzku z prowadzona dziatalnoscia Grupa jest narazona na wszczecie przeciwko niej
postepowan sgdowych, administracyjnych lub innych, ktorych wyniku nie da sie z gory
catkowicie przewidzie¢. Przede wszystkim gtowna dziatalnos¢ operacyjna Grupy
polegajaca na prowadzeniu serwisdw, portali oraz wortali internetowych stwarza
ryzyko podniesienia ewentualnych zarzutdw nieprawdziwosci, nierzetelnosci czy
bezprawnosci informacji tam zamieszczanych. Ze wzgledu na szeroki zakres
dziatalnosci operacyjnej oraz wielos¢ serwisdw, portali i wortali internetowych, jak i
roznorodno$¢ publikowanych tresci, mimo odpowiednich procedur wewnetrznych
Grupa moze nie by¢ w stanie w petni kontrolowac tresci, w tym tresci multimedialnych,
publikowanych na nalezacych do niej stronach.

W przypadkach kiedy Grupa dochodzi swoich roszczen w sadach nie mozna wykluczy¢
m.in. uzyskania negatywnych dla Grupy rozstrzygnie¢ proceséw czy znaczacych
opdznien w uzyskaniu wyrokoéw w zwigzku z przedtuzajgcymi sie procedurami
sgdowymi.



RYZYKA REGULACYJINE
I Ryzyko naruszenia przepiséw

W zwigzku z prowadzong przez Grupe dziatalnoscig operacyjna polegajaca na publikagji
tresci, w tym tresci multimedialnych, Grupa jest narazona na wszelkie ryzyka zwigzane
z ewentualnymi zarzutami o nieprawdziwosci, nierzetelnosci czy bezprawnosci
informacji zamieszczanych w serwisach i portalach internetowych Grupy. Ponadto,
poniewaz Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci gromadzi, przechowuje i
wykorzystuje w granicach prawa dane uzytkownikdw swoich serwisow, portali i poczty
elektronicznej, a takze klientow Grupy podlegajace ochronie prawnej, istnieje ryzyko
naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych.

I Ryzyko rozpowszechniania reklam, ktére moga byé uznane za
zakazane lub niedozwolone

W zwigzku z rozpowszechnianiem reklam za posrednictwem portali i serwisow
internetowych nalezacych do Grupy, Grupa jest narazona na ryzyko naruszenia
ustawowych zakazdw prowadzenia dziatalnosci reklamowej lub przepiséw prawnych
wprowadzajacych ograniczenia w zakresie rozpowszechniania reklam odnoszacych sie
np. do formy reklamy czy adresata reklamy. Ponadto, w zwigzku z tym, ze istniejg
watpliwosci  interpretacyjne  w  zakresie niektorych  przepisow  prawnych
wprowadzajgcych zakazy i ograniczenia w zakresie rozpowszechniania reklam, istnieje
ryzyko, ze stosowana dotychczas wyktadnia przepiséw prawnych przez organy

panstwowe moze ulec zmianie, a tym samym Grupa bedzie musiata dostosowac swoja
polityke do zmienionej praktyki.

I Ryzyko regulacji ograniczajacych dziatalnosé Grupy

W ramach obserwacji otoczenia regulacyjnego Grupa identyfikuje ryzyko zwigzane z
uchwalaniem regulacji, ktére moga ograniczac dziatalnosci Grupy, np. kolejne zakazy i
ograniczenia reklamy. W szczegolnosci problematyczne dla Grupy moga okazad sie
regulacje wdrazane bez konsultacji ze srodowiskiem branzowym lub z pominieciem
jego rekomendacji lub inne regulacje motywowane wzgledami politycznymi.
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I Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw i zmiany w polskim
prawie

Dziatalno$¢ Grupy podlega w Polsce wielu regulacjom, na ktére z kolei w istotny sposob
wptywaja regulacje UE. Znaczaca liczba obowigzujacych przepisdw prawa oraz regulacji
majacych zastosowanie do dziatalnosci Grupy ulegata i moze podlegaé w przysztosci
zmianom, w tym réwniez wynikajgcym z implementacji stosownych regulacji UE. Z
uwagi na wystepujace niejasnosci i nieprecyzyjnosc oraz wzajemne krzyzowanie sie
zakresu zastosowania regulacje te moga podlegac takze réznym interpretacjom,
orzeczeniom sgdowym i moga byc stosowane w sposéb niejednolity.

Zmiany prawa, w tym w szczegdlnosci zmiany przepisow prawnych majacych
bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowych technologii, ustug reklamowych
czy e-marketingowych, moga miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc
prowadzong przez Grupe. Przede wszystkim zmiennosc systemu prawnego i otoczenia
regulacyjnego zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych
wydatkéw, a takze i kosztéw dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

I Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa podatkowego

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegaja czestym
zmianom. Praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest
jednolita, a w orzecznictwie sgdéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego
wystepujg istotne rozbieznosci. Spdtka nie moze zagwarantowac, ze organy
podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spdtek Grupy, interpretacji
przepisow podatkowych stosowanych przez Grupe. Nie mozna takze wykluczyc ryzyka,
ze poszczegolne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz
przez Grupe zostang zmienione lub zakwestionowane. Istnieje takze ryzyko, ze wraz z
wprowadzeniem nowych requlacji Spotki Grupy beda musiaty podjac¢ dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowad zwiekszonymi kosztami wymuszonymi
okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepisow. Z uwagi na
powyzsze nie mozna wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe
prawidfowosci rozliczen podatkowych podmiotow wchodzacych w sktad Grupy w
zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw, co moze mied istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju lub wyniki Grupy.



Brak orzecznictwa i wigzacych interpretacji prawnych znowelizowanych przepiséw
prawa podatkowego wigze sie nie tylko z kosztami dodatkowych konsultacji prawnych
jak i mozliwym zwiekszeniem obcigzen podatkowych. Nie mozna wykluczy¢
nieumysinych btedéw wynikajacych z nieprawidtowej interpretacji przepisow,
poniewaz skala zmian jak i tempo ich wprowadzania jest bezprecedensowe. Nie mozna
wykluczy¢, ze mimo dochowania najwyzszej starannosci przez Grupe, organy
odpowiedzialne za kontrole moga przyjac stanowisko odmienne od stanowiska Grupy.

I Ryzyko naruszenia przepiséw dotyczacych ochrony danych
osobowych

Od dnia 25 maja 2018 roku stosuje sie bezposrednio w krajowych porzadkach prawnych
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie danych, RODO). W zwigzku z
RODO zostaty wydane uzupetniajgce przepisy krajowe.

Pomimo, ze przepisy RODO sg stosowane od kilku lat, nie zostata dotychczas ustalona
powszechnie akceptowana szczegotowa interpretacja wszystkich regulacji, nie mozna
obecnie w sposéb jednoznaczny przewidzie¢ wszystkich aspektow wptywu RODO na
dalszg dziatalnos¢ przedsiebiorcdw w ramach ktorej nastepuje przetwarzanie danych
osobowych, wtym na rynek ustug, w ktorych wykorzystywane sg dane osobowe, takich
jak np. reklama targetowana czy e-mailing reklamowy.

Grupa podjefa i nadal podejmuje stosowne dziatania w celu przystosowania sie do
regulacji RODO, jednakze — ze wzgledéw wskazanych powyzej — nie mozna catkowicie
wykluczyc ryzyka negatywnego wptywu nowych przepisdw na dziatalnos¢ Grupy.

I Ryzyko zwigzane z zawieraniem umoéw z podmiotami powigzanymi

Spotki Grupy przeprowadzajg transakcje z podmiotami z Grupy, w tym z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu przepisow podatkowych. Zawierajac i realizujac transakcje
z podmiotami powigzanymi, Spotki Grupy starajg sie dbad w szczegdlnosci o to, aby
transakcje te byly zgodne z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi cen
transferowych. Niemniej jednak, ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z
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podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ i niejednoznacznosé przepiséw prawnych
regulujgcych metody badania stosowanych cen, a takze trudnosci w zidentyfikowaniu
poréwnywalnych transakgji do celdw odniesien, nie mozna zapewnic, ze poszczegodlne
spotki Grupy nie zostana poddane kontrolom lub innym czynnosciom sprawdzajgcym
podejmowanym przez organy podatkowe i organy kontroli skarbowej. Ewentualne
zakwestionowanie metod okreslenia warunkow rynkowych do celéw powyzszych
transakcji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy.

I Ryzyko zwigzane z mozliwymi kontrolami UOKiK, UKE, URE oraz
KRRIiT

Prezes UOKIK sprawuje kontrole nad dziatalnoscia Grupy pod katem oceny
przestrzegania m.in. przepisow zakazujgcych stosowania okreslonych praktyk, ktore
naruszajg wspolne interesy konsumentow takich jak przedstawianie konsumentom
nierzetelnych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe czy praktyki ograniczajgce
konkurencje. Dziatalno$¢ Grupy podlega rowniez kontroli KRRIiT w zwigzku z tym, ze
spotki z Grupy sg nadawcami programow telewizyjnych, radiowych (przy czym koncesje
na nadawanie programow radiowych DAB + juz nie obowiazujg, dziatalnos¢ w tym
zakresie zostata zakonczona), a takze w zwigzku z udostepnianiem przez Grupe za
pomocy serwisow i portali internetowych ustug medialnych na zadanie (VoD) i
dziatalnoscig w zakresie rozprowadzania programdw radiowych i telewizyjnych

Ponadto w zwigzku ze zbieraniem danych na temat uzytkownikdw internetu za pomoca
serwisow i portali internetowych (dzieki wykorzystaniu tzw. cookies) oraz, w pewnym
zakresie, w zwigzku ze swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych Grupa podlega
rowniez kontroli UKE. Z uwagi na posiadanie przez spétki Grupy zrodet wytworczych
energii elektrycznej, Grupa podlega kontroli URE. Natozenie na Spdtki z Grupy kary
pienieznej przez krajowe organy ochrony konkurencji lub Komisje Europejska, a takze
odmowa zgody na dokonanie przez Spétke lub Spoétki Zalezne koncentracji moga mied
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa oraz na wyniki
jej dziatalnosci.
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9. ORGANY, AKCJE | AKCJONARIAT

ORGANY SPOtKI WIRTUALNA POLSKA HOLDING SA | ZMIANY W ICH SKEADZIE

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

2arzad Y\P Holding SA.

Jacelk Swiderski Michat BraAski
CEO VP Strategy
Elzbieta Bujniewicz-Belka Krzysztof Sierota
CFO CTo

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza \Y\P Holding SA.

Piotr Walter Aleksander Wilewuski
Przewodniczacy Rady Nadzorcze Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorcze)

Przewodniczacy Komitetu Audytu
Beata Barwinska-Piotrowska

Czlonek Rady Nadzorczej Katarzyna Beuch
Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Jarzebowuski Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu Witold Woznialk

Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Rozycka-lwan
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Konieczny
Cztonek Rady Nadzorczej
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STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Na 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy dzielit sie na 29.618.781 akcji o
wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym 11.289.709 akgji uprzywilejowanych co do
gtosu i18.329.162 akcji zwyktych:

I 11.289.709 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A; uprzywilejowanie
11.289.709 akg;ji serii A dotyczy prawa gtosu na walnym zgromadzeniu w ten
sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy;

I 1.100.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A;

POLITYKA DYWIDENDOWA

W dniu 20 grudnia 2016 roku Zarzad Spotki Wirtualna Polska Holding SA przyjat Polityke
Dywidendowa.

Zgodnie z przyjetg polityka Zarzad bedzie wnioskowat do Walnego Zgromadzenia o
wyptate dywidendy na poziomie powyzej 1 ztoty na jedna akcje, jednakze tacznie nie
wiecej niz 70% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej wykazanego w
sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.

Zarzad, rekomendujgc wyptate dywidendy, kazdorazowo bedzie brat pod uwage
istotne czynniki, w tym w szczegdlnosci:

a) biezaca sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;j,

b) plany inwestycyjne Grupy,

c) potencjalne cele akwizycyjne spotek wchodzacych w sktad Grupy,

d) przewidywany poziom wolnych srodkéw pienieznych w WPH w roku
obrotowym, w ktorym przypada ptatnos¢ dywidendy.

Polityka  dywidendowa  znajduje  zastosowanie  poczawszy  od podziatu
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowe] za rok obrotowy zakorczony dnia 31
grudnia 2016 roku. Decyzja o wyptacie dywidendy przez WPH SA podejmowana jest
przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 25 marca 2024 r. Zarzad WPH SA wystapit do Rady Nadzorczej Spétki z
rekomendacjg wypfaty dywidendy w kwocie 2 ztote na akcje. Rekomendacja zostata
przyjeta przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 25 marca 2024 roku.

56

\N: Holding SA

12.221.811 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
301.518 akcji zwyktych na okaziciela serii C;
831.005 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
3.339.744 akcji zwyktych na okaziciela serii E;
535.085 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Do obrotu na rynku regulowanym dopuszczone s3 akcje serii B, C, D, E i F oraz
nieuprzywilejowane co do gtosu akcje na okaziciela serii A.

W dniu 21 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wirtualna Polska
Holding podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w rekomendowanej przez Rade
Nadzorcza wartosci. Dywidenda zostata wyptacona 26 lipca 2024 roku w kwocie 59.229
tys. zt.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW
Zgodnie z otrzymanymi przez Spétke Wirtualna Polska Holding SA zawiadomieniami i wedtug najlepszej wiedzy Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wygladata jak w kolejnej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu podstawowego Liczba gtosow % gtosow

Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in: 3779 667 12,76% 7542904 18,44%

Orfe S.A. 3779 667 12,76% 7 542 904 18,44%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3775 416 12,75% 7538 652 18,43%

10X S.A. 3767488 12,72% 7530724 18,41%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3771164 12,73% 7 534 400 18,42%

Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,71% 7526 472 18,40%
tacznie Zatozyciele * 11326 247 38,24% 22 615 956 55,28%
Allianz OFE 3597103 12,14% 3597103 8,79%
Allianz TFI 2034 582 6,87% 2034 582 4,97%
Pozostali 12 660939 42,75% 12 660939 30,95%
Razem 29 618 871 100% 40 908 580 100,00%

* Zatozyciele w zwigzku z zawartym w dniu 19 marca 2015 r. przez Zatozycieli oraz ich podmioty zalezne (Orfe SA, 10X SA i Albemuth Inwestycje SA) porozumieniem akcjonariuszy stanowigcym porozumienie dotyczgce zgodnego

gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki wykonujg prawa gtosu tacznie.

ZMIANY W AKCJONARIACIE | WYSOKOSCI KAPITALU PODSTAWOWEGO PO DACIE BILANSOWE)

W dniu 17 stycznia 2025 nastgpifa rejestracja w KDPW oraz dopuszczenie do obrotu 98.053 akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz 58.373 akcji zwyktych na okaziciela serii F. Po rejestracji,
dopuszczeniu do obrotu i wydaniu ww. akgji kapitat zaktadowy Spétki wynidst 1.488.764,85 ztotych i dzielit sie na 29.775.297 akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt, uprawniajacych do
41.065.006 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Po dokonaniu podwyzszenia kapitatu struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz

Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in:
Orfe S.A.

Michat Brariski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.:
10X S.A.

Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.:
Albemuth Inwestycje S.A.

tacznie Zatozyciele *

AVIVA OFE

Allianz TFI

Pozostali

Razem

STAN POSIADANYCH AKCJIPRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE INADZORUJACE
Na date niniejszego raportu stan posiadania akcji Spotki Wirtualna Polska Holding SA
przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace przedstawia sie nastepujaco:

I Jacek Swiderski jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.237 akgji
imiennych serii A Spotki posiadanych przez Orfe SA, uprzywilejowanych co do
gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy na walnym
zgromadzeniu oraz 16.430 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez
Orfe SA, co stanowi facznie 12,76% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,
reprezentujacych 7.542.904 gtosow z tych akcji na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki oraz stanowigcych 18,44% w ogodlnej liczbie gtosdw;

I Krzysztof Sierota jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236
akcji imiennych serii A Spotki posiadanych przez Albemuth Inwestycje SA
uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadaja
dwa gtosy na walnym zgromadzeniu oraz 7.928 akcji zwyktych na
okaziciela posiadanych przez Highcastle Sp. z 0.0., co stanowi tacznie
12,73% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki, reprezentujgcych 7.534.400
gtosow z tych akcji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki oraz
stanowigcych 18,42% w ogdlnej liczbie gtosow

WD Holding SA

Liczba akcji

3779 667
3779 667
3775416
3767488
3771164
3763236
11 326 247
3597103
2034 582
12 817365
29 775297

% kapitatu podstawowego Liczba gtosow % gtosow

12,69% 7 542 904 18,37%
12,69% 7 542 904 18,37%
12,68% 7538652 18,36%
12,65% 7530724 18,34%
12,67% 7 534 400 18,35%
12,64% 7526 472 18,33%
38,04% 22 615 956 55,07%
12,08% 3597103 8,76%
6,83% 2034582 4,95%
43,05% 12 817 365 31,21%
100,00% 41 065 006 100,00%

Michat Branski jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236 akcji
imiennych serii A Spotki posiadanych przez 10X SA ,uprzywilejowanych co
do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy na walnym
zgromadzeniu, 7.928 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez Now2
Sp. z 0.0. oraz 4.252 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez 10X
SA, co stanowi facznie 12,75% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki,
reprezentujacych 7.538.652 gtosow z tych akcji na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki oraz stanowigcych 18,43% w ogdlnej liczbie gtosow.
Elzbieta Bujniewicz-Belka jest posrednio uprawniona do prawa gtosu z 232.546
akgji zwyktych na okaziciela, co stanowi tacznie 0,79% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki, reprezentujacych 232.546 gtoséw z tych akgji na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki oraz stanowigcych o,57% w ogolnej liczbie
gtosow.

Dodatkowe informacje na temat struktury i zmian w kapitale wtasnym oraz prawach
gtosu opisane zostaty w nocie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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INFORMACJA O UMOWACH DOTYCZACYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Plan motywacyjny - ptatnosci oparte na akcjach oraz system jego kontroli
I Pierwszy plan motywacyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku akcjonariusze jednostki dominujgcej podpisali
porozumienie, ktore zakfada powstanie programu motywacyjnego przyznajacego
kluczowym osobom wspétpracujacych z Grupa opgji na akcje Spoétki. Catkowita liczba
akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 1.230.576 i nie przekroczy 5%
kapitatu podstawowego Spotki. Datg przyznania uprawnien jest dzien 12 sierpnia 2014
roku, przy czym prawa s3 przez beneficjentdw nabierane stopniowo w czasie (tzw.
vesting), kwartalnie przez ustalony okres, co do zasady nie dtuzszym niz 6 lat. Program
zawiera warunek pracy jako warunek nabycia praw do opgji.

Szczegdtowe informacje na temat pierwszego planu motywacyjnego zostaty opisane w
nocie 29 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony 31
grudnia 2024.

I DrugiPlan Motywacyjny

W dniu 15 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej podjeta uchwate
w sprawie przyjecia regulaminu nowego programu motywacyjnego przyznajgcego
kluczowym osobom wspotpracujacych z Grupg opcji na akcje zwykte serii F Spotki.
Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 593.511 i nie
przekroczy 5% kapitatu podstawowego Spotki.

Szczegdtowe informacje na temat nowego planu motywacyjnego zostaty opisane w
nocie 29 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31
grudnia 2024.
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NABYCIE AKCJI WEASNYCH
Zarowno Wirtualna Polska Holding SA jak i zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej na 31 grudnia 2024 roku nie posiadata akcji wiasnych.

ANALITYCY

Ponizszej przedstawiamy liste analitykdw, ktorzy przygotowujg raporty i wydaja
rekomendacje na temat Grupy Kapitatowe;j:

Marcin Nowak, IPOPEMA Securities SA, http://ipopemasecurities.pl/

Pawet Szpigiel, Biuro maklerskie mBanku, http://www.mdm.pl/

Piotr topaciuk, Biuro maklerskie PKO BP, http://www.pkobp.pl/

Dominik Niszcz, Trigon Dom Maklerski http://www.trigon.pl/

Emil Poptawski, Bank Pekao Biuro Maklerskie, https://www.pekao.com.pl
Tomasz Krukowski, Santander Brokerage Poland,
https://www.santander.pl/inwestor

I PiotrRaciborski, Wood&Co, https://www.wood.cz/

I Piotr Bogusz, Erste Securities Polska, https://www.esp.pl

| Maciej Bobrowski, Dom Maklerski BDM, http://www.bdm.pl

NOTOWANIA AKCJI

Akcje Wirtvalna Polska Holding SA notowane s3 na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od dnia 7 maja 2015 roku. Akcje Wirtualna Polska Holding
SA wchodzg w sktad nastepujacych indeksow: WIG, WIG-Poland, InvestorMS, WIG-
MEDIA, mWIGs0.

Wykres przedstawia ksztattowanie sie kursu akcji Wirtualna Polska Holding SA od dnia
debiutu gietfdowego do 31 grudnia 2024 roku na tle indeksow mWIGgo, WIG, Nasdagq,
oraz notowan akcji Alphabet, Meta, Amazon i Allegro.
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Zarzad jednostki dominujgcej pobiera wynagrodzenia z Wirtualna Polska Holding SA

WYSOKOSC WYNAGRODZEN OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH oraz z tytutu petnienia funkcji cztonkdw rad nadzorczych spotek zaleznych Grupy
Kapitatowe;j.

10. INFORMACIJE UZUPEENIAJACE

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia wartosc swiadczen naleznych lub wyptaconych Cztonkom
Zarzadu w 2024 roku.

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 (w tys. z}) Wynagrodzenia i narzuty Plan motywacyjny-ptatnosci oparte na akcjach
Jacek Swiderski 3 604 -
Krzysztof Sierota 2177 -
Michat Branski 1307 -
Elzbieta Bujniewicz - Belka 1305 -
razem 8 392 -

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ swiadczen naleznych lub wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 roku.

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 (w tys. zt) Wynagrodzenia i narzuty Plan motywacyjny-ptatnosci oparte na akcjach

Witold Wozniak 36 -
Katarzyna Beuch 43 -
Grzegorz Konieczny 43 -
Piotr Walter 43 -
Aleksander Wilewski 43 -
Beata Barwinska-Piotrowska 43 -
Mariusz Jarzebowski 43 -
Joann Rézycka-lwan 36

razem 330 -

Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym

charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM
Grupa nie wyptacata ani nie ma zadnych zobowigzan do wypfaty emerytur i swiadczen Szczegdtowe informacje na temat zdarzeri po dniu bilansowym zostaty przedstawione
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajacych lub nadzorujgcych. w nocie 44 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy

zakonczonych 31 grudnia 2024 roku.
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STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ

PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW ZA DANY ROK

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2024.

(w tys. zf)

WD Holding SA

OFERTA PRODUKTOWA SPOtKI | GRUPY WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Oferta produktowa Grupy dzieli sie na cztery kategorie — Reklame i Subskrypcje,
Turystyke, Finanse Konsumenckie oraz Pozostate.

Ponizsza tabela przedstawia podziat przychodow na te kategorie.

Dwanascie miesiecy zakonczonych

Dwanascie miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Przychody gotéwkowe w segmencie:
Reklama i Subskrypcje
Turystyka
Finanse konsumenckie
Pozostate
Sprzedaz ustug rozliczana w barterze w segmencie Reklamy i Subskrypcji
Korekty wewnatrzgrupowe (pomiedzy segmentami)
Razem

I Reklamaisubskrypcje

Grupa prowadzi dziatalnosc na polskim rynku reklamy online oferujac swoim klientom
szeroka game produktow reklamowych w internecie — reklamy display, w tym reklamy
wideo, reklamy wysytane pocztg elektroniczng, reklamy na urzadzenia mobilne oraz
reklamy opartej na modelu efektywnosciowym (tj. rozliczanej za przejscia do strony,
wypetnienie formularza, rejestracje, zakup towardw lub ustug) tj. lead generation,
performance marketing. Dzieki duzej popularnosci serwisow i ustug Grupy, Grupa ma
mozliwos¢ dotarcia z przekazem reklamowym do szerokiego grona uzytkownikdw.

Sprzedaz subskrypcji obejmuje gtownie sprzedaz pakietéw w ramach ustugi Pilot WP,
ktora umozliwia odbior tradycyjnej telewizji w wersji online, a takze sprzedaz
audiobookoéw oferowana przez Audioteke, spotke przejetg w 2022 1., ktodra jest liderem
polskiego rynku audiobookdw.

I Turystyka

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynku zorganizowanej turystyki zagranicznej w Polsce
oraz krajowej turystyki indywidualnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Pakiety ustug turystycznych sprzedawane sg w kanale online, w modelu omnichannel, z

1552 742 1420 234
718 594 686 814
595 419 494 744
194 457 199 457

44 272 39219

27 182 27 591
(11 616) (11 022)
1568 308 1436 803
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wykorzystaniem call center oraz franczyzowej sieci stacjonarnej. Grupa generuje
przychody z tytutu prowizji od sprzedazy ustug turystycznych (Wakacje.pl, Grupa
Szallas), a takze sprzedazy abonamentdw i punktdw pozycjonujgcych na Nocowanie.pl.

| Finanse Konsumenckie

W tej kategorii Grupa generuje przychody tytutu prowizji za sprzedaz produktow
finansowych tj. finansowanie samochoddw, kredyty i pozyczki konsumenckie oraz inne
produkty instytucji finansowych. Grupa prowadzi réwniez sprzedaz samochodow
online zaréwno w modelu agencyjnym, dziatajac jako posrednik pomiedzy klientem
korncowym a dostawcg, jak rowniez w modelu petnej kontroli nad procesem sprzedazy
do klienta koricowego.

|  Pozostate

Do tej kategorii zalicza sie sprzedaz projektéw domow za posrednictwem spotki
Extradom, a takze sprzedaz energii produkowanej ze zrédet odnawialnych, pod
markag WP Naturalnie.

Zmiany w przychodach rok do roku omoéwiono w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.



W 2024 roku Wirtualna Polska Holding SA nie osiggata przychoddw z dziatalnosci operacyjne;j.

RYNKIZBYTU | ZAOPATRZENIA

WD Holding SA

W odniesieniu do Grupy Kapitatowej, okoto 85% przychodow ze sprzedazy osiggnietych przez Grupe w 2024 roku pochodzito z rynku krajowego. Sprzedaz na rynkach zagranicznych

realizowana jest gtdwnie do krajow Unii Europejskie;.

(w tys. zf)

Dwanascie miesiecy zakonczonych Dwanascie miesiecy zakonczonych

Sprzedaz krajowa
Sprzedaz zagraniczna
Unia Europejska
Poza Unig Europejska
Razem

Grupa posiada dobrze zdywersyfikowany portfel odbiorcow i dostawcow. W 2024
roku jeden kontrahent osiggnat prég 10% przychodéw skonsolidowanych Grupy.
Kontrahent ten ma stabilng sytuacje finansowa, w trakcie dotychczasowej
dtugoletniej wspotpracy nie wystepowaty opoznienia w ptatnosciach. W zwiazku z
powyzszym w opinii Zarzadu nie wystepuje ryzyko zwigzane z nadmierna
koncentracjg przychodow i ryzyka kredytowego.

W 2023 zaden kontrahent nie przekroczyt progu 10% skonsolidowanych
przychodow.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W sytuacji, gdy spotka z Grupy jest strone pozwang w sporze sgdowym, zawigzywana
jest rezerwa na dana sprawe w oparciu o jej stan faktyczny i szacunek kosztow
przygotowany przez prowadzacy jg Dziat Prawny. Rezerwy ujmowane s3 w wysokosci
roszczen i kosztow sgdowych jakie zdaniem Grupy sa prawdopodobne do zasgdzenia.
Obecnie nie toczg sie zadne postepowania sgdowe, arbitrazowe lub przed organem
administracji dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Wirtualna Polska Holding SA lub
jednostek zaleznych, ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatdw wiasnych
Wirtualna Polska Holding SA.

W trakcie roku rezerwa na sprawy sagdowe wzrosta tacznie 0 1.615 tys. ztotych.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

1330219 1216 481
238 089 220 322
234790 218 021

3299 2 301

1568 308 1436 803
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INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach
rynkowych. Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi
zostaly przedstawione w nocie 41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 roku oraz w nocie 20 jednostkowego
sprawozdania finansowego Wirtualna Polska Holding SA za 2024 rok.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

I ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywoéw érodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

0 przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen;

zamieszono w nocie 40 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 roku. Analogiczne informacje dotyczace
Wirtualna Polska Holding SA zamieszono w nocie 18 jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2024 roku.



INFORMACJE O UDZIELONYCH GWARANCJACH, PORECZENIACH KREDYTOW LUB
POZYCZEK ORAZ UDZIELONYCH POZYCZKACH

I Gwarancje wobec podmiotéw spoza Grupy

W analizowanym okresie zadna ze spdtek Grupy nie udzielita poreczen kredytu lub
pozyczki oraz nie udzielity gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu o tacznej wartosci stanowigcej rownowartosé co najmniej
10% kapitatdw wiasnych Wirtualna Polska Holding.

I Gwarancje wewnatrzgrupowe

Gwarantami aktualnej na dzien 31 grudnia 2024 roku umowy kredytowej zawartej
20 marca 2024 roku pomiedzy spotkami Wirtualna Polska Media SA, Wirtualna Polska
Holding SA Wakacje.pl SA oraz mBank SA, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
SA, ING Bank Slaski SA, Bank Polska Kasa Opieki SA oraz BNP Paribas Bank Polska SA
s3: Wirtvalna Polska Holding SA, Wirtualna Polska Media S.A., Wakacje.pl SA ,
Totalmoney.pl Sp. z o.0., Extradom.pl sp. z 0.0., Szallas Group Zrt, Nocowanie.pl
Sp. z0.0., Audioteka Group Sp. z 0.0., WP Naturalnie Solar 1 Sp. z 0.0., WP Naturalnie
Solar 2 Sp. z 0.0. oraz Online Holding s.r.o.

I Udzielone pozyczki

Na 31 grudnia 2024 roku Wirtualna Polska Holding SA oraz Wirtualna Polska Media SA
s stronami pozyczek udzielonych spdétkom wchodzacym w skfad grupy
przeznaczonych na finansowanie akwizycji oraz biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

INFORMACJE O ZAWARTYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

I Kredyty zaciaggniete w instytucjach finansowych

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej modelem finansowania strona kredytu
zaciggnietego w instytucjach zewnetrznych (poza kredytem w rachunku biezacym) sg
wytacznie Wirtualna Polska Holding SA oraz spdtka zalezna Wirtualna Polska Media SA,
przy czym obaj kredytobiorcy oraz wybrane spotki nalezace do grupy kapitatowej sg
gwarantami tej umowy.

Grupa jest ponadto strong podpisanej w 2021 roku pozyczki stockowej, przeznaczone;j
na finansowanie nabycia pojazdow sprzedawanych w ramach dziatalnosci spotki

64

\,\p Holding SA

Superauto. Limit pozyczki wynosi 15 min zt. Na dzien 31 grudnia 2024 roku Superauto
wykorzystato 9,5 mln dostepnej linii kredytowe;j.

Opis parametréw otrzymanego kredytu i pozyczki oraz zmiany, jakie miaty miejsce
w trakcie roku zostaty szczegdtowo opisane w nocie 34 sprawozdania finansowego.

I Pozyczki wewnatrzgrupowe

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Wirtualna Polska Holding SA oraz Wirtualna Polska
Media SA s3 stronami udzielonych spotkom wchodzacym w sktad grupy kapitatowe;j
pozyczek przeznaczonych na finansowanie akwizycji oraz biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Jednostka dominujaca nie posiada pozyczek od innych spétek z grupy.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W Grupie Kapitatowej zostato wdrozone scentralizowane zarzadzanie obszarem
finansowym poprzez centralny model finansowania oraz grupowa polityke zarzadzania
ptynnoscia finansowa. Kierunek rozwoju dziatalnosci poszczegolnych spétek oraz limity
ekspozycji na ryzyko sg ustalane na najwyzszym szczeblu Grupy. Podjete dziatania
umozliwity efektywne zarzadzanie zasobami finansowymi.

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania, Spétka jest odpowiedzialna za pozyskanie
finansowania dla spotek Grupy Kapitatowej. Finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej spotek zgtaszajagcych zapotrzebowanie na finansowanie nastepuje
znadwyzek finansowych generowanych przez pozostate spotki poprzez udzielanie
pozyczek wewnatrzgrupowych. Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania
umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwieksza mozliwosci
otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na
majatku Grupy Kapitatowej oraz wskaznikow wymaganych przez instytucje finansowe,
a takze wptywa na zmniejszenie kosztédw administracyjnych.

Dziatalnos¢ akwizycyjna i inwestycyjna w 2024 i 2023 roku finansowana byta gtdwnie
zfinansowania dtuznego i ze srodkéw wtasnych.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Wirtualna Polska Holding posiadata petng zdolnosc¢ do
regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Finansowanie inwestycji strategicznych jest zarzgdzane centralnie na poziomie Spotki.
Zarzad ocenia, ze Grupa jest w stanie finansowac¢ obecne i przyszte zamierzenia



inwestycyjne ze Srodkow wiasnych generowanych z dziatalnoSci operacyjnej oraz
poprzez dostepne finansowanie zewnetrzne.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA ORAZ GRUPA
KAPITALOWA

W roku 2024 nie wystapily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spdtka i Grupg Kapitatowa.

UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POtACZNIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Cztonkowie Zarzadu Spotki petnig funkcje w Zarzadzie na podstawie powofania.
Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej
Spotki.

W razie odwotania Cztonka Zarzadu przez Spétke lub rezygnacji Cztonka Zarzadu z
petnienia funkgji z inicjatywy Spotki, Cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwac odprawa,
chyba, ze wytaczna przyczyna uzasadniajgca odwotanie lub rezygnacje z funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki beda:

I ciezkie naruszenie przez Cztonka Zarzgdu podstawowych obowigzkéw;

I niezdolnos¢ Cztonka Zarzadu do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki
wskutek choroby trwajgca dtuzej niz tgczny okres pobierania z tego tytutu
wynagrodzenia i zasitku oraz pobierania swiadczenia rehabilitacyjnego za
okres pierwszych trzech miesiecy.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu jest zwigzany zakazem konkurencji przez caty okres
petienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki oraz w okresie dwunastu miesiecy
(w przypadku Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Spotki — szes¢ miesiecy) po dacie
zaprzestania pefnienia tej funkgji. Z tytutu wywigzywania sie ze zobowigzan w zakresie
zakazu konkurencji w okresie 12 miesiecy po dacie zaprzestania petienia funkgji
Cztonka Zarzadu, kazdy z nich ma prawo do odszkodowania w wysokosci stanowigcej
kwote okreslong w uchwale Rady Nadzorczej. W przypadku naruszenia przez Cztonka
Zarzadu wskazanych w umowie postanowien w zakresie zakazu konkurencji, Cztonek
Zarzadu utraci prawo do odszkodowania i bedzie zobowigzany do zwrotu Spotce
odszkodowania juz otrzymanego.
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BADANIA 1ROZWO)

Z uwagi na profil prowadzonej dziatalnosci Grupa nie przyjeta strategii badawczo-
rozwojowej.

W ramach swojej dziatalnosci Grupa realizuje szereg projektdw rozwojowych
skoncentrowanych na tworzeniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych dla
uzytkownikdw i klientdw, Projekty te majg na celu utrwalanie technologicznej przewagi
konkurencyjnej Grupy.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) jest podstawa strategii rozwojowej Grupy
Wirtualna Polska na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku medidw i ustug
elektronicznych. Realizujemy ja w celu zwiekszenia poziomu wiedzy niezbednej do
przygotowania narzedzi i produktow, ktore wpisuja sie w najnowsze Swiatowe trendy
technologiczne.

Posiadamy wyspecjalizowana jednostke zajmujaca sie koordynacjg dziatarn B+R na
poziomie holdingu. W 2023 roku kontynuowalismy wspotprace z osrodkami naukowo-
badawczymi (Politechnika Wroctawska i Politechnikg Bydgoska), budujgc tym samym
zaplecze naukowe dla prowadzonych projektow. PodjeliSmy tez wspotprace
z wydawcami z innych krajow europejskich.

W ubiegtym roku przygotowalismy i ztozylismy wnioski o przyznanie dotagji
w konsorcjach miedzynarodowych dla projektéw B+R w obszarze big data,
cyberbezpieczenstwa oraz wspotpracy redakcyjnej. Przygotowywane sg kolejne
projekty m.in. w ramach najwiekszego w historii Unii Europejskiej programu badan
naukowych i innowacji — Horyzont Europa, dotujgcego projekty badawcze o zasiegu
europejskim.

Obecnie prace w obszarze B+R koncentruja sie m.in. na:

— poprawie docieralnosci i efektywnosci reklam;

— rozwoju narzedzi z obszaru sztucznej inteligencji, majacych na celu wsparcie
pracy redakgji i ufatwienie tworzenia tresci;

— automatyzacji procesow;

— rozwoju UX, czyli ciggtej poprawie doswiadczen uzytkownikdw naszych

produktéw i ustug.



INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Szczegdty dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz informacje na temat wynagrodzenia tego podmiotu zamieszczono w nocie 45
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2024 roku. Informacje na temat wynagrodzenia tego podmiotu i jego
wynagrodzenia w jednostce dominujgcej Wirtualna Polska Holding S.A zamieszczono
w nocie 23 jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2024 roku.
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INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ GRUPE.

Poza przedstawionymi w niniejszym dokumencie oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zdarzeniami do dnia publikacji niniejszego raportu nie
wystapity inne zdarzenia, ktdre s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe.

W ocenie Zarzadu Wirtualna Polska Holding SA przedstawione informacje w sposob
wyczerpujacy opisuja sytuacje kadrowa, majatkowa i finansowa Grupy i nie miaty
miejsca inne zdarzenia, nieujawnione przez Spotke, ktore mogtyby by¢ uznane za
istotne dla oceny tej sytuacji.
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Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2024 i 2023 roku. Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych
tabelach zostaty zaprezentowane w tys. ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane razem z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 oraz z informacjami zawartymi w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

11. WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodow

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
(w tys. zt) (w tys. EUR)

Segmenty tacznie - - - -
Przychody ze sprzedazy 1568 308 1436 803 367 027 317 287
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 1541126 1409 212 360 666 311194
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 468 199 438 971 109 571 96 937
EBITDA (wg. MSSF 16) 438 624 427 156 102 650 94 328
Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (158 989) (145 963) (37 208) (32 233)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 279 635 281193 65 442 62 095
Wynik na dziatalnosci finansowej (59 303) (62 488) (13 879) (13 799)
Zysk przed opodatkowaniem 220332 218 705 51564 48 296
Zysk netto 165 890 163 954 38823 36 206

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
(w tys. zh) (w tys. EUR)
Aktywa razem 2 257 351 2085 124 528 282 479 559
Aktywa trwate 1616 946 1526 326 378410 351 041
Aktywa obrotowe 640 405 558 798 149 872 128 518
Zobowiazania dtugoterminowe 729 562 685 196 170 738 157 589
Zobowigazania krétkoterminowe 515 344 484 102 120 605 111339
Kapitat wtasny 1012 445 915 826 236 940 210 632
Kapitat zaktadowy 1481 1465 347 337
Udziaty niedajace kontroli 43216 35101 10114 8073
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
(w tys. zt) (w tys. EUR)

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 377773 383 984 87 768 84 795
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (198 443) (151 215) (46 105) (33393)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (161 151) (174 319) (37 440) (38 495)
Przeptywy pieniezne netto razem 18179 58 450 4224 12 907

Jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodow

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
w tys. zt w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy - - - -
Strata na dziatalnosci operacyjnej 77320 37 834 17 964 8355
Zysk przed opodatkowaniem 85 604 42 436 19 888 9371
Zysk netto 85574 42788 19 882 9449

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
w tys. zt w tys. EUR
Aktywa razem 468 130 425 430 109 400 97 845
Aktywa trwate 411990 395 838 96 280 91039
Aktywa obrotowe 56 140 29592 13120 6 806
Zobowiazania dtugoterminowe 15 860 15088 3706 3470
Zobowigzania krétkoterminowe 6 209 9796 1451 2 253
Kapitat wtasny 446 061 400 546 104 242 92 122
Kapitat podstawowy 1481 1465 346 337
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
w tys. zt w tys. EUR
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 73148 100 389 16 995 22 169
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7 486 (13 341) 1739 (2 946)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (52 268) (76 005) (12 143) (16 784)
Przeptywy pienigzne netto razem 28 366 11043 6 591 2439
Przeliczenie na euro zostato dokonane zgodnie z ponizszymi zasadami: I kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakorczonego

31 grudnia 2024 roku zostaty przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,3042
(Srednia arytmetyczna obowigzujgcych kursow wymiany NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca 2024 roku)

I kwoty przedstawione w ztotych na dzieri 31 grudnia 2024 roku zostaty
przeliczone na euro wedtug kursu odpowiednio 4,2791 (obowigzujacy kurs

wymiany NBP na dzien 31 grudnia 2024 roku),
I kwoty przedstawione w zlotych za okres roku obrotowego zakoriczonego

31 grudnia 2023 roku zostaty przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,5284
(Srednia arytmetyczna obowigzujgcych kursow wymiany NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca 2023 roku),

I kwoty przedstawione w ztotych na dzied 31 grudnia 2023 roku zostaty
przeliczone na euro wedtug kursu odpowiednio 4,3480 (obowigzujacy kurs
wymiany NBP na dzien 31 grudnia 2023 roku),
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ WIRTUALNA POLSKA
HOLDING S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Wirtualna Polska Holding
S.A. (,Spotka”) w 2024 roku zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 5 pkt 6
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych

oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018, poz. 757) oraz uchwaty
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021r.

1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOtKA

W 2024 roku Spodtka podlegafa zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, bedgcym zatgcznikiem
do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia
31 grudnia 2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu. Dokument ten
przygotowany zostat przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie i
udostepniony w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na
specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spodtka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej
jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach
nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Spdtka podejmuje niezbedne dziatania
w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021". Na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka stosuje
zasady Dobrych Praktyk, dla ktdérych stosuje sie regute ,comply or explain” z
wytgczeniem ponizszych zasad:

I 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w
zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatari oraz postepéow w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych.
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- Spétka nie publikuje na stronie internetowej swojej strategii biznesowej.

I 2.7. Pelnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach

podmiotow spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
— Zasiadanie Cztonkéw Zarzqdu Spétki w zarzgdach lub Radach Nadzorczych
spétek spoza grupy kapitatowej Spotki nie wymaga zgody rady nadzorczej Spétki.
Osoby te majq zawarte ze Spétkg umowy zawierajgce klauzule o zakazie
konkurencji i zobowigzania do poswiecania odpowiedniej ilosci czasu na
wypetnianie obowigzkdéw zwigzanych z petnionymi funkcjami.

I 3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za

zadania poszczegdinych systeméw lub funkgcji, chyba ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.
- W Spdtce wyodrebniona zostata funkcja audytu wewnetrznego. Pozostate
zadania w ramach systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) sq podzielone pomiedzy
poszczegdlne jednostki organizacyjne w Spdtce.

I 4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
- Spdtka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia Spotki sq organizowane w transparentny i
wydajny sposéb pozwalajqcy akcjonariuszom na uczestnictwo i wykonywanie
wszelkich praw zwigzanych z posiadanymi akcjami Spétki. Ogtoszenie o Walnym
Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat i wszelkq dokumentacjq a takze
przyjete uchwaty publikowane sq na stronie internetowej Spotki. Nie zostaty
Spotce zgtoszone takie oczekiwania czy zapotrzebowanie ze strony
akcjonariuszy.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

| 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez
akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
- Spotka doktada wszelkich starari, aby akcjonariusze mieli mozliwosc
zapoznania sie zmateriatami’i projektami uchwat do porzgdku obrad w terminach
umozliwiajgcych nalezyte rozeznanie jednak ze wzgledu na regulacje kodeksu
spdtek handlowych umozliwiajgce akcjonariuszom zgtaszanie projektow uchwat
w trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spétka nie jest w stanie zagwarantowac
stosowania niniejszej zasady.

| 4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma
by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadencji: kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na
walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej
niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z
kompletem materiatdw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwlocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;
- Spotka doktada wszelkich staran, aby akcjonariusze mieli mozliwosc
zapoznania sie zmateriatami i projektami uchwat do porzqdku obrad w terminach
umozliwiajgcych nalezyte rozeznanie jednak ze wzgledu na regulacje kodeksu
spétek handlowych umozliwiajgce akcjonariuszom zgtaszanie projektéw uchwat
w trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spétka nie jest w stanie zagwarantowac
stosowania niniejszej zasady.
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6.3. Jezeli w spétce jednym z programéw motywacyjnych jest program
opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3
lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréownowazonego rozwoju, a ustalona
cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze
odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

- w Spétce wprowadzony zostat program motywacyjny przed dniem debiutu
gietdowego Spétki przyznajqcy kluczowym menedzerom mozliwos¢ nabywania
akgji Spotki. Jego zasady oparte sq na emisji warrantow subskrypcyjnych
uprawniajgcych do objecia akgji Spotki. Zgodnie z zasadami programu oraz
zawartymi umowami opcyjnymi realizacja programu opcji nie musi byc
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z
gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spctki celéw finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju. Spétka uwaza, iz konstrukcja
programu zapewnia wystarczajgce powigzanie wynagrodzenia kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki ze
wzgledu na fakt, iz nabywanie uprawnieri do warrantéw i akgji (tzw. vesting) jest
rozciggniety w czasie (nabywanie uprawnieri odbywa sie kwartalnie przez ok. 5-
6 lat), a warunkiem uczestnictwa w programie jest pozostawanie we wspctpracy
ze Spotkq.

2. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE | GRUPIE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)J

I  ZARZADZANIA RYZYKIEM W  ODNIESIENIU
| SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego
skutecznosc w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
przygotowanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:
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procedury okreslajace zasady oraz odpowiedzialnos¢ za proces sporzadzania
sprawozdan finansowych,

weryfikacje danych sprawozdawczych poszczegolnych Spétek z Grupy
Kapitatowej pod katem spojnosci zastosowanych zasad rachunkowosci i
MSSF,

przeglad pofroczny oraz badanie roczne sprawozdan finansowych przez
niezaleznego biegtego rewidenta,

proces autoryzacji oraz zatwierdzania sprawozdan finansowych przed ich
publikacja.



Organem sprawujgcym nadzdr nad procesem raportowania finansowego w Grupie jest
Komitet Audytu, w ktérego sktad wchodzi trzech cztonkéw, w tym co najmniej dwoch
cztonkéw (w tym Przewodniczacy Komitetu) spetnia warunki niezaleznosci, co najmniej
jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych i co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, a co za tym idzie sktad Komitetu Audytu spetnia
wymagania ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

Zadania komitetu audytu sg okreslone w przepisach prawa, a takze regulacjach
wewnetrznych Spotki i naleza do nich w szczegdlnosci:

I monitorowanie:

= procesu sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,

=  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji
Nadzoru  Audytowego  wynikajacych z  kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

I kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego swiadczone s3 przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

I informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a
takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

I dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w
jednostce zainteresowania publicznego;

I opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania;

I opracowywanie polityki  $wiadczenia przez  firme  audytorska
przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;
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okreslanie procedury wyboru
zainteresowania publicznego;

I przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu rekomendacji dotyczacej wyboru biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej, zgodnie z politykami: wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

I przedkfadanie zaleceri majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

firmy audytorskiej przez jednostke

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych w poszczegolnych spétkach Grupy sprawuje Dyrektor Finansowy
lub Zarzady poszczegolnych Spdtek Grupy. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem  sprawozdann  finansowych  odpowiedzialny  jest  dziat
Sprawozdawczosci Finansowej i Zarzadzania Przeptywami Pienieznymi oraz dziaty
finansowo — ksiegowe spotek Grupy. Spotki z Grupy sg zobowigzane do stosowania
jednolitych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych, ktére
s podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Wirtvalna Polska Holding. Jednostkowe pakiety sprawozdawcze s3
weryfikowane przez Dziat Sprawozdawczosci Finansowej i Zarzadzania Przeptywami
Pienieznymi Grupy oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie
przeprowadzenia badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowe;.

W spotkach Grupy Kapitatowej funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz
zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do
systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw. Od roku 2015 trwa proces wdrozenia jednego
zintegrowanego systemu finansowo-ksiegowego dla wszystkich spotek z Grupy. Proces
ten ma na celu ujednolicenie ewidencji zdarzerr gospodarczych z uwzglednieniem
specyfiki dziatalnosci poszczegolnych podmiotéw w Grupie.

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe przed publikacja podlegajg weryfikacji
przez Zarzad oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami sprawozdania finansowe podlegaja takze przegladowi lub badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyniki przegladdéw i badan s3 przedstawiane przez
audytora Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej. Wyboru biegtego



rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki sposrdd renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych odpowiednie standardy swiadczonych ustug oraz niezaleznosc.

PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH SPOLKI

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2024 roku jest PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dawniej PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.) z siedziba
w Warszawie (00-633 Warszawa, ul. Polna 11) (,PWC").

W dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi oraz po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki, uchwatg nr 2/03/2019 dokonata wyboru PWC na
biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania i przegladu
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2019 —
2020.

3. KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJONARIAT

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.480.943,55 zt i dzieli
sie na 29.618.871 akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt, uprawniajgcych do 40.908.580
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w tym:
11.289.709 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A; uprzywilejowanie
11.289.709 akgji serii A dotyczy prawa gtosu na walnym zgromadzeniu w ten
sposob, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy;
I 1.100.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A;
I 12.221.811 akgji zwyktych na okaziciela serii B;
I 301.518 akgji zwyktych na okaziciela serii C;
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Ponadto, w 2020 roku PWC przeprowadzita $rodroczny przeglad sprawozdan:
jednostkowego i skonsolidowanego za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020
roku. W 2020 roku na rzecz Grupy nie byly swiadczone przez PWC inne dozwolone
ustugi niebedace badaniem.

W dniu 18 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc zgodnie
z obowiazujacymi przepisami inormami zawodowymi oraz po zapoznaniu sie
zrekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, dokonata wyboru PWC na
biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania iprzegladu
jednostkowych iskonsolidowanych sprawozdan finansowych Spodtki za lata 2021
—2023.

W dniu 21 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Spodtki, dziatajgc zgodnie
z obowiazujacymi przepisami inormami zawodowymi oraz po zapoznaniu sie
zrekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki, dokonata wyboru PWC na
biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania iprzegladu
jednostkowych iskonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2024
—2025.

PWC jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow, pod numerem
ewidencyjnym 144.

I 831.005akcji zwyktych na okaziciela serii D;
I 3.339.744 akcji zwyktych na okaziciela serii E;
I 535.084akdji zwyktych na okaziciela serii F.

Czesc akgji serii A jest akcjami imiennymi a czesc akgji serii A oraz akcje serii B, C, D, E i
F sg akcjami na okaziciela.
W obrocie na rynku regulowanym znajduja sie akcje serii A, B, C, D, Ei F.

W dniu 25 stycznia 2024 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spofki
0 491,90 zt, tj. z kwoty 1.465.170,80 zt do kwoty 1.465.662,70 zt. Podwyzszenie miato
miejsce w zwigzku z rejestracjg w KDPW i zapisaniem na rachunkach (wydaniem)
9.838akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt w ramach programu opcji menedzerskich.

W dniu 29 kwietnia 2024 r. nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
0 4.148,05 7, tj. z kwoty 1.465.662,70 zt do kwoty 1.469.810,75 zt. Podwyzszenie miato



miejsce w zwigzku z rejestracja w KDPW i zapisaniem na rachunkach (wydaniem)
82.961akcji 0 wartosci nominalnej 0,05 zt w ramach programu opcji menedzerskich.

W dniu 15 lipca 2024 r. nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
010.917,85 z4, tj. z kwoty 1.469.810,75 zt do kwoty 1.480.728,60 zt. Podwyzszenie miato
miejsce w zwigzku z rejestracja w KDPW i zapisaniem na rachunkach (wydaniem)
218.357 akgji o wartosci nominalnej 0,05 zt w ramach programu opcji menedzerskich.

W dniu 21 pazdziernika 2024 r. nastapito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki 0 214,95 zt, tj. z kwoty 1.480.728,60 zt do kwoty 1.480.943,55 zt. Podwyzszenie
miato miejsce w zwigzku z rejestracjg w KDPW i zapisaniem na rachunkach (wydaniem)
4.299 akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt w ramach programu opcji menedzerskich.

Grupa prowadzi programy motywacyjne przyznajgce kluczowym osobom
wspotpracujacym z Grupa mozliwosc obejmowania akgji Spotki:

I Pierwszy Program Motywacyjny

Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 1.230.576 i nie
przekroczy 5% kapitatu podstawowego Spotki. Prawa do akgji s3 przez beneficjentow
nabywane stopniowo w czasie (tzw. vesting), kwartalnie przez ustalony okres, co do
zasady nie diuzszy niz 6 lat. Program zawiera warunek pracy (wspotpracy) jako warunek
nabycia praw do akgji. Program zostat zaklasyfikowany jako program ptatnosci oparty
na akcjach rozliczany w instrumentach kapitatowych Spotki.

Na poczet programu motywacyjnego zostato dokonane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje 301.518 akcji zwyktych serii C, ktdre zostaty objete
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przez wybranych uczestnikéw programu, a takze warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wiecej niz 929.058 akcji zwyktych serii D oraz
warrantow subskrypcyjnych serii B.

I Drugi Program Motywacyjny

Grupa utworzyta takze Il program motywacyjny, na poczet ktérego dokonane zostato
warunkowe podwyzszenie kapitatu w drodze emisji nie wiecej niz 593.511 akcji zwyktych
serii F oraz warrantdw subskrypcyjnych serii C. W dniu 15 lutego 2016 roku Rada
Nadzorcza jednostki dominujacej podjeta uchwate w sprawie przyjecia regulaminu
nowego programu  motywacyjnego  przyznajgcego  kluczowym  osobom
wspotpracujacych z Grupa opcji na akcje zwykte serii F Spotki. Catkowita liczba akgji
przeznaczona na realizacje programu wynosi 593.511 i nie przekroczy 5% kapitatu
podstawowego Spotki.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ
W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW

5 PROCENT

Zgodnie z otrzymanymi przez Spotke Wirtualna Polska Holding S.A. zawiadomieniami
i wedtug najlepszej wiedzy Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki na dzier 31 grudnia 2024 roku przedstawia sie nastepujaco:



Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu podstawowego Liczba gtosow % gtoséw

Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in:

3779 667 12,76% 7 542 904 18,44%
Orfe S.A. 3779 667 12,76% 7 542 904 18,44%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.:
3775416 12,75% 7 538 652 18,43%
10X S.A. 3767 488 12,72% 7530724 18,41%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3771 164 12,73% 7534 400 18,42%
Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,71% 7526 472 18,40%
tacznie Zalozyciele * 11 326 247 38,24% 22 615 956 55,28%
Allianz OFE 3597 103 12,14% 3597 103 8,79%
Allianz TFI 2 034 582 6,87% 2034582 4,97%
Pozostali 12 660 939 42,75% 12 660 939 30,95%
Razem 29 618 871 100% 40 908 580 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu podstawowego Liczba gtosow % gtoséw

Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in:

3779 667 12,69% 7 542 904 18,37%

Orfe SA. 3779 667 12,69% 7 542 904 18,37%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.:

3775416 12,68% 7 538 652 18,36%

10X S.A. 3767 488 12,65% 7530724 18,34%

Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3771 164 12.67% 7534 400 18.35%

Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,64% 7526 472 18,33%

tacznie Zatozyciele * 11326 247 38,04% 22 615 956 55,07%

Allianz OFE Allianz DFE Il Allianz OFE 3597 103 12,08% 3597 103 8,76%

2 034 582 6,83% 2 034 582 4,95%

Pozostali 12 817 365 43,05% 12817 365 31,21%

Razem 29 775 297 100,00% 41 065 006 100,00%
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SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Akcjonariusze nie posiadajg na Walnym Zgromadzeniu Spétki innych praw gtosu niz
wynikajace z posiadanych akcji. Zaden z akcjonariuszy Spétki nie posiada uprawnien
osobistych zwigzanych z posiadanymi akcjami.

Akcje serii A w liczbie 11.289.709 (sfownie: jedenascie miliondw dwiescie osiemdziesiat
dziewied tysiecy siedemset dziewied) sg akcjami uprzywilejowanymi w ten sposob, ze
na jedna akcje serii A przypadajg dwa gtosy. Pozostate akcje s3 akcjami zwyktymi.

Posiadaczami akgji uprzywilejowanych sa:

I Jacek Swiderski (przez Orfe S.A.) jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z
3.763.237 akgji imiennych serii A Spotki uprzywilejowanych co do gtosu w ten
sposob, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy na walnym zgromadzeniu

I Krzysztof Sierota (przez Albemuth Inwestycje S.A.) jest poérednio uprawniony
do prawa gfosu z 3.763.236 akcji imiennych serii A Spétki uprzywilejowanych
co do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy na walnym
zgromadzeniu

I Michat Branski (przez 10X S.A.) jest poérednio uprawniony do prawa gtosu z
3.763.236 akcji imiennych serii A Spdtki uprzywilejowanych co do gtosu w ten
sposob, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy na walnym zgromadzeniu

Zamiana akgji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana na zadanie
akcjonariusza. Zarzad, po otrzymaniu zadania, niezwtocznie dokona zamiany akgji
zgodnie z zadaniem.
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Kazdy z akcjonariuszy, ktérego akcje nie sg dopuszczone do obrotu na takim rynku, ma
prawo zadac dopuszczenia takich akcji do obrotu na takim rynku. Dopuszczenie takich
akgji do obrotu na rynku regulowanym lub alternatywnym systemie obrotu nastgpi
niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 6 miesiecy od dnia otrzymania zadania
uprawnionego akcjonariusza.

OGRANICZENIA DOTYCZACE AKCJI

Statut Spotki przewiduje, iz przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi
akcji wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia.

Akcje imienne nalezace do 10X S.A. zostaty objete umowa o ustanowienie zastawu
rejestrowego i zastawow finansowych na akcjach z dnia 12 grudnia 2017 roku pomiedzy
ww. spotka jako Zastawcami a mBank S.A. z siedziba w Warszawie jako Zastawnikiem i
Administratorem Zastawu oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z
siedzibg w Warszawie jako Zastawnikiem (Umowy Zastawu).

Po wystapieniu Przypadku Naruszenia zdefiniowanego w Umowach Zastawu, oraz
doreczeniu Zawiadomienia o Wykonywaniu Prawa Gtosu (jak zdefiniowano w Umowie
Zastawu), mBank S.A. jest upowazniony do wykonywania prawa gtosu z zastawionych
akcji na zasadach wskazanych w Umowach Zastawu.

4. SPOSOB DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAWA

AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Spodtki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia uchwalonego
uchwatg nr32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 czerwca 2021 roku.

Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie Spotki w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych
przepisami Kodeksu spétek handlowych, nalezy:

e powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu,
e  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorcze;j,



e  ustalanie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej,

e  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorcze;j,

e uchwalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki i
poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0s0b,

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby, bedgce
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w Dniu
Rejestracji.

Na zadanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika,
ktorym przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

Od dnia 1 marca 2021 r. zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli
ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na
rachunku papierow wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Akcjonariusz Spotki uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonuje prawa gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zgtosi¢ Zarzadowi przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Zawiadomienie powyzsze mozna przestac poczta
elektroniczng na adres e-mail Spotki: WalneZgromadzenia@grupawp.pl najpozniej do
godziny 23:59 dnia poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia (uchybienie
terminowi zawiadomienia Spétki o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej
nie stoi na przeszkodzie uczestnictwu petnomocnika w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie petnomocnictwa udzielonego w formie pisemne;j).
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Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu uczestniczg w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ réwniez z prawem do
zabierania gtosu: zaproszeni przez podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie eksperci,
jak réwniez kandydaci na cztonkéw Zarzadu, kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz notariusz sporzadzajacy protokdt z Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktdrych kandydatury zostaty zgtoszone przez
osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i ktorzy wyrazg zgode na
kandydowanie. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w
gtosowaniu tajnym oddajac kolejno gtos na kazdego sposrod zgtoszonych kandydatow.
Przewodniczacym zostaje osoba, na ktdrg oddano najwieksza liczbe gtosow.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW, Statutem i Regulaminem.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze sporzadza i
podpisuje liste obecnosci zawierajacg spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z
wyszczegolnieniem liczby akcji, przez nich przedstawionych oraz liczby gtoséw im
przystugujacych.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod
gtosowanie porzadek obrad.

Po wywotaniu kazdej kolejnej sprawy objetej porzadkiem obrad Przewodniczgcy
omawia dang sprawe, w szczegolnosci przedstawia projekt uchwaty proponowanej do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie, po czym otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w
kolejnosci zgtaszania sie mowcow. Przewodniczacy moze zarzadzi¢, by dyskusja byta
przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gfosu poza kolejnoscig
cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom.

Akcjonariusz ma prawo do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad do
wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie. Propozycja powinna byc¢ uzasadniona przez akcjonariusza.
Propozycje mozna sktadac pisemnie na rece Przewodniczacego albo ustnie do
protokofu. W propozycji nalezy wskaza¢ imie i nazwisko albo nazwe (firme)


mailto:WalneZgromadzenia@grupawp.pl

akcjonariusza, a w przypadku akcjonariusza reprezentowanego przez przedstawiciela,
réwniez imie i nazwisko przedstawiciela.

W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu
poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie formalnej moze byc¢ zgtoszony przez kazdego
akcjonariusza Spotki.

tacznie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia nie moga trwac dtuzej niz 30
(trzydziesci) dni.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, chyba ze
przepisy prawa lub postanowienia niniejszego statutu przewidujg surowsze wymogi dla
powziecia danej uchwaty.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza
zamkniecie obrad.
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ZMIANA STATUTU
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Zmiana Statutu, zgodnie z kodeksem spdtek handlowych, wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Uchwata
walnego zgromadzenia o zmianie Statutu wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Walne zgromadzenie moze upowazni¢ rade nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia

5. SKEAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOtLKI ORAZ JEJ

KOMITETOW

ZARZAD SPOLKI

I INFORMACJE OGOLNE

Organem zarzadzajgcym Spotka jest Zarzad.

Zarzad dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu a takze uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec osob trzecich. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spofki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykia wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej liczby
gtosow ,za" i ,przeciw” decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu moga by¢
podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Zarzadu moga brac¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Zarzadu. Oddanie gfosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem, pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu oraz okresla on
wewnetrzny podziat zadan i kompetencji miedzy cztonkdéw zarzadu, w szczegdlnosci
Prezes Zarzadu moze powierzy¢ kierowanie poszczegdlnymi departamentami
poszczegolnym cztonkom Zarzadu. Ponadto Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia
Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzagdu moze upowazni¢ innych cztonkéw Zarzadu
do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnosci
Prezesa Zarzadu lub wakatu na stanowisku Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu
zwotuje najstarszy wiekiem cztonek Zarzadu. Dodatkowe, szczegdlne uprawnienia
Prezesa Zarzadu w zakresie kierowania pracami Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spoétke reprezentuje jeden cztonek Zarzadu. W
przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, Spdtke reprezentuje Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwodch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych facznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.



I CZLONKOWIE ZARZADU

W sktad Zarzgdu wchodzi czterech cztonkow. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja nie
pozniej niz w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy sprawowania funkcji przez cztonkéw Zarzadu.

W 15 czerwca 2021 roku w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu Jacka Swiderskiego na
Prezesa Zarzadu na nowa kadencje. Ponadto, w dniu 23 sierpnia 2021 r. uchwatami Rady
Nadzorczej Spotki, podjetymi na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki, Krzysztof Sierota,
Michat Branski oraz Elzbieta Bujniewicz-Belka zostali powotani na Cztonkéw Zarzadu
nowej kadencji. Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Swiderski

Krzysztof Sierota

Michat Branski

Elzbieta Bujniewicz - Belka

- Prezes Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu ds. finansowych Spotki

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

Jacek Swiderski - Prezes Zarzadu, CEO

Od 10 lutego 2014 roku Prezes Zarzadu, CEO.

Jacek Swiderski rozpoczat kariere zawodowa, prowadzac jeszcze w okresie studidw, w
latach 1997-1998, wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. W 1999 roku wraz z Michatem
Branskim i Krzysztofem Sierotg stworzyt portal internetowy pod nazwa go2.pl
(pdzniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt MediaOne sp. z 0.0. (pozniejsze: 02.plsp.z0.0.,
a nastepnie Grupa o2 sp. z 0.0., ktora w 2011 roku zostata przeksztatcona w spotke
akcyjna Grupa 02 S.A. (obecnie Wirtualna Polska Holding S.A.)). Od powstania portalu
do dnia dzisiejszego Jacek Swiderski rozwija dziatalnos¢ zatozonej Spétki i jej spotek
zaleznych na rynku internetowym w kraju i za granicg, petnigc funkcje Prezesa Zarzgdu
Spétki Wirtualna Polska Holding S.A. Ponadto Jacek Swiderski zasiada w Radach
Nadzorczych spotek zaleznych.

Jacek Swiderski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktdra
ukonczytw 2002 roku z tytutem magistra na kierunku zarzadzanie.

Michat Branski - Cztonek Zarzadu/ VP Strategy

Od 10 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ VP Strategia.
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Michat Brafiski stworzyt w 1999 roku wraz z Jackiem Swiderskim i Krzysztofem Sierota
portal internetowy pod nazwg go2.pl (pézniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt
MediaOne sp.z 0.0. (pdzniejsze: 02.pl sp. z 0.0., a nastepnie Grupa 02 sp.z 0.0., ktéraw
2011 roku zostata przeksztatcona w spotke akcyjna Grupa 02 S.A. (obecnie Wirtualna
Polska Holding S.A.)). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego rozwija on dziatalnosc¢
zatozonej Spdtki i jej spotek zaleznych na rynku internetowym w kraju i za granicg,
petiac funkcje Cztonka Zarzadu Spodtki i cztonka Rady Nadzorczej w spétkach
zaleznych. Michat Branski studiowat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku zarzadzanie i marketing.

Krzysztof Sierota - Cztonek Zarzadu/ VP Engineering

Od 10 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ VP Engineering.

Krzysztof Sierota stworzyt w 1999 roku wraz z Jackiem Swiderskim i Michatem
Branskim portal internetowy pod nazwa go2.pl (pdzniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt
MediaOne sp.z 0.0. (pdzniejsze: 02.pl sp. z 0.0., a nastepnie Grupa 02 sp.z 0.0., ktéraw
2011 roku zostata przeksztatcona w spotke akcyjna Grupa 02 S.A. (obecnie Wirtualna
Polska Holding S.A.)). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego Krzysztof Sierota
rozwija dziatalnos¢ zatozonej Spdtki i jej spotek zaleznych na rynku internetowym w
kraju i za granicg, petigc funkcje Cztonka Zarzadu Spétki i cztonka Rady Nadzorczej w
spotkach zaleznych. Krzysztof Sierota studiowat w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie na kierunku metody ilosciowe ekonomii i systemy informacyjne oraz finanse
i bankowos¢.

Elzbieta Bujniewicz-Belka — Cztonkini Zarzadu/ CFO/ VP Finanse

Od 11 lutego 2014 roku Cztonkini Zarzadu/ CFO/ VP Finanse.

Elzbieta Bujniewicz-Belka rozpoczefa kariere zawodowa w 1993 roku w Enterprise
Investors — Polish-American Enterprise Fund jako analityczka. Od 1995 roku petnita
funkcje accounting supervisor w Young&Rubicam, od 1996 roku kontynuowata kariere
zawodowa jako kontrolerka finansowa i dyrektorka departamentu analiz i inwestycji w
spofce ComputerLand S.A. (dzisiejsze Sygnity S.A.), a nastepnie w 1999 roku zostata
powotana na Wiceprezeske (Dyrektorke Finansowa) i Cztonkinie Zarzadu tej spotki i
funkcje te petnita do 2007 roku. W 2010 roku Elzbieta Bujniewicz-Belka zostata
powotana na Cztonkinie Zarzadu w spotce DRUMET Liny i Druty sp. z 0.0. Od 2012 do
2013 roku Elzbieta Bujniewicz-Belka wspdtpracowata z grupa kapitatowa Iglotex jako
Cztonkini Zarzadu w Iglotex S.A. oraz jako Cztonkini Zarzadu w Iglotex Dystrybucja sp.
z 0.0. Od lutego 2014 roku jest zwigzana z Grupg WP — petni funkcje Cztonkini Zarzadu



w Spotce oraz Cztonkini Rady Nadzorczej w spdtkach zaleznych. Elzbieta Bujniewicz-
Belka ukonczyta studia na kierunku ekonomia w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie, uzyskujac tytut magistra w 1993 roku.

I KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec 0s6b trzecich.

W szczegodlnosci do zakresu kompetencji Zarzadu nalezy:

e wystepowanie w imieniu Spoétki i reprezentowanie jej wobec oséb
trzecich,

e sporzadzanie informacji okresowych Spoétki (w tym jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki) oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w terminach umozliwiajgcych ich publikacje
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa,

e poddawanie sprawozdan finansowych badaniu lub przegladowi przez
biegtego rewidenta,

e skfadanie do oceny Rady Nadzorczej dokumentédw wymienionych w pkt
b) wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta (jezeli s3 wymagane przez
przepisy prawa),

e terminowe zwotywanie Walnych Zgromadzen, sktadanie wnioskdw na
Walne Zgromadzenie oraz przygotowywanie projektow uchwat tego
organu,

e przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki oraz  sprawozdania
finansowego za ostatni rok obrotowy wraz z opinig i raportem biegtego
rewidenta,

e opracowywanie i uchwalanie regulamindw zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki, oile nie zostaty zastrzezone do kompetencjiinnego organu Spotki,

e sporzadzanie projektu budzetu i planéw inwestycyjnych Spotki
przedstawianych do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,
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e inne sprawy niezastrzezone dla innych organdw Spotki.

Jezeli postanowienia Statutu lub przepisy prawa tego wymagaja, przed dokonaniem
okreslonej czynnosci Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode odpowiednio Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zapewnia prowadzenie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Zarzad,
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania, zapewnia
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami.

Zarzad ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zarzad dokfada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu
nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi Spotki wykonywania prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

I SKEADISPOSOB WYBORU ZARZADU

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz w wypadku
Zarzadu, do ktorego powotuje sie wiecej niz jedng osobe, pozostatych cztonkow
Zarzadu, wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostali cztonkowie
Zarzadu s3 powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza zgodnie z wnioskiem
Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwata
Walnego Zgromadzenia.



RADA NADZORCZA

I INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, postanowien
Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 kwietnia 2018 roku.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie
wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkdow.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu, uchwaty Rady Nadzorczejzapadaja
zwykta wiekszoscig gtosow. W wypadku rdwnej liczby gtoséw ,za” i, przeciw” decyduje
gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady w miare potrzeb, lecz nie
rzadziej niz raz na kwartat kalendarzowy.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz reprezentuje
ja wobec Zarzadu i innych oséb. Wykonujac swoje funkcje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie moze dziata¢ wbrew uchwatom podjetym odpowiednig dla danej
sprawy wiekszoscig gtosow cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowac ze swego grona cztonkdw do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od
potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu.
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I CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi siedmiu cztonkow.

Mandaty cztonkdéw Rady Nadzorczej wygasajg nie pdzniej niz w dniu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy sprawowania funkgji przez cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

W 2021r. uptyneta kadencja dotychczasowej Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z czym
w dniu 15 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato : Pana
Piotra Waltera, Panig Katarzyne Beuch, Panig Beate Barwinska Piotrowsks, Pana
Aleksandra Wilewskiego, Pana Jarostawa Mikosa, Pana Grzegorza Koniecznego, Pana
Mariusza Jarzebowskiego, Pana Witolda Wozniaka na Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki nowej kadengji.

W dniu 24 sierpnia 2021 r. Pan Jarostaw Mikos ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 8 listopada 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato pania
Joanne Rézycka-lwan w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Walter

Aleksander Wilewski

Beata Barwinska-Piotrowska
Mariusz Jarzebowski

Witold Wozniak

Katarzyna Beuch

Grzegorz Konieczny

Joanna Rozycka - Iwan

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Walter - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Walter ukoriczyt Columbia College w Chicago oraz International Institute for
Management Development (PED) w Lozannie.Studiowat dziennikarstwo na
Uniwersytecie Warszawskim oraz rezyserie w Panistwowej Wyzszej Szkole Filmowej,
Telewizyjnej iTeatralnej wtodzi. Kariere rozpoczynat jako producent reklam
telewizyjnych wITl Film Studio. WTVN S.A. pracowat jako dyrektor ds. promociji



antenowych icztonek zarzadu TVN S.A. Nastepnie jako dyrektor generalny i prezes
zarzadu TVN S.A. rozwinat ogolnopolski kanat telewizyjny oraz portfel 13 kanatéw
tematycznych wspottworzac najsilniejszg marke telewizyjna w Polsce. Jako wiceprezes
zarzadu Grupy TVN wdrozyt jej strategie internetowa oraz Over-The-Top (TVN Player).
W latach 2013-2015 pemitfunkcje wiceprezesa Grupy ITl, Cztonka Rady Nadzorczej oraz
Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii iKontentu TVN S.A. Ostatnio jako
koproducent zaangazowany w produkcje filmow fabularnych, Planeta Singli,
(Nie)znajomi, Boze Ciato.

Aleksander Wilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Aleksander Wilewski jest polsko-szwedzkim przedsiebiorca, ktory wprowadzit na rynek
wiele pionierskich spotek w tym m.in.: Explorica, Clickad, Guldbrev, Streetcom i Total
Fitness. Posiada szerokie iznaczace doswiadczenie w prowadzeniu rdéznorodnych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej, ktore doprowadza do operacyjnej efektywnosci
isukcesu finansowego. Jest zatozycielem Clickad -jednej zczotowych spotek
zajmujacych sie digital marketingiem, sprzedanej firmie private equity 3TS, gdzie
pozostaje wzarzadzie spotki. W trakcie petnienia przez niego funkcji Dyrektora
Marketingu iOperacji w Explorica w Stanach Zjednoczonych, aprzed okresem
petienia funkcji cztonka zarzadu w tej spotce, jego strategiczne i operacyjne inicjatywy
doprowadzity do wygenerowania zyskow w wysokosci 8o min dolaréw. Jako
wspotzatozyciel zatozyt w Szwecji firme Guldbrev —szybko rozwijajaca sie spotke
z segmentu e-commerce. Studiowat na sztokholmskim Uniwersytecie Ekonomicznym
ze specjalizacja rachunkowosc ifinanse. Biegle postuguje sie jezykiem szwedzkim,
polskim i angielskim.

Beata Barwinska-Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Barwinska-Piotrowska rozpoczeta kariere zawodowa w 1997 roku w Kancelarii
Zebrowski i Wspdlnicy, gdzie pracowata do 1998 roku. W latach 1998—2001 byta
prawnikiem w Kancelarii Adwokackiej Wardynscy i Wspolnicy, a w latach 2001—2004 w
kancelarii Linklaters. Nastepnie, do 2005 roku Beata Barwiriska-Piotrowska prowadzita
Indywidualng Kancelarie Adwokacka Beaty Barwinskiej. W 2005 roku jako starszy
prawnik podjeta wspotprace z kancelarig Weil, Gotshal & Manges. Od 2010 roku byta
prawnikiem z tytutem ,,Of Counsel” w warszawskim biurze kancelarii CMS Cameron
McKenna. Od listopada 2017 roku Partner w kancelarii Jedwabny Brzozowska
Barwinska spotka partnerska radcdw prawnych. Obecnie jest Partnerem
Zarzadzajgcym w m w Brzozowska & Barwiriska Spotka Partnerska Radcow Prawnych i
Adwokatow.
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Beata Barwinska-Piotrowska uzyskata w 1997 roku tytut magistra prawa Uniwersytetu
todzkiego. Ponadto w tym samym roku ukonczyta Szkote Prawa Amerykanskiego
zorganizowang przez Uniwersytet Jagiellonski we wspotpracy z Catholic University of
America. W 2004 roku zostata wpisana na liste adwokatéw w Okregowej Radzie
Adwokackiej w todzi.

Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch jest menedzerkg z ponad 25 letnim doswiadczeniem zawodowym
w finansach isprawozdawczosci spdtek gietdowych, audycie, kontrolingu czy
zarzadzaniu podatkami. Od 2013 roku jest Przewodniczaca Komitetu Audytu bedac
niezaleznych cztonkiem RN Kruk S.A. a od 2020 w RN ATM Grupa S.A. Od ponad roku
jest dyrektorem finansowym w Benefit Systems S.A., gdzie odpowiada za kontroling,
Centrum Ustug Wspdlnych oraz podatki. Kariere zawodowa rozpoczeta w Banku
Zachodnim a nastepnie przez prawie 10 lat pracowata w Ernst & Young Audyt. W latach
2006 -2012 pracowata w Getin Holding S.A. dochodzac do poziomu CFO i zdobywajac
szerokie doswiadczenie w procesach integracji iprzeksztatcenn oraz transakcjach
przeje¢, fuzji i podziatu w okresie intensywnego rozwoju Grupy. W latach 2014-2016
byta Dyrektorka Departamentu Rachunkowosci Santander Consumer Banku a w latach
2016-2018 Dyrektorkg Naczelna ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM S.A.
W 1993 roku uzyskata tytut magistra Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, a w 1995
ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami
ipasywami zorganizowane przez USAID iUniwersytet Potudniowej Karoliny
w Warszawskim Instytucie Bankowosci. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA
od 2005).

Mariusz Jarzebowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Od 23 czerwca 2015 roku Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Doradca, ktéry pracowat w przemysle nowych technologii w Dolinie Krzemowej i
Europie. Pracowat w NeXT i Apple, kierowanych przez Steve'a Jobsa. Zaangazowany
byt w fundusz inwestycyjny (Grupa Pracuj i Benefit Systems). Pomaga zatozycielom
przy budowie firm oraz firmom w nowych przedsiewzieciach. Zatozyciel i wiasciciel
firmy doradczej. Cztonek Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding. Posiada MBA i MS
ze Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (we wspotpracy z London Business
School).



Grzegorz Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Konieczny jest menedzerem z ponad 29-letnim doswiadczeniem w
inwestowaniu na rynkach wschodzacych. Obecnie jest szefem dziatu Global Emerging
Markets Equities w Gulf International Bank (Wielka Brytania), gdzie odpowiada za
tworzenie i realizacje strategii oraz procesu inwestycyjnego wraz z budowa zespotu
inwestycyjnego.

Przed dotaczeniem do GIB byt jednym z trzech zatozycieli Mobius Capital Partners LLP
(MCP) w Londynie.

Przed zatozeniem MCP, Grzegorz spedzit ponad 23 lata w Franklin Templeton
Investments, do ktorego dotaczyt w 1995 roku, gdzie kierowat inwestycjami Templeton
Emerging Markets Group na europejskich rynkach wschodzacych.

W 2010 roku zostat gtéwnym menedzerem funduszu Fondul Proprietatea, ktory stat sie
jednym z najwiekszych funduszy inwestycyjnych zamknietych w Europie Wschodniej i
jednym z najwiekszych londynskich funduszy powierniczych o wartosci NAV
wynoszacej 2,7 miliarda dolaréw. Podczas swojej siedmioletniej kadencji Grzegorz i
jego zespot z powodzeniem przeksztatcali standardy ESG w spoétkach portfelowych, co
zaowocowato trwatg poprawa ich wynikéw finansowych i wycen.

Grzegorz zostat réwniez mianowany dyrektorem ds. strategii specjalnych w Templeton
Emerging Markets Group, ktora zarzadzata 28 miliardami dolardw australijskich.
Odpowiadat tam za specjalistyczne strategie krajowe i regionalne na rynkach
wschodzacych, a takze strategie private equity GEM. Z powodzeniem kierowat
zespotem zajmujacym sie wspotpracg z duzymi spotkami portfelowymi z roznych
sektorow i regionow w celu poprawy ich standarddw ESG oraz zwrotu dla akcjonariuszy.

Przed dotaczeniem do Franklin Templeton Grzegorz przez trzy lata pracowat w Banku
Gdanskim, ktory byt wowczas jedng z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce.

Posiada tytut magistra ekonomii i handlu zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego oraz
licencje doradcy inwestycyjnego Komisji Nadzoru Finansowego. Grzegorz moéwi po
polsku, angielsku i rosyjsku.

Witold Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Wozniak w latach 2015-2018 zasiadat w zarzadzie niemieckiej grupy mediowo-
technologicznej Bauer Media odpowiadajgc globalnie za segmenty: radiowy,
poréwnywarek finansowych iportali internetowych oraz w Europie Wschodniej za
wydawnictwa prasowe i drukarnie. Wczesniej przez 16 lat byt szefem polskiego oddziatu
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Bauer Media, gdzie wspottworzyt Wydawnictwo Bauer i drukarnie wklestodrukowe,
a takze odpowiadat bezposrednio za akwizycje i dalszy rozwdj biznesowy m.in. Grupy
Radiowej RMF, portalu horyzontalnego Interia.pl, pordwnywarki finansowej Rankomat
i E-Broker, sieci agencyjnej SEM/SEO Sunrise System oraz wielu innych przedsiewziec
cyfrowych. W pazdzierniku 2019 roku zostat doradca strategicznym Wirtualnej Polski.
Wspodtpracowat z zarzgdami spotek Wirtualna Polska Holding w zakresie analizy rynku
e-commerce imedidw, usprawniania proceséw biznesowych oraz konsultacji przy
tworzeniu nowych narzedzi produktowych. W sierpniu 2020 roku dofgczyt do Rady
Nadzorczej Wirtualna Polska Holding.

Joanna Rézycka-lwan — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Rozycka-lwan — Chief Investment Officer, Media Development Investment
Fund. Joanna posiada ponad 15-letnie doswiadczenie w inwestowaniu, doradztwie i
zarzadzaniu finansami. Od dofaczenia do Media Development Investment Fund w 2012
roku zarzadzafa portfelem inwestycji kapitatowych i dtuznych o charakterze impact
investments w Srodkowe] i Potudniowo-Wschodniej Europie oraz w Azji, realizujgc w
ostatnich latach kilka istotnych transakcji w mediach w Europie. Jest cztonkinig kilku rad
nadzorczych, specjalizuje sie w ksztattowaniu priorytetow strategicznych,
monitorowaniu wynikow i zarzadzaniu finansami. Obecnie w MDIF petni funkcje Chief
Investment Officer, zarzadzajac globalnym portfelem inwestycji Funduszu. Zanim
dofaczyta do MDIF, Joanna doradzafa firmom pracujac dla Deloitte oraz Crido Taxand i
pozyskujac ponad 150 milionéw euro finansowania na projekty w réznych sektorach
(ochrona srodowiska, transport intermodalny, energia odnawialna, innowacje,
szkolenia, SSC, B+R). Joanna jest cztonkinia ACCA od 2014 roku i FCCA od 2019 roku
oraz absolwentka Leadership Academy for Poland 2021. Mieszka w Warszawie, posiada
tytuty magistra z zakresu finansow korporacyjnych (Szkofa Gtéwna Handlowa) oraz
magistra z zakresu relacji miedzynarodowych (Uniwersytet Warszawski).

I  CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ SPEENIAJACY KRYTERIUM
NIEZALEZNOSCI

Zgodnie ze Statutem Spdtki, w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej
dwie osoby spetiajgce kryteria niezaleznosci okreslone w § 21 Statutu. Osoba bedaca
pracownikiem Spétki, podmiotu zaleznego lub spdtki stowarzyszonej nie moze by¢
uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci opisane w Zafaczniku Il do zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczace roli dyrektordw



niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.2005.52.51). Dodatkowo, zwigzkiem z akcjonariuszem
wykluczajgcym niezaleznos¢ cztonka Rady Nadzorczej jest rzeczywiste i istotne
powiazanie z akcjonariuszem, ktdry posiada prawo do wykonywania przynajmniej 5%
wszystkich gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Jezeli Zarzad otrzyma pisemne oswiadczenie od cztonka Rady Nadzorczej
spetniajgcego dotychczas kryteria niezaleznosci stwierdzajace, ze przestat on spetniac
te kryteria, lub uzyska taka informacje z innego zrédta, Zarzad, w terminie 2 tygodni od
otrzymania takiego oswiadczenia lub powziecia takiej wiadomosci, zwota Walne
Zgromadzenie w celu powofania cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego ww. kryteria.

Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych
przez Rade Nadzorcza. Utrata przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przymiotu
niezaleznosci w trakcie petnienia przez niego funkgji cztonka Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi szeS¢ osdb spetiajacych powyzsze kryteria
niezaleznosci, tj.:

I Pan Mariusz Jarzebowski— Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Piotr Walter — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Aleksander Wilewski— Cztonek Rady Nadzorczej
Pani Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej
Pani Joanna Rozycka-Iwan — Cztonek Rady Nadzorczej

I KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)J

Zgodnie z §20 ust. 3 Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami
wskazanymi w Kodeksie Spotek Handlowych, nalezy:

e wybor lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spotki,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu zgodnie z wnioskiem Prezesa
Zarzadu,

e ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu,

e  ustalanie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu,
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wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym, z wytgczeniem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych wramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z
podmiotem zaleznym, wktorym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy,

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia,

e opiniowanie wieloletnich programéw rozwoju Spotki i rocznych plandw
finansowych Spofki,

® wyrazanie zgody na:

o zawarcie przez Spotke lub ktorykolwiek jej Podmiot Zalezny umowy
powodujacej powstanie skonsolidowanego zadtuzenia finansowego
przekraczajacego 3,5-krotnos¢ EBITDA z zastrzezeniem, iz wartosc
takiej umowy przekracza kwote 50.000.000 (piecdziesigt milionow)
zt;,

e ustalanie wynagrodzen osob petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu i
pozostatych Cztonkdw Zarzadu Spétki.

I Skfadisposéb wyboru Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W wypadku wyboru
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu
spotek handlowych liczba cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi dziewiec.

Rada Nadzorcza, w ktérej sktad w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkdw
Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkdw niz zostato
ustalone przez Walne Zgromadzenie zgodnie ze Statutem, jednakze co najmniej pieciu,
jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.

Jezeli w wyniku wygasniecia mandatow niektdrych cztonkdéw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwofanie) liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie
ponizej minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze
kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktory bedzie sprawowat swoje
czynnosci do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne
Zgromadzenie, chyba, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzi cztonka Rady Nadzorczej
powotanego w drodze kooptacji.



Rada Nadzorcza uzupetniona o cztonka powotanego w drodze kooptacji niezwtocznie
zwotuje Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia cztonka powotanego w drodze
kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokona¢ kooptacji, w sytuacji, gdy liczba cztonkow
Rady Nadzorczej wynosi co najmniej dwdch. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg
kooptacji w drodze doreczenia Spodtce pisemnego oswiadczenia wszystkich cztonkdw
Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

I Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne
organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Komitet powotywany jest przez
Rade Nadzorczg uchwaty, sposrdd jej cztonkow. W sktad komitetu wchodzi od 3 (trzech)
do 5 (pieciu) cztonkow.

Szczegdtowe zasady dziatania komitetu okresla jego regulamin uchwalony przez Rade
Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej moze w szczegolnosci dziata¢ w formie statej
Komitet Audytu lub Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

| Komitet Audytu

Zgodnie z § 22 Statutu Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w ktorego sktad
wchodzi trzech cztonkéw, w tym co najmniej dwoch cztonkdw (w tym Przewodniczacy
Komitetu) spetnia warunki niezaleznosci, co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i co
najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spdtka, a co za tym idzie sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o Biegtych
Rewidentach”).

Zadania komitetu audytu sg okreslone w przepisach prawa, a takze regulacjach
wewnetrznych Spotki i nalezg do nich w szczegdlnosci: 1) monitorowanie: a) procesu
sprawozdawczosci finansowej, b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i
systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosdci finansowej, c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w
szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej; 2) kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez firme
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audytorska inne ustugi niz badanie; 3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania; 4) dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego; 5)
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania; 6)
opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem; 7) okreslanie procedury
wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego; 8)
przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu,
lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktdrych mowa w pkt 5 i 6; 9) przedktadanie zalecen
majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku.
Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub
zewnetrznego audytora. Przewodniczgcy zaprasza na posiedzenia cztonkdw Komitetu
Audytu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Audytu po uprzednim poinformowaniu Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Przewodniczacy moze zapraszac na posiedzenia Komitetu Audytu cztonkdw Zarzadu,
pracownikéw Spotki i inne osoby, ktdrych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla
realizacji zadan Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu w sktad
Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

I Aleksander Wilewski- Przewodniczacy Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryterium niezaleznosci;

I Katarzyna Beuch - Cztonek Komitetu; Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryterium niezaleznosci;



Mariusz Jarzebowski - Cztonek Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryterium niezaleznoscj;

Pan Aleksander Wilewski oraz Pani Katarzyna Beuch sa cztonkami Komitetu Audytu
posiadajacymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

Pan Aleksander Wilewski studiowat na sztokholmskim Uniwersytecie
Ekonomicznym ze specjalizacjg rachunkowos¢ i finanse.

Pani Katarzyna Beuch w 1993 roku uzyskafa tytut magistra Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, aw 1995 ukonczyta studia podyplomowe
zzarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami ipasywami
zorganizowane przez USAID iUniwersytet Potudniowej Karoliny
w Warszawskim Instytucie Bankowosci. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000
roku (FCCA od 2005).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy Emitenta w uwagi na ich wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy z
podmiotami dziatajgcymi na rynku mediowym i internetowym, w tym:

Aleksander Wilewski jest zatozycielem Clickad - jednej z czotowych spotek
zajmujacych sie digital marketingiem, sprzedanej firmie private equity 3TS,
gdzie pozostaje wzarzadzie spotki. Ponadto jako wspodtzatozyciel zatozyt
w Szwecji firme Guldbrev —szybko rozwijajacg sie spotke zsegmentu e-
commerce.

Mariusz Jarzebowski pracowat w Dolinie Krzemowej w NeXT i Apple,
kierowanych przez Steve'a Jobsa. Mariusz Jarzebowski pracowat réwniez w
funduszu inwestycyjnym, gdzie kontynuowat prace nad rozwojem nowych
przedsiewzie¢ oraz zasiadat w ich Radach Nadzorczych i Doradczych. W
Microsoft, jako specjalista do spraw strategii konkurencji i nowych rynkow,
Mariusz Jarzebowski pomagat firmom kreowac nowe zrddta wzrostu i uczyé
sie od start-upow.

W 2024 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

W 2024 r. narzecz Grupy byty swiadczone dozwolone ustugi niebedace badaniem przez
firme audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Grupy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej opracowat i uchwalit:

Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego
sprawozdania finansowego Spotki Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spodtka”) i
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Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding (,Grupa Kapitatowa”) przyjete
Uchwatg przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A.,
Polityke Spétki Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spétka”) i Grupy Kapitatowej
Wirtualna Polska Holding (,Grupa Kapitatowa”) w zakresie Swiadczenia
dodatkowych ustug przez firme audytorskq, podmiot powigzany z firmg
audytorskq lub cztonka jego sieci przyjete Uchwatg przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A.”

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania
sprawozdania finansowego Spdtki i ustawowego badania sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej sporzadzane jest przez Cztonka
Zarzadu ds. finansowych Spotki w terminie do konca marca roku
podlegajacego badaniu i konsultowane z Komitetem Audytu a nastepnie
podlega przestaniu do wybranych podmiotow S$wiadczacych ustugi
audytorskie. Zapytanie ofertowe zawiera dokumentacje umozliwiajaca
poznanie dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Spotki a takze kryteria
wyboru okreslone w sposdb przejrzysty i niedyskryminujacy.

Zebrane oferty firm audytorskich wraz ze sprawozdaniem zawierajgcym
wnioski z przeprowadzonej procedury wyboru, przedktadane sg Komitetowi
Audytu oraz Radzie Nadzorczej Spotki. Sprawozdanie jest zatwierdzane przez
Komitet Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu Spotki dokonuja analizy ztozonych ofert firm
audytorskich, wyznaczajg terminy spotkan z przedstawicielami tych firm
audytorskich, ktdre ztozyty oferty i na podstawie tych dziatarn dokonuja
rekomendacji wyboru firmy audytorskiej. O ile nie dotyczy to odnowienia
zlecenia badania, rekomendacja zawiera uzasadnienie i przynajmniej dwie
mozliwosci powierzenia zlecenia badania, przy czym Komitet Audytu wyraza
preferencje wobec jednej z nich. Komitet Audytu stwierdza w rekomendacji,
ze jest ona wolna od wptywow strony trzeciej i nie zostata na niego natozona
zadna klauzula ograniczajgca wybor firmy audytorskiej.

Cztonkowie Komitetu Audytu Spodtki przy wyborze firmy audytorskiej
dziatajgcej w sieci miedzynarodowej powinni kierowac sie jej bezstronnoscig,
niezaleznoscig, najwyzsza jakoscia wykonywanych prac audytorskich,
znajomoscig branzy, w ktorej dziata Spotka i spotki nalezace do Grupie
Kapitatowe;j.

Wybor firmy audytorskiej nastepuje na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki,
po rozpatrzeniu rekomendacji Komitetu Audytu.



Umowa z podmiotem Swiadczacym ustugi audytorskie moze zostac zawarta
na okres minimum 2 lat. Zapytanie ofertowe nie jest sporzadzane w
przypadku, gdy Spotka posiada wazng w danym roku umowe na swiadczenie
ustug audytorskich.

Maksymalne okresy wspotpracy z podmiotem uprawnionym do badania oraz
obowigzkowa rotacja kluczowego biegtego rewidenta:

e maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych, o ktorych mowa w art. 17 ust. 1 akapit drugi
rozporzadzenia nr 537/2014, przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorska powigzana z tg firma audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 10 lat.

e kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania
ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania publicznego
przez okres dtuzszy niz 5 lat.

e  kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie
ustawowe w jednostce, o ktorej mowa w ust. 2, po uptywie co
najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Gtowne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacy
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania
Spotki lub podmiot powigzany z firma audytorska ani zaden z cztonkow sieci,
do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadcza
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych
zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdarn finansowych
ani czynnosciami rewizji finansowe;.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Swiadczenie ustug o ktérych mowa w pkt 2, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spédtki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu
zgody przez Komitet Audytu.
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W przypadku, gdyby witasciwe organy dopuscity w drodze odstepstwa
Swiadczenie przez firme audytorskg niektorych ustug zabronionych na
podstawie art. 5 ust. 3 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie szczegdtowych wymogdw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE, Komitet Audytu
wydaje w stosownych przypadkach wytyczne dotyczace tych ustug.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy badania ustawowe
Spotek oraz—w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska naleza do
sieci— kazdy cztonek takiej sieci moga Swiadczy¢ na rzecz Spotki lub jednostek
przez nig kontrolowanych ustugi niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych inne niz zabronione ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, z tym jednak, ze kazda taka ustuga powinna zostac
zweryfikowana przez Komitet Audytu pod wzgledem oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci.

Wynagrodzenie za ustugi dozwolone niebedace badaniem podlega
ograniczeniom okreslonym w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w
Rozporzadzeniu.

KOMITET DO SPRAW ESG

Na podstawie §22 Statutu Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii
Zrownowazonego Rozwoju (ESG), w ktorego sktad wchodzi trzech cztonkow

Do zadan Komitetu nalezy:
e Nadzér nad wdrozeniem, realizacjg irozwojem  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowe] Wirtualna Polska
Holding;
e  Monitorowanie i ocena dziatalnosci Spotki w obszarze ESG;
e Nadzoriwsparcie raportowania w obszarze ESG;
Obecnie w sktad Komitetu wchodza:
e Grzegorz Konieczny (Przewodniczacy)
e  Beata Barwinska-Piotrowska
e Mariusz Jarzebowski



I KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Na podstawie §22 Statutu Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen, w ktérego sktad wchodzi trzech cztonkdw

Do zadan Komitetu nalezy:

e doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie polityki wynagrodzen Spotki,

e przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczy,
dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu, zzapewnieniem ich zgodnosci
zzasadami  wynagradzania  przyjetymi  przez  Spodtke,  spojnych
z benchmarkami sektora w ktorym dziata Spoétka, oraz oceng wynikow pracy
danych Cztonkdéw Zarzadu. W tym zakresie Komitet Nominacjii Wynagrodzen
powinien by¢ prawidtowo informowany o tgcznej wysokosci wynagrodzenia
otrzymanego przez Cztonkdw Zarzadu od innych spdtek wramach Grupy
Kapitatowe;j,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich
form wspotpracy z Cztonkami Zarzadu,

e stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie
zktérym Spotka przestrzega obowiazujacych przepisow dotyczacych

6. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI
NADZORUJACYCH

STOSOWANEJ

Grupa prowadzi polityke, zgodnie z ktérg, w Grupie i Spotce zatrudniane s3 osoby
kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie dla danego stanowiska
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, pte¢ ani wiek nie ma znaczenia dla
zatrudnienia danej osoby. Zgodnie ze Statutem Prezes Zarzadu jest powotywany przez
Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Zarzadu s3 powotywani przez Rade
Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzgdu oraz w zakresie w nim okreslonym, a Rada
Nadzorcza jest powotywana przez Walne Zgromadzenie. Statut przewiduje takze
mozliwos¢ kooptacji nowego cztonka Rady Nadzorczej przez pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej, jesli liczba mandatéw niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej

DO
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obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci
stosowanych zasad wynagradzania iwynagrodzen przyznanych Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej), w szczegdlnosci przy sporzadzaniu sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e doradzanie Radzie Nadzorczej wzakresie potencjalnych kandydatéw na
Cztonkéw Zarzadu, procedur ikryteriow wyboru (powotywania) Cztonkdw
Zarzadu oraz wzakresie realizacji przyjetej przez Spotke Polityki
Roznorodnosci,

e doradzanie Radzie Nadzorczej wzakresie procedur
zapewnienie wiasciwej sukcesji Cztonkow Zarzady,

e doradzanie Radzie Nadzorczejw zakresie zarzgdzania problematyka konfliktu
intereséw w odniesieniu do Cztonkow Zarzadu Spotki.

Obecnie w sktad Komitetu wchodza:

e  Beata Barwinska-Piotrowska (Przewodniczaca)

e Aleksander Wilewski

e  Grzegorz Konieczny

Rada Nadzorcza moze powotad réwniez inne komitety. Szczegdtowe zadania oraz
zasady powotywania i funkcjonowania komitetow okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

umozliwiajgcych

ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH |

powotanych przez Walne Zgromadzenie spadnie ponizej minimalnej liczby cztonkow
Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie. Tym samym sktad osobowy Zarzadu zalezat
bedzie od Walnego Zgromadzenia (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz od Prezesa
Zarzadu i Rady Nadzorczej (w odniesieniu do pozostatych cztonkéw Zarzadu), zas na
sktad osobowy Rady Nadzorczej zasadniczo bedg mie¢ wptyw akcjonariusze Spotki, na
skutek oddania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W 2022 roku zostata opracowana i przyjeta przez Rade Nadzorcza Spodtki ,Polityka
roznorodnosci Wirtualnej Polski Holding S.A.”. Polityka ta okresla co Spoétka rozumie
jako réznorodnos¢, jak zamierza jg wspiera¢ oraz okresla kryteria, wskazniki i cele
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polityki roznorodnosci w Grupie WP takie jak pte¢, wiek, wyksztatcenie i doswiadczenie perspektywe. Zmniejsza rdwniez ryzyko biznesowe prowadzonych projektow.
zawodowe. Chcemy, aby nasze zespoty wspotgraty w swojej roznorodnosci. Pragniemy rozwijac jg
W naszym miejscu pracy, wyrownywac szanse zatrudnienia i pdzniejszego rozwoju.
Polityka Spdtka kieruje sie przy budowaniu organizacji, takze na poziomie organow
zarzadzajacych i nadzorujacych Grupa oraz spétkami zaleznymi

Polityka zakfada, ze rdznorodnos¢ przynosi korzysci biznesowe, organizacyjnie,
efektywnosciowe. Daje wiecej satysfakcji, pobudza kreatywnos¢ i poszerza

91



W: holding

Sprawozdawczos¢é
ZroOwnowazonego rozwoju

Wirtualna Polska Holding S.A.
za 2024 «.




SPIS TRESCI

J PR 4 oY 1.11s el L= 0 o L - 94
ESRS 2 OgoIne Ujawnieni€ iNfOIMIACH .ot s st e ennen 94

Il.  Informacje 0 SFOAOWISKU ........c.covuvsvevsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 126
EL Zmiana KIIMETU ccoooceceeiisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 126
TAKSONOMUA UE ..ottt ettt ettt bbbttt 137

lll. Informacje dotyczgce kwestii SPOteCZNYCA . .....cvvvvvvvssvsressvissssssssssesssssssssssenes 152
S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsi€biorStWa ... 152
Sz, Konsumenci i UZYtKOWNICY KONCOWI . .........vvvvuiimiiiiceensmrresssssssiecssssssesssssssssissssssssssssssssessssssessens 168

IV. Informacje zwigzane z tadem zZarzgdCzym............ccvvvvevssvsvssssssssssssssssssssssssanes 176
G1 Prowadzenie dziatalnoSCi GOSPOAAICZE] . ....viviiviieioeiosrcoseseeeieesssee et ens s 176

93



Informacje ogolne

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

\N: Holding SA

BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju

Raport zostat opracowany zgodnie z art. 49b Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci dla Grupy Wirtualna Polska Holding S.A. oraz zgodnie z art. 55 ust.
2b-2c¢ dla Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding. W raporcie dokonano
rowniez ujawnien zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zrownowazone inwestycje. Niniejszy raport zostat sporzadzony na
podstawie standardéw ESRS (wprowadzone Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2023/2772), a takze z przyjetymi regulacjami unijnymi dotyczacymi
Taksonomii Europejskiej, w tym Rozporzadzeniem (UE) 2020/852, ktdre ustanawia
ramy utatwiajace zrownowazone inwestycje oraz zmienia Rozporzadzenie (UE)
2019/2088 (Taksonomia Europejska).

Niniejsze sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju jest przygotowane w
postaci skonsolidowanej, uwzgledniajgcej wszystkie spotki kontrolowane przez
Grupe Wirtualna Polska Holding i konsolidowane metoda petna.

Zakres konsolidacji sprawozdania dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju jest taki
sam jak w przypadku sprawozdania finansowego.

Wszystkie jednostki konsolidowane metodg petng (kontrolowane przez Grupe) sa
przedmiotem sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

Wszelkie wytaczenia konsolidacyjne zastosowane w niniejszym sprawozdaniu sg
spojne z zakresem wytaczen konsolidacyjnych stosowanych w sprawozdaniach
finansowych.
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Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju poszerzone jest o informacje
na temat istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z Grupa Wirtualna
Polska ze wzgledu na jej bezposrednie i posrednie relacje biznesowe w tancuchu
wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu.

Model fancucha wartosci byt baza i podstawa do sporzadzenia badania istotnosci.

W badaniu istotnosci przeprowadzano wywiady i ankiety przede wszystkim z
przedstawicielami upstream (dostawcami i partnerami biznesowymi), ze wzgledu
na fakt, ze downstream (klienci koncowi) zostali zidentyfikowani jako bardzo
réznorodna i rozdrobniona grupa ponad 20 min uzytkownikéw internetu. Dlatego
ich potrzeby i oczekiwania zostaty zbadane na podstawie oczekiwan ageng;ji
ratingowych ESG, a takze spotek poréwnywalnych do Grupy Wirtualna Polska
Holding.

W badaniu istotnosci przeprowadzano wywiady i ankiety z interesariuszami
zewnetrznymi: inwestorami posiadajacymi akcje, bankami finansujacymi grupe,
dostawcami oprogramowania, agencjg reklamowa, z przedstawicielami sieci
franczyzowych Wakacje.pl, a takze przedstawicielami pracownikdw.

Grupa Wirtualna Polska Holding w niniejszym raporcie nie stosuje pominie¢
informacji ze wzgledu na toczace sie negocjacje lub ze wzgledu na ochrone
wiasnosci intelektualnej, lub know-how.



BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

Grupa Wirtualna Polska Holding zmienita standard przygotowania Raportu
Zréwnowazonego Rozwoju ze standardu GRI na standard ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) w zwigzku z wprowadzonym Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772, ktory objat Grupe Wirtualna Polska Holding
obowigzkiem przygotowania raportu w oparciu o standard ESRS poczawszy od
roku 2025 r. (raport za 2024 r.). W 2024 roku Grupa po raz pierwszy przygotowata
oswiadczenie niefinansowe wzorujac sie na standardzie ESRS.

Horyzonty czasowe

W strategii Zrobwnowazonego Rozwoju Grupa Wirtualna Polska Holding wskazuje
rok 2025 jako termin osiggniecia wyznaczonych przez siebie celow oraz rok 2030, w
ktérym zaktada realizacje ambitnych celéw dotyczacych udziatu zielonej energii i
redukcji emisji gazow cieplarnianych.

W niniejszym raporcie zastosowano horyzonty czasowe opisane w ESRS 1 par. 6:

e  Krotka perspektywa czasowa (okres sprawozdawczy) - 2024-2025,
e Srednia  perspektywa czasowe (od  konca  zdefiniowanego
krotkoterminowego okresu sprawozdawczego do 5 lat) - 2025-2029,
e Dfuga perspektywa czasowa (ponad 5 lat od okresu sprawozdawczego) -
2030-2035.
Mierniki zawarte w oswiadczeniu obejmujg dane dot. taricucha wartosci w upstream
i downstream oszacowane z wykorzystaniem zrodet posrednich, m.in. analizy
spotek porownywalnych oraz zrodet bezposrednich i danych pierwotnych.

Ze wzgledu na fakt, ze rok 2024 zostat uznany za rok bazowy, niniejszy raport nie
odnosi sie do danych za poprzednie cykle sprawozdawcze, ani nie raportuje
informacji zwigzanych z btedami z poprzednich okreséw.

W ramach badania podwdjnej istotnosci za istotne uznano nastepujace tematy,
ktdre podlegajg sprawozdaniu w kolejnych rozdziatach:

e ESRS E1-Zmiana klimatu

e ESRS S1-Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa,
e ESRS S4—Konsumenci i uzytkownicy koncowi

e ESRS Gi1- Postepowanie w biznesie
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Raport za rok 2024 nie uwzglednia ujawnien dotyczacych przewidywanych skutkow
finansowych ryzyk. Na podstawie Dodatku C jednostka zdecydowata sie poming¢ w
oswiadczeniu informacje wymagane na podstawie ESRS: E1-g — Przewidywane
skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem. Grupa korzysta réwniez z mozliwosci
pominiecia nastepujacych ujawnien przewidzianych w dodatku C w pierwszym roku
sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju:

e ESRS Si-7 - Charakterystyka osob niebedacych pracownikami
stanowiacych wtasne zasoby pracownicze jednostki
e  ESRS S1-11-Ochrona socjalna
e ESRS Si-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami
e  ESRS S1-13 - Szkolenia i rozwoj umiejetnosci
e ESRS Si-14 — Bezpieczenstwo i higiena pracy (w zakresie przypadkow
ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg, liczby dni niezdolnosci do pracy z
powodu urazéw, oraz w odniesieniu do oséb niebedacych pracownikami)
e ESRS Si-15-—Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Informacje ujmowane w standardach ESRS E2, E3, E4, E5 oraz ESRS S2, S3 w
badaniu istotnosci wskazano jako nieistotne.

Dane zawarte w niniejszym raporcie zostaty po raz pierwszy obowigzkowo
zgromadzone i opisane na podstawie unijnych wskaznikow raportowania ESRS[1]
(European Sustainability Reporting Standards) oraz Dyrektywy CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) zaktualizowana ustawg o rachunkowosci
implementujacg Dyrektywa (UE) 2022/2464. Raport zostat poddany weryfikac;ji
zewnetrznej, ktora zostata przeprowadzona przez firme audytorska
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k. zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju 3002PL - Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong
pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (,KSUA
3002PL") oraz odpowiednio z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady
historycznych informacji finansowych (,KSUA 3000 (Z)”) przyjetymi uchwatami
Krajowej Rade Biegtych Rewidentow.



GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych
Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2024 w sktad Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A.
wchodzito 8 0s6b z czego:

e 3 kobiety (co stanowi 37,5%),
e 5mezczyzn (co stanowi 62,5%),
e 6 (75%) cztonkow spetnia kryteria niezaleznosci.

Na dzien 31.12.2024 w sktad Zarzadu Wirtualna Polska Holding S.A. wchodzito 4
cztonkow:

* 3 mezczyzn (75%),
e 1 kobieta (25%).

W Zarzadzie nie zasiada reprezentant/-ka pracownikow i innych oséb swiadczacych
prace.

W sktadach organow spotek wehodzacych w sktad Grupy nie wyrdznia sie cztonkdw
wykonwaczych i niewykonawczych.

Doswiadczenie cztonkdw Rady Nadzorczej zwigzane z sektorami, produktami i
potozeniem geograficznym jednostki zostato zamieszczone na stronach 81, 83-85
Sprawozdania Zarzadu.

Tozsamos¢ organow administrujgcych, zarzadzajacych, nadzorczych lub oséb
w ramach organu odpowiedzialnych za nadzér nad wptywami, ryzykami i
szansami:

e Komitet Rady Nadzorczej ds. Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Wirtualna Polska Holding,

e Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej,

e (Cztonek zarzadu ds. finansowych (CFO) odpowiedzialny za nadzér nad
obszarem zréwnowazonego rozwoju,

e Komitetds. Strategii i Rozwoju Grupy Wirtualna Polska Holding jako organ
doradczy dla zarzadu, opiniujacy podejmowanie istotnych decyzji
inwestycyjnych.

Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami jest rozdzielone pomiedzy wtascicieli
biznesowych poszczegolnych obszarow. W ramach biezacych obowigzkow
stuzbowych menadzerowie monitorujg swoje obszary oraz bezposrednie otoczenie
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biznesowe, a w razie istotnej zmiany sytuacji nastepuje eskalacja do poziomu
zarzadu lub w razie potrzeby rady nadzorczej poszczegdlnej spotki. Polityka w tym
zakresie nie jest sformalizowana w zwigzku z rosngcym znaczeniem obszaréw
powigzanych z ESG. Organizacja testuje rozne podejscia do uwzglednienia
obszaréw powigzanych z ESG w procesie i po wykreowaniu najlepszych praktyk
zostana one sformalizowane w postaci spisanej polityki.

Cztonek Zarzadu ds. finansowych jest odpowiedzialny za obszar ESG w Grupie.
Obecnie te funkcje petni Elzbieta Bujniewicz-Belka, a menadzerowie koordynujacy
prace nad obszarem zrownowazonego rozwoju (Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
i Dyrektor Biura Komunikacji Korporacyjnej) raportuja bezposrednio do niej.

W ramach Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding funkcjonuje Komitet Audytu
jako organ sprawujacy nadzdr nad procesem raportowania finansowego w Grupie.
W jego sktad wchodzi trzech cztonkdw, z ktérych co najmniej dwoch cztonkow (w
tym Przewodniczacy Komitetu) spetnia warunki niezaleznosci.

W ramach Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding zostat powotany réwniez
Komitet ds. Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wirtualna Polska Holding. Jest on
statym organem doradczym i opiniotworczym Rady Nadzorczej, a w jego sktad
wchodzi co najmniej trzech jej cztonkéw. Nie rzadziej niz raz w roku sktada on
Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Wiedza cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej na temat zrdwnowazonego rozwoju jest na biezaco
aktualizowana, np. przez zaangazowanie w rozne inicjatywy organizacji
spofecznych i branzowych, w tym m.in. 30% Club Poland czy Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych. Brali oni tez czynny udziat w pracach nad Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju. Dziatania Zarzadu i jego skutecznos¢ w zarzadzaniu
ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym wptywem organizacji sa oceniane i
nadzorowane przez Rade Nadzorcza spotki. Natomiast dziatania Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w tym obszarze ocenia Walne Zgromadzenie — m.in. w ramach
corocznego procesu udzielania absolutoriow cztonkom tych organow.
Sprawozdania finansowe i raporty spotki sg poddawane corocznemu badaniu przez
niezaleznego audytora (biegtego rewidenta).



Ustalanie i monitorowanie celéw zwigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami i
szansami

Rada Nadzorcza i Zarzad rozpoczynaja proces ustalania celow poprzez zbieranie
informacji na temat aktualnych trendéw rynkowych, sytuacji konkurencyjnej i
zmian w otoczeniu biznesowym. Rada Nadzorcza wspodtpracuje z Zarzadem w celu
zrozumienia strategicznych priorytetéw firmy i mozliwosci zwigzanych z aktualnym
kontekstem rynkowym. Cele ustalane s3 na podstawie celdw strategicznych,
uwzgledniajgc  krotko- i diugoterminowe  perspektywy. W  ujeciu
krotkoterminowym - potrocznym, wyznaczanie celéw jest wypracowywane przez
cafg organizacje i odbywa sie przez dialog Zarzadu z kluczowymi menadzerami w
Grupie. Ci komunikuja sie dalej ze swoimi zespofami.

Wyznaczanie i monitorowanie realizacji celéw odbywa sie w cyklach potrocznych.
Cele (KPI) wyznaczane sg w sposob, ktdry umozliwia obiektywna ocene postepdow
w realizacji celéw. Cele maja charakter finansowy i niefinansowy.

Wynagrodzenie zmienne Zarzadu jest uzaleznione od realizacji tych celow.

Rada Nadzorcza uwzglednia wptywy zwigzane z realizacja celow, na przyktad w
zakresie spofecznego oddziatywania czy zréwnowazonego rozwoju.

W trakcie monitorowania realizacji celow Rada Nadzorcza ocenia ryzyka zwigzane
z biezacymi dziataniami i identyfikuje szanse dla dtugoterminowej strategii firmy.

Rada Nadzorcza oczekuje od Zarzadu regularnych raportow poétrocznych, ktore
zawieraja analize postepow i wynikow w kontekscie ustalonych celow.

Spotkania Rady Nadzorczejz Zarzadem maja charakter dyskusyjny, a Rada udziela
feedbacku oraz kieruje pytania dotyczace osiggniec i planow na przysztosc.

Rada Nadzorcza aktywnie pracuje nad zapewnieniem transparentnosci procesu
ustalania celow i monitorowania ich realizacji wobec akcjonariuszy i interesariuszy
zewnetrznych.

Rada Nadzorcza odgrywa kluczowa role w nadzorowaniu procesu ustalania celow i
ich realizacji, dbajac o spdjnos¢ z dtugoterminowa strategig firmy oraz
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dostosowujac cele do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych. Regularne
spotkania i komunikacja z Zarzadem sa kluczowe dla skutecznego nadzoru i
osiggania zamierzonych celow.

Dostep do wiedzy fachowej i umiejetnosci w kwestiach zwigzanych ze
zrdwnowazonym rozwojem

Rada Nadzorcza i Zarzad majg wiedze z zakresu zréwnowazonego rozwoju, w tym
zrozumienie jego trzech filaréw: tadu korporacyjnego, kwestii spotecznych i
srodowiskowych. Co wiecej, organy Grupy znaja globalne ramy zréwnowazonego
rozwoju, takie jak Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) ONZ. Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy, ktora adresowata Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ,byta doktadnie analizowana przez Zarzad i Rade Nadzorczg Grupy
przed przyjeciem.

Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej Grupy Wirtualna Polska funkcjonuje
Komitet Zréwnowazonego Rozwoju, ktdrego cztonkowie specjalizujg sie w
tematyce zréwnowazonego rozwoju.

Znajomos¢ branzy i specyfiki firmy pozwala cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu
oceni¢, jak jej dziatalnos¢ wptywa na aspekty zrownowazonego rozwoju, a takze
jakie sg kluczowe wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
w kontekscie konkretnych dziatan firmy. Cztonkowie organéw posiadaja rowniez
umiejetnosci analityczne, zdolnosci do oceny i analizy skutkow, co jest potrzebne
do identyfikacji potencjalnych ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, a
takze do oceny potencjalnych skutkéw ekonomicznych, spotecznych i
srodowiskowych zwigzanych z ryzykami.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu korzystajg ze wsparcia doradcow, co
oznacza mozliwos¢ zewnetrznych porad i szkolen specjalistdw z obszaru
zrownowazonego rozwoju. Organy majg tez dostep do szkolen, m.in.
zapewnianych w ramach Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (SEG). W zakresie
ich odpowiedzialnosci jest réwniez sledzenie najnowszych trendéw w obszarze
zrownowazonego rozwoju i dostosowywanie wiedzy do biezgcych potrzeb.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze

zrownowazonym rozwojem

Przeglad ryzyk Grupy Kapitatowej jest moderowany przez Zarzadzajgcego
Audytem Wewnetrznym raz w roku na przetomie czwartego oraz pierwszego
kwartatu.

W ramach tego przegladu rozwazane sg zarowno ryzyka, jak i potencjalne szanse
oraz zmiany wptywOw otoczenia na organizacje. O wynikach przegladu



informowany jest Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej Wirtualnej Polski
Holding.

Przeglad zas jest przygotowywany na podstawie spotkan z kadra zarzadzajaca
spotek zaleznych oraz spotki dominujacej (Wirtualna Polska Holding).

Za obszar monitorowania istotnych wptywoéw, ryzyk i szans odpowiedzialni s3
menadzerowie poszczegolnych dziatéw. W przypadku istotnych zmian w otoczeniu
rynkowym nastepuje eskalacja do poziomu Zarzadu Spétki lub Rady Nadzorczej
wraz z oceng zmiany i jej wptywu. W Grupie przeprowadzane s3 procesy badania
wptywow, ryzyk, szans, ktore wspierane sg okresowymi badaniami istotnosci
ukierunkowanymi na wsparcie procesu raportowania i zarzadzania ESG. Wyniki
badania istotnosci sa przedstawiane Cztonkowi Zarzadu ds. finansowych, a takze
Komitetowi ds. Zréwnowazonego Rozwoju. Dodatkowo, nie rzadziej niz raz w roku,
Komitet ten sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Wirtualna Polska uwzgledniaja wptyw, ryzyko i
szanse podczas nadzorowania strategii, decyzji dotyczacych gtéwnych transakgji i
procesu zarzadzania ryzykiem. Wyrazem tego jest skupienie na realizacji
przedsiewzie¢ i inwestycji, ktore maja na celu m.in dywersyfikacje zrdodet
przychoddw, co Grupa Wirtualna Polska wpisata w Strategii Rozwoju Grupy.

Najwazniejszymi organami Grupy s3: Zarzad i Rada Nadzorcza. Odgrywaja istotna
role w uwzglednianiu istotnych wptywdw, ryzyk i szans w procesie podejmowania
decyzji. Zadania Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie zarzadzania ryzykami
obejmujg m.in. procesy takie jak:

e Ocena wptywow biznesowych: trendy rynkowe, konkurencyjnos¢,
technologiczne innowacje i zmiany w preferencjach konsumentow.

e Analiza wptywow spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych: analiza
otoczenia spotecznego, srodowiskowego i ekonomicznego, aby
zrozumie¢, jakie wptywy moga mie¢ istotne znaczenie dla
przedsiebiorstwa.

e Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym: identyfikacja, ocena i zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym zwigzanym z codziennymi operacjami
przedsiebiorstwa.
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Zarzadzanie ryzykiem strategicznym/dtugoterminowym: identyfikacja,
ocena i zarzadzanie ryzykiem, ktoére jest zwigzane ze strategig Grupy w
dtugim terminie.

e Ryzykaetyczneiprawne: analiza ryzyk zwigzanych z aspektami etycznymi
i prawnymi, aby unikna¢ konsekwencji, ktére mogg negatywnie wptynac
na reputacje firmy.

e Innowacje: monitorowanie szans wynikajgcych z innowacji i nowych
technologii, ktore moga przynies¢ korzysci konkurencyjne.

e Finansowe aspekty decyzji: analiza wptywow finansowych decyzji na
wyniki przedsiebiorstwa i jego stabilnos¢ finansowsa.

e Skutki dziatalnosci na otoczenie (Srodowisko, spoteczenstwo):
uwzglednienie wptywow srodowiskowych, takich jak emisje gazow
cieplarnianych, a takze wptyw na spoteczenstwo (tj. dostep do rzetelnych,
niezaleznych informacji).

e Zgodno$¢ z regulacjami: zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami i regulacjami oraz monitorowanie zmian w prawie, ktére moga
mie¢ wptyw na dziatalnosc przedsiebiorstwa.

Na przestrzeni 2024 roku Zarzad Wirtualnej Polski poddawat analizie szereg ryzyk
objetych monitoringiem w ramach wewnetrznej kontroli. Wsréd nich znalazty sie
ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu oraz zagadnieniami zrdwnowazonego rozwoju.

Wszystkie te dziatania s ukierunkowane na zapewnienie zréwnowazonego i
dtugoterminowego rozwoju przedsiebiorstwa poprzez uwzglednienie rdznych
wptywow, zarzadzanie ryzykiem i wykorzystywanie szans biznesowych. Sposéb w
jaki podjeto kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem zostaty opisane w
czesci SBM-3, a takze w ujawnieniach tematycznych.

Bazg do przegladu wptywow, ryzykiszans dokonywanego w 2024 r. jest mapa ryzyk
z roku poprzedniego oraz opracowanie eksperckie - Risk in Focus 2024
(https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-
products/risk-in-focus/)



https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-products/risk-in-focus/
https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-products/risk-in-focus/
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GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Wynagradzanie cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzgdu Wirtualna Polska Holding S.A. otrzymuja state wynagrodzenie,
wypfacane miesiecznie w wysokosci ustalonej w uchwale Rady Nadzorczej, na
podstawie powofania. Weryfikacja tego wynagrodzenia jest dokonywana przez
Rade Nadzorcza, nie czesciej niz raz w roku. Ewentualna decyzja o zmianie
wynagrodzenia statego jest podejmowana z uwzglednieniem czynnikdw
rynkowych, na podstawie danych ptacowych oraz po dokonaniu indywidualnej
oceny Cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ uprawnieni do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego w postaci premii za realizacje celow premiowych. Warto
podkresli¢, ze wynagrodzenia cztonkdw zarzadu sa w czesci uzaleznione od celow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem — od 2 pdtrocza 2021 roku byto to co
najmniej 5%.

Rada Nadzorcza, wyznaczajac cele, od ktdorych realizacji uzaleznione jest
przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, kieruje sie przede
wszystkim strategig biznesowa oraz dtugoterminowym interesem i stabilnoscig
spotki. W zadnym wypadku cele wyznaczone do realizacji poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu nie moga byc¢ sprzeczne z krdtko- i dtugo- terminowym
interesem spotki.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
moze zostaC przyznane wytgcznie wynagrodzenie state zgodnie z ponizszymi
zasadami:

e wynagrodzenie wypfacane miesiecznie w statej kwocie z tytutu
wykonywania zadan nadzorczych w Spofce;
* wysokos¢ wynagrodzenia statego, o ktérym mowa powyzej, jest ustalana
w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Wybranym Cztonkom Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, cztonkéw powotanych w ramach Rady
Nadzorczej komitetdw i komisji, moze zostaC przyznane, w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia, dodatkowe wynagrodzenie - z zastrzezeniem, iz
wynagrodzenie to nie moze miec¢ charakteru zmiennego uzaleznionego od
wynikow, w tym wynikow finansowych spofki.

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w rzadzeniu, strategii i modelu biznesowym

E1-2, S1-1, S4-1, G1-3, GOV-2, GOV-3, SBM-3

kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

b) Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktdre jednostka wywiera wptyw, na wszystkich

S1-2, S4-2, SBM-2

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania

IRO-1, SBM-3, GOV-5

d) Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego niekorzystnego oddziatywania

E1-3, 51-3, 54-3, G1-3
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e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji w tym zakresie ‘

E1-2, S1-5, S4-5

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju

W  ramach ujednoliconego systemu kontroli wewnetrznej nie ma
wyszczegdlnionych kontroli dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Osobny
proces stanowi identyfikacja poziomoéw ryzyk i szans, ktore sg czescig badania
istotnoSci  przeprowadzanego przez wyznaczong grupe pracownikow z
wykorzystaniem wsparcia i wiedzy wyspecjalizowanego doradcy zewnetrznego.
Wyniki procesu zostaty zaakceptowane przez Zarzad.

1) W ramach systemu zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego, ktory
swoim zakresem obejmuje caty zakres dziatalnosci Grupy Wirtualna Polska
Holding, w tym kwestie zrownowazonego rozwoju, mozna wyszczegolni¢
gtéwne elementy, ktérymi sa identyfikacja ryzyk i szans, okreslenie
najistotniejszych (materialnych), przypisanie tym, dla ktorych jest mozliwe
dziatan oraz wiascicieli biznesowych do aktywnego zarzadzania. Cechami
tego procesu jest niezaleznosci, obiektywizm i racjonalnos¢.

2) Ryzyka (w tym dotyczace zréwnowazonego rozwoju) s oceniane w 3
wymiarach: prawdopodobienstwa, wptywu na dziatalno$¢ operacyjna
danej Spotki, wptywu na wyniki finansowe Spdtki oraz wptywu na
dziatalnos¢ Grupy. Dla wybranych ryzyk wartosci te sa rozpatrywane w
trzech horyzontach czasowych — krotki, Srednim i dtugim.

3) Gtoéwne zidentyfikowane ryzyka s opisane w Sprawozdaniu Zarzadu (s.
45-55 raportu). Dotyczg one odpornosci biznesu (mitygacja: optymalizacja
procesow biznesowych), ryzyk w fancuchu dostaw i e-commerce
(mitygacja: szczegdlna dbatos¢ zwigzana z ochrong danych osobowych)
oraz ryzyko zmian w strukturze zatrudnienia (mitygacja: realizacja szans,
dbajgc o zapewnianie naszym pracownikom wysokich standardow
zatrudnienia, wraz z biezagcym monitoringiem stanu rownosci
wynagrodzen w organizacji). Odrebnie przeprowadzany proces podwojnej
istotnosci uwzglednia wyniki tego procesu skupiajac sie tylko na kwestiach
wyniki znajdujg sie na s. 116-118. W przypadku wykrycia, ze ujawnione,
materialne ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem nie s3
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zaadresowane do witasciciela biznesowego nastepuje przypisane takiego
ryzyka do odpowiedniej spétki/departamentu i wiaczenie zarzadzania tym
ryzykiem do obowigzkéw danego stanowiska. Monitoring i aktualizacje
stanu miernikdw mitygacji sa przekazywane zarzagdom spodtek i radom
nadzorczym spdtek w cyklach wynikajacych z potrzeb biznesowych, ale nie
rzadziej niz raz w roku.

Rola audytu wewnetrznego w sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju

Audyt wewnetrzny odgrywa zauwazalng role w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, w tym petni funkcje, ktora pozwala zapewnic rzetelnos¢ i wiarygodnosé
informacji przekazywanych przez organizacje. Audyt wewnetrzny zgodnie z
przyjeta kartg audytu wewnetrznego obejmuje wszystkie spotki.

Gtéwne zadania audytu wewnetrznego w tym zakresie obejmuja:

e  Wsparcie w opisywaniu i dokumentowaniu obszaréw zwigzanych z
szeroko rozumianych governance oraz analiza ryzyka. W WPH dziatem
odpowiedzialnym za obszar identyfikacji ryzyka jest wiasnie komorka
audytu wewnetrznego przygotowujaca i aktualizujgca mape ryzyka.

e Ocena skutecznosci systemow zarzadzania w zakresie zrownowazonego
rozwoju: audytor wewnetrzny w ramach swoich dziatari okreslonych w
corocznym planie audytu ocenia, czy w badanych procesach istniejg
systemy zarzadzania ryzykiem ESG, a jesli tak to czy sg efektywnie
wdrozone i spetniaja wyznaczone cele.

Proces tworzenia i aktualizacji mapy ryzyka moderowany przez zarzadzajacego
audytem wewnetrznym obejmuje wszystkie spotki Grupy. Kwestie ESG i
kwestie srodowiskowe wystepuja w mapie ryzyka, poniewaz sg zgtaszane przez
interesariuszy, z ktérymi sa prowadzone wywiady. S3 tez przedmiotem nie
tylko wywiadu swobodnego, ale rowniez wywiadu kierowanego, w ktérym
zarzadzajacy audytem wewnetrznym kieruje do interesariuszy prosby o
odniesienie sie do ryzyk opisanych w raporcie World Economic Forum - Global
Risks Report. Plan dziatan audytu wewnetrznego jest opisany w rocznym planie
audytu.



W ramach prowadzonych audytéw oraz przegladéw poszczegodlnych procesow
w 2024 audyt wewnetrzny zwracat uwage na kwestie przygotowan do
raportowania danych niefinansowych. W toku prowadzonych prac doradczych

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Grupa Wirtualna Polska jest holdingiem technologicznym. Prowadzi dziatalnos¢
mediowg, reklamowa, subskrypcyjna oraz e-commerce. Jej gtéwna siedziba miesci
sie w Warszawie, przy ulicy Zwirki i Wigury 16. Siedziby innych spétek z Grupy
mieszczg sie m.in. w Gdansku, Wroctawiu, Lublinie, Chorzowie i Miszkolcu. Grupa
jest whascicielem Strony Gtownej WP, posiada specjalistyczne serwisy tematyczne
oraz oferuje ustugi subskrypcyjne (Audioteka, Pilot WP, Poczta WP). W ustugach e-
commerce Grupa dziata gtdwnie w branzy turystycznej (m.in. Wakacje.pl, Grupa
Szallas, Nocowanie.pl) i finansowej (Superauto.pl, Totalmoney.pl). Dziatalnosc¢
Grupy jest prowadzona gtéwnie w Polsce, a od 2022 roku, po przejeciu Grupy Szallas
i Audioteki, réwniez w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, m.in. w takich
krajach jak: Wegry, Czechy, Rumunia, Chorwacja, Niemcy i Litwa. Podziat
przychoddw Grupy wedtug segmentdw operacyjnych zostat zamieszczony na
stronie 13 Sprawozdania Zarzadu.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy znajduje odzwierciedlenie w jej
dziatalnosci oraz w oferowanych ustugach.

Srodowisko

Ze wzgledu na wysokie zuzycie energii przez serwerownie, niezbedne do
funkcjonowania portali i serwisdw, Grupa podejmuje dziatania na rzecz
minimalizacji swojego $ladu weglowego. W tym celu kupuje energie ze zrdodet
odnawialnych, potwierdzong gwarancjami pochodzenia, co przyczynia sie do
redukcji emisji gazow cieplarnianych. Ponadto, poprzez serwisy Wirtualna Polska,
edukuje uzytkownikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowo produkuje energie z paneli fotowoltaicznych poprzez spotke WP
Naturalnie.
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nie zidentyfikowat proceséw, ktdre
prawidtowe i rzetelne raportowanie.

uniemozliwiatyby lub utrudniaty

Spoteczenstwo

Pracownicy stanowig fundament Grupy — to oni realizujg strategie, tworza
innowacyjne produkty i ustugi oraz wptywaja na rozwoj organizacji. Grupa prowadzi
kluczowe projekty technologiczne, konkurujgce z rozwigzaniami globalnych
gigantow, co daje pracownikom mozliwos¢ wspottworzenia autorskich rozwigzan,
rozwijania kompetencji i zwiekszania satysfakcji zawodowej. Priorytetem jest
rowniez tworzenie Srodowiska pracy opartego na szacunku dla réznorodnosci i
dobrostanu pracownikéw, co stanowi istotny element strategii biznesowej.
Szczegotowe informacje o pracownikach znajduja sie w sekcji S1-6. Sekcja ta
obejmuje catkowitg liczbe pracownikdéw i ich rozmieszczenie w rédznych obszarach
geograficznych.

Wiarygodnos¢ i odpowiedzialnos¢

Grupa odgrywa kluczowa role jako dostawca rzetelnych informacji. Niezaleznos¢ i
obiektywizm sg strategicznymi priorytetami, ktére bedy kontynuowane w
przysztosci, aby zapewnic¢ uzytkownikom dostep do wiarygodnych tresci i ustug
informacyjnych najwyzszej jakosci. Jest to jeden z kluczowych filarow Strategii
Rozwoju Grupy.

Odpowiedzialne inwestycje i wspotpraca biznesowa

Grupa nie prowadzi dziatalnosci w sektorach zwigzanych z paliwami kopalnymi,
produkcja chemikaliow, kontrowersyjnych rodzajow broni czy wyrobdéw
tytoniowych. W ramach budowy tancucha wartosci przyjeto zasade, ze do
downstreamu zaliczani s3 wyfacznie uzytkownicy koncowi. W zwigzku z tym
partnerzy biznesowi, ktorzy mogliby byc¢ klasyfikowani jako klienci (np. agencje
reklamowe, globalne platformy technologiczne, biura podréozy czy wiasciciele
obiektow turystycznych), zostali uwzglednieni jako upstream/dostawcy.
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Na koniec 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu struktura Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding prezentowata sie nastepujgco:

Struktura Grupy Kapitatowe;j

Holding Wirtualna Polska Holding S. A Polska, Warszawa

Reklama i Subskrypcje
Wirtualna Polska Media S.A. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Holding 100%
Businessclick sp. z 0.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
RD Plus sp. z o.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Holding 100%
Stacja Stuzew sp. z o.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
Wirtualnemedia.pl sp. z o.0. Polska, Gdansk Wirtualna Polska Media 100%
GO.pl Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
Grupa Audioteka * Polska, Czechy, Litwa Wirtualna Polska Media 100%

Turystyka
Wakacje.pl S.A. Polska, Gdarnsk Wirtualna Polska Media 100%
Grupa Szallas ** Wegry, Czechy, Rumunia, Chorwacja, Polska  Wirtualna Polska Media 100%

Finanse konsumenckie

Totalmoney.pl sp. z o.0. Polska, Wroctaw Wirtualna Polska Media 100%

Superauto.pl sp. z o.0. Polska, Chorzow Wirtualna Polska Holding 51%
Pozostate

Extradom.pl sp. z 0.0. Polska, Wroctaw Wirtualna Polska Holding 100%

WP Naturalnie Solar 1 sp. z 0.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%

WP Naturalnie Solar 2 sp. zo.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
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* Grupa Audioteka
Audioteka Group sp. z 0.0.
Audiotéka CZ s.r.o.

UAB "AMK"

Audio Apps Sp. z 0.0.

Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
Czechy Audioteka Group sp. z 0.0. 50%
Litwa Audioteka Group sp. z 0.0. 70%
Polska, Warszawa Audioteka Group sp. z 0.0. 100%

** Grupa Szallas
Szallas Group Zrt
Travelminit SRL
Online Holding SRL
Nocowanie.pl sp. z 0.0.
Szallas d.o.o.
Szallas.hu MRP
Creative Eye S.R.L.

Wegry Wirtualna Polska Media 100%
Rumunia Szallas Group Zrt 100%
Czechy Szallas Group Zrt 100%
Polska, Lublin Szallas Group Zrt 100%
Chorwacja Szallas Group Zrt 100%
Wegry Szallas Group Zrt 100%
Rumunia Szallas Group Zrt 80%
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1. Zasoby i wartosci wprowadzane do organizacji i podejscie do ich pozyskiwania, rozwoju i zabezpieczania

Rozpoznawalna marka Wirtualna Ciagte szkolenia dla
. o dziennikarzy w zakresie Ochrona praw autorskich
Polska. ) Rekrutacja do$wiadczonych h yd . " - cnrona pra :
Dziennikarze i redaktorzy tresci. dziennikarzy i twércéw nowych trendow na rynku I umow z tworcami.
Technologia reklamowa i tredai. mediow. .- Ochl:l)'ona d:]mych
i i . . Rozwdj technologii osobowych.
s Rekl technologie do analizy danych. Inwestycje w technologie ; d : 9 Y . X
: egment eklama Wiasna powierzchnia reklamowa reklamowe i analizy danych. reklamowych. . Zjabezplec.:z:%nle danyc
i Subskrypcje Wirtualna Polska Media, a takze Nawiazywanie partnerstw z Roz.szerzanlle l?lbh(’)t'ekl uzytkownllkov'v. -
powierzchnia reklamowa innych autorami audiobookdw i auldlo.boc')kovr\: i treslz:.l Dywersyﬂ’kaqa zrode’r.
wydawcéw, ktérg udostepniamy wydawnictwami. Tce ewizyjnych, a takze przychodqw (reklama'i
w ramach WPartner. mwestyc:]e we wtasne subskrypcje).
Biblioteka tresci dziennikarskich, produkcje.
audiobookow i tresci wideo.
Nawigzywanie Nawiqzywanie.nowy.ch Zapewnienie
. . e strategicznych partnerstw z partnerstw z biurami bezpieczenstwa danych
Partnerstwa z biurami podrozy i biurami podrézy podrézy i whascicielami Klientow
obiektami turystycznymi. s : iaktd . , N
ot sklend z yeeny h call Rozwdj infrastruktury w obiektow turystycznych. Ustalanie stabilnych relacji z
Segment Turystyka Siec sklepow franczyzowych, ca ramach réznych kanatéw Rozwoj mobilnej aplikagji partnerami branzowymi.
center i platforma online. da dla klientéw. : o
Sl , " sprzedazy. Monitorowanie i
Sy;telzny rezerwagi cfa \;]vyaecze Inwestycje w rozwoj Doskonalenie systemow dostosowywanie sie do
i obiektdw turystycznych. . . i .
ystyezny platformy online (webowej i rezerwacyjnych. zmian w sektorze
mobilnej). turystycznym.
Rozszerzanie oferty Bezpieczne przetwarzanie
Partnerstwa z dealerami Ustalanie partnerstw z finansowej o nowe produkty danych finansowych
Segment Fin(_znse samochodowymi. .dostawc'ami. s];famochodévyi finarllsowle. o ' klientdw.
Konsumenckie Platforma poréwnywania lnstytL’J.c!aml |nansoyvym|. Dos’ onalenie algorytmow Dywersyfikacja produktow
roduktéw finansowych Rozwdj internetowej porownawczych. finansowych w ofercie.
P ' porownywarki finansowej. Adaptacja do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych.
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2. Wyniki i rezultaty dotyczgce biezgcych i oczekiwanych korzysci dla klientéw, inwestoréw i interesariuszy

Bogata oferta tresci dziennikarskich.

Stabilny wzrost przychodow
z reklamy i silne przeptywy

Pozytywny wptyw na spotecznos¢ dzieki
dostepowi do wartosciowych tresci.

Segment Reklama :iD:es;?r?ec'l;ar:ﬂzgﬁztz\;vklrtelf'\iNIZJI z dziatalnoci operacyjne;j. Wspieranie niezaleznego dziennikarstwa.
i Subskrypcje J, i L ypdt: Wzrost liczby subskrybentow. Zréwnowazony model biznesowy
Personalizacja tresci reklamowych, co . . . o
. Ny S Rozwoj technologii reklamowej z uwzglednieniem reklam
zwieksza atrakcyjnos¢ dla odbiorcow. o , . ,
przyciagajacy nowych reklamodawcow. i subskrypciji.
Wygodne i zréznicowane opcje zakupu Wysoki wzrost przychodoéw i zyskow z . : : - -
wycieczek (stacjonarnie, online, posrednictwa w sprzedazy ustug i V\:)sp::;jr;lkeleloka;rr;?cpzrzze(;:lvifblorCZOSC|
telefonicznie). pakietow turystycznych. ldeIZst nian[iJZatrakcy'n o -ofert
Segment Turystyka tatwe poréwnywanie ofert wycieczek Zréwnowazony model sprzedazy w tur stqun chdla réizj c); o
zagranicznych organizowanych przez réznych kanatach (omnichannel). dozelczlw c{] yehgrop
renomowane biura podrozy. Rozwdj franczyzowej sieci sklepow Promoc';’ ro.zwo'u turvstvki w regionie
tatwy dostep do rezerwacji obiektow przyczyniajacy sie do zwiekszenia CEE ) ) R4 g
turystycznych w regionie CEE. zasiegu. '
tatwy dostep do poréwnywarki Wspieranie sektora motoryzacyjnego
produktow finansowych, zwtaszcza Zyski z posrednictwa w sprzedazy poprze; F;O,SrEdmCtWO w sprzedazy
: : ' h samochodéw z finansowaniem. samochodow.
Seament Finanse kredytow gotowkowych. nowyc o .
Koisumenckie Korzystne warunki finansowania przy Stabilne zrodta dochodu z poréwnywarki Dostarczanie informacji konsumentom

zakupie nowych samochodow.
Wybor ofert sposrdd réznorodnych
produktow finansowych.

produktow finansowych.

dotyczacych korzystnych produktow
finansowych.

Wptyw na rozwdj rynku finansowego w
zakresie kredytow gotowkowych.
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3. Gtéwne cechy faricucha wartosci (w tym upstream i downstream) i pozycje jednostki w taricuchu wartosci, w tym opis gtéwnych podmiotow w taricuchu
wartosci (np. kluczowi dostawcy, klienci, sie¢ dystrybucji, uzytkownicy koricowi) i ich zwigzkdw z jednostka; jesli jednostka ma wiele fanncuchéw wartosci,
wowczas opisuje sie kluczowe tancuchy.

e Agencje marketingowe i mediowe
e Agencje informacyjne, inni Tworzenie, redakcja i produkcja tresci dziennikarskich.
wydawcy, dostawcy contentu, Monetyzacja tresci w modelu reklamowym (reklama
Segment Reklama i producenci telewizyjni, nadawcy TV bezposrednia, sprzedaz powierzchni reklamowej, e Konsumenci tresci
Subskrypcje e Posrednicy reklamowi sprzedaz reklam na powierzchni zewnetrznej, reklama w e  Uzytkownicy poczty
e Technologie reklamowe i platformy telewizji) Subskrybenci
analizy danych. Sprzedaz subskrypcji: sprzedaz audiobookow i subskrypciji
e  Wydawnictwa (dla biznesu audiobookdw, dostep do telewizji online
audiobookdw)
e Bjura podrdzy organizujacy , , ,
wycieczki zagraniczne. Posrednictwo w sprzedazy wycieczek i rezerwacji * Uzy;c:kowr.ncy korzystajacy z
e Partnerzy oferujgcy obiekty obiektow. platform .|.nterne’t.owych do
Segment Turystyka turystyczne w regionie CEE. Zarzadzanie siecia sklepow franczyzowych, call center i rezeirwz’aql podrozy czy
e Dostawcy ustug turystycznych. platforma online. noF egow. , ,
S, T L e . e Klienci punktdw sprzedazy
e Dostawcy parkingow przy taczenie klientdw z ofertami biur podrozy i hoteli. S
. sieci franczyzowych.
lotniskach.
e Klienci kupujacy
e Dostawcy samochodow. Posrednictwo w pozyskaniu finansowania (leasing, kredyt, samochody osobowe i
Segment Finanse e Instytucje finansowe oferujacy ubezpieczenia) dostawcze z
Konsumenckie produkty finansowe. Sprzedaz aut. finansowaniem.
Instytucje finansowe finansujgce zakup Dostarczanie leadow do instytucji finansowych. e Nabywajacy produkty
samochodow. Zarzadzanie porownywarka produktéw finansowych. finansowe i zainteresowani
produktami finansowymi.
e Extradom: Pracownie Extradom: nabywcy projektow
architektoniczne Extradom: Sprzedaz projektow domdw domow, nabywcy
Segment Pozostate e WP Naturalnie: firma energetyczna WP Naturalnie: Produkcja projektow domow z
(operator systemu dystrybucji i sprzedaz energii ze zrédet odnawialnych budowa
energii elektrycznej)
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e Dostawcy ruchu (grupy internetowe)

e Platformy spotecznosciowe

e Dostawcy sprzetu do serwerowni

e Dostawcy przestrzeni w chmurze

e Dostawcy oprogramowania

Grupa e Dostawcy powierzchni biurowej

e Dostawcy ustug tj. energia
elektryczna

e Dostawcy ustug pfatniczych
(operatorzy ptatnosci)

e Ubezpieczyciele

Funkcje holdingowe, w tym finanse, prawo, Corporate
Development, audyt wewnetrzny, utrzymanie i wsparcie
IT, HR, audyt wewnetrzny, komunikacja, administracja itp.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani w procesie badania
istotnosci. Wykorzystana zostata analiza modelu biznesowego i model faricucha
wartosci Grupy, w oparciu o kwestionariusz przeprowadzony wsrdd przedstawicieli
wszystkich gtownych obszaréw zarzadzania w Grupie. Ocenili oni w
kwestionariuszu site wptywu danego interesariusza na Grupe oraz site wptywu
Grupy na danego interesariusza.

Podczas badania istotnosci przeprowadzano dodatkowe wywiady i ankiety przede
wszystkim z przedstawicielami upstream (dostawcami i partnerami biznesowymi).

Wspodtpraca z  interesariuszami  odgrywa kluczowa role w zapewnieniu
transparentnej komunikacji, budowaniu trwatych relacji oraz uwzglednianiu ich
opinii i potrzeb w strategii oraz modelu biznesowym Grupy. Aktywne
zaangazowanie interesariuszy pozwala lepiej dostosowac ustugi i produkty do
oczekiwan klientow, wzmacnia pozycje rynkowa poprzez efektywng wspotprace z
partnerami i dostawcami, a takze sprzyja utrzymaniu zaufania inwestorow dzieki
rzetelnej komunikacji i raportowaniu wynikéw, a poprzez angazowanie
pracownikdw przyczynia sie do tworzenia atrakcyjnego srodowiska pracy. Sposob
angazowania interesariuszy wyglgda nastepujgco:

1. Inwestorzy

Grupa Wirtualna Polska Holding pozostaje w statym kontakcie z akcjonariuszami i
inwestorami oraz publikuje wyniki finansowe w cyklu rocznym i kwartalnym.
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Oprocz publikacji komunikatow i raportéw organizujemy cykliczne spotkania
bezposrednie i konferencje. Funkcjonuje tez specjalnie przygotowana strona
internetowa..

2. Partnerzy biznesowi i dostawcy

Sposdb angazowania tej grupy interesariuszy to gtdwnie spotkania biznesowe oraz
udziat w konferencjach i partnerstwo medialne z organizacjami.

3. Spoteczenstwo

Grupa zalicza tu przede wszystkim uzytkownikow serwisow, widzow i stuchaczy
nadawanych programow. Zarzgdzanie zaangazowaniem tak szerokiej grupy
interesariuszy odbywa sie przede wszystkim przez cyklicznie przeprowadzane
badania — badanie wizerunkowe Wirtualnej Polski, badanie satysfakcji z
oferowanych ustug i nowych funkcjonalnosci serwiséw. Dziata tez Biuro Obstugi
Klienta, ktére przyjmuje opinie i uwagi uzytkownikow. Uzytkownicy majg tez
mozliwos¢ wzieci udziatu w szerszej dyskusji poprzez komentowanie informac;ji
publikowanych w serwisach Grupy Wirtualna Polska Holding.

4. Klienci

Grupa pozostaje w statym kontakcie z klientami, a dodatkowo w ciggu roku
prowadzi badanie satysfakgji klientow Biura Reklamy WP oraz badanie zadowolenia
z poziomu ustug e-commerce.
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5. Instytucje panstwowe, regulatorzy i legislatorzy Grupa systematycznie analizuje wyniki wspotpracy z interesariuszami w tym wyniki
badan, np. NPS czy wewnetrzne badanie pracownicze “pulse check” sg pokazywane
na posiedzeniach Rad Nadzorczychi Zarzadu. Dzieki temu Zarzad i Rada Nadzorcza
maja petny wglad w opinie kluczowych grup interesariuszy i moga podejmowac
6. Szdsty grupa interesariuszy sg pracownicy i wspotpracownicy - czyli Swiadome decyzje w zakresie strategii i modelu biznesowego Grupy Wirtualna
interesariusze wewnetrzni, ktorych poziom satysfakcji z pracy monitorowany jest Polska Holding.

na biezaco w ciagu roku.

Grupa Wirtualna Polska Holding rozwija te relacje poprzez udziat w konferencjach
branzowych i konsultacjach oraz realizujgc obowiazki informacyjne.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
Badanie istotnosci: istotne wptywy

W przeprowadzonym badaniu istotnosci zidentyfikowano obszary, w ktorych Grupa Wirtualna Polska Holding wywiera istotny wptyw.

Zmiana klimatu

W catej Grupie, rzeczywiste negatywne wptywy wynikajg z emisji zwigzanych z infrastrukturg IT, rosngcego zapotrzebowania
energetycznego oraz emisji zwigzanych z uzytkowaniem samochodéw stuzbowych. Grupa spodziewa sig, ze te wptywy beda wystepowac w
perspektywie krotkiej, sredniej i dtugiej. Emisje zwigzane z uzytkowaniem portali i serwisow Grupy rowniez sg istotnym negatywnym
Przeciwdziatanie zmianie | wptywem, jednoczesnie starajac sie angazowac uzytkownikow do spedzania czasu na naszych serwisach. Operacje wiasne,
klimatu (mitygacja) downstream
Grupa zidentyfikowata pozytywne wptywy zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatu w sredniej perspektywie czasowej. W
dziatalnosci medialnej, wptyw pozytywy obejmuje publikacje tresci zwiekszajacych swiadomos¢ konsumentdw na temat zmian klimatu i
ochrony srodowiska.

Rozwdj biznesu oraz rosngce zapotrzebowanie na jednostki obliczeniowe przyczyniaja sie do wzrostu zuzycia energii w centrach danych.
Energia Grupa przewiduje, ze ten negatywny wptyw bedzie sie nasilat w zwigzku z rosnaca liczba uzytkownikow, jak rowniez poszerzaniem oferty i Operacje wiasne
ustug dostarczanych przez partneréw biznesowych Grupy w srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa
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Warunki pracy zwigzane z
zatrudnieniem

Grupa realizuje dziatania w zakresie zapewnienia odpowiednich warunkdw zatrudnienia, ktdre wptywaja pozytywnie na dobrostan
pracownikéw i stabilnos¢ organizacji. Wspdtpraca z radg pracownikéw oraz regularne badania opinii pracownikéw wspierajg dialog i
zrozumienie potrzeb zatrudnionych. Opisane wptywy pozytywne odnosza sie do perspektywy czasowej krotkiej, Sredniej i dtugiej, dotycza
catej Grupy.

W catej Grupie, wysoka intensywnosc i dynamika pracy, w potaczeniu z tempem rozwoju technologii, mogg potencjalnie prowadzi¢ do
odczuwania presji i stresu przez pracownikow, zwiekszy¢ obcigzenie praca. Rozwodj Grupy wptywa na rosnace potrzeby dotyczace nowych
procedur i procesow, a nowe regulacje moga rowniez powodowac brak poczucia stabilizacji dla pracownikéw. W perspektywie
krotkoterminowej, przeprowadzone w 2024 roku zwolnienia grupowe w spotce WP Media moga mie¢ negatywny wptyw na poczucie
stabilnosci zatrudnienia.

Operacje whasne

Réwne traktowanie i
rownosc szans

Grupa zidentyfikowata pozytywny i rzeczywisty wptyw wspierania réznorodnosci i rozwoju pracownikow, ktory realizuje poprzez wdrazanie
polityki réznorodnosci oraz programéw edukacyjnych w tym zakresie. Dzieki wnioskom z badania opinii pracownikéw i wdrazaniu inicjatyw
przeciwdziatajagcych mobbingowi, Grupa wzmacnia inkluzywne Srodowisko pracy. Dostep do szkolen w catej Grupie oraz plany rozwojowe
dla pracownikow, w tym programy dla segmentu turystyki i finansow konsumenckich, a w przysztosci potencjalnie rowniez dla segmentu
reklam i subskrypcji, pozwalaja zdobywac cenne doswiadczenie i kompetencje w szybko rozwijajacym sie sektorze technologicznym.
Opisane wptywy pozytywne odnosz3 sie do perspektywy czasowej krotkiej, sredniej i dtugiej.

Grupa zidentyfikowata takze negatywne wptywy, np. nieréwnosci ptacowe miedzy kobietami a mezczyznami, w 2024 nieskorygowana luka
ptacowa dla Grupy wyniosta 22%. Dynamiczny wzrost Grupy wyprzedza mozliwos¢ diagnozy i rozwijania kompetencji pracownikow, a
zmieniajace sie priorytety i sposob pracy moga powodowad trudnosci w tworzeniu statych i przejrzystych procesow. Wszystkie te czynniki
majg wptyw w krotkiej, Sredniej i dtugiej perspektywie.

Operacje wiasne

Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Wptyw informacji na
konsumentow i
uzytkownikow koncowych

Tresci tworzone przez WP, oparte o procedury fact-checkingu przyczyniaja sie do ksztattowania bezstronnej debaty publicznej. Jest to
rzeczywisty wptyw w segmencie reklam i subskrypcji, obejmujacy krdtko-, srednio- i dtugoterminowy horyzont czasowy. W perspektywie
Srednioterminowej, Grupa pracuje nad rozwojem narzedzi angazujacych uzytkownikow w tresci, co moze wspierac dialog ze spotka i proces
zbierania opinii.

W segmencie turystycznym Grupa odnotowata rzeczywisty negatywny wptyw, zwigzany z wystepowaniem roznic pomiedzy cenami
prezentowanymi a ostatecznymi cenami imprez turystycznych dla czesci wynikéw wyszukiwania. Spotka prezentuje ceny udostepnione
przez tour-operatordw i na zadnym etapie nie wptywa na ich poziom. W tym zakresie Grupa prowadzi intensywny dialog z tour-operatorami,
stojac na stanowisku, ze powinni oni przesytac aktualne ceny do swoich posrednikéw, w tym do Wakacje.pl. Ocena Grupy wskazuje, ze efekt
ten moze wystepowac zarowno w krotkim, jak i srednim horyzoncie czasowym.

Operacje wiasne,
Upstream,
Downstream
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Bezpieczenstwo osobiste
konsumentoéw i/lub
uzytkownikdw koricowych

Procedury ochrony danych uzytkownikédw w Grupie w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym przyczyniaja sie do budowania
poczucia bezpieczenstwa i zaufania wsrdd klientow. W segmencie turystycznym, Grupa identyfikuje pozytywny wptyw na uzytkownikow,
polegajacy na poszerzeniu dostepu do wysokiej jakosci oferty wyjazdow turystycznych i spodziewa sig, ze wptyw ten utrzyma sie w krotkim,
$rednim i dtugim horyzoncie czasowym. Potencjalnym, negatywnym wptywem bytby wyciek danych osobowych, ktéry wptynatby na
bezpieczenstwo uzytkownikow w sieci (Sredni horyzont czasowy).

Operacje wiasne

Wiaczenie spotfeczne
konsumentéw i/lub
uzytkownikéw koncowych

W segmencie reklam i subskrypcji, pozytywnym oraz rzeczywistym wptywem jest zwiekszenie nieodptatnego dostepu do informacji w
krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym. Grupa wspiera konkurencyjnos¢ na rynku i przejrzystos¢ ofert dla konsumentow
zapewniajac, ze wszystkie reklamy publikowane na platformach Grupy sg zgodne z zasadami etyki i transparentnosci, a warunki ofert sa
przedstawiane w sposob klarowny i petny. W Srednim horyzoncie czasowym, Grupa pracuje rowniez nad potencjalnym pozytywnym
wptywem zwigzanym ze standardem pomagajacym balansowac liczbe reklam do tresci. £aczy sie to z negatywnym wptywem zwigzanym z
wysoka liczba reklam, ktéra moze byc obcigzajgca dla uzytkownikdw, wptywajac na ich komfort korzystania z ustug. Rzeczywistym
negatywnym wptywem jest rowniez wykorzystanie aktywnosci uzytkownikow dla celéw reklamowych, np. w celu personalizacji tresci.
Grupa spodziewa sig, ze wptywy te moga wystepowac w krotkim, Srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

W segmencie turystyki, pozytywnym, rzeczywistym wptywem jest zwiekszenie dostepnosci oferty turystycznej poprzez obecnosc punktow
sprzedazy w mniejszych miejscowosciach oraz rozwdj kanatu online. Wptyw obejmuje krotki, sredni i dtugi horyzont czasowy. Jednoczesnie
Grupa wspiera promowanie turystyki lokalnej, co moze pozytywnie wptyngc na dostepnos¢ i roznorodnosc form podrézy. Ten wptyw ma
charakter potencjalny, a jego realizacja przewidywana jest w sredniej perspektywie czasowe;j.

W segmencie finansow konsumenckich, rzeczywistym pozytywnym wptywem jest mozliwosc porownywania ofert finansowych, co wspiera
konsumentdw w podejmowaniu swiadomych decyzji i poprawia transparentnosc rynku. Rzeczywistym wptywem jest rowniez utatwienie
dostepu do finansowania poprzez pomoc w znalezieniu najlepszej oferty, co zwieksza efektywnos¢ procesu decyzyjnego i wspiera
konsumentow w wyborze optymalnych rozwigzan. Grupa spodziewa sig, ze wptywy te beda obecne w krdtkim, srednim i dtugim horyzoncie
czasowym.

Operacje wiasne

Praktyki biznesowe

Kultura korporacyjna

W Grupie dziatajg wyspecjalizowane komitety przy Radzie Nadzorczej. Ich praca (Komitetu ds. ESG) podnosi range tematdw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem i zwieksza efektywnos¢ dziatan. Obowiazujgcy w catej Grupie Kodeks Etyki, a takze Kodeks Etyki
Dziennikarskiej, Kodeks Odpowiedzialnej Reklamy oraz Kodeks Praw Uzytkownika w segmencie reklam i subskrypcji, wspieraja wysokie
standardy etyczne. Wszystkie te wptywy sa rzeczywiste i wystepuja w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym. Jednoczesnie
dostosowywanie Corporate Governance do specyficznych potrzeb spotki jest pozytywnym wptywem potencjalnym, ktorego realizacji
spodziewamy sie w Srednim horyzoncie czasowym.

Jednak Grupa mierzy sie z negatywnymi wptywami, takimi jak brak jasnych procedur i instrukgcji dla niektorych proceséw i funkcji, co moze
prowadzi¢ do nieefektywnosci. Brak formalizacji niektorych proceséw wynikajacy z ich ciagtej ewolucji, moze utrzymac sie w krotki, srednim
i dtugim horyzoncie czasowym. Dodatkowo, w srednim horyzoncie czasowym, trudnosci w zapewnieniu zgodnosci w roznych jurysdykcjach
moga potencjalnie wydtuzy¢ lub skomplikowad niektdre procesy.

Operacje wiasne
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Ochrona sygnalistow

Grupa zidentyfikowata pozytywny wptyw zwigzany z istniejacym mechanizmem skargowym dajacym mozliwosc zgtaszania naruszen
zarowno dla pracownikow jak i dla osob zewnetrznych. Grupa spodziewa sig, ze wptyw ten bedzie rzeczywisty w krétkim, srednim i dtugim
horyzoncie czasowym.

Operacje whasne

Zarzadzanie relacjami z
dostawcami

Rzeczywistym negatywnym wptywem w catej Grupie s3 ograniczone mozliwosci monitorowania zgodnosci dziatari dostawcow, co moze
stanowic ryzyko dla utrzymania wysokich standardow etycznych. W grudniu 2024 Grupa utworzyta Kodeks dla dostawcow, ktéry docelowo
obejmie najwiekszych partneréw biznesowych, jednak mechanizmy monitorowania sg nadal w fazie budowy, co ogranicza skutecznosc
nadzoru. Wptyw ten moze utrzymac sie w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Operacje wiasne,
Upstream

Korupcja i tapownictwo

Kodeks Etyki obowigzujacy w Grupie okresla zasady dotyczace przeciwdziatania korupcji, co wzmacnia transparentnosé i etyczne
zarzadzanie, przyczyniajac sie do budowy zaufania wsrdd interesariuszy. Dzieki szkoleniom pracownikdw wptyw ten jest trwaty, a Grupa
spodziewa sie jego utrzymania w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Operacje whasne
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Badanie istotnosci: obszary ryzyka i szans

W wewnetrznym systemie badania ryzykiem w Wirtualnej Polsce identyfikowana
byta kategoria ryzyka: Ryzyka srodowiskowe i ESG. Proces identyfikacji ryzyk
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nastepujace istotne ryzyka i szanse.

przeprowadzony w 2024 roku inkorporowat wyniki przeprowadzonego badania

istotnosci. W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano

pracownikow

rozwoju i wdrazania innowacji. W krotkim terminie ryzyko to jest wysokie, jednak w dtuzszej
perspektywie moze sie zmniejszac wraz ze wzrostem dostepnosci kompetencji na rynku pracy.

Zmiana
klimatu
Zmiany klimatyczne, takie jak wzrost czestotliwosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, moga
powodowac zaktdcenia w dostawach energii elektrycznej, wptywajac na ciggtosc operacyjna
Zaktocenia operacyjne firmy. Zmiany klimatyczne moga tez znaczaco wptynac na biznes turystyczny, prowadzac do
Adaptacja do przez zmiany klimatyczne s'p.adku przychodow z .tradyc.:yjnych (liestynaql, ktore traca na atrakcyjnosc.:l z Powodu np. braku wszystkie Operacje Sredni
- ) (np. ryzyko przerw w $niegu, podnoszenia sie poziomu moérz czy wzrostu temperatur. Grupa dziatajac w branzy .
zmiany klimatu - S . . . . o segmenty | wlasne dtugi
dostawach energii turystycznej moze by¢ zmuszona do inwestowania w rozwoj alternatywnych lokalizacji lub w
elektrycznej). nowe formy turystyki, aby zrekompensowac straty. Dodatkowo, przesuniecie sezonow
turystycznych moze wptynad na zarzadzanie zasobami, operacjami oraz planowanie finansowe,
co wymaga elastycznosci i adaptacji strategii biznesowych.
Oczekiwania zwigzane ze . L . o . . . - .
L o Rosnagce wymogi regulacyjne i oczekiwania interesariuszy dotyczace ograniczenia emisji gazow
.o | zmniejszeniem Sladu ) . o . o .
Przeciwdziatanie . cieplarnianych moga prowadzi¢ do znacznych naktadéw na modernizacje infrastruktury i . . . .
o weglowego i rosnace . o L . S , wszystkie Operacje Sredni,
zmianie klimatu : . wdrazanie technologii niskoemisyjnych. Brak dostosowania do regulacji moze skutkowac .
. . wymogi regulacyjne moga o . . ) . ., . |segmenty | wifasne dtugi
(mitygacja) ) , . .. | sankcjami finansowymi, ograniczonym dostepem do finansowania oraz utratg konkurencyjnosci
zwiekszac koszty inwestycji
. na rynku.
w infrastrukture.
Wzrost cen energii moze znaczgco zwiekszyc¢ koszty operacyjne. Dodatkowo rosnace Srednie
) . temperatury powoduja wzrost naktadow na chtodzenie serwerowni, a ewentualne wszystkie Operacje Krotki,
Energia Rosnace koszty energii. . L . L . . : . . . .
nieefektywnosci chtodzenia zmniejszajg efektywnosc pracy urzadzen oraz zwiekszaja ryzyko segmenty | wlasne Sredni, dtugi
uszkodzen.
Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa
Globalna konkurencja o talenty, szczegdlnie w sektorach technologii i Al, oraz rosnace koszty
Wzrost kosztow pracy i wynagrodzen moga zwiekszac obcigzenia finansowe i utrudnia¢ pozyskiwanie wysoko
) ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw. Niedobdr specjalistow w waskich dziedzinach wszystkie Operacje Krotki,
Warunki pracy " . . . , .. . ) , L. , . .
wykwalifikowanych technologicznych prowadzi do wyzszych kosztéw rekrutacji i moze ogranicza¢ zdolnos¢ Grupy do | segmenty | wiasne $redni, dtugi
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Grupa moze nie by¢w
stanie wykry¢ wszystkich

Eg\l,(\ltr:/vanie i przypadkow Firma moze miec trudnosci w zidentyfikowaniu wszystkich przypadkéw mobbingu i wszystkie Operacje Krotki,
BWNOSE S7ans dyskryminacji i dyskryminacji, co moze wptynac na morale pracownikow i reputacje. segmenty | wtasne $redni, dtugi
mobbingu, mogg one nie
by¢ zgtaszane.
Konsumenci i uzytkownicy koricowi
Wptyw W przypadku spotki medialnej atak hakerski prowadzacy do nieautoryzowanej publikacji wrogich
informacji na Nieautoryzowana tres.c.l mog’rby V\./ny)’rac znaczace skutki reputa’cyjne i finansowe. Taklle zdarzenie mog’ro'by Reklama i Operacie Krétki,
konsumentow i ublikacia wrogich tresci obnizy¢ zaufanie uzytkownikdw, spowodowac odptyw reklamodawcdow oraz skutkowac Subskrvocie | whasne tredni. diuai
uzytkownikdéw P ! 9 konsekwencjami prawnymi, zwtaszcza jesli tresci naruszatyby przepisy lub wprowadzaty w btad ypd g
koncowych opinie publiczna
Poniewaz Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci gromadzi, przechowuje i wykorzystuje w
. . granicach prawa dane uzytkownikéw swoich serwisdw, portali i poczty elektronicznej, a takze
Bezpieczenstwo N . . S . . .
osobiste klientdw Grupy podlegajgce ochronie prawnej, istnieje ryzyko naruszenia przepisdw o ochronie
. . danych osobowych. Pomimo, ze przepisy RODO sg stosowane od kilku lat, nie zostata . . L
konsumentow Ryzyko naruszenia zasad . . . . . " wszystkie Operacje Krotki,
. . . dotychczas ustalona powszechnie akceptowana szczegdtowa interpretacja wszystkich regulacji, . . .
i/lub RODO i wycieku danych. ) . . s S . . segmenty | wlasne sredni, dtugi
Uavtkownikéw nie mozna obecnie w sposéb jednoznaczny przewidzie¢ wszystkich aspektow wptywu RODO na
koyhcow ch dalszg dziatalnos¢ przedsiebiorcow, w ramach ktérej nastepuje przetwarzanie danych
4 osobowych, w tym na rynek ustug, w ktdrych wykorzystywane sg dane osobowe, takich jak np.
reklama targetowana czy e-mailing reklamowy.
Ograniczona dostepnoéé W segmencie turystycznym, ktory jest \fvrazll.wy na sytuage; makroekonomiczng, gpad’rosc .
. .. | partnera biznesowego moze skutkowac chwilowym brakiem dostepu do ustug. Miatoby to Operacje . .
ofert (w wyniku upadtosci , ) . S : ) . . . Sredni,
artnera biznesowedo lub bezposredni wptyw na marze ze sprzedazy. Biezace poszerzenie oferty i wspieranie wszystkich Turystyka | wtasne, dhuai
Dostep do F; o utraty) g uczestnikdw rynku pozwala minimalizowac ryzyko i zachowac mozliwie wysoka dywersyfikacje Upstream g
produktow i Ieg v oferty.
ustug Ryzyko wystgpienia . s . - , . .
nieorzewidzianvch Nieprzewidziane okolicznosci mogg spowodowac brak dostepu np. do ofert turystycznych. Moze Operacje ¢redni
okoplicznoéci n Y to nie tylko wptynac na marze od sprzedazy w pespektywie krotkoterminowej, ale takze wptynac¢ | Turystyka wilasne, dhuai !
. P- na utrate zaufania czy lojalnosci klienta. Upstream 9
pandemie, katastrofy).
Praktyki biznesowe
Grupa prowadzi dziatalnos¢ nie tylko w Polsce, ale rowniez na Wegrzech, Czechach oraz innych
korporacyjna 9 y 9 ! Y P ! 93 sie Migdzy 503 gaty segmenty | wiasne

jurysdykcjach.

wptywad na kulture korporacyjng, a takze spowodowac¢ dodatkowe koszty poprzez wydtuzenie
lub skomplikowanie procesow.
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Korupcjai
fapownictwo

Zagrozenie wystgpieniem
zachowarn korupcyjnych
(rowniez wsrod
dostawcow i partnerow
biznesowych), zwtaszcza
w dziatach sprzedazy oraz
zakupow, np. sprzetu IT.

Sytuacje korupcyjne moga wystepowac w relacjach spotki z jej dostawcami lub w relacjach
klientow ze spétka. Zdarzenia korupcyjne moga miec bardzo powazne konsekwencje dla catej
organizacji. Moga one prowadzi¢ do zakupow surowcow lub ustug po zbyt wysokich cenach lub
charakteryzujacych sie niskg jakoscig, albo do sprzedazy produktdw spotki po niekorzystnych
cenach.

wszystkie
segmenty

Operacje
wilasne,
Upstream

Krotki,
Sredni,
dtugi

Zmiana klimatu

Energia

Optymalizacja kosztow
dzieki inwestycji w OZE

Grupa posiada aktywa wytworcze produkujace energie elektryczng z odnawialnych zrodet
energii (OZE). Obecnie energia ta jest sprzedawana na rynku, jednak Grupa rozwaza
mozliwos¢ bezposredniego wykorzystania generowanej energii na potrzeby wtasnej
infrastruktury, w tym serwerowni. Przytgczenie jednostek OZE do kluczowych obiektow Grupy
pozwoli na znaczace zwigkszenie niezaleznosci energetycznej oraz stabilnos¢ dostaw, co jest
szczegolnie istotne w kontekscie rosnacych kosztow energii oraz zmiennosci rynku.
Wdrozenie takiego rozwigzania umozliwi rowniez optymalizacje kosztow poprzez
wewnetrzne kontraktowanie dostaw i odbioru energii w ramach Grupy.

wszystkie
segmenty

Operacje
wiasne

Dtugi

Znaczna poprawa
efektywnosci
energetycznej

Grupa identyfikuje poprawe efektywnosci energetycznej jako szanse na rozwdj i optymalizacje
operacyjng, szczegdlnie w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na moc obliczeniowg w
centrach danych. Inwestycje w technologie i rozwigzania zwiekszajgce efektywnosc
energetyczng nie tylko zmniejszajg koszty operacyjne, ale przede wszystkim umozliwiaja
skalowanie infrastruktury IT, ktore napedzaja rozwdj catej organizacji.

wszystkie
segmenty

Operacje
wiasne

Sredni, dtugi

Osoby swiadczgce prace na rzecz przedsiebiorstwa

Warunki pracy

Wzrost konkurencyjnosci
i efektywnosci poprzez
rozwdj strategii HR

Szansa dla Grupy jest wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy dzieki dynamicznemu
rozwojowi oraz wdrozeniu przejrzystej polityki wynagrodzen, co ogranicza rotacje i koszty
rekrutacji. Poprawa warunkow pracy, efektywne zarzadzanie obcigzeniem oraz udoskonalenie
procesow zbierania opinii pracownikdw, np. poprzez rozwoj badan pulse-check, pozwoli lepiej
dostosowac strategie HR do realnych potrzeb zespotu, zwiekszajac zaangazowanie i
produktywnosc. Lepsze dopasowanie dziatan do oczekiwan pracownikow wspiera stabilnos¢
kadry, optymalizacje kosztow operacyjnych i dtugoterminowy wzrost wynikow finansowych
Grupy. Dodatkowo, Grupa rozwaza wdrozenie i udoskonalenie programow rozwojowych, co
powinno pozytywnie przetozy¢ sie na efektywnosc i innowacyjnos¢ organizacji.

wszystkie
segmenty

Operacje
wiasne

Sredni, dtugi
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Konsumenci i uzytkownicy koricowi
Posiadanie pozycji niezaleznego medium to dla WP szansa, ktéra moze w istotny sposob
przyczynic sie do rozwoju organizacji (poprzez wzrost przychodéw lub pozytywnie wptynac
na reputacje), moze sie to przetozy¢ na dtugoterminowa przewage konkurencyjna. WP jako
Posiadanie pozydji n,aqugkszy Ro.rtal |’nfc.>rrr.1acyjny w I?c?lsc?, od I.at py@yqua sz.erokle grono gdblorcow dZ!QkI Reklama i Operacje .
. . . réznorodnosci tresci i wiarygodnosci. Niezaleznos¢ redakcyjna umacnia wizerunek WP jako . Dtugi
niezaleznego medium. . . . R . s - Subskrypcje | wiasne
medium, ktoére unika powiazan politycznych i dba o rzetelnosc¢ informacji, co w obecnym
inf . polaryzujacym sie krajobrazie medialnym jest szczegdlnie cenne. Wzrost zaufania odbiorcow
Wpl’(ny intormact zwieksza nie tylko ruch na stronie, ale takze atrakcyjnos¢ platformy dla reklamodawcow,
na onsumgn,tow ktorzy preferujg wspotprace z wiarygodnymi mediami (brand safety).
i uzytkownikow
koricowych rZWnlkgfszoenrlZeeL;dma’ru W Tworzenie i publikacja wtasnych tresci opartych na procedurach fact-checkingu stanowi
tzvorzgnizi ublikaci szanse na wzmochnienie pozycji rynkowej Grupy, szczegélnie w kontekscie zmian w podejsciu
P Ie globalnych platform technologicznych do weryfikacji informacji. Zapewnienie wiarygodnych . .
kontrolowanych, L o . o o . Reklama'i Operacje .
' ., . | trescimoze przetozyc sie na wzrost zaangazowania uzytkownikéw oraz wieksze . Dtugi
zweryfikowanych tresci . . . . . . . . Subskrypcje | wtasne
(opartych o éciste zainteresowanie reklamodawcow poszukujacych stabilnego i transparentnego srodowiska do
P reklamy, co w dtugim terminie moze pozytywnie wptyngc na przychody z reklam i
procedury fact- subskrypdi
checkingu). )
Wiaczenie B:chic\),vv;ari\lre iiz]\c;z.la ! Dazenie do petnienie roli rzecznika grup niedoreprezentowanych w debacie publicznej
spoteczne po rzezg eﬁnienie Jroli poprzez wysokiej jakosci dziennikarstwo moze w dtugim terminie wzmacniac zaufanie
konsumentow Ezeiznik:f " odbiorcow oraz wyrézniac Grupe na rynku medialnym. Przyktadem jest magazyn.wp.pl - Reklama'i Operacje Dhugi
i/lub spoteczn gh P publikowane tam materiaty, s3 od trzech lat co roku nominowane do najwazniejszych nagréd | Subskrypcje | wtasne 9
uzytkownikow n?edorep)r/ezentowanych branzowych — Grand Press. Wysoka warto$¢ merytoryczna tresci przyczynia sie do stabilizacji
koncowych w debacie publiczne] pozycji rynkowej, co w warunkach rosngcej konkurencji stanowi istotng przewage biznesowa.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz odpornosc strategii i modelu biznesowego

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci Grupa Wirtualna Polska Holding
(Grupa) zidentyfikowata kluczowe istotne wptywy, ryzyka oraz szanse w kontekscie
strategii i modelu biznesowego. Zidentyfikowane IRO (istotne wptywy, ryzyka i
szanse) sg objete strategig i dziataniami strategicznymi Grupy, a kazdy obszar jest
zarzadzany przez wiascicieli poszczegolnych obszardw. Ujawnienia dotyczace
istotnych wptywow, ryzyk i szans oraz ich wzajemnych zwigzkow ze strategig i
modelem biznesowym znajdujg sie w ujawnianiach SBM-3 dla poszczegdlnych
obszarow.
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Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem zostato
opisane w ujawnieniach E1-2 i E1-3, w tym w Polityce Klimatyczneji Srodowiskowe;j.
Kwestie zwigzane z pracownikami sa zarzadzane miedzy innymi poprzez polityki
opisane w S1-1, S1-3 i S1-4, obejmujace Polityke Réznorodnosci i Kodeks Etyki.
Kwestie uzytkownikéw stanowia priorytet dla Grupy, a zarzadzanie wptywami,
ryzykami i szansami w tym zakresie opisano w S4-1, S4-2 i S4-3, w tym w Kodeksie
Etyki Dziennikarskiej, dziataniach zwigzanych z cyberbezpieczenstwem, ochrona
prywatnosci oraz Polityce Danych Osobowych. Kwestie tadu korporacyjnego
zostaty omowione w Gi-1, Gi1-2 i G1-3, w tym w Kodeksie Etyki, Kodeksie



Postepowania dla Dostawcéw oraz w regulacjach dotyczacych przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu.

Strategia zrownowazonego rozwoju oraz opisane powyzej dziatania zapewniajg,
zdaniem Grupy, odpornos¢ na istotne ryzyka i wptywy w krotkim i Srednim
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horyzoncie czasowym. Jednoczesnie Grupa planuje systematycznie monitorowac
zidentyfikowane IRO, aby ocenic swojg dtugoterminowa odpornos¢, szczegdlnie w
kontekscie zmian klimatu oraz regulacji i oczekiwan interesariuszy. W dtuzszym
horyzoncie czasowym konieczne moze by¢ dalsze dostosowywanie strategii oraz
modeli operacyjnych w celu utrzymania stabilnosci i konkurencyjnosci Grupy.

IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Badanie istotnosci

Grupa Wirtualna Polska Holding w roku 2023 i 2024 przeprowadzita badanie
istotnosci. Czes¢ procesu badania zostata przeprowadzona ze wsparciem podmiotu
zewnetrznego - firmy doradczej zgodnie z metodyka MAX 4 - MATERIALITY
ASSESSMENT MATRIX w wersji czwartej.

Czes¢ badania przeprowadzona przez doradcdw zewnetrznych opiera sie na
analizie matrycowej wynikdw oceny poszczegdlnych wptywdow ryzyk i szans z
perspektywy istotnosci wptywu i istotnosci finansowej. Przedmiotem badania byty
wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze wszystkimi 9o zagadnieniami
zrownowazonego rozwoju uwzglednionymi w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.

W badaniu wykorzystano nastepujace zrodta informacji:

¢ analiza informacji na temat modelu biznesowego i strategii Grupy,

e analiza modelu tancucha wartosci Grupy,

e analiza poréwnawcza 17 podmiotow z sektora mediow z Polski i ze swiata
pod katem tego, jakie istotne wptywy, ryzyka i szanse identyfikujg te
podmioty w swoich raportach zrownowazonego rozwoju,

e badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie 25 przedstawicieli
wszystkich kluczowych obszaréw zarzadzania w Grupie Wirtualna Polska
Holding (do grupy nalezeli miedzy innymi przedstawiciele zarzaduy,
wyzszej kadry zarzadzajacej spotki),

e szczegdtowe badanie kwestionariuszowe
ekspertami obszarowymi w Grupie,

e ocena szczegotowych parametrow istotnosci wptywu i istotnosci
finansowej zrealizowana przez troje ekspertow doradcy zewnetrznego,

e badanie kwestionariuszowe i strukturyzowane wywiady z 8
przedstawicielami kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych Grupy
Wirtualna Polska Holding.

przeprowadzone z 25
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W powyzszym badaniu brali udziat przedstawiciele pracownikow, ktérzy sg jedna z
grup interesariuszy dotknietych wptywem. W badaniu nie uczestniczyli inni
interesariusze bezposrednio dotknieci wptywem.

Ta czes¢ badania istotnosci byta prowadzona w okresie od X| 2023 do Il 2024.
Wstepne wyniki analizy matrycowej byty przedmiotem warsztatu walidacyjnego w
dniu 16.02.2024., w ktérym wzieta udziat m.in. Cztonek Zarzadu Grupy Wirtualna
Polska Holding, CFO Elzbieta Bujniewicz-Belka. Pod koniec 2024 roku badanie to
zostato zaktualizowane pod katem badania kwestionariuszowego i wywiadow z
interesariuszami zewnetrznymi.

Pozostata czes¢ badania istotnosci polegata na identyfikacji konkretnych wptywow,
ryzyk i szans przez grono wewnetrznych ekspertow w Grupie. Proces opierat sie na
warsztatach z uczestnikami odpowiedzialnymi za wybrane obszary w Grupie oraz
uwzgledniat elementy procesu nalezytej starannosci, w tym analize taricucha
wartosci oraz analize mapy ryzyk dla Grupy. Eksperci wewnetrzni korzystali z
danych wewnetrznych, np. wnioski z badan kwestionariuszowych, raporty NPS, czy
badania satysfakgji, jak i na danych zewnetrznych, np. raporty zréwnowazonego
rozwoju, narzedzie Klimada 2.0, czy raporty branzowe. Po zakoriczonej
identyfikacji wptywow, ryzyk i szans, przydzielona zostata ocena, zgodnie z
parametrami okreslonymi przez ESRS. Efektem koricowym tej czesci badania
istotnosci jest identyfikacja istotnych wptywdw, ryzyk i szans opisanych w
ujawnieniu SBM-3.

Identyfikacja i ocena wptywow, ryzyk i szans byty Scisle zwigzane ze
zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami biznesowymi Grupy w ramach
catego faricucha wartosci, ktorego model zostat opracowany przez grupe roboczg.
tancuch wartosci stanowit podstawe do analizy faktycznych i potencjalnych
wptywow wywieranych przez Grupe, poprzez analize m.in. dostawcow Grupy (do
ktorej zaliczono rdéwniez kontrahentdw Grupy i partnerow biznesowych),
oferowanych produktdw i ustug, strukture organizacyjna, klientow i uzytkownikéw



koncowych produktéw i ustug oferowanych przez Grupe, a takze zuzycie sprzetu i
zarzgdzanie odpadami.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary geograficzne i inne czynniki, ktore
powodujg podwyzszone ryzyko wptywow zostaty ustalone w oparciu o strukture
zarzadzania Grupa Wirtualna Polska, ktéra jest odzwierciedlona przez gtéwne
segmenty dziatalnosci Grupy: (1) Segment Reklama i Subskrypcje, (2) Segment
Turystyka; (3) Segment Finanse Konsumenckie; (4) Segment Pozostate. Segmenty
odzwierciedlajg rowniez podziat ze wzgledu na rézne modele generowania
przychodéw i wynikéw, odmienne modele biznesowe, a takze rézne czynniki,
szanse i ryzyka, ktore wptywaja na dane obszary, a ktdre sg bardziej podobne w
ramach jednego segmentu. Ze wzgledu na istotnos¢ poszczegdlnych segmentéow w
Grupie, analiza koncentrowata sie przede wszystkim na segmentach Reklama i
Subskrypcje oraz Turystyka (te 2 segmenty odpowiadaty razem za 86% przychodow
Grupy w 2024 1.). Nie ograniczata sie jednak wytacznie do tych obszarow, obejmujac
rowniez segmenty Finanse Konsumenckie i Pozostate.

Liste tematow i podtematdw, stanowigcych o kwestiach zréwnowazonego
rozwoju, ktora zostata wzieta do analizy, zostata zaproponowana w wymaganiu AR
16 Zatacznika A do Zatgcznika 1 do Rozporzgdzenia delegowanego,
wprowadzonego aktem delegowanym Komisji (UE) nr 2023/2772 z 22 grudnia 2023,
wraz ze sprostowaniem z 18 kwietnia 2024. Zgodnie z zasadg 3x3x3 Dyrektywy
CSRD uwzgledniano w ramach analizowanych tematéw i podtematéw takze inne
wskazania interesariuszy. Grupa rozwazyta rowniez kwestie specyficzne dla
jednostki, jednak nie zidentyfikowata takich tematow.

Perspektywa istotnosci wptywu

Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci wptywu, tj. sita wptywu, zakres
wptywu i nieodwracalny charakter wptywu (dla wptywoéw negatywnych) oraz
prawdopodobienstwo wystgpienia wptywu (dla wptywow potencjalnych):

e Sita wptywu okresla to, jak powazne moga by¢ skutki tego wptywu. W
przypadku zagadnien srodowiskowych chodzi o szkody wyrzadzane w
srodowisku naturalnym. W przypadku zagadnien spotecznych chodzi o
negatywne skutki dla poszczegodlnych osob lub ich grup.

e  Zakres wptywu okresla to, jak szeroko moga siegac skutki wptywu. W
przypadku zagadnien srodowiskowych bedzie to obszar geograficzny. W
przypadku zagadnien spotecznych zakres jest rozumiany jako liczba lub
odsetek osob dotknietych wptywem.
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Prawdopodobieristwo wystapienia wptywu okresla to, czy wptyw obecnie
wystepuje, czy tez moze wystapi¢ w przysztosci.

e Nieodwracalny charakter okresla, czy mozliwe jest naprawienie skutkdw
wptywu wywieranego przez Grupe WPH na dane zagadnienie, a jesli tak,
to naile jest skomplikowane, czasochtonne lub wymagajace odpowiednich
srodkow.

Dla kazdego z parametrow Grupa przydzielita ocene od 1 do 5. Dotkliwos¢ wptywu
byta ustalana jako srednia skali, zakresu i nieodwracalnego charakteru wptywu.
Dotkliwos¢ wptywu byta nastepnie wazona prawdopodobierstwem jego
wystapienia. Grupa zastosowata prog istotnosci =2. Oprdécz powyzszych
parametrow, do kazdego wptywu zostat przypisany horyzont czasowy, wskazany
segment w Grupie, a takze miejsce wystepowania w taricuchu wartosci.

Perspektywa istotnosci finansowej

Istotnos¢ finansowg ustalono poprzez identyfikacje i ocene ryzyk i szans
zwigzanych z poszczegolnymi zagadnieniami zrownowazonego rozwoju z
wykorzystaniem nastepujacych parametrow:

1. Skale skutkow danego ryzyka lub szansy, ktora okresla jak dotkliwe dla Grupy
Wirtualna Polska Holding skutki wystepuja, jesli dane ryzyko wystapi (w przypadku
ryzyk) lub jak znaczace moga byc¢ korzystne skutki, jesli dana szansa wystapi i
zostanie wykorzystana (w przypadku szans). Ryzyka i szanse rozwazane byty w
kontekscie wynikdw finansowych, rozwoju Grupy czy reputacji. Kazde ryzyko czy
szansa otrzymato ocene w skali od 1 do 5.

2. Prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka lub szansy zostato ocenione
podobnie, jak w przypadku prawdopodobienstwa wptywu. Kazde ryzyko czy szansa
otrzymato ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,odlegte”, a 5 oznacza ,obecne”.

Istotnosc ryzyka czy szansy zostata policzona poprzez funkcje matematyczna: skala
skutku wazona prawdopodobienistwem jego wystapienia. Prog istotnosci rowniez
WYnosi 2.

Wyniki badania istotnosci

W wyniku badania istotnosci zostaty zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i
szanse, a takze odpowiadajgce im punkty danych ESRS. Punkty te odnosz3 sie do
obszardow ESRS E1, ESRS S1, ESRS S4 i ESRS Ga.



ESRS E2, E3, E4 i E5

Analiza istotnosci w zakresie wptywow, ryzyk i szans dla obszaréw:
Zanieczyszczenia (ESRS E2), Woda i zasoby morskie (ESRS E3), Bioréznorodnosc i
ekosystemy (ESRS Eg) oraz Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu
zamknietym (ESRS Es) zostata przeprowadzona przy udziale doradcy
zewnetrznego oraz wewnetrznego zespotu Grupy Wirtualna Polska Holding.
Ocenie poddano caty tancuch wartosci (upstream i downstream) w kontekscie
potencjalnych wptywow, ryzyk i szans.

ESRS E2 — Zanieczyszczenia

Analiza wykazata, ze dziatalnos¢ Grupy oraz jej tarcuch wartosci nie generuja
istotnych zanieczyszczen, poniewaz zaréwno dostawcy (np. posrednicy reklamowi,
agencje marketingowe, biura podrozy, instytucje finansowe oferujgce produkty
finansowe), jak i wszystkie spotki w Grupie Swiadczg ustugi, a sprzedaz odbywa sie
droga internetowa. Grupa dziata w modelu asset-light, a zadne z wynajmowanych
biur nie generuje istotnych zanieczyszczen.

ESRS E3 — Woda i zasoby morskie

Analiza wykazata, ze dziatalnos¢ Grupy oraz jej faricuch wartosci nie maja istotnego
wptywu na zasoby wodne i morskie, poniewaz zardwno dostawcy, jak i wszystkie
spotki w Grupie Swiadcza ustugi, a sprzedaz odbywa sie gtéwnie droga internetows,
co nie wigze sie z intensywnym wykorzystaniem wody ani ingerencja w ekosystemy
wodne. Wynajmowane biura zuzywajg jedynie standardowe ilosci wody zwigzane z
codziennym uzytkowaniem, co nie stanowi istotnego negatywnego wptywu ani
ryzyka srodowiskowego.

ESRS E4 — Biordznorodnosc i ekosystemy

Ocena, oparta na wiedzy i opinii zespotu, wykazata, ze dziatalnos$¢ Grupy oraz jej
dostawcow i klientdw nie generuje istotnych wptywow na ekosystemy ani nie
wykazuje zaleznosci od bioréznorodnosci i ekosystemow. Dostawcy Grupy oferuja
gtéwnie ustugi niemajace wptywu na bioréznorodnos¢ ani na zasoby naturalne.
Podobnie klienci Grupy, ktérymi sg uzytkownicy stron i portali internetowych, nie
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wywieraja istotnego wptywu na ekosystemy w ramach korzystania z oferowanych
ustug. Biura i serwerownie znajduja sie wytgcznie w zurbanizowanych obszarach
miejskich, co oznacza brak ingerencji w obszary wrazliwe pod wzgledem
bioréznorodnosci. Spdtka pod markg WP Naturalnie posiada dwie farmy
fotowoltaiczne, jednak nie znajdujg sie one na obszarze Natura 2000. W ramach
analizy uwzgledniono réwniez ryzyka systemowe, ryzyka i szanse przejscia jak i
ryzyka i szanse fizyczne zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami, nie
stwierdzono jednak, istotnej szansy czy ryzyka.

ESRS E5 — Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Ocena, oparta na wiedzy i opinii zespotu, wykazata, ze dziatalnos¢ Grupy oraz jej
dostawcow i klientdw nie generuje istotnych wptywow w tym zakresie, poniewaz
Grupa oraz jej partnerzy biznesowi $wiadczg gtéwnie ustugi, ktore nie wigza sie z
intensywnym zuzyciem zasobow ani wytwarzaniem znaczacych ilosci odpadow.
Biura znajduja sie w obszarach miejskich i generujg gtdwnie odpady komunalne,
ktdre podlegaja segregacji zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. Grupa korzysta
ze sprzetu IT na potrzeby pracy biurowej, jednak jego zuzycie materiatowe jest
nieistotne, a wycofane urzadzenia sg utylizowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans w tym obszarze.

W zwiazku z brakiem istotnych wptywéw w wymienionych obszarach nie
przeprowadzano konsultacji zewnetrznych z dotknietymi spofecznosciami, a
obszary ESRS E2, E3, E4 i E5 zostaty wytaczone z raportowania.

Dodatkowo, Grupa Wirtualna Polska nie prowadzi dziatalnosci lobbingowej i nie
wnosi wktadéw finansowych i rzeczowych o charakterze politycznym. Z tego
wzgledu obszar Gi-5 zostat uznany za nieistotny. Grupa nie zidentyfikowata
istotnych wptywow, ryzyk i szans w zwigzku z praktykami ptatniczymi. W zwigzku z
tym obszar G1-6 zostat rowniez uznany za nieistotny.

Proces priorytetyzacji i monitorowania wptywow, ryzyk i szans, opis procesu
decyzyjnego oraz powigzanych procedur kontroli wewnetrznej, a takze integracja
zarzadzania wptywami i ryzykami zréownowazonego rozwoju z ogélnym systemem
zarzadzania ryzykiem Grupy zostaty opisane w ujawnieniach GOV-2 i GOV-s.
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IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego rozwoju

Tabela 1. Tabela zgodnosci ze standardem ESRS:

ESRS 2 Ogolne ujawnienie informacji
BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 94
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 95
GOV-1 Rola organow administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 96
GOV-2 Informacje przekazngne orga.nom.administruj?cym, zalrzqdzajqcym | nadzorczym jednostki oraz 97
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet. 99
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 99
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrdwnowazonego rozwoju 100
SBM-1 Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci 101
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 107
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 108
IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 116
IRO-2 W;,/mogi dgtyczqce ujawrﬂania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym 119
ZroWnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu
E1-1 Plan przejscia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu 126
E1-2 Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 128
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatyczne; 128
Eig Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 129
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 131
E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 133
E1y Frojekty usuvxfa.r_ﬂa gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomoca 136
jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 136

119



\N: Holding SA

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych

Pominiecie ujawnienia na

E1-9 szans zwigzanych z klimatem podstawie dodatku C z
ESRS1.
ESRS Sa Wtasne zasoby pracownicze
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 152
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 152
S11 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 153
Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéow w kwestiach
S1-2 wplywéw 155
S13 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby 156
pracownicze
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdow na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
S1-4 podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi 157
zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan
S1-s Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i 158
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki 158
Pominiecie ujawnienia na
S1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki podstawie dodatku C z
ESRS1.
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 162
S1-9 Mierniki r6znorodnosci 162
Si-10 Adekwatna ptaca 163
Pominiecie ujawnienia na
S1-11 Ochrona socjalna podstawie dodatku C z
ESRS1.
Pominiecie ujawnienia na
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami podstawie dodatku C z
ESRS1.
Pominiecie ujawnienia na
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci podstawie dodatku C z
ESRS1.
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 164
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Pominiecie ujawnienia na

Si1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym podstawie dodatku C z
ESRS1.
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 165
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 167
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 168
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 168
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami korcowymi 169
S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 173
S4-3 P.rocesy naprawy sikutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i 174
uzytkownikéw koncowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na konsumentow i uzytkownikow koncowych oraz
S4-4 stosowanie podejsc¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych 174
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan
Sis Cele dotyc.zq.ce zarza)(?lzania isto.t.nymi negétywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i 175
zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS Gz tad zarzadczy
GOV-1 Rola organow administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych 176
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 176
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 178
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 179
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 180
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnosc¢ lobbingowa Nieistotne
G1-6 Praktyki ptatnicze Nieistotne
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Tabela 2. Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikaja z innych przepisow UE:

ESRS 2 GOV-1 96
Zrdznicowanie cztonkow zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 96
Odsetek cztonkow zarzadu, ktorzy sa niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 99
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30

ESRS 2 SBM-1 Nieistotne
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 4o lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Nieistotne
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliow pkt 4o lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 Nieistotne
Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjna bronig pkt 4o lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 Nieistotne
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | produkcja tytoniu pkt 4o lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1 Nieistotne
Plan transformacji stuzacy osiagnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14

ESRS E1-1 Nieistotne

Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia
paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 129
Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34
ESRS Ea1-5 131

Zuzycie energii z kopalnych zrodet zdezagregowane w podziale na zrddta (dotyczy wytacznie sektordéw o znacznym
oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 131
Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 131
Energochtonnosc powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40—

43

ESRS E1-6 133

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow cieplarnianych pkt 44
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ESRS E1-6 133
Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 Nieistotne
Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 Pominiecie ujawnienia na podstawie dodatku C z

Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS1.

ESRS E1-9

Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9

Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywow obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

Pominigcie ujawnienia na podstawie dodatku C z
ESRS1.

ESRS E1-9
Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c)

Pominiecie ujawnienia na podstawie dodatku C z
ESRSa.

ESRS E1-9 Pominiecie ujawnienia na podstawie dodatku C z
Stopien ekspozycji portfela na szanse zwiagzane z klimatem pkt 69 ESRSa1.
ESRS E2-4 Nieistotne
llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zataczniku Il do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR

(Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Nieistotne
Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 Nieistotne
Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Nieistotne
Zroéwnowazone praktyki w dziedzinie morz i oceanow pkt 14

ESRS E3-4 Nieistotne
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Nieistotne
Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z whasnych operacji pkt 29

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) Nieistotne
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b) Nieistotne
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. ) Nieistotne
ESRS E4-2 Nieistotne
Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Nieistotne

Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/morz pkt 24 lit. c)
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ESRS E4-2 Nieistotne
Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS Es-5 Nieistotne
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS Es-5 Nieistotne
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-51 152
Ryzyko wystapienia przypadkdw pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 152
Ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 153
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Nieistotne
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami

Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 153
Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 153
Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 156
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 164

Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow zwigzanych z praca pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14

Pominiecie ujawnienia na podstawie dodatku C z

Liczba dni straconych z powodu urazdw, wypadkow, ofiar smiertelnych lub chorob pkt 88 lit. e) ESRSa1.
ESRS S1-16 165
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt g7 lit. a)

ESRS S1-16 165
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt g7 lit. b)

ESRS S1-17 167
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 167
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Nieistotne
Znaczace ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Nieistotne

Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17
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ESRS S2-1 Nieistotne
Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieistotne
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Nieistotne
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami

Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Nieistotne
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z tancuchem wartosci na wyzszym i nizszym

szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Nieistotne
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieistotne
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Nieistotne
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentow i uzytkownikdw koncowych pkt 16 169
ESRS S4-1 169
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 174
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 176
Konwencja Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

SRS G1-1 176
Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 180
Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 180
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)
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Informacje o srodowisku

E1 Zmiana klimatu

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Realizacja celdw strategicznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym nie obejmuja bezposrednio redukcji sladu weglowego, natomiast w drugiej potowie
zwiazanych z klimatem, jest uwzgledniana jedynie w systemie wynagradzania 2024 roku jako cel pétroczny wyznaczono opracowanie metodyki kalkulacji emisji z
cztonkdw Zarzadu. Waga celdéw ESG w ogolnych celach zarzadczych wynosi Zakresu 3 oraz przygotowanie wstepnych szacunkow.

zazwyczaj okoto 5%. Cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem na ten moment

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W 2024 roku Grupa Wirtualna Polska Holding nie posiadata sformalizowanego przyjac i ujawni¢ plan przejscia w ciggu najblizszych trzech lat, to jest w okresie
planu transformacji klimatycznej. Plany dotyczace dekarbonizacji modelu przejsciowym przewidzianym w ESRS.
biznesowego ujeto w Strategii Zréownowazonego Rozwoju Grupy. Grupa planuje

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

W ramach aktualizacji mapy ryzyka zidentyfikowano zagrozenie zwigzane ze podwaijnej istotnosci, podczas identyfikacji istotnych ryzyk. Istotne ryzyka
wzrostem srednich temperatur oraz jego potencjalnym wptywem na centra zwigzane z klimatem przedstawiono w ponizszej tabeli.
danych Grupy. Ryzyko to zostato rowniez uwzglednione w procesie analizy

Ryzyka fizyczne

Zaktocenia operacyjne przez Zagrozenie przerwami w Wdrazamy procedury zarzadzania

zmiany klimatyczne (np. dostepnie do energii Operacje wtasne Sredni-dtugi kryzysowego, zarzagdzamy naszym wptywem
wzrost temperatur). elektrycznej Srodowiskowym.

Ryzyka przejscia

Grupa prowadzi statg analize zmieniajgcego
sie otoczenia regulacyjnego, a takze wdraza
strategie ESG, ktdra uwzglednia oczekiwania
rynkowe i regulacyjne.

Oczekiwania zwigzane ze
zmniejszeniem $ladu
weglowego i rosngce wymogi
regulacyjne.

Zwiekszenie kosztow
inwestycji, np. w Operacje wtasne Krotki-sredni-dugi
infrastrukture.
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Wozrost cen energii moze
znaczaco zwiekszyd koszty
operacyjne.

Rosnace koszty energii.

Operacje wtasne

Grupa prowadzi proces ciagtej poprawy

Krotki-sredni-ciugi efektywnosci energetycznej.

Na dzien 31.12.2024 nie zostata wykonana analiza scenariuszowa odpornosci modelu biznesowego na zmiany klimatyczne.

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i szans

Wewnetrzny zespot Grupy przeprowadzit analize dziatalnosci wtasnej oraz tancucha
wartosci (upstream i downstream) pod katem wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
ze zmianami klimatu. Ocena, oparta na wiedzy i analizach zespotu, wykazata, ze
dziatalnosc Grupy generuje zaréwno pozytywne, jak i negatywne wptywy na zmiany
klimatu. Do pozytywnych wptywoéw zaliczono dziatania medialne zwiekszajace
$wiadomos¢ konsumentdw na temat zmian klimatu oraz promocje turystyki
lokalnej o nizszej emisyjnosci w ramach Grupy Szallas. Negatywne wptywy wynikaja
gtéwnie z emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z infrastruktura IT, rosngcego
zapotrzebowania na energie oraz uzytkowania samochodow stuzbowych. W catym
tancuchu wartosci negatywny wpltyw zwigzany jest rowniez z promocja i
posrednictwem w sprzedazy ustug turystycznych, generujagcym emisje dostawcow
i konsumentow, a w downstream emisje uzytkownikow korzystajacych z ustug i
platform Grupy.

W ramach analizy ryzyk fizycznych uwzgledniono scenariusze klimatyczne Klimada
(RCP 4.5 i 8.5) oraz plany adaptacji miast dla lokalizacji krytycznych do
funkcjonowania biznesu, czyli dla centrdw danych, koncentrujac sie na
zagrozeniach takich jak zaktdcenia operacyjne wynikajace z przerw w dostawach
energii elektrycznej oraz rosngce koszty energii, ktore moga wptynac na
rentownosc¢ dziatalnosci. W krotkiej perspektywie czasowej, Grupa ocenia, ze jej
krytyczne aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza nie sg wrazliwe na zagrozenia zwigzane
z wysokimi temperaturami, czy silnymi wiatrami i burzami, ktore moga wptyna¢ na
przerwy w funkcjonowaniu centrow danych w krotkim horyzoncie czasowym,
jednak w przypadku dtugoterminowych przerwach w dostawie energii elektrycznej,
ktore moga pojawic sie w dtugim horyzoncie czasowym ze wzgledu na nasilenie
zmian klimatycznych, aktualne rozwigzania beda niewystarczajace. Ocena ryzyk
przejscia wykazata, ze rosngce wymagania regulacyjne oraz presja interesariuszy
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dotyczaca redukcji $ladu weglowego moga prowadzi¢ do wzrostu kosztow
inwestycji w infrastrukture IT i modernizacje systemow energetycznych.
Jednoczesnie zidentyfikowano szanse zwigzane z adaptacja infrastruktury IT do
zmian klimatu, wspotpraca z dostawcami niskoemisyjnych technologii, inwestycja
w odnawialne zrédfa energii czy certyfikacja w zakresie efektywnosci
energetycznej. Ze wzgledu na istotnos¢ wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze
zmianami klimatu, Grupa wdraza srodki zaradcze, w tym zakup energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych, optymalizacje zuzycia energii oraz zageszczanie mocy
obliczeniowej.

Dodatkowo, w 2021 roku Grupa Wirtualna Polska przeprowadzita identyfikacje i
analize ryzyk ESG, czyli ryzyk oraz wynikajacych z nich zagrozen i szans w zakresie
zmian klimatu, zagadnien srodowiska naturalnego, spraw spotecznych,
pracowniczych i praw cztowieka. Analiza zostata przeprowadzona we wspotpracy z
zewnetrzng firma doradcza, zgodnie z metodologia AXIS® (Amplification,
eXclusion, Intensification, Seizure), w czteroetapowym procesie uwzgledniajagcym
m.in. analize porownawczg, kwestionariuszowg, ilosciowa i jakosciowa. Proces ten
bazuje na zatozeniach zgodnych z norma ISO 31000 Risk management.

Analizie poddano 35 ryzyk oraz ich potencjalnych skutkdow w postaci 27 szans i 51
zagrozen dla organizacji.

Po ocenie prawdopodobienstwa i wagi poszczegdlnych zagrozen i szans ustalono,
ze istotne znaczenie dla Grupy ma 8 szans i 3 zagrozenia. Ponadto 12 szans i 19
zagrozen zostato poddanych monitoringowi i zarzadzaniu w uzasadnionych
przypadkach. Wyniki przeprowadzonej analizy byty brane pod uwage podczas
identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans.



\,\p Holding SA

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Polityka Klimatyczna i Srodowiskowa Grupy ma na celu zarzadzanie kwestiami
ochrony srodowiska i zmian klimatycznych. Polityka adresuje kwestie zwigzane z
tagodzeniem zmian klimatu poprzez dziatania skupiajace sie na osiggnieciu celow,
takich jak neutralnos¢ klimatyczna w zakresach 1i 2 do 2030 roku oraz obliczenie i
redukcja emisji w zakresie 3. W polityce porusza sie kwestie na temat zmian
klimatycznych, co w kontekscie artykutéw publikowanych przez Wirtualng Polske
moze znaczaco przyczynic sie do zwiekszenia swiadomosci spotecznej na temat
mitygacji i adaptacji do zmian klimatu. Ponadto, Grupa promuje wykorzystanie
odnawialnych zrddet energii, a takze dziatania zwigzane z podnoszeniem
efektywnosci energetycznej. Dziatania te maja na celu zaadresowac negatywny
wptyw Grupy zwiazany z emisjami infrastruktury IT, a takze ryzyka zwigzane z
rosngcymi kosztami energii, oczekiwaniami zwigzanymi ze zmniejszeniem $ladu
weglowego i rosngcymi wymogami regulacyjnymi.

Polityka obowigzuje dla wszystkich spotek zaleznych Grupy WPH, obejmujac w
szczegolnosci operacje wtasne, ale takze fancuch wartosci na nizszym i wyzszym
szczeblu poprzez dziatania zwigzane z emisjami w zakresie 3.

Ea1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Od 2021 roku Grupa Wirtualna Polska Holding podejmuje dziatania na rzecz
zwiekszenia wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych. W ramach tych
inicjatyw zakup energii elektrycznej na potrzeby serwerowni zostat objety
gwarancjami pochodzenia, ktdre potwierdzajg jej odnawialne Zzrédto. Dodatkowo,
Grupa rozpoczeta w tym okresie produkcje energii elektrycznej z instalacji
fotowoltaicznych o tacznej mocy 3 MWp, a od maja 2023 roku uruchomita
dodatkows instalacje o mocy 1,85 MWp.

W 2024 roku zakres dziatan zostat rozszerzony, energia elektryczna
wykorzystywana w kilku biurach Grupy réwniez zostata objeta gwarancjami
pochodzenia. tacznie, w 2024 roku Grupa zakupita 9129,90 MWh energii pokrytej
gwarancjami pochodzenia, co stanowi 95% zapotrzebowania Grupy na energie
elektryczna.

Rowniez podejmowane s3 dziatania na rzecz podniesienia efektywnosci
energetycznej w centrach danych oraz minimalizacji zuzycia energii, w tym poprzez
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Nadzodr nad jej realizacjg sprawuje Komitet ds. Strategii Zrownowazonego Rozwoju
(ESG), a wdrozeniem zarzgdza Cztonek Zarzadu ds. finansowych. Monitorowanie
zatozen Polityki Klimatycznej i Srodowiskowej odbywa sie poprzez monitorowanie
i analize danych sladu weglowego Grupy w zakresach 1, 2 i 3 w okresie potrocznym
i rocznym zgodnie ze standardem GHG Protocol, a takze coroczna aktualizacje
ryzyk ESG, w tym ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu.

Polityka ~ uwzglednia  zobowigzania  wynikajgce z  uczestnictwa w
miedzynarodowych inicjatywach, takich jak United Nations Global Compact oraz
standard GHG Protocol. Zaspokaja rowniez potrzeby konsumentow, partnerdw
biznesowych i spoteczenstwa, promujac edukacje klimatyczng i wspdtprace na
rzecz ochrony srodowiska. Dokument jest publicznie dostepny w serwisach WPH,
umozliwiajgc interesariuszom zapoznanie sie z celami i dziataniami wspierajgcymi
jej realizacje.

rozbudowe systemu zarzadzania budynkami (BMS) i zageszczenie mocy
obliczeniowej.

W ramach realizowanej polityki zréwnowazonego rozwoju, Grupa angazuje polska
spofecznos¢ w edukacje dotyczaca kryzysu klimatycznego oraz odpowiedzialnosci
Srodowiskowej. W 2024 roku Grupa opublikowata ponad 700 artykutow
promujacych kwestie zwigzane z ochrong srodowiska w tym réwniez tematy
zwigzane ze zmianami klimatu.

Powyzsze inicjatywy stanowig czes¢ dziatan Grupy w Polsce zwigzanych z realizacja
polityki oraz ograniczaniem emisji gazow cieplarnianych w ramach przyjetych
celow srodowiskowych, obejmujgcych operacje wtasne oraz dziatania downstream
(uzytkownikdw). Dziatania te beda kontynuowane w kolejnych latach.

W 2024 roku Grupa nie oszacowata wydatkow na dziatania zwigzane z polityka, a
kluczowe wskazniki wymagane na mocy rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/217 znajdujg sie w sekcji Taksonomia UE.



Powigzanie strategii finansowej Grupy z celami ESG

Grupa podpisata Sustainability Linked Loan, w ktérym marza powigzana jest z
realizacjg celéow ESG, w tym zwiekszeniem udziatu energii produkowanej z paneli
fotowoltaicznych w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej przez Grupe.
Finansowanie to wspiera dtugoterminowa strategie dostosowania do zmian
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rynkowych oraz zapewnia stabilny dostep do kapitatu na korzystnych warunkach.
Grupa realizuje swoje inwestycje oraz akwizycje w oparciu o pozyskiwanie
zewnetrznych zrddet finansowania, dlatego dostep do kapitatu na atrakcyjnych
warunkach jest kluczowy dla jej zdolnosci do rozwoju przez akwizycje. W ramach
umowy Grupa zobowigzata sie do realizacji okreslonych celéw, a ich osiggniecie
warunkuje utrzymanie preferencyjnych warunkéw finansowych.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

W ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wirtualna Polska Holding 2022-2030 wyznaczone zostaty nastepujace cele zwigzane ze zmianami klimatu:

Cel Cel 2025

E.1. Redukujemy emisje gazéw cieplarnianych

Ambicja 2030 Korelacja SDG

E.1.1. Zredukujemy emisje gazéw cieplarnianych (CO2,
CHg4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3) w zakresach 1&2

-70% wzgledem poziomu w roku
2019

o Mg CO,e
(net-zero zgodnie z metodologig SBTi)

| 13: Podja¢ pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

E.1.2. Podniesiemy poziom efektywnosci energetycznej
data centers i budynkow

Audyt energetyczny serwerowni
Certyfikacja ISO 50001

Osiagniecie zatozonej poprawy
efektywnosci energetycznej
Cykliczne audyty wewnetrzne

| 13: Podja¢ pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

E.1.3. Bedziemy korzystali wytgcznie z energii z zero- i
niskoemisyjnych zrédet energii

80% udziat energii zeroemisyjnej
miksie energii elektrycznej Grupy
Wirtualna Polska Holding 8

90% udziat energii zeroemisyjnej
miksie energii cieplnej Grupy
Wirtualna Polska Holding

Osiagniecie zamierzonej poprawy
efektywnosci energetyczne;.
Cykliczne audyty wewnetrzne w
zakresie efektywnosci energetycznej

| 7: Zapewnic wszystkim dostep do zrodet
stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii
po przystepnej cenie

| 13: Podja¢ pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

E.1.4. Obliczymy, a nastepnie bedziemy obnizali emisje
GHG w zakresie 3

Wykonanie kalkulacji za rok 2022
oraz ustalenie celu redukcyjnego

Konsekwentna realizacja celow
redukcyjnych we wszystkich 3
zakresach emisji zgodnie z metodologia
GHG Protocol.

| 13: Podja¢ pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

E.2. Przeciwdziatamy ubdstwu energetycznemu

E.2.1. Bedziemy przekazywali energie elektryczna z
wtasnych instalacji OZE badz realizowali zakup takiej
energii dla organizacji pozytku publicznego

Rozpoczecie funkcjonowania
programu
Ustanowienie miernika

Zwiekszenie dostepu do czystej energii
- 100% nadprodukcji z wtasnych
instalacji OZE bedzie przekazywane

osobom potrzebujgcym.

| 7: Zapewnic¢ wszystkim dostep do zrodet
stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii
po przystepnej cenie
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E.4. Edukujemy z zakresu kryzysu klimatycznego i odpowiedzialnosci srodowiskowej

E.4.1. Podnosimy swiadomos¢ konsumentow publikujac w

serwisach informacyjnych tresci dotyczace zmiany klimatu | |, .
yiny yeaq Y srodowiska

1000 (rocznie) opublikowanych
materiatow na temat zmian klimatu i

il 12: Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej
konsumpcji i produkgji

il 13: Podja¢ pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

1200 (rocznie) liczba opublikowanych
materiatow na temat zmian klimatu i
srodowiska

Cele te nie s3 zgodne z wymogami okreslonymi w ESRS. W raportowanym roku
Grupa Wirtualna Polska Holding byta w trakcie dostosowywania swoich polityk do
wymogow ESRS i MDR-T, w zwigzku z czym nie wszystkie zagadnienia spetniaja
wymienione wymagania.

Polityka klimatyczna i srodowiskowa Grupy zostata utworzona na podstawie
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wirtualna Polska Holding 2022-2030, a
opisane w Polityce dziatania przyczyniaja sie do spetnienia poszczegdlnych celow

Cele dotyczgce redukcji emisji GHG:

Grupa posiada Strategie Zrdwnowazonego Rozwoju na lata 2022-2030 w ktorej
okreslita kluczowe wartosci oraz ambicje zwigzane z dalszym rozwojem. Rokiem
odniesienia (nazwanym w Strategii rokiem bazowym, jednak nie w rozumieniu
ESRS) jest rok 2022 i do niego odnoszg sie cele dotyczace redukcji emisji GHG. Na
potrzeby raportowania Grupa przyjefa rok 2024 jako bazowy. Cele zawarte w
strategii sg zgodne z ograniczeniem globalnego ocieplenia do 1,5 °C, nie zostaty one
jednak poddane zewnetrznej weryfikacji.
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okreslonych w strategii. Wewnetrzny zespot przynajmniej raz w roku monitoruje
cele wyznaczone w strategii. Monitorowanie odbywa sie poprzez analize
dokonanych dziatan, monitorowanie emisji z zakresdw 11i 2, a takze monitorowanie
koszyka energetycznego. W 2025 roku, Grupa planuje rozliczy¢ Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju Wirtualna Polska Holding 2022-2030, a takze
rozpocznie przygotowania do opracowania kompleksowej strategii 2025-2030, w
ramach, ktorej planuje opracowac cele redukcji emisji.

Aby osiggnac zatozone cele i spetni¢ ambicje dtugookresowa Grupa zaplanowata:

e  Opracowanie celow redukcyjnych w oparciu o Science Based Targets
Sector Guidance

e  Zatwierdzenie celdw redukcyjnych emisji GHG Scope 1i 2 w Science Based
Targets
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Na przestrzeni 2024 roku w Grupie Kapitatowej doszto do zuzycia nastepujacych wielkosci paliw i energii:

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii i miks energetyczny Jednostka

Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0,00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 2348,18
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 332,37
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet MWh 1431,24
kopalnych

Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 4111,79
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 30,95%
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00
Udziat energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00%
Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace réwniez odpady MWh 0,00
przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodor odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrédet MWh 9129,90
odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 44,81
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych MWh 9 174,70
Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 69,05%
Catkowite zuzycie energii MWh 13 286,50

W niniejszym zestawieniu przyjeto szacowanie wartosci energii cieplnej i elektrycznej dla budynkdw biurowych, w przypadku ktérych nie byto mozliwe wskazanie precyzyjnej
wartosci zuzytej energii. Pomiar miernikow nie zostat zatwierdzony przez inny organ zewnetrzny niz dostawca ustug atestacyjnych.

Energochtonnos¢ na przychody netto Jednostka 2024
Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci | MWh/1 min PLN 9,31

w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat - Superauto

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci | MWh/1 min PLN 15,90
w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat - WP Naturalnie

Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia energochtonnosci min PLN 148
Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia energochtonnosci - min PLN 146,05
Superauto
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Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia energochtonnosci - min PLN 1,6

WP Naturalnie

Przychody netto (inne) min PLN 1420

Catkowite przychody netto (Sprawozdanie finansowe) min PLN 1568

Energia wytwarzana i sprzedawana [E1-5] Jednostka 2024

Energia cieplna wytworzona MWh 0,00
Energia cieplna wytworzona ze zrédet odnawialnych MWh 0,00
Energia cieplna wytworzona ze zrédet nieodnawialnych MWh 0,00
Energia elektryczna wytworzona brutto MWh 5244,81
Fotowoltaika MWh 5244,81
Turbiny wiatrowe MWh 0,00
Elektrownie wodne MWh 0,00
Energia elektryczna wytworzona ze zrddet nieodnawialnych MWh 0,00
Energia elektryczna wprowadzona do sieci netto MWh 0,00
Fotowoltaika MWh 0,00
Turbiny wiatrowe MWh 0,00
Elektrownie wodne MWh 0,00
Energia elektryczna kupiona i sprzedana - pochodzaca ze zrddet nieodnawialnych MWh 0,00
Energia elektryczna zakupiona w celu odsprzedazy do klientéw i konsumentow MWh 0,00
Fotowoltaika MWh 0,00
Turbiny wiatrowe MWh 0,00
Elektrownie wodne MWh 0,00
Energia elektryczna kupiona i sprzedana - pochodzgca ze zrédet nieodnawialnych MWh 0,00
Energia cieplna zakupiona w celu odsprzedazy do klientow i konsumentow MWh 0,00
Energia cieplna kupiona i sprzedana - pochodzaca ze zrddet odnawialnych MWh 0,00
Energia cieplna kupiona i sprzedana - pochodzgca ze zrddet nieodnawialnych MWh 0,00
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Granice raportowanych emisji

W kalkulacji dla Grupy Kapitatowej ujeto jednostki zgodnie z granicami
przyjetymi w sprawozdaniu finansowym.

Grupa Wirtualna Polska Holding przechodzita na przestrzeni 2024 roku
zmiany strukturalne. Gtdwna zmiang jest przejecie spotki Creative Eye
S.R.L od 30 wrzesnia 2024 roku.

Rok 2024 jest rokiem bazowym.

Zakres raportowanych emisji

Grupa Wirtualna Polska Holding raportuje emisje w ujeciu zakresdw 1,2 i 3. Zgodnie
z ESRS E1 Ar 39, Ar 45 i Ar 46 w obliczeniach uwzglednia sie metodyke opisang w
Greenhouse Gas Protocol: A Corporate and Accounting Reporting Standard (wersja
z 2004 1.); ,GHG Protocol Scope 2 Guidance” (wersja z 2015 r.), Greenhouse Gas
Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
(wersja z 2011 r.). Obliczenia, metodyka i dobranie wskaznikoéw zostaty
przygotowane przy pomocy doradcy zewnetrznego.

Emisje bezposrednie (Zakres 1) powstaja wskutek spalania paliw w
zrddtach stacjonarnych, badz mobilnych bedacych wtasnoscia firmy, badz
przez nig kontrolowanych, s3 to tez emisje powstate w wyniku
zachodzacych proceséw technologicznych czy ulatniajacych sie czynnikow
chtodniczych.

Emisje posrednie (Zakres 2) powstajg w wyniku zuzywania zakupionej
energii elektrycznej, cieplnej, pary technologicznej oraz chtodu. Emisje
w zakresie drugim obliczamy dwoma metodami. Metoda obliczen
location-based odzwierciedla srednig emisyjnos¢ energii znajdujacej sie w
sieci krajowej. Metoda obliczeniowa market-based ma na celu pokazanie
Swiadomego wyboru dostawcy energii — prezentuje ona emisje liczone
wedtug intensywnosci charakterystycznej dla dostawcy.

Emisje posrednie (Zakres 3) powstajg w wyniku dziatalnosci firmy, ale
wystepuja ze zrodet nie bedacych jej wtasnoscia ani pod jej kontrola, oraz
nie sg ujete w zakresie 1i 2.

Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia
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E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych

Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez
GHG Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation-tools), obliczenia
dotyczyty gazdw cieplarnianych (CO2, CH4, N20O, HFCs, PFCs, SF6, NF3)
ujetych w GHG Protocol, wartosci emisji s3 podawane w tonach (t)
standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO-e).
Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming
Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z wersja raportu IPCC
wykorzystywang w najnowszych opublikowanych bazach wskaznikow
(DEFRA 2024 vi.1., EPA Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors
v1.3 by NAICS-6 2024) bedacych standardem rynkowym, a tym samym
posrednio z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of
the IPCC).

Do kalkulacji emisji zakresu 1 wykorzystano wskazniki intensywnosci
emisyjnej pochodzace z bazy DEFRA 2024.

Do kalkulacji emisji zakresu 2 location-based dla energii elektrycznej dla
lokalizacji w Polsce uzyto wskaznika emisyjnosci energii elektrycznej
udostepnionego przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami. W przypadku spotek zagranicznych wykorzystano wskazniki
intensywnosci emisyjnej dostawcow energii elektrycznej. W przypadku
braku ich dostepnosci wykorzystano baze IEA. Wielkos¢ emis;ji
z wytwarzania zuzywanej energii elektrycznej obliczonej wg metody
market-based dla energii elektrycznej (dla ktérej znany byt sprzedawca),
zastosowano dostarczone przez niego wskazniki emisji (w przypadku
braku ich dostepnosci wykorzystano baze IEA.), a dla energii z OZE
potwierdzonej Gwarancjami Pochodzenia przyjeto wskaznik o kg
CO2e/kWh. W odniesieniu do energii cieplnej dla metody location-based
przyjety zostat wskaznik emisyjnosci energii cieplnej dla Polski
opublikowany przez Urzad Regulacji Energetyki. W przypadku energii
cieplnej zastosowano wskazniki dotyczace intensywnosci emisyjnej dla
kraju, w przypadku ich braku przyjeto wskaznik dla Polski za 2023 r. W
przypadku metody market-based dla energii cieplnej uzyto pozyskanych
wskaznikdw emisyjnosci, gdy byto to niemozliwe, dostepny wskaznik
emisyjnosci energii cieplnej dla kraju.

W zakresie 3 Grupa WP Holding nie raportuje emisji w kategorii 10
(przetwarzanie sprzedanych produktow) oraz g (transport i dystrybucja w
downstream), poniewaz te kategorie nie wystepujg w dziatalnosci



operacyjnej grupy WP Holding. Kategorie 3,4,5,6,9,12,13 zostaty uznane za
nieistotne dla Grupy WP Holding. Analiza istotnosci w obliczeniach sladu
weglowego grupy WP Holding opierata sie na wielopoziomowym procesie
oceny istotnosci kategorii zgodnie z ESRS z metodyka GHG Protocol.
Bazujac na analizach jakosciowych oraz ilosciowych, w tym ustalaniu
progu istotnosci uwzgledniono wielkos¢ emisji, ryzyka i wptywy powigzane
z danymi kategoriami, opinie interesariuszy, specyfike sektora oraz
zmiany w granicach Grupy. W toku analizy powyzsze kategorie zostaty
uznane za nieistotne.

Grupa w zakresie 3 uzyskata 1,02% danych bezposrednich (tj. danych
pochodzacych bezposrednio od podmiotow w tancuchu wartosci
zawierajacych dane do obliczenia emisji) oraz 0,03% danych pierwotnych
(tj. danych pochodzacych od podmiotow w fancuchu wartosci
zawierajacych juz obliczone emisje). Dane bezposrednie dotyczg kategorii
4, 615, a dane pierwotne kategorii 4 i 6.

Zatozenia obliczen dla poszczegolnych istotnych kategorii zakresu 3
opisano ponizej:

o Kategoria 1 obejmuje emisje upstream (cradle-to-gate) powstate
przy wytwarzaniu zakupionych produktéw i ustug. Emisje
obliczono metodg wydatkowa (Spend-based metod) wraz z
uwzglednieniem inflacji kraju dziatalnosci spotki, przy uzyciu
wskaznikow z bazy EPA (United States Environmental Protection
Agency Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors vi.3 by
NAICS-6 (2022))

o Kategoria 2 obejmuje emisje powstate w upstream (cradle-to-
gate) zwigzane z produkcjg dobr kapitatowych, nabytych przez
Grupe w danym roku kapitatowym. Emisje obliczono metoda
wydatkowa (Spend-based metod) wraz z uwzglednieniem inflacji
dla kraju dziatalnosci spotki, przy uzyciu wskaznikow z bazy EPA
(United States Environmental Protection Agency Supply Chain
Greenhouse Gas Emission Factors vi.3 by NAICS-6 (2022)).
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Kategoria 7 obejmuje emisje powstate w wyniku transportu
pracownikdow z miejsca zamieszkania do pracy. Na podstawie
ankiety  przeprowadzonej  wsrod  pracownikdw,  przy
wykorzystaniu metody dystansowej (distance-based method)
oraz wskaznikow pochodzacych z bazy DEFRA (2024 v 1.1.)
oszacowano emisje w tej kategorii.

Kategoria 11 obejmuje emisje powstate w wyniku uzytkowania
sprzedanych produktéw, do ktérych wliczajg sie samochody oraz
produkty cyfrowe (poczta, portale internetowe, audiobooki oraz
streaming WP). Emisje w te kategorii zostaty oszacowane
autorskimi metodami zgodnie z wytycznymi GHG Protocol
Calculation Tool, przy wykorzystaniu baz DEFRA (2024 v 1.1,;
Ademe 2024 v23.0., wskaznika emisyjnosci energii elektryczne;
dla Polski KOBIZE 2024, dla spotek zagranicznych wykorzystano
wskazniki emisyjnosci energii elektrycznej pochodzace z bazy IEA
Emissions Factors (2023). Emisje zwigzane z uzytkowaniem
samochodéw obliczono metodg dystansowga. Sredni dystans
przejechany przez samochod w czasie catego cyklu zycia przyjeto
na poziomie 200 ooo km, uznawany za standard branzowy
(Volkswagen, Group Sustainability Report 2023).

Kategoria 14 obejmuje emisje powstate przy operacjach punktow
franczyzowych Wakacje.pl w ich zakresie 1 i 2. Do obliczen
wykorzystano bazy DEFRA (2024 vi.1), wskaznik emisyjnosci
energii elektrycznej dla Polski KOBIZE 2024 oraz wskaznik
emisyjnosci energii cieplnej URE (2024).

Kategoria 15 obejmuje emisje powstate w wyniku inwestycji
Grupy. Do obliczen zastosowano metode average-data method,
przy wykorzystaniu bazy EPA (United States Environmental
Protection Agency Supply Chain Greenhouse Gas Emission
Factors v1.3 by NAICS-6 (2022)).
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Emisje gazéw cieplarnianych Jednostka 2024
Emisja gazow cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 1 t CO2e 639,97
Odsetek emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 z requlowanych systemow handlu emisjami % )

Emisja gazow cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based t CO2e 6 029,49
Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based t CO2e 516,58
Znaczgyce emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 3 t CO2e 255655,71
1 Zakupione towary i ustugi t CO2e 11663,17

2 Dobra inwestycyjne t CO2e 1731,11

7 Dojazdy pracownikow tCO2e 793,08

11 Uzytkowanie sprzedanych produktow t CO2e 236 181,02
14 Franczyza t CO2e 2 004,36
15 Inwestycje tCO2e 2389,26
Catkowite emisje gazow cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) tCO2e 6 669,46
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) tCO2e 1156,55
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) +3 tCO2e 262 325,17
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) +3 tCO2e 256812,26

Intensywnosc¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto

Jednostka

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) na przychody netto t CO2e /1 min PLN 4,25
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) na przychody netto t CO2e /1 min PLN 0,74
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) +3 na przychody netto t CO2e /1 min PLN 167,30
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) +3 na przychody netto t CO2e /1 min PLN 163,78
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E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji Na przestrzeni 2024 roku Grupa Wirtualna Polska Holding nie korzystata z

dwutlenku wegla wewnetrznie ustalonej ceny jednostki emisji (Internal Carbon Price).

Na przestrzeni 2024 roku Grupa Wirtualna Polska Holding nie dokonywata zakupu
Carbon Credits.
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Taksonomia UE

Wstep

Grupa Wirtualna Polska Holding po raz trzeci ujawnia w niniejszym raporcie
informacje dotyczace zgodnosci z tzw. wunijng Taksonomig dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo. Obowiazki z tym zwigzane zostaty wprowadzone
Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje®. Wspomniane
Rozporzadzenie, w skrocie nazywane Taksonomig UE (systematyka), transponuje
cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzace
ocenie czy dana dziatalno$¢ moze byc¢ uznana jako zrownowazona w odniesieniu do
6 celow srodowiskowych:

1) tagodzenie zmian klimatu,

2) Adaptacja do zmian klimatuy,

3) Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,

4) Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

5) Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

6) Ochrona i odbudowa bioréznorodnoscii ekosystemow.
Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajgcym na zbadanie
i ujawnienie, w jakim stopniu prowadzona przez Grupe Wirtualna Polska
Holding dziatalnos¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalnos¢ prowadzona przez Wirtualng Polske moze by¢
przypisana do jednej z trzech kategorii:

e Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono,
ze spetnione sg Techniczne Kryteria Kwalifikacji, kryteria niewyrzadzania
powaznych szkéd pozostatym celom srodowiskowym (DNSH) i Minimalne
Gwarancje — jest to dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo;

e Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono,
ze przynajmniej jedno z kryteridow nie jest spetnione - jest to dziatalnos¢
kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo;

* Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2019/2088
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e Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej nie istnieja
Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do kategorii tej nalezag m.in. te rodzaje
dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstana w przysztosci i wowczas
dziatalnosc ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegdtowe kryteria pozwalajace
na jednoznaczne stwierdzenie, czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w jeden
z celow srodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkéd pozostatym celom
srodowiskowym. TKK sg zawarte w szczegolnosci dwoch aktach prawnych:

1. Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 zdn. 04 czerwca 2021 .
(tzw. ,Climate Delegated Act”), ktore od czasu wydania, byto nowelizowane
dwukrotnie przez nastepujace akty prawne:

— Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 zdnia g marca
2022r., ktére wprowadzito wymagania dla dziatalnosci zwigzanych z
wytwarzaniem energii z wykorzystaniem paliw gazowych i energii
jadrowe;j,

— Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca
2023r., ktére wprowadzito nowe rodzaje dziatalnosci oraz zmiany
do niektorych technicznych kryteriow kwalifikacji.

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele
srodowiskowe: tfagodzenie zmian klimatu (climat change mitigation, CCM)
i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation, CCA) oraz kryteria
niewyrzadzania powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym (do no
significant harm, DNSH).

2. Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 zdnia 27 czerwca

2023 r. (tzw. ,Environmental Delegated Act”).

Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wktadu i nieczynienia powaznej
szkody w zakresie pozostatych czterech celéw srodowiskowych: ochrony zasobow
wodnych (WTR), gospodarki obieqgu zamknietego (CE), ograniczaniu
zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).
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Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 s3 1. Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktow lub ustug zwigzanych
procedurami stosowanymi w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dziatalnosciag zréwnowazong srodowiskowo;

dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsigbiorstw 2. Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom
Wielonarodowych. lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo;
Kazde przedsiebiorstwo podlegajace obowiazkom wynikajacym z Rozporzadzenia 3. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom
2020/852 jest zobowigzane na podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.
trzech wskaznikow: Szczegdtowe wymogi dotyczgce kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikéw zostaty

okreslone w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/21782 tzw. ,akcie
delegowanym do art. 8”.

2Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 zdnia 6 lipca 2021 1. uzupetniajace rozporzadzenie przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji tego obowigzku ujawniania informacji.
dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez
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Sprawozdanie 2arzadu z dziatalnosci Spotki upy
23 rok obrotowy 2akonczony 31 grudnia 2024 roku

itatowej Wirtualna
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Zgodnosc prowadzonej przez Wirtualng Polske Holding dziatalnosci z systematyka
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Obrot CapEx OpEx
Obrét CapEx
0,10%

/

Dziatalno$¢ zréwnowazona Srodowiskowo

= Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
ale niezrbwnowazona $rodowiskowo

= Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

10,09%

Dziatalnos$¢ zrownowazona $rodowiskowo

= Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
ale niezréwnowazona Srodowiskowo

= Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sig do
systematyki

139

OPEX.
}

57,989

Dziatalno$¢ zrownowazona srodowiskowo

= Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
ale niezrobwnowazona $rodowiskowo

= Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki



Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe Wirtualna Polska dziatalnosci z
systematyka wykazato, ze:

— Z dziatalnosci zrownowazonej Grupa Wirtualna polska Holding w 2024
roku pochodzito: 0,10% obrotu, 0,09% naktadéw inwestycyjnych oraz
2,21% wydatkow operacyjnych.

— Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematyka
(niezréwnowazonej srodowiskowo) w 2024 roku pochodzito: 0% obrotu,

\,\p Holding SA

11,39% naktadow inwestycyjnych oraz 39,80% wydatkdw operacyjnych
Grupy Wirtualna Polska Holding.

— Zdziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki w 2024 roku pochodzito:
99,90% obrotu, 88,52% naktaddw inwestycyjnych oraz 57,98% wydatkow
operacyjnych Grupy.

Dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo (mln zt) 1,6 0,1 0,4
Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (min zt) o 17,4 6,9
Dziatalnosc¢ niekwalifikujaca sie do systematyki (min zt) 1566,7 135,3 10,1
tacznie (min zt) 1568,3 152,8 17,4

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomig,
zastosowane zasady rachunkowosci oraz szczegdtowe omowienie trzech
wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzadzonymi zgodnie z tzw. aktem

Przygotowanie ujawnien do Taksonomii

W celu przygotowanie ujawnien przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Wirtualna
Polske i spdtki zalezne Grupy i ustalenie, czy, a jedli tak to ktdre rodzaje
dziatalnosci, kwalifikujag sie do systematyki. Przegladowi podlegaty uzyskiwane
przez spotki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do
identyfikacji poszczegolnych rodzajow dziatalnosci wykorzystano ich opisy

3 Rozporzadzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20
grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarcze;

delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2021/2178.

zawarte w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 oraz 2023/2486, ktére byty poréwnywane do faktycznie
prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci
opisu dziatalnosci korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji
dziatalnosci gospodarczej NACE3.

NACE Rev. 2 i zmieniajgce rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektore
rozporzgdzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych



2. Weryfikacja Minimalnych Gwarang;ji

Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione s3 Minimalne Gwarancje.
Szczegoty oceny sg przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje.

3. Weryfikacja TKK

W przypadku wszystkich  zidentyfikowanych rodzajéow dziatalnosci
przeprowadzono badanie kryteriow istotnego wktadu i niewyrzadzania
powaznych szkéd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczegdty oceny s3
przedstawione w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji.

4. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych
w pierwszym etapie i zweryfikowanych w trzecim etapie dziatalnosci wartosci
obrotu, naktadéw inwestycyjnych iwydatkéow operacyjnych. Szczegodty
zastosowanych metod alokacji zostaty opisane w rozdziale Zasady
Rachunkowosci.

5. Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapow drugiego

i trzeciego w celu sporzadzenia tabel zawierajacych wymagane informacje oraz

opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie z wymogami

zatacznikdw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Proces zostat przeprowadzony przez zespot sktadajacy sie z przedstawicieli spotek
Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding ze wsparciem zewnetrznej firmy
doradczej oraz byt nadzorowany przez cztonkinie Zarzadu, Chief Financial Officer
Elzbiete Bujniewicz-Belke oraz Dyrektorke ds. Relacji Inwestorskich i Analiz
Finansowych.

Minimalne Gwarancje
Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

»~Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq procedury stosowane
przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq, ktére majq zapewnic

4 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-
report-minimum-safequards _en.pdf
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przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw
okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w
pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka”.

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie
zrekomendacjami zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards*
autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie z rekomendacjami,
niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest przynajmniej jedna z czterech
przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania
i uczciwej konkurencji.

2. Grupa zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za
naruszajacg prawo pracy, lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw
sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspdtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD w sprawie
zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec
firmy, a firma nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Wirtulna Polska Holding niezgodnos¢ z

przestankami, aby uzna¢, ze Minimalne Gwarancje zostaty spetnione, zostata

zweryfikowana w nastepujacych sposob:

e Przestanka 1: Weryfikacja istnienia i kompletnosci procesow nalezytej
starannosci funkcjonujacych w Grupie Wirtualna Polska osbyta sie na
podstawie sprawdzenia ich zgodnosci z:

- Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

- Wytycznymi ONZ dla biznesu i praw cztowieka

Do powyzszego badania wykorzystano metodyke i opisy zawarte w Final
Report on Minimum Safeguards oraz World Benchmark Alliance Core
UNGP Indicators przygotowane przez Platform on Sustainable Finance.


https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf

Po przeprowadzonej analizie stwierdzono, ze Grupa spetnia wymagania w
zakresie procesu nalezytej starannosci w obszarach wskazanych przez
Minimalne Gwarancje.

Przestanka 2: Weryfikacja istnienia prawomocnych wyrokéw lub
ostatecznych  decyzji wobec najwyzszej kadry zarzadzajacej
stwierdzajgcych naruszenia potwierdzita brak informacji kwalifikujacych
Grupe do spetnienia warunkow Przestanki 2.

WD Holding SA

Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD,
ktdra wykazata brak zaistniatych zgtoszern w stosunku do Grupy w 2024
roku. [http://mneguidelines.oecd.org/database/].

Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and
Human Rights Resource Centre (BHRRC), ktéra wykazata brak zaistniatych
zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.
[https://www.business-humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnos¢ Grupy
Wirtualna Polska Holding prowadzona jest zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji
Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla
wszystkich rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki i polegata na
analizie poszczegolnych kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych

szkdd oraz sprawdzeniu czy dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z TKK okreslonymi

w przepisach Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

W ramach dziatalnosci spotki WP Naturalnie, Grupa produkuje oraz sprzedaje energie wytworzona przez farmy
fotowoltaiczne.

Grupa przeprowadzita analize ryzyk klimatycznych dla farm fotowoltaicznych. Okreslono wymienione w Dodatku A
do Zatacznika | Rozporzadzenia (UE) nr 2020/852 ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem, ktére nalezy rozwazy¢ w
odniesieniu do dziatalnosci potencjalnie zgodnych z Taksonomig. Grupa przeanalizowata, ktére z nich sg istotne dla
prowadzonej przez nig dziatalnosci. W analizie postuzono sie scenariuszami Klimada 2.0 (RCP 4.5 8.5).
Przeprowadzona analiza wykazata, ze inwestycje nie sg zagrozone ryzykami klimatycznymi, ktore mogtyby w trakcie
planowanego cyklu zycia wymagad¢ wdrozenia dodatkowych dziatan adaptacyjnych.

Ponizej prezentowany jest opis po weryfikacji Technicznych Kryteriow Kwalifikacji
dla dziatalnosci CCM 4.1 : Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem
technologii fotowoltaicznej

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona Nie dotyczy
zasobow wodnych i morskich
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Przejscie na gospodarke o obiegu zamknigetym
zamknietym.

Grupa zlecita badanie due dilligence farm fotowoltaicznych, ktéra zawiera kwestie zwigzane z gospodarka o obiegu

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola Nie dotyczy

Ochrona i odbudowa biordznorodnosci i

ekosystemow

Grupa posiada dokumenty potwierdzajgce procedure kontrolng spetniajace kryteria okreslone w Dodatku D do
Zatacznika | Rozporzadzenia (UE) nr 2020/852.

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow
operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z nig
zastosowano nastepujace zasady.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy
Wirtualna Polska Holding w roku 2024 ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym opisane w nocie 7. Do licznika przypisano przychody z
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki oraz zgodnej z nig.

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy
Wirtualnej Polski w roku 2024, z wytaczeniem przychodow zwigzanych
zincydentalng sprzedaza srodkdw trwatych, ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 7: “Przychody ze sprzedazy”. Do licznika
przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki oraz zgodnej
Z nia.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx) mianownik stanowity naktady
inwestycyjne przede wszystkim na: rzeczowe aktywa trwate, w tym serwery,
maszyny i urzadzenia, zwiekszenie srodkéw trwatych w leasingu, oraz wartosci
niematerialne. CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
nocie 18 i 20. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktdra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki oraz zgodnej z nia.
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Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie
koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywdw spdtki i utrzymywania ich we wiasciwej
kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty osobowe oséb
odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy (maintenance), w tym floty
samochodowe] wykorzystywanej w dziatalnosciach prowadzonych przez Grupe,
koszty zwigzane z naprawami oraz remontami urzadzen, koszty utrzymania
serwerowni, koszty w obszarze ppoz., koszty sterowania mediami, koszty leasingu
(np. wozkéw widtowych). Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktora dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki oraz zgodnej z nia.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego
Wirtualna Polska Holding iz systeméw finansowo-ksiegowych poszczegdlnych
spotek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Wirtualna Polska Holding.

Grupa unikneta podwadjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadow
inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych wytaczen konsolidacyjnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkow
operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane s3 w sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardow
sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie
rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje
OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkdw operacyjnych (nie
kwalifikujacych sie do systematyki). Nie byto koniecznosci dokonywania alokacji
badz szacunkow.



Grupa ujawnia w niniejszym raporcie udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka oraz
udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym
raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2024-31.12.2024.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajacych sie do
wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwiazku z tym potrzeba
stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwojnego liczenia.
Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla
wszystkich rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki i polegata na
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analizie poszczegolnych kryteriow istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych
szkod.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegotowej dezagregacji kluczowych
wskaznikow wynikéw pomiedzy poszczegdine jednostki operacyjne Grupy zgodnie
z pkt 1.2.2.3. Zafgcznika | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do
poszczegdlnych kluczowych wskaznikéw wynikow.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatacznikdw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach procesow jadrowych i produkgji energii z gazowych paliw kopalnych).

na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
1. wytwarzajacych energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma

NIE

ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jgdrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub ciepto
3. technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a
takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,

A finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii NIE

> elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na niag ekspozycje.

6 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z NIE

wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Obrot

Tabela 1: Odsetek przychodéw zgodnych z systematyka

Holding SA

Grupa Wirtualna Polska Holding uzyskata w 2024 r 1 568,31 mIn zt przychodow.
Zdecydowana wiekszo$¢ (1566,71 min zf) dotyczyta dziatalnosci, ktdéra nie
kwalifikuje sie do systematyki. Pozostata czes¢ przychoddw stanowita obrot
kwalifikujacy sie do systematyki, w tym:

e  Obrot zwigzany z dziatalnoscia CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej wynidst 1,60 min zt (0,20%
catkowitego obrotu)
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. . Kryteria dotyczgce zasady DNSH
Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczgce istotnego wktadu yt. yczace o ”
(,nie czyn powaznych szkdd”)
H _é - R g ° kv g _é - R g e kv Uiziafproczntowy
Obrét g N S, e8¢ ] 2z | E N S RS g 2 g 2 o obrotu zgodnego Kategoria )
" " 2 o 2 S 2 v < 9 T g 2 o 2 5 2 < < 9 T g =0 z systematyka, . . Kategoria
(wartos¢ Czesc L5 T ® B 8 e 3 [ 25 T ® E] 8 € 3 oL T c (dziatalnos¢ h i
S E o £ 25| 8w > s L | S E o £ e = IS 5 2 EQ (A1) lub _ (dziatalnoé¢ na
X L, Kod bezwzgledna | obrotu 8= o= 38 g R ] c @ g = o= 39 g R ] c o c i wspomagajgca o
Dziatalnoé¢ gospodarcza g g% | 9 €| 33 3 |52 8™ g™ o E 23 o 5 e s 3 kwalifikujacego rzecz przejécia)
lub kody ) S = 2 s 'E 23| & o B S H £ zo sie do systematyki ub)
3 kS N 2 K Ko} 3 K] N 2 K K} € Y y
~ < o o ~ < o o (A.2, rok 2023
T; N; TN, | TN [ TN | T;N; | T;N
Inzt % . L . . . Dl TIN T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E
minz 0 NEL | NEL | NjEL | NeEL | NjeL | el | T / / / / / / 0
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zré zonej srodowisk (zgodna z systematyk3)
- - - - - CCMz.2 CC
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii 4.1 1,60 0,20% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL T T T T T T T 0,25%
fotowoltaicznej A4.1
Obrot ze zré zonej srod dziatalnosci (zgodnej z 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00
systematyka) (A.2) 1,60 0,10% | 0,120% | 0,00% % % % % T T T T T T T 0,15%
. 0,00 0,00 0,00 0,00
W tym wspomagajaca 0,00% | 0,00% '% '% : . T T T T T T T 0,00%
W tym na rzecz przejscia 0,00% ﬁ T T T T T T T 0,00%
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowisk (dziatalno$¢ niezgodna z systematykg)
min 2+ % EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL
Obrot z dziatalnosci kwalifikujgcej si¢ do systematyki, ale 5, 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
niezré zonej srodowi: (niezgodnej z systematyka) (A.2) 0,00 0,00% 0,00% | 0,00% % % % % 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00
Roem e 2A2) w0 | 0m0% | o0a0% | 000% | Mo | "o | Tos| % m
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrot z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 1566,71 99‘;690
Razem (A+B) 1 568,31 :I.t;(‘)’,o

W przypadku dziatalnosci 4.1 potwierdzono spetnienie Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji okreslonych odpowiednio w Zafaczniku | do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, a zatem obrot zwigzany z tg dziatalnoscia
zostat uznany za zgodny z systematyka.

Udziat obrotu =z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej
z systematyka) w catosci obrotu wynidst w 2024 r. 0,20%, a udziat obrotu
z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 0,00%. tacznie
udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wyniost 0,10%.
Pozostate 99,90% obrotu przypada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujacej sie
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do systematyki, czyli takiej, dla ktorej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji w zatacznikach do aktéw delegowanych.

Czesc¢ obrotu/Catkowity obrot

Zgodnosc z systematyka w podziale na cele

Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele

CCM 0,10% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela 2: Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

. . Kryteria dotyczgce zasady DNSH
Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyn powaznych szkod”)
2 2 o 2| B o
= & L 5 B g < S o .
£ £ & o - £ £ v o = @ Udziat
= = 5 2 2 2 Z = 5 2 2w 2
Naktady Udziat c & £ 3 E M 2z c 5 £ S E M ezl 5 procent(?wy Kategoria Kategoria
) g S 2 S o & ¥ S & k] 2 S ox| S| SE| & naktadéw 9 9
inwestycyjne procentowy € £ o c 2 N o2 € £ o o 2| N o2 & | - (dziatalnoé¢ | (dziatalnoéé¢
S N N N ES] ~ E S 5 2 N N S X e L 5 2| o | inwestycyjnych ;
. i w ujeciu naktadow o 8 <] 5 N c 2 @ 8 ° 5 £ N €| < dnyeh wspomagajaca narzecz
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod lub kody bezwzlednym | inwestycyinvch c = 3 Tk k] N2 c o 3 SEl 2 |BE| = zgodnych z lub) przejécia)
edny ycyjny! 8 ) = an H 59 & | Z | aN| 5|5&8° E systematyka,
o o o o =
% ‘é {3 S N @ % ’é E S N| @ S rok 2023
AJ 2 S |2
T N; TN T N; TN T;N
Inzt % T; N; N/JEL . . . . o TN | T/IN| T/N TN | T/IN| T/N | T/N % E T
minz ° iNi N/ N/EL | NEL | NEL | NEL | NJEL ! ! ! ! ! ! ! ’
A.DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkqa_energu elektrycznej z wykorzystaniem technologii CCMg.1 014 0,09% T NJEL NJEL NJEL NJEL NJEL T T T T T T T 0,45%
fotowoltaicznej
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej o
. . . % % % % % % % T T T T T T T %
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) Orth 019 019 0500 0500 0500 0500 0500 0145
W tym wspomagajaca 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% T T T T T T T 0,00%
Wtym na rzecz przejs’cia 0,00% _ T T T T T T T orh5%

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

EL; EL; EL; EL;
9 . i i i i .
min zt % EL; NJEL NJEL NJEL NJEL NJEL EL; N/JEL
Tra.nsport_mgtocyklam.l, samochodami osobowymi i lekkimi CCMé6.5 0,61 0,40% EL NJEL NJEL NJEL NJEL NJEL 0,01%
pojazdami uzytkowymi
Nabywanie i prawo whasnosci budynkéw CCM7.7 7,31 4,78% EL NJEL NJEL NJEL N/EL NJEL

CCM8.1
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi o .
(hosting) i podobna dziatalnos¢ 9149 6,21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5,91%

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (niezgodnej 17,41 11,39% 11,39% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
z systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 17,55 11,48% 11,48% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie

do systematyki (B) 135,30 88,52%

Razem (A+B) 152,85 100,0%

147



Grupa Wirtualna Polska Holding zrealizowata w 2024 r. naktady inwestycyjne w
wysokosci 152,85min zt. Zdecydowana wiekszos¢ z nich nie dotyczyta rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione s3
w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

e Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM8.1 Przetwarzanie
danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc wyniosty 9,49 min zt (6,21% catkowitych naktadow
inwestycyjnych)

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM7.7 Nabywanie i prawo
wiasnosci budynkow wyniosty 7,31 min zt (4,78% catkowitych naktadow
inwestycyjnych)

e Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM6.5 Transport
motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
wynosity 0,61 min zt (0,40% catkowitych naktadow inwestycyjnych)

o  Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 4.1 Produkcja energii
elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 0,24 min zt
(0,09 % catkowitych naktadow inwestycyjnych)

W przypadku dziatalnosci 4.1 potwierdzono zgodnosc z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikacji, a naktady inwestycyjne na te rodzaje dziatalnosci zostaty uznane za
zgodne z systematyka. Naktady zwigzane z dziatalnosciami 6.5, 7.7 i 8.1. zostaty
uznane za kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne z nia.

Grupa poniosta w 2024 r. takze 13530 min zt naktadow inwestycyjnych na
dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematykil
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Licznik tgcznych kwalifikowalnych i zgodnych naktadéw inwestycyjnych (17,55 min
1), sktada sie w 0,24mln zt — 0,09% z produkcji energii elektrycznej, w 0,62min zt —
0,40% z uzytkowania i transportu pojazdami, w 7,31mlin zt — 4,78% z nabywania i
wiasnosci budynkow, w 9,49mlin zt - 6,21% z przetwarzania danymi z zarzadzaniem
stronami internetowymi.

Udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci
zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej zsystematyky) w catosci naktadow
inwestycyjnych wyniost w 2024 r. 0,09%, a udziat naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z nig 11,39%. Pozostate 88,52% naktaddw inwestycyjnych przypadato na
rodzaje dziatalnosci niekwalifikujace sie do systematyki, czyli takie, dla ktorych
regulator nie ustalit Technicznych Kryteridow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu
delegowanego.

Czes¢ naktadow inwestycyjnych/taczne naktady inwestycyjne

Zgodnosc z systematyka w Kwalifikowanie sie do

podziale na cele systematyki w podziale na cele

CCM 0,09% 11,39%
CCA o% 0%
WTR o% 0%
CE o% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%




Wydatki operacyjne (OpEx)

WY\P Holding SA

Tabela 3: Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczgce istotnego wktadu (unie czyr powaznych szkod”)
c c Udziat
S > > S > > procentowy
2 b ) -z g 2 b w 2 g wydatkow
2 £ k-~ g 7 2 £ k-~ g 3 v !
£ = 4 t v ES E = v £ o ES ‘T | operacyjnyc
Wydatki = =~ o I c S = ~ o I c S
ydati Udziat c s E S & @ c s E 5 & < 3 h zgodnych Kategoria Kategoria
operacyjne S 2 2 S 2 S 2 2 & 2 K z - 9 ) o
S procentowy £ £ 2 5] N o € £ o 5] N kY] & dziatalnos¢ dziatalnos¢
wujeclu wydatkow o s B 5 g g o s B 3 g ¢ g systematyka wspomagajaca narzecz
Dziatalnoé¢ gospodarcza Kodlubkody | bezwzlgdny | | nvch 2 ° H S 8 5 £ ° E S © S = (A1) lub 923 g
peracyjnyc| 9] o, - o z ° 9] o, by 4 = o c Kwalifikui lub przejscia
m N g 2 RS T 5 N g ) RS < S z walifikujgcy
3 2 ] B N c 3 2 ] B N c £ hsie d
o S o ° S o S © © S = chsiedo
3 2 N § 5 3 2 N § 5 systematyki
o o o o (A.2), rok
Q Q
2023
TiN; TiN; TiN; TN, | TN | TiN; T
0 0,
min zt % NJEL NJEL NJEL NJEL NJEL NJEL T/IN T/N N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkqa"energu elek.trycz.nej z wykorzystaniem CCM4.1 0,386 2,21% T NJEL NJEL NEL | NEL NJEL T T T T T T T 1,31%
technologii fotowoltaicznej
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 0.00
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) 0,386 2,21% 2,21% | 0,00% | 0,00% | 0,00% :% 0,00% T T T T T T T 1,31%
(A.1)
W tym wspomagajaca 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% O:;;O 0,00% T T T T T T T 0,00%
W tym na rzecz przejscia 0,00% _ T T T T T T T 0,00%
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
min 2t % EL; EL; EL; EL; EL; EL;
° N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
T Klami hodami osobowymi cemes
Transport motocyklami, samochodami osobowymi 1,28 7,34% EL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL
i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Nabywanie i prawo wasnosci budynkéw CCm7.7 0,22 1,26% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL
b q h 4 CCM8.1
rzetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami o )
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ Sk 31,22% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 65,37%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej 0.00
sie do systematyki, ale niezréwnowazonej 6,94 39,8% 39,8% | 0,00% | 0,00% | 0,00% ' % 0,00% 0,00%
srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 7,32 42,0% 42,0% | 0,00% | 0,00% | 0,00% o,(;: 0,00% m
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 10,2 58,0%
Razem (A+B) 17,43 100,0%
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Grupa Wirtualna Polska Holding poniosta w 2024 r. wydatki operacyjne w wysokosci
17,43 min zt. W wiekszosci dotyczyty one rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie
do systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione s3 w kolejnosci od majacych
najwiekszy udziat w wydatkach operacyjnych):

e Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM8.1 Przetwarzanie
danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ wyniosty 5,44 min zt (31,21% catkowitych wydatkow
operacyjnych)

e Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM6.5 Transport
motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
wynosity 1,28 min zt (7,34% catkowitych wydatkow operacyjnych)

e Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM4.1 Produkcja energii
elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej wyniosty 0,38
mln zt (2,21% catkowitych wydatkow operacyjnych)

e Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM7.7 Nabywanie i prawo
wiasnosci budynkow wyniosty 0,22 min zt (1,26% catkowitych wydatkow
operacyjnych)

Jedynie w przypadku dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej z
wykorzystaniem  technologii  fotowoltaicznej  potwierdzono  spetnienie

Czes¢ wydatkow operacyjnych/kaczne wydatki operacyjne
Zgodnosc z systematyka w podziale | Kwalifikowanie sie do systematyki

na cele w podziale na cele

39,8
Ccc™M 2,21% %

CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, a zatem wydatki operacyjne zwigzane z tg
dziatalnosciag zostaty uznane za zgodne z systematyka. W przypadku dziatalnosci
6.5, 7.7 i 8.1. wydatki operacyjne uznano za kwalifikujgce sie, ale niezgodne z
systematyka.

Licznik kwalifikowalnych i zgodnych wydatkéw operacyjnych sktada sie w 100% z
wydatkow operacyjnych dot. utrzymania aktywdw w nalezytym stanie.

Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci
zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci wydatkow
operacyjnych wyniostw 2024 r. 2,21%, a udziat wydatkow operacyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig
39,8%. Pozostate 58% wydatkéw operacyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci
niekwalifikujace sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit
Technicznych Kryteridw Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.



Podsumowujac, w 2024 r. z dziatalnosci zgodnej z systematyka obrdt wynidst 1,6
min zt, nakfady inwestycyjne 0,14 min zt, a wydatki operacyjne 0,38 min zt. W
ujawnieniu z roku 2023 r. stwierdzono w dziatalnosci zgodnej z systematyka kwote
obrotu 36,6 min zt, naktaddw inwestycyjnych 96,8 min zt, a wydatkow operacyjnych
19,0 min zt.

Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Grupa Wirtualna Polska od 2021 r. w swojej sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju umieszcza ujawnienia zwigzane z Taksonomig UE, ktdrych jednym z celow
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jest rzetelne odzwierciedlenie stanu zrdwnowazonych dziatalnosci generujacych
przychdd, naktadow inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. Majac na uwadze
powyzsze zatozenie Taksonomii, w ramach raportowania za 2024 r. zrewidowano
podejscie do raportowania stosowanego w roku ubiegtym podejmujac, decyzje iz
dziatalnosci 8.2 CCA, 8.3 CCA, 13.3 CCA - okreslane wczesniej jako zgodne z
Taksonomiag UE, powinny zosta¢ uznane za niekwalifikujgce sie do Taksonomii UE,
zaréwno w 2024 r., jak i w okresie poréwnawczym. Dziatalnos¢ 8.1 przypisywana
wczesniej do celu adaptacji do zmian klimatu (CCA), kontrybuuje w wiekszym
stopniu zdaniem Grupy do celu zwigzanego z tagodzeniem zmian klimatu (CCM), w
zwigzku z czym zmieniono odpowiednio jej przypisanie w obu okresach.



Informacje dotyczgce kwestii spotecznych

S1 Wtasne zasoby pracownicze

W niniejszym rozdziale dane liczbowe o pracownikach sprawozdawane sg w ujeciu
osobowym. Prezentowane dane nie uwzgledniaja danych spotek stowarzyszonych.
W rozdziale uniknieto podwdjnego liczenia pracownikow zatrudnionych w kilku
spotkach w Grupie Kapitatowej.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Wirtualna Polska Holding ksztattuje swojg strategie i model biznesowy,
uwzgledniajgc interesy, prawa i potrzeby swoich pracownikdw. Przedstawiciele
Rady Pracownikow uczestniczyli w procesie badania istotnosci (ktore jest podstawa
do identyfikacji istotnych czynnikéw i obszaréw zrownowazonego rozwoju dla
Grupy). Przeprowadzono anonimowg ankiete i rozmowy z przedstawicielami Rady
Pracowniczej. Dodatkowo szeroka grupa pracownikéw reprezentujgcych rézne
dziaty brata udziat w ankietach przeprowadzonych na potrzeby badania istotnosci.
Wptyw opinii wyrazanych przez interesariuszy w ramach badania istotnosci zostat
opisany w ujawnieniach w ESRS2. Grupa przeprowadza réwniez regularne badania
wsrod pracownikdw, a szczegdtowe informacje na ten temat zostaty ujawnione w
sekcji S1-2. Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym zostaty opisane w nastepnej
sekgji.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym

Wptyw Grupy Wirtualna Polska Holding na pracownikéw wiasnych

Grupa Wirtualna Polska Holding realizuje strategie i cele biznesowe, uwzgledniajac
wptyw na swoich pracownikow, ktoérzy stanowig fundament organizacji.
Pracownicy tworzg produkty i ustugi, przyczyniajgc sie do rozwoju firmy i jej
konkurencyjnosci na rynku. Grupa realizuje projekty technologiczne, ktore
konkuruja z globalnymi gigantami, co daje pracownikom mozliwos¢
wspottworzenia innowacyjnych rozwigzan, rozwijania kompetencji oraz
zwiekszania satysfakcji zawodowej. Zapewnienie Srodowiska pracy szanujacego
roznorodno$¢ oraz wspierajagcego dobrostan pracownikéw jest kluczowe dla
realizacji celow biznesowych Grupy i dostosowywania jej modelu biznesowego do
dynamicznych warunkow rynkowych.
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Strategia Grupy, uwzgledniajaca inwestycje w zdrowie, dobrostan, réznorodnosc,
elastycznos¢ zatrudnienia i wynagrodzenia, przyczynia sie do utrzymania
konkurencyjnosci oraz przyciggania i utrzymywania talentéw, co ma kluczowe
znaczenie w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Charakterystyka zatrudnienia

Grupa zatrudnia gtéwnie dziennikarzy, specjalistow IT, marketingu, sprzedazy, a
takze osoby z funkcji wspierajacych, takich jak zarzadzanie, finanse, administracja
czy PR. Osoby niebedace pracownikami wspotpracuja na podstawie umow cywilno-
prawnych (umowy zlecenia, o dzieto) lub samozatrudnienia, $wiadczac ustugi
redakcyjne, doradcze, marketingowe, e-commerce, reklamowe oraz
informatyczne. Wszystkie osoby stanowigce zasoby ludzkie Grupy, zaréwno
pracownicy etatowi, osoby samozatrudnione, jak i wspotpracujgce na podstawie
umow cywilno-prawnych, sg uwzglednione w analizie wptywow, ryzyk i szans.

Negatywne i pozytywne wptywy na pracownikow

Grupa identyfikuje istotne negatywne wptywy, takie jak nieréwnosci ptacowe
miedzy kobietami a mezczyznami, ktdére sg systemowym problemem. Grupa
podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie tej luki, w tym przeglady
wynagrodzen. W catej Grupie, wysoka intensywnos¢ i dynamika pracy, w pofaczeniu
z tempem rozwoju technologii, moga prowadzi¢ do odczuwania presji i stresu przez
pracownikow, co zwieksza obcigzenie praca. Tego rodzaju wptyw jest systemowy i
powszechny w kontekscie, w ktorym Grupa prowadzi dziatalnos¢, ze wzgledu na
szybki rozwoj branzy technologicznej i rosnacg konkurencje na rynku pracy.

Grupa realizuje szereg dziatan, ktore maja pozytywny wptyw na dobrostan
pracownikdw i stabilnos¢ organizacji. Wspotpraca z radg pracownikéw oraz
regularne badania opinii wspieraja dialog i zrozumienie potrzeb zatrudnionych.
Grupa wspiera rdéznorodnos¢ i rozwoj pracownikow, wdrazajac polityke
réznorodnosci oraz programy edukacyjne. Dbatosc o zdrowie psychiczne i fizyczne
pracownikdw, w tym dostep do prywatnej opieki medycznej, wsparcie
psychologiczne, programy zdrowotne, oraz promowanie aktywnego trybu zycia,
przyczyniajg sie do ich dobrostanu. Grupa oferuje konkurencyjne warunki pracy,
mozliwos¢ rozwoju zawodowego, a takze wdraza polityke wynagrodzen i programy
stazowe.



Ryzyka i szanse zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi

Wzrost kosztow pracy i
pracownikow

ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanych

Globalna konkurencja o talenty, szczegdlnie w sektorach technologii i Al, oraz
rosngce koszty wynagrodzen moga zwiekszac¢ obcigzenia finansowe i utrudniac
pozyskiwanie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Niedobor specjalistow w
waskich dziedzinach technologicznych prowadzi do wyzszych kosztéw rekrutacji,
co moze ogranicza¢ zdolnos¢ Grupy do rozwoju i wdrazania innowacji. Jest to
zaleznos¢ Grupy zwigzana z jej wtasnymi zasobami pracowniczymi, ktére sg
kluczowe dla dalszego rozwoju organizacji. Zwiekszone trudnosci w pozyskiwaniu
kompetentnych pracownikéw moga wptynaé na konkurencyjnos¢ i tempo rozwoju
Grupy w branzy.

Szanse zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi
Wzrost konkurencyjnosci i efektywnosci poprzez rozwoj strategii HR

Szansg dla Grupy jest wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy dzieki
dynamicznemu rozwojowi oraz wdrozeniu przejrzystej polityki wynagrodzen, co

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Przyjete i obowigzujace w Grupie polityki zostaty opracowane na potrzeby
wewnetrzne i nie w kazdym wypadku spetniaja wymogi okreslone w Minimalnych
Wymaganiach  Ujawniania Informacji (MDR) zawartych w Europejskich
Standardach Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Wiekszos¢ tych
polityk powstata przed wprowadzeniem standarddw ESRS, co wptywa na zakres i
sposéb raportowania. Grupa przeanalizuje czy i w jakim zakresie bedzie je
dostosowywac do ww. wymogow

Przy ustalaniu polityk w ramach Grupy, kluczowe jest uwzglednianie interesow
roznych grup interesariuszy. Polityki uwzgledniajg interesy pracownikéw i ich
przedstawicieli, inwestordw, klientdow oraz regulatorow i wtadz publicznych.
Organem odpowiedzialnym za okreslanie celéw uchwalanych polityk, uchwalanie
oraz nadzor nad ich wdrazaniem w organizacji jest Zarzad, badz wskazane przez
Zarzad osoby.

Prawa cztowieka
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pomaga ograniczy¢ rotacje i koszty rekrutacji. Poprawa warunkow pracy,
efektywne zarzadzanie obcigzeniem oraz udoskonalenie procesdw zbierania opinii
pracownikdw, np. poprzez rozwaj badan pulse-check, pozwala lepiej dostosowac
strategie HR do realnych potrzeb zespotu, zwiekszajac zaangazowanie i
produktywnosc. Lepsze dopasowanie dziatan do oczekiwan pracownikow wspiera
stabilnos¢ kadry, optymalizacje kosztéw operacyjnych i dtugoterminowy wzrost
wynikéw finansowych Grupy. Dodatkowo, wdrozenie programéw rozwojowych i
edukacyjnych, ktére poprawig umiejetnosci pracownikdw, powinno przetozy¢ sie
na ich wieksza efektywnos¢ oraz innowacyjnos¢, zwiekszajac przewage
konkurencyjna Grupy na rynku.

W Grupie Wirtualna Polska Holding nie ma zidentyfikowanych operacji narazonych
na wystapienie znaczacego ryzyka przypadkdw pracy przymusowej i pracy dzieci.
W Grupie nie zidentyfikowano istotnych wptywdw na witasne zasoby pracownicze
jednostki, ktore moga wynika¢ z planow przejscia. Dodatkowo, Grupa nie
zidentyfikowata istotnych ryzyk i szans wynikajacych z wptywow i zaleznosci
jednostki zwigzanych z jej wtasnymi zasobami pracowniczymi, ktore to ryzyka i
szanse dotyczg okreslonych grup osob.

Zgodnie z Kodeksem Etyki, Grupa Wirtualna Polska prowadzi dziatalnos¢ z
poszanowaniem praw cztowieka i godnosci wszystkich oséb oraz przestrzega
wszystkich obowigzujgcych przepisow, ktore promuja i chronig prawa cztowieka
oraz zakazuja niewolnictwa, handlu ludzmi czy wykorzystywania nieletnich. W
Grupie stosowana jest polityka roznorodnosci, ktéra okresla reguty postepowania
w zakresie zarzadzania ryzykiem dyskryminacji.

Respektowane s3 wszystkie Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP).

Kazdy cztowiek ma prawo do wolnosci okreslonej w takich dokumentach, jak: Karta
Narodow Zjednoczonych (1945 r.), Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka (1948
r.), Miedzynarodowe Pakty Praw Cztowieka obejmujgce Miedzynarodowy Pakt
Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw
Gospodarczych, Socjalnych i Kulturalnych (1966 r.), a takze innych, np. przyjetych
przez Rade Europy czy Unie Europejska.



Przyjety Kodeks Etyki adresuje kwestie pracy przymusowej i pracy dzieci:

"Prowadzimy dziatalnos¢ z poszanowaniem praw cztowieka i godnosci wszystkich
0s0b oraz przestrzegamy wszystkich obowigzujacych przepisow, ktére promuja i
chroniag prawa cztowieka oraz zakazujg niewolnictwa, handlu ludzmi czy
wykorzystywania nieletnich.”

Procedury, procesy i dziatania zwigzane z zapobieganiem wypadkom przy pracy
lub system zarzadzania BHP

Pierwszym krokiem do podjecia zatrudnienia sa obowigzkowe badania lekarskie, w
ktorych w trakcie lekarz medycyny pracy okresla, czy stan zdrowia pozwala
pracownikowi na wykonywanie obowigzkow na okreslonym stanowisku.

Podczas pierwszego dnia pracy, w ramach onboardingu, wszyscy pracownicy
przechodzg obowigzkowe szkolenie, podczas ktorego przedstawiane im sg przepisy
BHP i przeciwpozarowe, informowani s o niebezpieczenstwach, z jakimi zetkna¢
sie moga na stanowiskach pracy, procedurach radzenia sobie w sytuacjach
zagrozenia, poznajg zasady bezpiecznej pracy w biurze i podczas pracy zdalne;.
Przypominane s3 tez najwazniejsze zasady udzielania pierwszej pomocy, oceny
ryzyka zawodowego, a takze instrukcje BHP (z ktorymi zapoznawani sg pracownicy)
dostepne s3 do wgladu w dziale HR. Po uptywie przewidzianego przepisami okresu
pracownicy kierowani sa na szkolenie okresowe BHP (stanowiska inzynieryjno-
techniczne, osoby kierujgce pracownikami). Prowadzimy tez ocene ryzyka

Polityka roznorodnosci

Grupa w 2022 roku przyjeta polityke réznorodnosci, ktéra ma na celu tworzenie
organizacji, w ktdrej szanuje sie i akceptuje roznorodnos¢ pracownikdow bez
wzgledu na pte¢, pochodzenie etniczne, religie, wiek, stan zdrowia czy tozsamos¢
ptciowa. Polityka zostata przyjeta w celu zarzadzania kwestiami réwnego
traktowania i rownych szans oraz warunkow pracy. Zaktada promowanie rownosci
szans, transparentnych proceséw rekrutacyjnych, a takze rozwdj kultury
organizacyjnej opartej na wartosciach takich jak kreatywnos¢, wspotpraca i
zaangazowanie. W ramach polityki firma aktywnie przeciwdziata mobbingowi i
dyskryminacji, a takze prowadzi dziatania majgce na celu wspieranie dobrostanu
pracownikdw, w tym elastycznos¢ godzin pracy oraz dostep do wsparcia
psychologicznego. Zobowigzuje sie przestrzega¢ norm miedzynarodowych, takich
jak Karta Réznorodnosci oraz UN Global Compact.
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zawodowego oraz analize roczng BHP, ktéra dotyczy wiasnych zasobdw
pracowniczych swiadczgcych ustugi na terenie obejmujgcym dziatalnosé Grupy.

Pracownikom zapewniane sg jasne, czyste i bezpieczne (niezagrazajgce zyciu i
zdrowiu) stanowiska pracy — biura, sale konferencyjne, dostosowane do potrzeb
pracy biurowej, spetniajace wszystkie wymogi bezpieczenstwa i ergonomii.
Ponadto w biurach znajduja sie znaki informacyjne stuzace do bezpiecznego
poruszania sie w przestrzeniach wspdlnych.

Zasady BHP obowigzujg nie tylko w miejscu pracy, lecz takze podczas drogi do i z
pracy.

W Grupie Wirtualna Polska dziata stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy, ktérej

obowigzki petni zatrudniony na stanowisku specjalista ds. BHP. Posiada on
wyksztatcenie wymagane przez prawo. Do jego zadan nalezg miedzy innymi:

— przeprowadzanie szkolen BHP;

— monitorowanie zagrozen i ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach
pracy;

— sporzadzanie dokumentacji (instrukcje, procedury, dokumentacja
wypadkowa);

zlecanie pomiaréw i badan wymaganych przepisami;

_)
— uczestnictwo w odbiorach stanowisk pracy.

Zakres polityki obejmuje wszystkich pracownikéw Grupy. Polityka ta odnosi sie do
dziatan na poziomie catej organizacji, w tym w strukturach zarzadu i rad
nadzorczych, a takze dotyczy wspodtpracy z zainteresowanymi stronami. Dokument
jest publicznie dostepny na stronie internetowej WPH, umozliwiajac
interesariuszom zapoznanie sie z celami i dziataniami wspierajgcymi jej realizacje.
Za realizacje Polityki Roznorodnosci w Wirtualnej Polsce Holding odpowiedzialni sg
cztonkowie Zespotu Zarzadzajgcego, nadzorujgcy obszary tadu korporacyjnego i
HR. Monitoringu jej realizacji i oceny wykonania celéw dokonuje Komitet ds. ESG
Rady Nadzorczej Spofki.

Oprocz tego Grupa przyjeta Kodeks Etyki, ktory jest nadrzednym dokumentem,
rowniez regulujgcym te kwestie.



W przypadku potencjalnych naruszen wewnetrznych zasad udostepnilismy kanat
komunikacji dla sygnalistow. Na biezagco sprawdzamy skutecznos¢ podjetych
dziatan i wprowadzonych regulaminéw. Jednym ze wskaznikdw jest liczba
potwierdzonych zgtoszer od sygnalistdw. Sg one raportowane na spotkaniach
Zarzadu w sposob zapewniajacy dyskrecje i zachowanie poufnosci. Liczba takich
przypadkéw jest bardzo mata (o-2 przypadki rocznie), ale po kazdym
potwierdzonym przypadku wdrazamy i monitorujemy plany naprawcze.

Po otrzymaniu zgtoszenia jednostka w ciggu 2 dni powotuje Komisje ds. zachowan
niepozadanych. Komisja rozpoczyna prace nie pdzniej niz 7 dni od jej powofania.
Procedura zgtaszania nieprawidtowosci, naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych zostata opisana w ujawnieniu S1-3.

W Grupie nie ma odrebnych polityk odnoszacych sie do bezpieczenstwa
zatrudnienia, czasu pracy, adekwatnej ptacy, dialogu spotecznego, rownowagi
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miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, rownosci wynagrodzen za prace o takiej
samej wartosci, szkolen i rozwoju umiejetnosci, zatrudnienia i integracji osob z
niepetnosprawnosciami. Grupa prowadzi jednak szereg dziatan, w podanych
obszarach. Dziatania te zostaty opisane w ujawnieniu S1-4.

Grupa Kapitatowa nie posiada odrebnych zobowigzan dotyczacych polityki
wigczenia spotecznego osob z grup szczegdlnie podatnych na zagrozenia wsrdéd
wiasnych zasobow pracowniczych dziatan na ich rzecz, innych niz Kodeks Etyki,
polityka rdéznorodnosci oraz Procedura zgtaszania nieprawidtowosci, naruszen
prawa i podejmowania dziatan nastepczych. Grupa nie stosuje osobnych procedur
wdrazania polityk w zakresie zapobiegania dyskryminacji, jej fagodzenia oraz
podejmowania dziatan po jej wykryciu, jak rowniez zwiekszania roznorodnosci i
0golnego wtaczenia spotecznego

S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow w zakresie wptywow

Wptyw opinii pracownikéw na decyzje lub dziatania majgce na celu zarzagdzanie
faktycznymi i potencjalnymi oddziatywaniami na wtasnych pracownikow

Grupa regularnie (co najmniej raz w roku) przeprowadza szczegdtowe, anonimowe
badanie wsréd pracownikow, w ktérych bada poziom zadowolenia m.in. z
warunkow pracy, mozliwosci rozwoju, réwnowagi praca-dom, komunikacji w
Grupie, zaufania do Zarzadu. Nastepnie zespoty zarzadzajace spotek szczegotowo
analizuja wyniki.

Wprowadzenie regularnych badan i ankiet wsrod pracownikéw w celu zrozumienia
ich opinii i potrzeb jest kluczowe dla skutecznego zarzadzania faktycznymi
i potencjalnymi oddziatywaniami na pracownikéw w ramach jednostki.

Opinie pracownikow wptywaja na decyzje i dziatania w zakresie:

— Identyfikacja obszarow wymagajgcych poprawy: Analiza wynikow
badarn umozliwia identyfikacje obszaréw, w ktorych pracownicy maja
obawy, potrzebujg wsparcia lub widza mozliwosci poprawy. Te obszary
moga obejmowac¢ komunikacje w zespole, relacje miedzyludzkie,
wynagrodzenie, organizacje pracy itp.

Planowanie strategii i dziatan naprawczych: Na podstawie wynikow
badan, zarzad i kierownictwo moga opracowac strategie i dziatania majace
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na celu poprawe sytuacji w identyfikowanych obszarach. Na przyktad, jesli
wyniki wskazujg na problemy z komunikacjg w zespole, moga byc¢
podejmowane dziatania majace na celu zwiekszenie transparentnosci,
dostepu do informacji lub szkolen z zakresu komunikacji.

— Transparentnos¢ i zaangazowanie pracownikéw: Komunikowanie
wynikéw badan wszystkim pracownikom pokazuje zaangazowanie w
proces i podkresla znaczenie ich opinii. To moze zwiekszy¢ zaufanie i
zaangazowanie pracownikdw w procesy organizacyjne.

Monitorowanie postepdw: Regularne badania pozwalajg na sledzenie
postepow w poprawie sytuacji w roznych obszarach. Oprécz tego,
regularne badanie pozwala nie tylko zobaczy¢ sytuacje obecng, ale takze
monitorowac trendy w poszczegdlnych kategoriach, co umozliwia
identyfikacje ewolucji i zmian w potrzebach i oczekiwaniach pracownikéw
na przestrzeni czasu.

Promowanie réznorodnosci i rownosci: Analizowane kategorie, takie jak
rownowaga praca/dom, srodowisko pracy czy rozwdj osobisty, moga
pomoc w identyfikacji obszaréw wymagajacych uwagi pod katem
rownosci, roznorodnosci i wigczenia, co moze przyczynic sie do tworzenia
bardziej otoczenia pracy opartego na rownosci i szacunku.



Dodatkowo, w Grupie wdrozony zostat Leadership Trust Index (LTI), ktory wskazuje
na poziom zaufania do bezposredniego przetozonego. Indeks zaufania przyjmuje
wartosci od -100 do +100. W kazdej ze spotek holdingu LTI przyjmuje wartosci
dodatnie. Wskaznik LTI to forma informacji zwrotnej, ktdéra ma stuzyc
indywidualnej pracy nad wzmacnianiem kompetencji menadzerskich i dialogu z
zespotem.

W Grupie regularnie prowadzone sg dwa rodzaje badan opinii pracownikéw w ciggu
roku, oba z nich s3 anonimowe. Biorg w nich udziat wszyscy pracownicy
i wspotpracownicy, rowniez osoby szczegolnie podatne na oddziatywania lub
zmarginalizowane. Wsrdd istotnych badanych obszaréw jest opinia pracownikow
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dotyczaca: (1) akceptacji réznorodnosci; (2) troski firmy o pracownikow; (3)
poziomu zadowolenia pracownikow Wirtualnej Polski z podejmowanych dziatan
wspierajgcych ich zdrowie oraz samopoczucie fizyczne i psychiczne. Dzigki
wynikom badania Grupa moze identyfikowac obszary wymagajace poprawy,
planowac strategie i dziatania naprawcze, a takze monitorowac trendy w
poszczegdlnych kategoriach, co umozliwia identyfikacje ewolucji i zmian w
potrzebach i oczekiwaniach pracownikéw na przestrzeni czasu.

S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze.

W przypadku potencjalnych naruszen wewnetrznych zasad udostepniono kanat
komunikacji dla sygnalistow. Na biezaco sprawdzana jest skutecznosc podjetych
dziatan i wprowadzonych regulaminéw. Jednym ze wskaznikéw jest liczba
potwierdzonych zgtoszen od sygnalistow. Sg one raportowane na spotkaniach
Zarzadu w sposob zapewniajacy dyskrecje i zachowanie poufnosci. Liczba takich
przypadkow jest bardzo mata, ale po kazdym potwierdzonym przypadku wdrazane
i monitorowane s3 plany naprawcze. W 2024 nie byto potwierdzonych zgtoszen od
sygnalistow.

Kazdemu pracownikowi i wspotpracownikowi przystuguje prawo ztozenia
zgtoszenia dotyczacego zachowan niepozadanych wobec niego lub wobec innych
0s0b. Zgtoszenie moze zostac dokonane réwniez anonimowo.

on-line za pomoca formularza,

do HR Biznes Partnera,

do dowolnego cztonka Rady Pracownikdw,

do bezposredniego przetozonego lub Dyrektora Pionu,

pod adres etycznawp@grupawp.pl (do skrzynki dostep maja dyrektor
biura prawnego i rzecznik ds. etyki),

do Zarzadu Wirtualna Polska Holding S.A.,

do Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A.,

do Compliance Officera osobiscie, pocztg elektroniczna lub listownie.

il il
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Po otrzymaniu zgtoszenia jednostka w ciggu 2 dni powotuje Komisje ds. zachowan
niepozadanych. Komisja rozpoczyna prace nie pdzniej niz 7 dni od jej powofania.
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Osoby bedace pracownikami s3 swiadome obecnosci takich struktur. Kazdy
pracownik lub wspdtpracownik ma obowigzek ukonczenia szkolenia z
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy.

Udostepnionych zostato wiele réznych kanatéw, aby zagwarantowac jak najwyzsze
zaufanie. Wszystkie z tych kanatow sg znane pracownikom i powszechnie dostepne.

Procedura zgtaszania nieprawidlowosci, naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci, naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych stanowi kluczowy element strategii Grupy w zakresie zgodnosci z
przepisami i zarzadzania ryzykiem. Zostata ona zaprojektowana zgodnie z
wymogami ustawy o ochronie sygnalistow. Celem tej procedury jest zapewnienie
transparentnych zasad ujawniania potencjalnych nieprawidtowosci oraz
skutecznego reagowania na wykryte naruszenia. Procedura uwzglednia ochrone
0sob zgfaszajacych, zakaz dziatan odwetowych, a takze przejrzysty proces
rozpatrywania zgtoszen, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Jest to
fundament dziatan wspierajgcych budowe kultury organizacyjnej opartej na etyce,
odpowiedzialnosci i dbatosci o interesariuszy. Spotka zobowigzuje sie rowniez do
przetwarzania danych osobowych zgodnie z zasadami RODO, zapewniajac ich
poufnos¢ oraz odpowiedni okres przechowywania dokumentacji.



\N: Holding SA

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Ryzyka zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi sg immanentna czescig
procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Wirtualna Polska. Ryzyka te sg jednymi z
najwazniejszych ryzyk wymienionych i opisanych w raportowaniu, jak rowniez w
wewnetrznej mapie ryzyka. Wsrdd gtdwnych ryzyk znajduje sie m.in. kwestia
dostepnosci wykwalifikowanej kadry. Ryzyko to zostato réwniez zidentyfikowane
jako istotne w procesie badania podwdjnej istotnosci.

W zwigzku z tym ryzykiem Grupa zdefiniowata szanse i plany mitygacji ryzyka.
Uruchamiajgc wspotprace z uczelnig wyzszg, definiujgc strategiczne podejscie do
kwestii wysokosci wynagrodzen w ramach budzetu poszczegdlnych spétek z Grupy
czy wspierajac menadzerow poprzez inicjatywy szkoleniowe.

Dodatkowo procesy zwigzane z ciggtoscia dziatania s powigzane z zachowaniem
wiedzy pracownikow czy ochrong kluczowej kadry.

Grupa takze angazuje sie w szereg dziatan majacych na celu poprawe dobrostanu
pracownikdw, a takze rozwdj pracownikéw. Grupa angazuje sie w miedzy innymi w
nastepujace dziatania.

Dziatania poprawiajgce zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikdéw oraz ich
dobrostan.

— Woprowadzono dostep do prywatnej opieki lekarskiej Luxmed, karty FIT
Profit i FIT Sport,

— Dostep do sitowni, ubezpieczenie grupowe.

— Wdrozono platforme kafeteryjng Worksmile, na ktdérej pracownicy
otrzymuja $rodki ZFSS ktére moga wydacé na karty sportowe czy rozrywke.

— Organizowane s3 konsultacje psychologiczne, webinary/warsztaty
dotyczace zdrowia psychicznego, profilaktyki zdrowotnej, dietetyki,
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BadaBus (badania dla kobiet), mobilne punkty krwiodawstwa, szkolenia z
pierwszej pomocy.
— Poprzez specjalistyczng platforme internetowa oferowane jest wsparcie w
zakresie zdrowia psychicznego, dbania o odpornosc psychiczna.
Dziatania dazace do zapewnienia konkurencyjnych i rozwojowych warunkdw pracy.

— Grupa tworzy i promuje mozliwosci rozwoju wewnatrz spotek i w Grupie.

— Wdrozona zostata polityka wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
natomiast polityka wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw zostanie
wdrozona w perspektywie 1-2 lat.

— Usprawniona zostata organizacja pracy, w tym zaktualizowany proces
onboardingu. W ramach tego procesu Grupa otrzymuje informacje
zwrotng od pracownikow, ktdra pozwala podja¢ dziatania zapobiegajace
odejsciom pracownikéw w okresie do 6 miesiecy.

Dziafania przyczyniajace sie do rozwoju pracownikow.

— W ramach WP Akademii Grupa przeprowadzita szkolenia wewnetrzne
pozwalajace na wymiane wiedzy.
Ponadto stale podnoszone sa kompetencje kadry menadzerskiej, ktore przektadaja
sie na lepsze zarzadzanie zespotami i zwiekszanie zaufania do lideréw, a takze
pozwalaja lepiej dopasowac umiejetnosci pracownikdw do rdl, ktdre sprawuja.

W 2024 roku spétka Wirtualna Polska Media przeprowadzita procedure zwolnien
grupowych. Aby zminimalizowa¢ ich negatywny wptyw na pracownikoéw, kazdemu
pracownikowi przedstawiano oferte dodatkowego wynagrodzenia ponad to co byto
wymagane przepisami prawa badz podpisanej umowy. Kazda z osdb objeta tym
procesem mogta liczyc¢ na konsultacje dotyczacg dalszej sciezki zawodowej i w razie
koniecznosci wsparcie w postaci opieki psychologiczne;.



szansami

W ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wirtualna Polska Holding 2022-2030 wyznaczone zostaty nastepujace cele adresujace zagadnienia zwigzane z pracownikami

wiasnymi:

Cel

Zapewnimy srodowisko pracy szanujace
rownosc i roznorodnosé

\,\p Holding SA

Si1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi

Cel 2025

Zredukowanie GPGR do 10%;
Wskaznik réznorodnosci w organach nadzorczych (Procentowy udziat kobiet
RN i Zarzgdach) — min. 30%

Ambicja 2030

GPGR na poziomie 0%
Utrzymanie min. 30%

Zadbamy o dobrostan pracownikéow

Rozpoczecie programu w 2022 roku

Badanie dziatania programu w pulse-check

W 2023 objecie wszystkich spotek tym programem
Ustanowienie miernikow

70% w badaniu satysfakgji

Zapewnimy konkurencyjne i rozwojowe
warunki pracy

Spadek rotacji o 3 punkty % (odejscia niepozgdane- na poziomie nie wyzszym
niz 10%)

Spadek rotacji pracownikow ze stazem do 2 lat o 5 punktow %

Utrzymanie rotacji pracownikow w wieku 45+ na poziomie bazowym

Rotacja- na poziomie nie wyzszym niz 20% (odejscia
niepozadane - na poziomie max. 7%)

Rotacja pracownikow ze stazem do 2 lat- na poziomie nie
wyzszym niz 7%

Utrzymanie rotacji pracownikow w wieku 45+ na
poziomie bazowym

Wypracujemy skuteczny model zarzadzania
etyka w organizacji

Co roku 100% zgtoszonych naruszen rozpatrywanych
zgodnie z procedurg i terminami; 100% pracownikow
przeszkolonych w ciggu ostatnich 2 lat

Co roku 100% zgtoszonych naruszen
rozpatrywanych zgodnie z procedurg i terminami
100% pracownikow przeszkolonych w ciagu
ostatnich 2 lat

Wypracujemy skuteczny model zarzadzania
etyka w relacjach

Opracowanie Kodeksu i Oswiadczenie o zgodnosci z Kodeksem: 80%
partnerow biznesowych (2023 rok — wakacje.pl i WPM)

Regularne aktualizowanie i wtasciwie
komunikowanie systemu zarzgdzania Etyka

Monitorowanie celow strategii odbywa sie poprzez analize dokonanych dziatan co
najmniej raz w roku. W 2025 roku, Grupa planuje rozliczy¢ Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju Wirtualna Polska Holding 2022-2030, a takze
rozpocznie przygotowania do opracowania kompleksowej strategii 2025-2030.

S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki

Opis przyjetych zatozen i metodyk w raportowanych danych.

W kwestii stanu zatrudnienia uwzglednione zostaty dane na koniec okresu
sprawozdawczego, czyli na dzien 31.12.2024 roku (w sytuacji, kiedy pracownik
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W raportowanym roku Grupa Wirtualna Polska Holding byta w trakcie
dostosowywania swoich polityk do wymogdw ESRS i MDR-T, w zwigzku z czym nie
wszystkie zagadnienia spetniajg wymienione wymagania.

odszedt z firmy w trakcie roku albo w trakcie grudnia 2024, taka osoba nie zostata
uwzgledniona w stanie zatrudnienia). W zatrudnieniach i odejsciach nie byty



uwzgledniane transfery, czyli zmiany spotek pracownikéw miedzy podmiotami
wchodzacymi w sktad Grupy, poniewaz przejScia te odbywajg sie wewnetrznie
miedzy spotkami nalezgcymi do jednej grupy kapitatowej. W przypadku, kiedy
pracownik kilkukrotnie odchodzit i byt zatrudniany w tej samej firmie w danym roku
sprawozdawczym zostat ujety jako wielokrotnos¢ zatrudnien i odejs¢ w roku
(zgodnie ze stanem faktycznym). W analizowanym okresie 2024 roku zmiany formy
wspotpracy nie sg traktowane jako nowe zatrudnienia.

Dane zostaty zaraportowane wg. liczby pracownikow a nie etatow. W sytuacjach,
kiedy u pracownika nastagpito rozwigzanie umowy w dniu 31.12.2024 r. ta osoba
zostata uwzgledniona w stanie zatrudnienia i w odejsciach.

W zatrudnieniach i odejsciach raportujemy tylko osoby zatrudnione na umowe o
prace, osoby z innych form wspoétpracy nie sg wliczane do tej kategorii.

W zatrudnieniach uwzglednione zostaty osoby, ktore przy odejsciu z firmy miaty
umowe o prace, nawet jesli zostaty zatrudnione na inna forme umowy niz umowa o
prace. W celutatwiejszego zrozumienia, ponizej zilustrowane zostaty dwa przyktady
przyblizajace nasze podejscie:

— Przykfad 1: Zatrudnienie przez firme nowego pracownika na umowe
cywilnoprawng w lutym 2024 - pracownik odszedt z firmy w
pazdzierniku 2024 roku majac umowe o prace — nie uwzgledniamy tej
osoby do zatrudnien na umowe o prace, poniewaz ta osoba zostata

Metodologia zaszeregowanie pracownikow do poziomow stanowisk

Zaszeregowanie pracownikow wynika z mapowania stanowisk metodyka WtW.
Metodyka przewiduje Sciezki:

e EX(Najwyzsza kadra zarzadzajaca) - zarzad kazdej spotki,
e M (Nadzér/zarzadzanie), sciezka M zaktada rowniez poziomy Mai-
Kierownik, M2-Menedzer, M3-Starszy menedzer, M4-Menedzer grupy,
e P (Specjalisci), U (Wsparcie biznesowe),
e T (Wsparcie techniczne),
e S (Obstuga klienta i sprzedaz).
Osoby, ktore wg metodyki zaklasyfikowane sg do grupy EX i Mg zostaty

zaszeregowanie do kadry kierowniczej najwyzszego szczebla, pracownicy, ktorzy
sg zaklasyfikowani jako M1, M2 i M3 zostali przypisani do grupy "Menadzerowie i
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zatrudniona na umowe cywilnoprawng, ale uwzgledniamy jg w
odejsciach, bo rozstata sie z firma majac umowe o prace.

Przyktad 2: Nowy pracownik zostat zatrudniony na umowe
cywilnoprawng w lutym 2024 roku, na przestrzeni roku zmienita mu sie
forma wspotpracy w czerwcu 2024 roku, pracownik rozstat sie z firma
majac umowe o prace w pazdzierniku 2024 roku — traktowany jako
odejscie, ale NIE zatrudnienie

W przypadku osob zatrudnionych w kilku spotkach dane zostaty zaraportowane w
nieskonsolidowanym stanie zatrudnienia kazdej ze spdtek osobno wedtug umowy
obowiazujacej w tych spotkach, ale w skonsolidowanym stanie zatrudnienia catego
Holdingu wystepuja jednokrotnie i przypisane zostaty do spotki, w ktorej
zatrudnione s3 w oparciu o umowe o prace, a w przypadku posiadania umowy o
prace w paru spotkach o przypisaniu do wtasciwej decydowat wymiar etatu lub
wysokos¢ wynagrodzenia.

W przypadku pracownikéw spétki Creative Eye S.R.L.dane o fluktuacji zostaty

zaraportowane za okres pazdziernik-grudzien 2024.

W sytuacji, kiedy pracownik powotany na funkcje cztonka Rady Nadzorczej bedzie
miat jednoczesnie umowe o prace — w takiej sytuacji ta osoba zostata wliczona do
umow o prace

Jesli osoby przebywajace na dtugotrwatych zwolnieniach lekarskich pracowaty na
dzien 31.12.2024 — zostaty wliczone do stanu zatrudnienia

kierownicy - menedzerowie i kierownicy zarzadzajacy zespotami”, a pozostali do
»Pozostali pracownicy - pozostate osoby”.
Kategoryzacja form wspotpracy w Grupie

Ze wzgledu na specyfike spofek niezbedne byto ujednolicenie klasyfikacji form
wspotpracy. Zagraniczne formy wspotpracy zostaty skategoryzowane przez
wewnetrznego prawnika do poszczegolnych kategorii bazujac na opisie kazdej z
nich. W przypadku zagranicznych spoétek, kraje, ktérych dotyczy dana forma
wspotpracy zostaty uwzglednione w nawiasach.

Kontrakty zewnetrzne:

e  Osoby z outsourcingu



Umowy o prace:

e Umowy o prace
¢ Umowy o powotanie do Zarzadu i Rad Nadzorczych

e HPP(CZ)

e Fd6allasu (HU)

e DPC(CZ)
Umowy cywilnoprawne:

e Umowa o praktyke absolwencka
e Kontrakt menedzerski

Struktura zatrudnienia w Grupie Wirtualna Polska Holding

W niniejszym ujawnieniu prezentowane s3 zestawienia informacyjne dotyczace
struktury zatrudnienia w Grupie Wirtualna Polska Holding. Przedstawione dane

Dane o osobach zatrudnionych w oparciu o umowe o prace

WD Holding SA

e Umowa o dzieto
e Umowa zlecenia
e DPP(CZ)

Umowy o wspotpracy B2B:

e Dziatalnos¢ gospodarcza
o vallalkozasi jogviszony (HU)
e iskolaszovetkezeti tag (HU)
e munkaerd kolcsénzés (HU)
e contracted (CZ and RO)

opisane sa w formie liczby pracownikow i stanu zatrudnienia raportowanego przez
spotki w Grupie na dzien 31.12.2024 roku.

Ptec Liczba 0séb zatrudnionych na umowach o prace

Okres 2024
Kobiety 1303
Mezczyzni 813
Inne o
Nieujawniono 0
tacznie 2116

Spotki raportujace majg wiekszy odsetek kobiet zatrudnionych na umowach o prace
w porownaniu do mezczyzn. Moze to swiadczy¢ o roznych preferencjach

dotyczacych elastycznosci zatrudnienia oraz zwigzanych z nim aspektdw, takich jak
stabilnos¢ i przystugujace swiadczenia.

Podziat wedtug krajow o istotnym poziomie zatrudnienia dla oséb zatrudnionych na umowach o prace

Kraj \ Liczba osé6b zatrudnionych na umowach o prace
Okres 2024

Polska 1688

Wegry 226

Czechy 94

Rumunia 86

Litwa 16
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| Chorwacja

WD Holding SA
|

Polska jest na czele pod wzgledem liczby zatrudnionych na umowach o prace z
uwagi na najwiekszg dziatalnos¢ spotek raportujgcych na terenie Polski. g na 16

Podziat wedtug rodzaju umowy dla os6b zatrudnionych na umowach o prace

2024

raportowanych spotek swiadczy swojg prace na terenie Polski, co wiecej
zagraniczne spotki majg zdecydowanie mniejszy stan zatrudnienia.

‘ Kobiety

Mezczyzni

Pozostali

Nie ujawniono

tacznie

Liczba 0séb zatrudnionych na umowach o prace 1303 813 0 0 2116
Liczba 0séb zatrudnionych na umowach o prace na czas nieokreslony 1059 675 0 0 1734
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace na czas okreslony 244 138 o 0 382
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace, ktdrym nie gwarantuje sie godzin pracy 49 4 o 0 53
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace w petnym wymiarze czasu pracy 1244 799 0 0 2043
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace w niepetnym wymiarze czasu pracy 59 14 0 0 73
Podziat wedtug rodzaju umowy dla os6b zatrudnionych na umowach o prace wedtug regionow operacji
Okres 2024
Region Chorwacja Czechy | Litwa Polska Rumunia Wegry
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace i o powotanie 6 94 16 1688 86 226
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace i o powotanie na czas nieokreslony 6 62 16 1346 80 224
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace i o powotanie na czas okreslony o) 32 o) 342 6 2
Liczba 0sob zatrudnionych na umowach o prace, ktorym nie gwarantuje sie godzin pracy ) o) 53 o) o 0
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace w petnym wymiarze czasu pracy 6 66 13 1663 83 212
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace w niepetnym wymiarze czasu pracy o 28 3 25 3 14

Podziat wedtug rodzaju umowy dla oséb zatrudnionych na umowach o prace w ekwiwalencie petnego etatu

(0] ({13

2024

Liczba osé6b zatrudnionych na umowach w przeliczeniu na ekwiwalent petnego etatu
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o prace na czas nieokreslony

Mezczyzni

Inne Nie ujawniono

1025 664 0
Liczba osob zatrudnionych na umowach o prace na czas okreslony 219 135 0 0
Liczba 0sob zatrudnionych na umowach o prace, ktorym nie gwarantuje sie godzin pracy o) o) o) o)
tacznie osoby zatrudnione na umowach o prace na czas okreslony, nieokreslony i z niegwarantowang liczba godzin 1244 799 ) o
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Spotki w Grupie Wirtualna Polska Holding stawiaja na komfort zatrudnienia, w
zwigzku z czym az 82% pracownikéw zatrudnionych jest na czas nieokreslony.
Wazna jest dla nas stabilnos¢ zatrudnienia i zatrudnianie pracownikdw zgodnie z
obowigzujacymi przepisami wynikajgcymi z krajowych kodekséw. Jednoczesnie
dajemy pracownikom mozliwosc¢ elastycznego podejscia do zatrudnienia i w razie
potrzeby obnizenia wymiaru etatu, swiadczy o tym odsetek 3,4 % o0sob
zatrudnionych na niepetny wymiar czasu pracy.

Na przestrzeni 2024 roku z Grupy odeszto 566 0sob, wskaznik rotacji w 2024 roku
wyniost 26,75 % i zostat wyliczony jako stosunek osob, ktorzy odeszli, wzgledem

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W ponizszej tabeli prezentowane s3 dane dotyczace reprezentacji pracownikow
Grupy Wirtualna Polska przez przedstawicieli pracownikéow. W 2024 roku w
spotkach Grupy Wirtualna Polska Holding nie funkcjonowaty zwiazki zawodowe. W

WD Holding SA

stanu zatrudnienia (na umowe o prace). W Grupie nie odnotowalismy przypadkéw
Smierci w pracy, czy schorzen zawodowych, natomiast 2 osoby przeszty na
emeryture. Spdtki z Polski, Wegier, Czech, Rumunii, Litwy, Chorwacji dostarczyty
dane dotyczace odejs¢ pracownikow, ktdre obejmowaty informacje o liczbie osdb,
ktdre zakonczyty wspotprace, oraz przyczynach ich odejscia oraz formie
wspotpracy. Dane te byty zbierane na poziomie wewnetrznym kazdej ze spotek
oraz przetwarzane przez jednostke odpowiadajgca za Grupowa weryfikacje danych
- uwzgledniajgc zaréwno dobrowolne, jak i niedobrowolne odejscia (np. zwolnienia,
emerytury, dobrowolne rezygnacje).

wybranych spoétkach Grupy dziata Rada Pracownikéw. Ponizsza tabela przedstawia
odsetek o0sdb zatrudnionych na umowe o pracy reprezentowanych przez Rade
Pracownikow

Dialog spoteczny

Przedstawiciele osob zatrudnionych na umowie o prace (tylko EOG)

Procentowy udziat
Okres
0-19% Wegry

(w przypadku panstw, w ktorych jednostka ma >50 pracownikow stanowigcych >10 % catkowitej liczby pracownikow

2024

20-39%

30-59%

60-79%

80-100% Polska

W zadnej z raportowanych spotek nie obowigzuje Uktad Zbiorowy, za to Polska i Wegry jako 2 z 6 krajow maja stan zatrudnienia wiekszy niz 5o pracownikéw stanowigcych
wiecej niz 10% catkowitej liczby pracownikéw, w zwigzku z czym tylko te kraje zostaty uwzglednione w informacji o dialogu ze strona pracownicza.
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S1-9 Wskazniki roznorodnosci

Stan zatrudnienia na umowach o prace na dzien 31.12.2024

Okres 2024

Osoby zatrudnione na umowach o prace Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono

taczna liczba os6b, w tym: o 0 0 o

Grupa wiekowa: powyzej 5o lat 44 32 0 0

Grupa wiekowa: 30-50 lat 843 512 0 0

Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 416 269 ) 0
Monitorujemy udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych. W 2024 roku udziat Do kadry kierowniczej najwyzszego szczebla nalezg pracownicy i wspotpracownicy
kobiet wyniost 33%. Dazymy do utrzymania tego wskaznika na poziomie powyzej zaszeregowani do tego poziomu zgodnie z metodologig przedstawiong w S1-6.
30%. Wskaznik réznorodnosci w organach nadzorczych liczony jest jako Kadra kierownicza najwyzszego szczebla facznie liczy 30 oséb, z czego 19 o0séb
procentowy udziat kobiet w RN i Zarzadzie Wirtualna Polska Holding. (30%) to kobiety a 44 0sdb (70%) to mezczyzni.

S1-10 Adekwatna ptaca

W Grupie Wirtualna Polska Holding wszyscy pracownicy uzyskujg wynagrodzenia powyzej poziomu adekwatnego wynagrodzenia.

Procent os6b na umowach o prace otrzymujacych wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia

Okres
Polska
Wegry
Czechy
Rumunia
Litwa
Chorwacja

O |o|Oo|O |O (O

Grupa nie zatrudnia pracownikdw za wynagrodzenie mniejsze niz wynagrodzenie nie tylko wymogiem prawnym, ale takze naszym zobowigzaniem wobec
minimalne. Przestrzeganie minimalnej stawki wynagrodzenia jest pracownikow.
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S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

WD Holding SA

We wskaznikach prezentowanych w niniejszym ujawnieniu wykazywane sg statystyki BHP dla Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding. Wszyscy pracownicy w Grupie sg

objeci systemem zarzadzania BHP.

Wypadki lekkie 4
Wypadki ciezkie o)
Wypadki Smiertelne

Wypadki zbiorowe

tacznie liczba wypadkow 4

Wypadki wsroéd osob wspétpracujacych na podstawie umoéw innych niz umowa o prace
Wypadki lekkie

Wypadki ciezkie

Wypadki Smiertelne

Wypadki zbiorowe

tacznie liczba wypadkow

Wypadki wsréd osob zatrudnionych przez firmy podwykonawcze, pracujacych na terenie zaktadu
Wypadki lekkie

O[O0 |O|O |O

Wypadki ciezkie

Wypadki Smiertelne

Wypadki zbiorowe

tacznie liczba wypadkéw

OoO|o|Oo|O |O

W Grupie wypadki przy pracy definiujemy jako zdarzenia, ktore spetniajg ponizsze
kryteria:

e Nagfos¢ — wypadek wystepuje niespodziewanie i bez wczesniejszego
ostrzezenia.

e Zewnetrzna przyczyna — wypadek jest spowodowany przez czynniki
zewnetrzne, ktére wywotuja uraz.

e Uraz lub Smieré — zdarzenie prowadzi do obrazen ciata lub S$mierci
pracownika.
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e Zwigzek z pracg — wypadek powstaje w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkow stuzbowych.

Ponadto wypadek przy pracy moze wystapi¢ w momencie, gdy pracownik realizuje
swoje codzienne obowiazki zawodowe lub wykonuje zadania, ktdre zostaty mu
zlecone przez przetozonego. Warto jednak podkresli¢, ze wypadek moze takze
zdarzyc sie wtedy, gdy pracownik wykonuje czynnosci na rzecz pracodawcy, mimo
ze nie zostaty one formalnie zlecone. Wypadek przy pracy moze rowniez miec
miejsce, gdy pracownik przebywa w czasie podrozy stuzbowej, bedgc w dyspozycji
pracodawcy. Oznacza to, ze nawet jesli pracownik nie znajduje sie bezposrednio w
miejscu wykonywania swoich codziennych obowigzkdéw, ale przemieszcza sie



miedzy siedzibg firmy a miejscem pracy, wypadek, ktory zdarzy sie w trakcie tej
podrozy, rowniez bedzie uznawany za wypadek przy pracy. Zdarzenie to obejmuje
zardwno podroze stuzbowe zwigzane z wykonywaniem obowigzkdw, jak i podroze

S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Metodologia obliczen wskaznika Gender Pay Gap

Wskaznik Gender Pay Gap wyraza rdznice $redniego poziomu wynagrodzenia
catkowitego miedzy pracownikami pici zenskiej i meskiej, wyrazona jako odsetek
$redniego poziomu wynagrodzenia catkowitego pracownikéw ptci meskiej. Do
obliczen zostaty wziete pod uwage wynagrodzenia catkowite pracownikow, czyli
0s0b zatrudnionych w oparciu o:

e Umowy o prace

e HPP*
e DPP*
e DPC*

*W przypadku zagranicznych spétek (w szczegolnosci dot. firmy zlokalizowanej w
Czechach).

Na wynagrodzenie catkowite pracownika sktadaty sie:

e wynagrodzenie zasadnicze, wg. stanu na 31.12.2024 5
e state dodatki funkcyjne i honorarium, wg. stanu na 31.12.2024°
e dodatki pieniezne wyptacone w 2024 r. (premie, prowizje, nadgodziny) 7

Metodologia CEO Pay

Do obliczenia wskaznika CEO Pay Ratio wzieto pod uwage roczne wyptacone
wynagrodzenia wraz z premiami CEO i pracownikow zatrudnionych w oparciu o
umowe o prace i obliczono wedtug formuty:

5 wyrazone w stawce godzinowej. Obliczonej wedtug formuty: wynagrodzenie zasadnicze, state dodatki funkcyjne, honorarium /wymiar
etatu/168
€ wyrazone w stawce godzinowej. Obliczonej wedtug formuty: wynagrodzenie zasadnicze, state dodatki funkcyjne, honorarium /wymiar
etatu/168
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miedzy miejscem pracy a siedziba firmy, ktére s3 niezbedne do realizacji zadan
wynikajacych ze stosunku pracy.

e swiadczenia rzeczowe finansowane przez pracodawce, tj. Ryczat
samochodowy do celéw prywatnych, dofinansowanie do prywatnej opieki
zdrowotnej, ubezpieczenie na zycie finansowane przez pracodawce, karty
podarunkowe, vouchery, becikowe, dofinansowania do kart sportowych,
Swiadczenia socjalne, ryczatt za prace zdalng, przychdéd od sktadek
pracodawcy na PPK, nagrody rzeczowe, dofadowanie na platformie
kafeteryjnej®

W przypadku osob zatrudnionych w kilku spotkach na podstawie umowy o prace
jako wymiar etatu przyjeto sume wymiardéw etatu.

W przypadku oséb bedacych w dniu 31.12.2024 pracownikami kilku spotek
nalezacych do Holdingu do obliczenia wynagrodzenia zostata wzieta suma
wynagrodzen wyptaconych w kazdej ze spotek.

W przypadku osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace posiadajacych
réwniez umowe cywilnoprawng w tej samej lub innej spdétce do obliczenia
wynagrodzenia zostata wzieta suma wynagrodzen wyptaconych ze wszystkich
umow.

Roczne laczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby w jednostce

Mediana rocznego tgcznego wynagrodzenia pracownika (z wylaczeniem najlepiej zarabiajacej
osoby)

7 dodatki zmienne wyrazone sg w $redniomiesiecznej stawce godzinowej. Obliczone wg formuty: suma dodatkdw zmiennych
wyptaconych w 2024/wymiar etatu/ilos¢ miesiecy przepracowanych przez pracownika w 2024/168.
8 dodatki zmienne wyrazone sa w $redniomiesiecznej stawce godzinowej. Obliczone wg formuty: suma dodatkéw zmiennych
wyptaconych w 2024/wymiar etatu/ilos¢ miesiecy przepracowanych przez pracownika w 2024/168.
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Wynagrodzenie roczne zostato policzone wedtug formuty: 12* (wynagrodzenie
zasadnicze + state dodatki stan na 31.12.2024) + suma wyptaconych w 2024
dodatkéw zmiennych.

CEO Pay Ratio 40,85

Gender Pay Gap (%) 22,69%
Na wartos¢ wskaznika Gender Pay Gap w duzej mierze wptywa struktura ksztattowad poziom luki ptacowej, co znajduje odzwierciedlenie w zréznicowanych
zatrudnienia w poszczegdlnych krajach, zwtaszcza w spétkach zagranicznych. wartosciach wskaznika dla poszczegdlnych krajow.

Roznice w proporcjach zatrudnienia na rdznych szczeblach stanowisk moga

Gender Pay Gap (%) - dane szczegotowe 2024

Srednia godzinowa ptaca brutto

Wyzsza kadra zarzadzajaca - Zarzad kazdej spotki 29,47%
Menadzerowie i kierownicy - menedzerowie i kierownicy zarzadzajacy zespotami 7,95%
Pozostali pracownicy - pozostate osoby 18,99%

Srednia godzinowa ptaca brutto + state dodatki

Wyzsza kadra zarzadzajaca - Zarzad kazdej spotki 29,47%
Menadzerowie i kierownicy - menedzerowie i kierownicy zarzadzajgcy zespotami 7,95%
Pozostali pracownicy - pozostate osoby 18,99%

Srednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki

Wyzsza kadra zarzadzajaca - Zarzad kazdej spotki 20,26%
Menadzerowie i kierownicy - menedzerowie i kierownicy zarzadzajgcy zespotami 10,47%
Pozostali pracownicy - pozostate osoby 19,97%
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Grupa Wirtualna Polska Holding w 2024 roku nie zidentyfikowata Zadnych okresie sprawozdawczym. Informacje na temat mechanizmow zgtaszania skarg i
przypadkow dyskryminacji oraz skarg. Nie pojawity sie réwniez zadne incydenty incydentow zostaty umieszczone w ujawnieniu S1-3.
dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzanych z sitg robocza jednostki w

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
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S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa kfadzie duzy nacisk na poszanowanie praw konsumentoéw i uzytkownikow
koncowych, traktujac ich interesy oraz prawa cztowieka jako fundament swojej
strategii i modelu biznesowego. Wspdtczesny model dziatalnosci Grupy opiera sie
na dbatosci o zabezpieczenie prywatnosci, bezpieczenstwa danych oraz
transparentnos¢ komunikacji z uzytkownikami. Poprzez ciggte monitorowanie ich
potrzeb i opinii, Grupa podejmuje decyzje strategiczne, ktore wptywaja na

\,\p Holding SA

oferowane ustugi tak, aby zaspokajaty one zardwno krétkoterminowe, jak i
dtugoterminowe oczekiwania konsumentow. Gtéwne elementy strategii, takie jak
personalizacja tresci, zapewnienie niezaleznosci mediow, dostep do szerokiej
oferty turystycznej, czy rozwdj produktdw finansowych, uwzgledniaja prawa
uzytkownikow, dazac do ich petnej satysfakcji i ochrony przy jednoczesnym
poszanowaniu zasad etyki i spotecznej odpowiedzialnosci.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Wptyw na konsumentoéw i uzytkownikow koricowych

Wptywy zwigzane z uzytkownikami ksztattuja strategie i model biznesowy Grupy
Wirtualna Polska, poniewaz determinuja kierunki rozwoju ustug. Grupa dazy do
rownowagi miedzy dostarczaniem wartosciowych i rzetelnych tresci a efektywnym
modelem reklamowym, dbajac jednoczesnie o doswiadczenie uzytkownikdow i ich
prywatnosc¢. Ponadto, rozwdj ustug turystycznych i finansowych opiera sie na
transparentnosci i dostepnosci, poszerzajac dostep i porownywanie ofert.

Grupa zidentyfikowata nastepujgce typy konsumentéw i uzytkownikow korncowych
podlegajacych istotnym wptywom:

Uzytkownicy serwisow mediowych
Wptywy pozytywne

Grupa Wirtualna Polska dostarcza tresci oparte na procedurach fact-checkingu, co
zapewnia uzytkownikom dostep do rzetelnych informacji. Oferowanie
nieodptatnego dostepu do informacji oraz rozwdj narzedzi angazujgcych
uzytkownikdw przyczynia sie do ksztattowania bezstronnej debaty publicznej i
poprawy doswiadczenia uzytkownikow. Zachowanie niezaleznosci i rzetelnosci
stanowi strategiczny priorytet, ktéry bedzie kontynuowany w przysztosci, aby
zapewni¢ odbiorcom dostep do obiektywnych tresci oraz wysokiej jakosci ustug
informacyjnych. Jest to jeden z kluczowych aspektow Strategii Rozwoju Grupy.
Ponadto, personalizacja tresci i reklam ma na celu zwiekszenie dopasowania oferty
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do indywidualnych potrzeb uzytkownikow. Wptyw te réwniez zwigzany jest z
modelem biznesowym Grupy.

Wptywy negatywne

Nadmiar reklam moze obnizy¢ komfort korzystania z serwisow, przyttaczajac
uzytkownikow zbyt duzg iloscig materiatow reklamowych, a personalizacja tresci i
reklam oparta na analizie zachowan moze budzi¢ obawy o naruszenie prywatnosci
uzytkownikdw. Opisane wpltywy negatywne scisle zwigzane z modelem
biznesowym Grupy w segmencie Reklam i Subskrypcji.

Uzytkownicy korzystajacy z platform do rezerwacji podroézy i noclegow
Wptywy pozytywne

Grupa Wirtualna Polska zwieksza dostepnos¢ oferty turystycznej poprzez obecnosc
punktdw sprzedazy w mniejszych miejscowosciach i rozwdj kanatu online,
umozliwiajgc tatwiejszy dostep do szerokiej oferty turystycznej. Rozwoj turystyki
lokalnej takze stanowi istotny element tej strategii, dywersyfikujgc obecng oferte
Grupy.

Wptywy negatywne

Grupa odnotowata rzeczywisty negatywny wptyw, zwigzany z wystepowaniem
réznic pomiedzy cenami prezentowanymi a ostatecznymi cenami imprez
turystycznych dla czesci wynikdw wyszukiwania. Spotka prezentuje ceny
udostepnione przez tour-operatorow i na zadnym etapie nie wptywa na ich poziom.



W tym zakresie Grupa prowadzi intensywny dialog z tour-operatorami, stojgc na
stanowisku, ze powinni oni przesytac¢ aktualne ceny do swoich posrednikéw, w tym
do Wakacje.pl. Wptyw ten ma charakter incydentalny.

Uzytkownicy platform poréwnawczych produktéw finansowych
Wptywy pozytywne

Ustuga porédwnywania ofert finansowych wspiera konsumentéw w podejmowaniu
$wiadomych decyzji, poprawiajac transparentnos¢ rynku i umozliwiajac lepszy
dostep do produktow finansowych.

Uzytkownicy serwisow i platform Grupy

Grupa zidentyfikowata takze wptyw pozytywny i potencjalny wptyw negatywny
zwigzany z ochrong danych uzytkownikéw, ktory dotyczy wszystkich
uzytkownikow serwiséw i platform Grupy. Dba o bezpieczenstwo danych
uzytkownikdw, stosujgc wysokie standardy ochrony danych osobowych, co wptywa
na zaufanie i bezpieczenstwo konsumentéw korzystajgcych z ustug online. Jednak
potencjalny wyciek danych osobowych uzytkownikéw moze wptyna¢ na ich
bezpieczenstwo.

Ryzyka wynikajgce z wptywow

W kontekscie dziatalnosci Grupy Wirtualna Polska kluczowym ryzykiem jest
naruszenie ochrony danych osobowych uzytkownikow, co moze skutkowac utrata
zaufania ze strony uzytkownikéw jak i partneréw biznesowych. W segmencie

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

Przyjete i obowigzujgce w Grupie polityki zostaty opracowane na potrzeby
wewnetrzne i nie w kazdym wypadku spetniaja wymogi okreslone w MDR-P
zawartych w ESRS. Wiekszos¢ tych polityk powstata przed wprowadzeniem

KODEKS ETYKI DZIENNIKARSKIE)J

Grupa dziata w obszarze medidw i internetu i czuje sie odpowiedzialna za etyczne
dziatanie, wspodttworzenie, promowanie i wspieranie wysokich standardow
dziennikarskich.

Zadaniami Grupy sg dostarczanie milionom uzytkownikéw rzetelnych informacji
oraz walka z dezinformacja i jej negatywnymi skutkami.
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turystycznym ryzykiem jest ograniczona dostepnos¢ ofert spowodowana
upadtoscig partneréw biznesowych lub nieprzewidzianymi okolicznosciami, co
moze wptynac na satysfakcje uzytkownikow i lojalnosé klientow.

Szanse wynikajgce z wptywow

Zaufanie uzytkownikéw do niezaleznego i rzetelnego medium stanowi kluczowa
szanse na umocnienie pozycji rynkowej Grupy, zwiekszenie zaangazowania
odbiorcow i wzrost atrakcyjnosci dla partneréw biznesowych. Rozwdj ustug
subskrypcyjnych oraz publikacja tresci opartych na procedurach fact-checkingu
pozwala na budowanie lojalnosci uzytkownikéw. W segmencie turystycznym
zwiekszenie dostepnosci ofert oraz innowacyjne rozwigzania technologiczne, takie
jak automatyzacja obstugi klienta, moga poprawi¢ doswiadczenia uzytkownikow i
zwiekszy¢ konkurencyjnosc Grupy na rynku.

Grupa nie oferuje produktow, ktore sa ze swej natury szkodliwe dla ludzi lub
zwiekszajg ryzyka wystapienia choréb przewlektych. Nie zidentyfikowata takze
konsumentow lub uzytkownikéw koncowych, ktérzy musza dysponowac
doktadnymi i dostepnymi informacjami dotyczacymi produktu lub ustugi, takimi jak
instrukcje obstugi i etykiety produktéw, aby mdc uniknac potencjalnie szkodliwego
sposobu korzystania z produktu lub ustugi. Grupa nie zidentyfikowata sposobu w
jaki konsumenci lub uzytkownicy koncowi o szczegdlnych cechach lub korzystajacy
z okreslonych produktéw lub ustug moga by¢ narazeni na wieksze ryzyko
poniesienia szkody.

standardow ESRS, co wptywa na zakres i sposob raportowania. Grupa przeanalizuje
czy i w jakim zakresie bedzie je dostosowywac do ww. wymogow

Dziennikarze pracujacy dla Grupy codziennie wptywaja na czytelnikdw, ksztattuja
ich opinie, nierzadko inspirujg do podejmowania okreslonych decyzji. Zasady
zebrane w Kodeksie Etyki Dziennikarskiej, ktére obowigzujg wszystkich
dziennikarzy, maja zagwarantowac rzetelnosc i niezaleznos¢ przygotowywanych
materiatow. Kodeks ma zastosowanie dla spotek dziatajgcych na terenie Polski i jest
udostepniony jedynie wewnetrznie przez platforme #mojemiejsce.



W ramach onboardingu, kazdy dziennikarz jest zobowigzany do zapoznania sie z
kodeksem etyki dziennikarskiej. W przypadku zaistnienia jakichkolwiek
przekroczen zasad etycznych, rzecznik etyki dziennikarskiej podejmuje
odpowiednie kroki w celu wyjasnienia sytuacji i wdrozenia dziatar naprawczych.

Dokument podkresla m.in., ze dziennikarze sg wolni od naciskdw zewnetrznych i
wewnetrznych, muszg poszukiwac prawdy, oddziela¢ informacje od interpretacji i

CYBERBEZPIECZENSTWO

W zwiagzku z tym, ze dziatalnos¢ Grupy Wirtualna Polska odbywa sie gtéwnie w
internecie, temat cyberbezpieczenstwa jest traktowany priorytetowo. W Grupie
pracuje zespdt wyspecjalizowany w obszarze cyberbezpieczenstwa, sg tez
wdrozone procedury, ktorych zastosowanie sprawdzane jest na biezaco,
wyznaczone sg cele oraz wskazniki.

By zapobiega¢ potencjalnym negatywnym skutkom dziatan z obszaru
cyberbezpieczenstwa, wyodrebniony zostat zespot ekspertow, ktory w ramach
Security Operations Center (SOC):

e  monitoruje systemy pod katem bezpieczenstwa;

e wykonuje testy i audyty;

e wytwarza procedury;

e tworzy narzedzia i systemy do automatycznego wykrywania prob wlamarn;

e reaguje naincydenty;

e na biezagco wspdtpracuje z innymi
bezpieczenstwem (np. CERT Polska).

podmiotami  zajmujacymi  sie

W przypadku zagrozenia uruchamiane sg procesy, ktorych celem jest zapobieganie
potencjalnym negatywnym skutkom danego incydentu. Sa to:
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opinii, a przygotowywane materiaty powinny uwzglednia¢ stanowisko wszystkich
zainteresowanych stron.

Dziennikarze znaja prawo prasowe i sie do niego stosujg, bez wyjatkdow chronia
poufne zrédfa informacji, jak rowniez nie wykorzystujg do wiasnych interesow
informacji zgromadzonych podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Zachowuja réwniez niezaleznos¢ pomiedzy dziatalnoscia reklamowa i tworzeniem
tresci redakcyjnych.

e procedura zarzadzania sytuacjami kryzysowymi, ktorej celem jest
identyfikacja zagrozenia, oraz okreslenie jak istotny jest dany incydent;

e procedura powiadamiania, ktorej celem jest zakomunikowanie incydentu
zdefiniowanej wczesniej grupie osob;

e  procedura utworzenia WarRoomu, ktorej celem jest jak najszybsze usuniecie
negatywnych skutkéw incydenty;

e procedura RFO, ktdra stuzy do opisania powyzszego incydentu czy awarii po
ich zakonczeniu lub usunieciu. Celem tego opisu jest wyciggniecie wnioskow
na przysztos¢;

e procedura naprawcza, ktora ma na celu implementacje rozwigzan
pozwalajgca uniknac zaistniatego incydentu w przysztosci.

Aktywne zarzadzanie cyberbezpieczenstwem poprawia ogding kondycje systemow
ustug utrzymywanych w ramach Grupy. Wprowadzone procedury audytu kodu
pozwalajg uniknac nieplanowanych przerw w dziataniu.

Skuteczno$¢ pracy zespotu SOC mierzona jest liczba zarejestrowanych, wykrytych i
przeprocesowanych incydentow.

Odbywaja sie réwniez cykliczne testy penetracyjne systemow oraz audyty, ktore
wykazujg iteracyjny wzrost Swiadomosci deweloperow/pracownikdw na temat
aspektdw zwigzanych z bezpieczenstwem.



Cele zespotu SOC opieraja sie na 3 filarach:

network & system security

E pentesting
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automations, code statistics oraz machine
learning

W ramach powyzszych filarow przeprowadzane sa: procesy identyfikacji, mapowania ryzyka i zarzgdzania nim, pomiar postepu/dojrzatosci danego systemu, monitoring bezpieczenstwa

oraz optymalizacja.

Network & system security to:

— analizy logow;

— tworzenie regutfiltrowania;

- korelacja zdarzen;

— identyfikacja, zapobieganie, odtwarzanie, analizy, biezagcy monitoring.

Pentesting to przeprowadzanie testow penetracyjnych. W celu jak najlepszej
symulacji realnego zagrozenia zespdt pentesteréw nie otrzymuje zadnych
informacji na temat badanego systemu. W przypadku wykrycia podatnosci lub
checi pogtebionej analizy danego elementu, moze wystapic¢ na dalszych etapach
analizy interakcja z zespotem deweloperskim. Po wykonanym audycie
przygotowywany jest raport z zestawem zalecen, jak poprawi¢ bezpieczenstwo
danego komponentu.

Ostatni filar — automations, code statistics oraz machine learning — skupia sie na
prowadzeniu prac deweloperskich w celu automatyzacji wybranych procesow.
W ramach SOC grupa deweloperdw specjalizujagcych sie w tematyce
bezpieczenstwa rozwija ustugi pozwalajagce na automatyzacje procesow
wykrywania podejrzanych zachowan, jak rowniez rozwija systemy, ktore w sposéb
~parasolowy” chronig systemy rozwijane w ramach Grupy. Prace rozwojowe
skupiaja sie w szczegdlnosci na:

— wdrozeniu elementéw uczenia maszynowego do proceséw decyzyjnych w
zakresie szacowania ryzyka, analizy ruchu, podejmowania dziatan;
opracowywaniu mechanizmdéw automatyzujgcych procedury separacji
aplikacji w ramach DC; automatyzacji wykrywania podejrzanych zachowan w
slecl;
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— rozwoju mechanizmow poprawiajgcych bezpieczenstwo np. MFA, CAS.

Na podstawie biezgcej pracy i przebytych incydentéw tworzone sg opracowania
RFO - Reason for Outage. Wyciaggane z nich wnioski z danego incydentu, pozwalaja
wskaza¢, jak analogicznej sytuacji unikna¢ w przysztosci. Zbidr polityk i procedur
opracowywany jest wspolnie przez Departament Operations, w ramach ktérego
funkcjonuje SOC oraz Dziat Bezpieczenstwa i Ochrony Danych Osobowych
(DBiODO). Opracowane procedury podlegajg kontroli przez Audytora
Wewnetrznego bedacego poza strukturami zaréwno Operations, jak i DBIODO, co
ma zagwarantowac bezstronnos¢ i umozliwi¢ rozliczanie z opracowywanych
dokumentow.

Efekty pracy SOC

Grupa Wirtualna Polska w 2024 zarejestrowata prawie 3 tysigce alertow, ktore
poddano analizie i zidentyfikowano potencjalne incydenty, ktdre przyczynity sie do
usuniecia podatnosci.



Misja edukacyjna

Jednym z istotnych zadan zespotu Security jest dziatalnos¢ edukacyjna. Eksperci
Grupy zostali wiaczeni w proces onboardingu nowo zatrudnianych osob
przygotowujac kazdego pracownika do poruszania sie w otoczeniu wspotczesnych
cyber-zagrozen. Kazdy przeszkolony pracownik powinien wiedzie¢, jak rozpoznac,
unikna¢ i zgtosi¢ potencjalne zagrozenie.

PRYWATNOSC DANYCH

Grupa Wirtualna Polska doktada wszelkich staran, zeby zapewni¢ wysoki poziom
bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych klientdw, uzytkownikéw i pracownikow.
Dziata zgodnie z prawem obowigzujgcym w Polsce i w Unii Europejskiej. Wedtug Grupy
nie wystepuje obecnie negatywny wptyw w tym aspekcie, a zadania uzytkownikow i
klientow sa skutecznie realizowane przez organizacje.

Rodzaj przetwarzanych danych
Grupa przetwarza dane osobowe uzytkownikow i klientow, ktdrzy udostepniaja je m.in.
podczas korzystania z ustug, witryn czy aplikacji WP lub tez zaufanych partnerow.
Przetwarzane s3 rowniez dane, ktore uzytkownicy pozostawiajg w ramach poruszania
sie po ustugach oferowanych przez Grupe (m.in. tzw. pliki cookies) dane o
odwiedzanych witrynach, aplikacjach i interesujacych tresciach (w tym reklamowych),
wyszukiwania, klikniecia, sposdb, w jaki uzytkownicy korzystajg z ustug, a takze dane z
witryn klientéw i zaufanych partnerow (w tym historie zakupdw, w szczegolnosci
dokonywanych po kliknieciu w reklamy dostarczane w Srodowisku naszych ustug).
Przetwarzanie danych zawsze odbywa sie na podstawie zgody osoby, ktdrej dane
dotyczg lub w oparciu o inng podstawe prawng wynikajaca z obowigzujacych
przepisow. Dodatkowo uzytkownikom i klientom Grupa udostepnita wygodne w uzyciu
kanaty do sprawnego korzystania z przystugujgcych im praw, takich jak:

— prawo dostepu do danych (w tym uzyskania kopii danych); prawo zadania
sprostowania danych;
prawo do usuniecia danych;
prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego zajmujacego sie ochrong
danych osobowych;
prawo do ograniczenia przetwarzania danych.

%
%

172

\,\p Holding SA

Srodki bezpieczeristwa

W celu zachowania bezpieczenstwa prywatnosci klientow i uzytkownikdow oraz
zapewnienia zgodnosci z przepisami i regulacjami prawa wdrozone zostaty efektywne
mechanizmy uwzgledniajgce srodki bezpieczenstwa o charakterze organizacyjnym,
prawnym oraz technicznym. Sa one stale aktualizowane.

W tym obszarze Grupa bazuje m.in. na standardach ISO/IEC z rodziny norm ISO 27000
— serii komplementarnych standardow bezpieczenstwa informacji. Wdraza srodki w
zakresie zarzadzania aktywami, kontroli dostepu, kryptografii, bezpieczenstwa
fizycznego i Srodowiskowego, bezpiecznej eksploatacji, bezpieczenstwa komunikacji,
pozyskania, utrzymania i rozwoju systemdw, zapewnienia ciggtosci dziatania oraz
zarzadzania incydentami bezpieczenstwa.

Polityki

W Grupie Wirtualna Polska obowigzuje Polityka Ochrony Danych Osobowych, ktéra
reguluje m.in. takie obszary jak:

zasady i obowigzki zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych;
zarzadzanie przetwarzaniem danych osobowych oraz ich bezpieczenstwem;
realizacja praw osob, ktdrych dane dotyczg;

dobor srodkéw technicznych i organizacyjnych dotyczacych przetwarzania i
zabezpieczania danych osobowych;

szacowanie ryzyka naruszenia praw i wolnosci osob, ktorych dane dotycza.

Vi

2

Ponadto Grupa posiada Polityke Prywatnosci, kierowang do klientéw oraz
uzytkownikdw ustug WP, informujaca m.in. o zasadach, celach, zakresach
przetwarzania danych osobowych, ale takze wskazujgca sposdb, w jaki nalezy korzystac
z przystugujacych praw.
W celu zapobiegania potencjalnym negatywnym skutkom dziatan z obszaru
prywatnosci funkcjonuje Dziat Bezpieczenstwa i Ochrony Danych Osobowych
(DBIODO) oraz Zespot Security Operations Center. Wyznaczony jest rowniez Inspektor
Ochrony Danych Osobowych. DBiODO zapewnia m.in.:

— zgodno$¢ z przepisami i regulacjami prawa w zakresie dotyczgcym
prywatnosci;
monitoring zastosowanych srodkow bezpieczenstwa;
biezgca obstuge zadan klientdw w zakresie ich prywatnosci oraz ewentualnych
incydentow bezpieczenstwa;

—
_)



— dziafania edukujace pracownikéw odpowiedzialnych za przetwarzanie danych
osobowych klientow.

Obstuga ewentualnych incydentéw czy tez informacji dotyczacych kwestii prywatnosci
pochodzacych od klientéw odbywa sie w ramach wspotpracy DBIODO, zespotu SOC,
ewentualnie jednostek dedykowanych, jak np. UODO czy CERT Polska.

Podane polityki dotycza spotek w Polsce. Spotki za granica posiadajg osobng obstuge w
tym zakresie.

Skutecznos¢ dziatan

Skutecznos$¢ dziatan Grupy Wirtualna Polska w obszarze ochrony prywatnosci oceniana
jest na podstawie przeznaczonych do tego narzedzi wewnetrznych, za ktérych pomoca
rejestrowane sg dziatania podejmowane na rzecz prywatnosci klientow. Zarowno
dziatania o charakterze planowym, jakiincydentalne ujmowane s3 w kryteriach stopnia
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ich realizacji. Poza wskazanym miernikiem istotna jest takze liczba skarg klientow, ktéra
utrzymuje sie na minimalnym poziomie mimo duzej liczby sktadanych zadan (686 w
2024 roku).

O skutecznosci podejmowanych dziatan Swiadczyé moze réwniez brak spraw
administracyjnych zakonczonych karami oraz brak orzeczer sadowych w zakresie
prywatnosci klientow.

Wptyw na interesariuszy W aspekcie bezpieczenstwa danych gtdwnymi
interesariuszami sg uzytkownicy (klienci) oraz requlatorzy. Dodatkowo polityka
prywatnosci Grupy jest powszechnie dostepna. Uzytkownicy moga jg znalez¢ na stronie
https://holding.wp.pl/poufnosc.

Jednoczesnie Grupa prowadzi dialog z regulatorami krajowymi, a takze organizacjami
miedzynarodowymi zrzeszajgcymi najwieksze portale internetowe, sieci reklamowe,
domy mediowe, agencje interaktywne i reklamodawcow, réwniez dostosowuje
polityke prywatnosci danych oraz inne mechanizmy zwigzane z prywatnoscig
uzytkownikdw do wszystkich zmian legislacyjnych oraz obowigzujacych standarddow.

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami korncowymi

— Badania NPS (Net Promoter Score): Grupa regularnie przeprowadza
badania NPS, ktore pozwalaja na ocene lojalnosci klientow w stosunku do
jej produktow i ustug. Ankiety NPS pytaja respondentdw, jak
prawdopodobne jest, ze polecitby oni firme, produkt czy ustuge znajomym
lub kolegom. Wyniki te pomagaja zrozumie¢, w jakim stopniu klienci sa
zadowoleni z bezpieczenstwa ustug i jakosci informacji. Za analize
zebranych od uzytkownikéw ocen odpowiada dziat Badan i Analiz WP,
ktory cyklicznie prezentuje wyniki szefom obszaréw. Dane sa
wykorzystywane do usprawniania i ulepszania dostarczanych ustug i
tekstow zamieszczanych w serwisach Wirtualnej Polski.

System opinii i ocen: Po publikacji tresci na platformach Wirtualnej Polski
uzytkownicy mogg zostawi¢ swojg opinie oraz oceni¢ jakosc¢ tekstu.
Pozwala to na bezposrednie monitorowanie poziomu satysfakcji z
dostarczanych informacji oraz na biezacg reakcje na potrzeby
uzytkownikow.
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— Badania wizerunkowe: Grupa przeprowadza rowniez badania
wizerunkowe, ktore pomagaja okresli¢ podstawowe parametry wizerunku
w oczach konsumentdw. Badania te mogg obejmowac aspekty takie jak
postrzeganie bezpieczenstwa ustug, jakosc¢ informacji, czy wiaczenie
spoteczne.

Inicjatywy wiaczenia spotecznego: Grupa podejmuje rowniez inicjatywy
majace na celu promowanie wtaczenia spotecznego, takie jak tworzenie
tresci dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami czy
kampanie spoteczne skierowane do marginalizowanych grup.

Analiza danych i feedbacku online: Wykorzystanie narzedzi analitycznych
do sledzenia interakcji uzytkownikéw z treSciami online i zbieranie
informacji zwrotnych poprzez komentarze i oceny. Analiza ta pozwala na
gtebsze zrozumienie oczekiwan i poziomu satysfakcji uzytkownikow.
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S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych

Biura Obstugi Klienta: Dostep do kontaktu z Biurami Obstugi Klienta, ktore
odpowiadajg na potrzeby uzytkownikdw, w tym na zgtaszane incydenty dotyczace
cyberbezpieczenstwa. Dzieki temu Grupa moze szybko identyfikowad i adresowac
ewentualne problemy bezpieczenstwa oraz zbierac opinie na temat jakosci swojej
obstugi klienta. Uzytkownicy majg do dyspozycji adresy e-mail oraz chatbota.

Nie wdrozono bezposredniego formalnego procesu oceny, ktéry pozwalatby
okresli¢, czy konsumenci i uzytkownicy koncowi sa Swiadomi mozliwosci wyrazenia
swoich obaw lub potrzeb oraz w jakim stopniu sg one uwzglednione.

W 2023 roku Wirtualna Polska rozpoczeta prace nad projektem jeszcze

dokfadniejszego zbierania i reagowania na opinie uzytkownikéw. Wypracowata
utworzenie nowego stanowiska - Rzecznika Praw Uzytkownika. W toku prac

ustalono role i zadania oséb, ktére zostaty na nie powotane. Nalezy do nich m.in.
analiza zachowan uzytkownikow w celu zidentyfikowania obszardw wymagajacych
poprawy, zbieranie opinii klientéw. W 2024 roku pierwsze rekomendacje
wypracowane przez Rzecznika Praw Uzytkownika zostaty wdrozone w serwisach
Wirtualnej Polski Media.

KODEKS PRAW UZYTKOWNIKA

Biuro Rzecznika Praw Uzytkownika stworzyto Kodeks Praw Uzytkownika. Jako
zbidr zasad i wytycznych, ktére maja na celu zapewnienie transparentnosci,
uczciwosci oraz petnego szacunku w relacjach miedzy Wirtualng Polska a jej
uzytkownikami. Rownie waznym celem jest uswiadamianie w organizacji, czym jest
dobre doswiadczenie uzytkownika oraz jakie prawa ma uzytkownik.

S4-4 Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentéw i uzytkownikdéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc¢ tych

dziatan

W 2023 roku Wirtualna Polska wypracowata wazny dokument, zawierajgcy zasady,
ktorymi kieruje sie w codziennej dziatalnosci mediowej. W Kodeksie
Odpowiedzialnej Reklamy znalazt sie zapis “Zasada weryfikacji: Powotalismy
komitet ds. weryfikacji reklam pod katem zgodnosci ze wszystkimi zasadami
zawartymi w Kodeksie Odpowiedzialnej Reklamy WP. W jego sktad wchodza:
Redaktor Naczelny, Dyrektor Biura Prawnego, Dyrektor Biura Reklamy, Redaktor
ds. Etyki i Standardow. Komitet analizuje wszystkie budzace watpliwosci reklamy i
decyduje o ich publikacji lub odmowie publikacji.” Komitet ds. weryfikacji reklam na
biezaco reaguje na zgtoszenia dotyczace kampanii oraz kreacji reaklmowych.

W grudniu 2023 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow natozyt
1,06 min zt kary na Wakacje.pl S.A., spotke zalezng Wirtualna Polska Holding S.A.
Prezes UOKIiK zakwestionowat przypadki réznic pomiedzy cena wyswietlang w
wynikach wyszukiwania imprez turystycznych i ostateczng ceng imprezy
turystycznej. Zarzad Wakacje.pl SA nie zgadza sie z przyjeta przez Prezesa UOKiK
argumentacja. Wakacje.pl SA - jako agent turystyczny - prezentuje zawsze ceny
jakie zostaty mu udostepnione przez tour operatorow i na zadnym etapie nie
wptywa na ich poziom. To tour operatorzy powinni przesyta¢ aktualne ceny do
swoich posrednikow, w tym do Wakacje.pl SA. Spotka prowadzi w tym zakresie
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intensywny dialog z tour operatorami. Decyzja Prezesa UOKiK

nieprawomocna, Spotka ztozyta od niej odwotanie.

jest

Trwa postepowanie prowadzone przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow, wszczete w grudniu 2022 roku, w sprawie sposobu oznaczania (lub
nieoznaczania) materiatéw reklamowych w serwisach internetowych spotki
Wirtualna Polska Media S.A. Warto zaznaczy¢, ze oznaczanie reklam w serwisach
WPM jest zgodne z powszechng praktyka rynkowa, do tej pory takie oznaczenia nie
podlegaty szczegdtowej regulacji. Spotka poinformowata Prezesa UOKIiK o petnej
gotowosci do dialogu i wypracowania nowych standardow. Do dnia publikacji
raportu nie jest znane rozstrzygniecie postepowania. Trwa rowniez postepowanie
prowadzone przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow w sprawie
emisji reklam dotyczgcych ustugi Pilot WP swiadczonej przez spdtke Netwizor
Spotka z o.0. (obecnie Audioteka Group Spotka z 0.0.), nalezacej do Grupy
Wirtualna Polska Holding. Do dnia publikacji raportu nie jest znane rozstrzygniecie
postepowania. Grupa zaprzestata publikowania kampanii reklamowej, ktora
budzita watpliwosci UOKIK. Ponadto, Grupa przeprowadzita akcje bezptatnych
dostepdw (mozliwosci skorzystania zdarmowego dostepu) dla 0sob ktdre w okresie
emisji kampanii kupity pakiety.
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S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wplywow i zarzadzania istotnym ryzykami
i istotnymi szansami

W ramach Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Wirtualna Polska Holding 2022-2030 wyznaczone zostaty nastepujace cele adresujace zagadnienia zwigzane z uzytkownikami:

Dbamy o etyke mediow

Stworzenie, wdrozenie i regularne szkolenie 100%
dziennikarzy z wytycznych dot. stosowania jezyka
niewykluczajacego

Wirtualna Polska zadba o niewykluczajacy jezyk przekazu na
swoich portalach

Wywieranie istotnego wptywu na tworzenie
standardow niedyskryminujacej komunikacji.

Wirtualna Polska zadba o zapewnienie najwyzszych
standardow rzetelnosci informacji

Przeprowadzenie projektu dot. fact-check Oferow’anle uzytkoyvnlkom wy.’rqcznle .
szczegotowo weryfikowanych informacji.

Dbamy o uzytkownikow

Stata realizacja programu Stop-Hejt; uruchomienie i

realizacja dziatan edukacyjnych dot. hejtu w sieci;

Promocja komentarzy tworzonych przez

zalogowanych Minimalizacja zjawiska hejtu na portalach Grupy

Wirtualna Polska bezpiecznym miejscem w sieci .
i wiarygodnych uzytkownikdw; Wirtualna Polska;

Wdrazanie narzedzi poprawiajacych jakosc
komentarzy

Wirtualna Polska utrzyma wysoki poziom ochrony danych . . . L Zapewnianie najwyzszego standardu

. S . o o . Utrzymanie wysokiego poziomu dostepnosci ustug . . ) .
uzytkownikdw, takze w odpowiedzi na pojawiajgce sie nowe WPH bezpieczenstwa ustug oraz wspieranie
zagrozenia uzytkownikdw w dbaniu o bezpieczenstwo.

Realizacja programu skierowanego do oséb starszych,  Umozliwianie bezpiecznego dostepu do sieci

Wirtualna Polska bedzie walczyc z wykluczeniem cyfrowym utworzenie dobrych praktyk osobom wykluczonym cyfrowo.

W raportowanym roku Grupa Wirtualna Polska Holding byta w trakcie dostosowywania swoich polityk do wymogdw ESRS i MDR-T, w zwigzku z czym nie wszystkie zagadnienia
spetniajg wymienione wymagania.
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IV. Informacje zwigzane z fadem zarzadczym

G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajgcych

\N: Holding SA

Rola organow administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajgcych w roku sprawozdawczym 2024, zostata opisana w ramach ujawnienia ESRS 2 GOV-1.

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans,
w tym rowniez w odniesieniu do kwestii zwigzanych z postepowaniem w biznesie
zostat ujawniony w sekcji raportu ESRS 2 IRO-1. W trakcie procesu pod uwage byta
brana dziatalnos¢ Grupy w podziale na cztery segmenty: Reklama i Subskrypcje,

G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

W Grupie Wirtualna Polska Holding szerzymy zachowania etyczne. Duzg wage
przywigzujemy do monitoringu ewentualnych wytycznych, wskazan i orzecznictwa
wydanego przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw.

W celu przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym i
podejmujemy wiele aktywnosci wewnatrz organizacji, takich jak:

dyskryminacji

e obowigzkowe szkolenia z zakres Kodeksu Etyki,
pracownikdw w Grupie;

e Miesigce Roznorodnosci, w ramach ktoérych pracownicy maja mozliwosc
uczestniczenia w szkoleniach online;

dla wszystkich

e wprowadzanie zasad przeciwdziatania i zapobiegania zachowaniom
niepozadanym;

e szkolenia menadzerdw w zakresie prawa pracy komunikacji i zachowan
antymobbingowych;

e podniesienie poziomu wiedzy menadzerow w zakresie réznorodnosci i
réwnouprawnienia.
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Turystyka, Finanse Konsumenckie i Pozostate. Zakres geograficzny analizy
obejmowat wszystkie kraje, w ktorych Grupa posiada dziatalnos, tj. Polska, Wegry,
Czechy, Rumunia, Chorwacja i Litwa.

Kodeksy etyczne

Dokumentami stanowigcymi zbidr zobowigzan Grupy Wirtualna Polska Holding w
obszarze etyki biznesu sa:

— Kodeks Etyki

— Kodeks Etyki Dziennikarskiej

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju

— Kodeks Odpowiedzialnej Reklamy

Dokumenty te powstawaty z zaangazowaniem naszych interesariuszy oraz
najwyzszych organow Grupy Wirtualna Polska.

Kodeks Etyki

Kodeks Etyki stanowi fundament dla wszystkich polityk, procedur i zasad
wewnetrznych w Grupie Wirtualna Polska Holding, obowigzujacych we wszystkich
obszarach geograficznych, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Jest on
zaktualizowang i rozszerzona wersja funkcjonujacego do tej pory Kompasu Etyki.
Kodeks petni funkcje mapy, po ktéra pracownicy moga siegna¢, by odnalez¢ droge
czy whasciwy kierunek, zgodny z etyka biznesowa i spoteczng odpowiedzialnoscia.



Réwnoczesnie wraz ze sfinalizowaniem prac nad Kodeksem, na stanowiska
Rzecznika Etyki Grupy Wirtualnej Polski powotany zostat Tomasz Siemieniec, ktory
stuzy pomoca w tematach dotyczacych etyki i zgodnosci kodeksu z innymi
dokumentami.

Kodeks opisuje wartosci, ktorymi kieruje sie Grupa Wirtualna Polska Holding,
ktdrymi sa: szczeros¢ i otwartos¢, odwaga, energia i zaangazowanie, skutecznosé
dziatania, praca zespotowa oraz kreatywnosc¢.

W dokumencie wskazane s3g priorytety w dziatalnosci Grupy Wirtualna Polska
Holding, dzieki ktérym Grupa przyczynia sie do lepszej przysztosci uzytkownikow,
klientdw, partnerow i pracownikow.

Stanowia je:

e wolnos¢ stowa

e prawda

e  obiektywizm

e wolnos¢ wyboru

e ochrona srodowiska,

Kodeks Etyki przedstawia rowniez zasady firmowe:

— praworzadnos¢ i dziatanie zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi — postepowanie wedtug wszystkich przepisdéw prawa i regulacji,
ktdére maja zastosowanie do dziatalnosci w kazdym kraju, w ktérym Grupa
prowadzi dziatalnos¢.

etyka biznesowa — Kodeks wspiera wytyczne w zakresie wtasciwego
postepowania lub odwotuje sie do nich.

dbatos¢ o pracownikdw - dobra atmosfera i przyjazne relacje sg dla
kluczowe w codziennej wspotpracy.

ochrona srodowiska — Grupa przywigzuje ogromng uwage do dziatan na
rzecz naszej planety. Dazy do zréwnowazonego rozwoju i raportuje wyniki
dziatalnosci w obszarze srodowiska i klimatu.

wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi—w poczuciu odpowiedzialnosci,
Grupa przyjmuje na siebie zobowigzania wspierajgce spotecznoscilokalne.
Bierze wudziat w akcjach charytatywnych, sponsoruje wydarzenia
promujace dziatalnos¢ dobroczynng i wspofpracuje z instytucjami
wspierajgcymi osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowe;.
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roznorodnos¢ — roznorodnos¢ pracownikéw Grupa pojmuje jako wartos,
na podstawie ktdrej tworzy kulture organizacyjng. Rowne traktowanie,
tolerancja i wzajemny szacunek s3 jej filarami.
Kodeks Etyki wprowadza najwazniejsze prawa o odpowiedzialno$¢ kazdego
pracownika Grupy Wirtualna Polska Holding okreslajac:

e standardy profesjonalizmu, ktére nakazujg przestrzeganie prawa,
niepodejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej, wzajemny szacunek oraz
lojalnosc,

e dbanie o przestrzeganie zasad bezpieczenstwa,

e transparentna polityke zatrudniania i wynagradzania,

e zasady komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej,

e odpowiedzialne korzystanie z social mediow,

e dbanie o dobre imie Grupy i jej godne reprezentowanie w codziennych
relacjach z pracownikami, wspotpracownikami, klientami, partnerami i
dostawcami,

e poszanowanie zasobow Grupy.

Waznym elementem Kodeksu Etyki s3 tez requlacje w obszarze relacji
zewnetrznych. Dotyczg one $wiadczenia ustug na rzecz uzytkownikow, wspotpracy
z klientami, partnerami, dostawcami, relacji z konkurencjg, inwestorami, rynkiem
publicznym i przedstawicielami wtadz.

Kodeks Etyki zawiera rowniez opisane zasady zgtaszania nieprawidtowosci.
Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg zobowigzani do przestrzegania zasad
przeciwdziatania i zapobiegania zachowaniom niepozadanym w Grupie. Kazdemu
przystuguje prawo zgfaszania zachowan niepozadanych wobec niego lub wobec
innych osob. Zgtaszania nieprawidtowosci dokona¢ mozna réwniez anonimowo.

Zagadnienia dotyczgce zapobiegania korupcji w Grupie Wirtualna Polska Holding
uregulowane sg w Kodeksie Etyki. Ponadto stosujemy Zasady Dobrych Praktyk
Spotek Gietdowych w zakresie zarzadzania konfliktami intereséw i przeciwdziatania
korupcji. Monitorujemy na biezgco ewentualne wytyczne, wskazania lub
orzecznictwo wydane przez UOKiK

Grupa Wirtualna Polska Holding uchwalajac Kodeks Etyki rozpoczeta proces
obowigzkowych szkolen dla wszystkich pracownikéw zwigzanych z promowanymi
W nim etycznymi zachowaniami. Szkolenie takie jest jednym z elementow



onboardingu dla nowych pracownikéw. W planach réwniez jest wdrozenie
corocznego przypomnienia wybranych zagadnien dotyczacych etyki w
postepowaniu.

Poza aktywna promocjg Kodeksu Etyki, Grupa promuje swoja kulture korporacyjna
opartg na przedsiebiorczosci, budowaniu dtugotrwatej wartosci i innowacyjnosci
poprzez wybory inicjatyw projektowych wspierajacych te cele oraz zmiany w
procesie operacyjnym Spdtek zaleznych.

Wszelkie podejrzenia zwigzane z brakiem przestrzegania zasad opisanych w
Kodeksie Etyki, w tym podejrzen korupcyjnych, pochodzacych z wewnatrz czy tez
spoza organizacji mozna zgtasza¢ poprzez dedykowany adres e-mail lub
bezposrednio zarzadowi Grupy lub Radzie Nadzorczej. Kazdy przypadek jest
traktowany indywidualnie, zgodnie z najwyzszg starannoscia.

Kodeks Etyki Grupy jest dostepny na oficjalnej stronie w wersji polskiej:

G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

Grupa w procesie zapobiegania opdznieniom w pfatnosciach, szczegdlnie na rzecz
matych i srednich przedsiebiorstw, opiera sie na kilku kluczowych zasadach:

1. Specjalizowane dziaty zarzadzania przeptywami pienieznymi: Ptatnosci
w spofce s3 realizowane przez wyspecjalizowane dziaty finansow |/
zarzadzania przeptywami pienieznymi, ktére maja za zadanie
monitorowac i kontrolowacd przeptyw srodkow finansowych.

2. Petny obieg dokumentu w systemie ksiegowo-finansowym: Aby
zapewnic terminowe ptatnosci, dokumenty musza przejs¢ peten obieg w
systemie ksiegowo-finansowym spoétki, co zapewnia przejrzystos¢ i
kontrole nad procesem ptatnosci.

3. Sesje ptatnosci: Aby zoptymalizowac proces ptatnosci, ustalono co
najmniej dwie sesje tygodniowo dla ptatnosci generowanych z systemu
ksiegowo-finansowego. Jest to krok majacy na celu zwiekszenie
efektywnosci i terminowosci ptatnosci.

4. Analiza opoznien: Grupa zawsze dokonuje analizy i wyjasnienia wszelkich
opoznien w pfatnosciach. Jest to wazny krok w procesie doskonalenia
polityki ptatnosci i eliminacji potencjalnych problemow.
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https://holding.wpcdn.pl/uploader/Kodeks-etyki-Wirtualnej-Polski-Holding.pdf

Grupa Wirtualna Polska Holding posiada procedury szybkiego, niezaleznego i
obiektywnego badania incydentéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, w tym incydentow zwigzanych z korupcja i przekupstwem.

Na podstawie przepisow Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow,
Zarzad przyjat procedure dotyczacg zgtoszen, opis znajduje sie w S1-3. Naruszenia
przepisow prawa lub wewnetrznych regulacji moga by¢ zgtaszane miedzy innymi
przez pracownikdw i wspotpracownikdéw Grupy oraz jej partnerow i innych
interesariuszy. Zgodnie z przyjeta polityka, w zwigzku ze zgtaszaniem naruszen
wobec sygnalistow nie moga by¢ podejmowane zadne dziatania odwetowe ani
wysuwane grozby takich dziatan

Poprzez te polityki i procedury Grupa stara sie zapewni¢ terminowe ptatnosci, co
jest kluczowe dla utrzymania dobrej relacji z kontrahentami i partnerami
biznesowymi.

Grupa aktywnie dostosowuje swoje podejscie do relacji z dostawcami w zaleznosci
od wielu czynnikéw rynkowych takich jak np. wielkos¢ podmiotéw, konkurencja na
rynku czy tez okreslonego poziomu ryzyka dla danej transakcji. Niemniej jednak w
Kodeksie Etyki opisano podstawowe zasady wspoétdziatania z dostawcami wspdlne
dla wszystkich podmiotéw, gdzie etyczne dziatanie i przestrzeganie prawa s3
kluczowe.

Grupa wprowadzita Kodeks Postepowania Dostawcow. Jego celem jest zachecenie
partneréw do stosowania i poszanowania regulacji dotyczacych praw cztowieka,
etyki biznesowej oraz zobowigzan spotecznych i srodowiskowych, a takze
zapewnienie ich wtasciwego i skutecznego stosowania



Kodeks Postepowania dla Dostawcow

Grupa Wirtualna Polska Holding przyjeta Kodeks Postepowania dla Dostawcow,
ktéry wyznacza standardy etyczne i regulacyjne w relacjach z partnerami
biznesowymi. Dokument ten stanowi podstawe do budowania dtugoterminowej
wspotpracy opartej na zasadach etyki, zrbwnowazonego rozwoju oraz ochrony
praw cztowieka i sSrodowiska.

Kodeks, zgodny z miedzynarodowymi wytycznymi, takimi jak UN Global Compact
czy Wytyczne OECD, definiuje kluczowe wymagania wobec dostawcow, w tym
przestrzeganie przepisow antykorupcyjnych, unikanie konfliktow interesdéw oraz
umozliwianie monitorowania zgodnosci dziatan.

Jednym z istotnych wyzwan, na ktére odpowiada Kodeks, jest ograniczona
mozliwos¢ monitorowania zgodnosci dziatann dostawcow. Brak odpowiednich

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Zagadnienia dotyczace zapobiegania korupcji w Grupie Wirtualna Polska Holding
uregulowane sg w Kodeksie Etyki. Ponadto stosujemy Zasady Dobrych Praktyk
Spotek Gietdowych w zakresie zarzgdzania konfliktami interesow i przeciwdziatania
korupcji. Monitorujemy na biezgco ewentualne wytyczne, wskazania lub
orzecznictwo wydane przez UOKIK.

W 2024 roku w Grupie Wirtualna Polska Holding nie wystapity potwierdzone
przypadki korupcji, co jest jednoznaczne z brakiem koniecznosci podejmowania
krokow prawnych w tym zakresie.

Nie przeprowadzono publicznych spraw sadowych dotyczacych korupcji lub
przekupstwa. Nie stwierdzono réwniez wyrokdw skazujgcych i kwot grzywien za
naruszenie przepisow antykorupcyjnych.

W Grupie Wirtualna Polska Holding na biezagco podejmujemy dziatania majace na
celu zapoznanie pracownikdw z politykami i procedurami antykorupcyjnymi oraz
pogtebianie i ugruntowanie wiedzy w tym obszarze. Pod koniec 2024 roku Grupa
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narzedzi i procedur w tym obszarze moze prowadzi¢ do ryzyka naduzyc lub
nieprzestrzegania standardéw etycznych. Przyjecie Kodeksu jest pierwszym
krokiem do wprowadzenia mechanizmow kontroli, oceny i monitorowania, ktore
wspierajg utrzymanie wysokich standardow we wspotpracy z partnerami
biznesowymi.

W grudniu 2024 roku Kodeks zostat przyjety przez Zarzad i bedzie sukcesywnie
wdrazany w relacjach z dostawcami, ktérzy zobowiazg sie do jego przestrzegania
oraz propagowania tych zasad w swoich organizacjach i tancuchach dostaw. Kodeks
jest dostepny na stronie Grupy: https://holding.wp.pl/compliance.

przyjeta Polityke Antykorupcyjna. W 2025 roku planowane jest przyjecie polityki
przez wszystkie Spotki w Grupie, a takze rozpoczecie szkolen pracownikéw. Grupa
jest takze w trakcie identyfikacji funkcji narazonych na ryzyko korupcji i
przekupstwa.

Wszyscy pracownicy Grupy zobowigzani sa do odbycia szkolenia z zakresu Kodeksu
Etyki, w ktorym podkreslany jest brak tolerancji do zachowan sprzecznych z
prawem, w tym korupcyjnych. Cztonkowie organéw zarzadzajacych zostali
poinformowaniu — w ramach konsultacji i wdrozenia Kodeksu Etyki.

W przypadku wystapienia podejrzef lub otrzymania zarzutéw zwigzanych z
korupcjg i przekupstwem zostanie powofany niezalezny zespdt wyjasniajacy
ktorego sktad zostanie dostoswany tak aby unikng¢ naciskow, zaleznosci
osobistych lub stuzbowych pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w spor. W
razie potrzeb bedg to osoby z innych departamentdw, podlegte pod Spodtke
dominujaca (Wirtualna Polska Holding) lub w razie potrzeby niezalezne podmioty
zewnetrzne.


https://holding.wp.pl/compliance
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G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem

Grupa Wirtualna Polska w 2024 roku nie zidentyfikowata przypadkoéw incydentéw
badz wyrokow skazujacych dotyczacych naruszen przepisdw korupcyjnych.
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OSWIADCZENIE ZARZADU WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A. DOTYCZACE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU

Z DZIALALNOSCI W 2024 ROKU ORAZ FIRMY AUDYTORSKIE)J

I. Oswiadczenie dotyczace Sprawozdan Finansowych

i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2024 roku

Zarzad Wirtualna Polska Holding SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
emitenta oraz jej wynik finansowy. Ponadto, Zarzad Wirtualna Polska Holding
oswiadcza, ze faczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.
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Il. Oswiadczenie dotyczace firmy audytorskiej

Zarzad Wirtualna Polska Holding SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii obadanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami
zawodowymi.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze s3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z
rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji, a takze ze emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz emitenta przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.



