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1 WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. EUR

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa, razem

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akgji (w szt.)

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR)

2716

-14 086

-15 255

-15 255

-14163

-445

-152

-14 760
31.03.2025

143 483

47 167

8942

38 225

96 316

1616

16 162 326

-0,94

33974

13 537

17 541

17 541

24017

-8 643

-14 428

947
31.12.2024

159 472

48 031

8898

39133

111 442

1616

16 162 326

1,09

649

-3 366

-3 645

-3 645

-3384

-106

-36

-3527
31.03.2025

34 294

11274

2137

9136

23021

386

16 162 326

-0,23

7 862
3133
4059
4059
5558
-2 000
-3339
219
31.12.2024
37321
11241
2082
9158
26 080
378
16 162 326
0,25

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty
przeliczone wedtug, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
Sredniego kursu EUR z dnia 31 marca 2025 roku (4,1839 PLN/EUR)
oraz z dnia 31 grudnia 2024 roku (4,2730 PLN/EUR). Wybrane
pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez
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Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna
Srednich kurséw dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca w okresie 3 miesiecy zakonczonych

31 marca 2025 roku i 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2024
roku (odpowiednio: 4,1848 PLN/EUR i 4,3211 PLN/EUR).



2 INFORMACIJE O MABION S.A.

2.1 Wprowadzenie

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spétka”) powstata 30 maja 2007
roku, jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba

w Kutnie. Forma prawna Spétki ulegta zmianie w dniu 29 pazdziernika
2009 roku w wyniku przeksztatcenia w spdtke akcyjna. Obecnie
Mabion S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
todzi Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000340462. Spdtce
nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 7752561383 oraz
numer identyfikacji statystycznej REGON 100343056.

Siedziba Spotki miesci sie przy ulicy gen. Mariana Langiewicza 60
w Konstantynowie tédzkim.

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczna, ktéra Swiadczy ustugi
kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania lekow
biologicznych (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization, ,CDMO").

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027").

W latach 2023-2024 Spétka zrealizowata pierwszy etap
transformadgji z firmy o profilu produktowym w firme ustugowa

o profilu CDMO. W ramach realizacji Strategii Spotki Mabion S.A.
na lata 2023-2027, Spétka osiagneta wiekszos¢ celdw zaktadanych
na lata 2023-2024 i skoncentrowata sie na $wiadczeniu ustug
rozwoju proceséw i analityki oraz wytwarzania lekow biologicznych.
Zmodernizowano i zdywersyfikowano infrastrukture produkcyjna
i skutecznie wdrazano nowoczesne systemy informatyczne.
Rozbudowano i wzmocniono zespét sprzedazowy, zainicjowano
intensywne dziatania marketingowe oraz podpisano pierwsze
kontrakty z klientami miedzynarodowymi. Réwnolegle inwestowano
w nowe rozwigzania technologiczne (m. in. bioreaktory oraz linie
do rozlewu sterylnego), co pozwolito zwigkszy¢ elastycznosé

i skale dziatalnosci Spoiki, przy zachowaniu zwartego modelu
operacyjnego. Tym samym Mabion zakonczyt etap transformaciji
biznesowo-operacyjnej i wchodzi w faze dynamicznego wzrostu
jako CDMO $wiadczace zintegrowane spektrum ustug, w zakresie
rozwoju i wytwarzania biatkowych lekdw biologicznych.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 23 kwietnia 2025 roku (zdarzenie
po dniu bilansowym) Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie
aktualizacji dotychczasowej strategii, poprzez przyjecie Strategii
Mabion S.A. na lata 2025-2030 (,Strategia 2025-2030").
Strategia 2025-2030 przewiduje dalszg kontynuacje zatozen
przyjetych w poprzedniej strategii i na bazie dotychczasowej
dziatalnosci Spotki jako CDMO, w tym zdobytego doswiadczenia
i wiedzy, uwzglednia dopasowanie oferty Spotki do potrzeb
rynku oraz zamierzen inwestycyjnych w dituzszej perspektywie,
obejmujac okres do roku 2030. Strategia Spotki Mabion S.A.

na lata 2025-2030 to plan dynamicznego rozwoju w oparciu

o dotychczasowe doswiadczenia, rosnaca obecnosc Spotki

na rynku CDMO, pozyskanie nowych klientéw i kontraktéw oraz
maksymalne wykorzystanie istniejacej infrastruktury wytwérczej.
Spétka zaktada dalszy wzrost w segmencie innowacyjnych
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formatéw terapeutycznych (ADCs, BsAbs) oraz rozbudowe relagji
z klientami matej i sredniej wielkosci. Dzieki planowanym
dziataniom i skutecznej ich realizacji Mabion ma realny potengjat,
by stac sie jednym z wiodacych graczy na rynku biologicznego
CDMO w Europie Srodkowo-Wschodniej - firma innowacyjna,
skalowalng i rentowna.

Akgcje Spotki sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od 2010 roku.

2.2 Organy Spotki
Zarzad

Na dzien 31 marca 2025 roku oraz na dzier przekazania niniejszego
raportu sktad Zarzadu Mabion S.A. przedstawia sie nastepujaco:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,
> Pani Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu,

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzaduy,
> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

W okresie I kwartatu 2025 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

Podziat kluczowych obszaréw, zadan i kompetencji w Spétce
na poziomie Zarzadu jest nastepujacy:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor
Generalny, CEO. Kieruje pracami zarzadu. Do gtéwnych
zadan Prezesa Zarzadu nalezy wdrozenie strategii biznesowej
Spotki i jej polityki inwestycyjnej oraz pozyskiwanie
partnerow strategicznych. Odpowiada réwniez za obszar
regulacyjny, zarzadzania jakoscia, HR, prawny, administracje,
relacje inwestorskie i obszar ESG w Spofce oraz sprawuje
nadzér nad poprawnoscia realizacji dziatalnosci biznesowe;j,
operacyjnej i finansowej Spotki,

> Pani Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Operacyjnych, COO. Odpowiedzialna za zarzadzanie,
nadzorowanie i integracje obszaréw operacyjnych w Spétce
w zakresie dziatah rozwojowych, wytwérczych, kontroli
jakosci, inwestycyjnych oraz utrzymania ruchu i kwalifikagji.
Odpowiada za tworzenie i implementacje nowych
technologii procesowych oraz rozwoj analityki
charakteryzujacej produkty i procesy biologiczne. Nadzoruje
procesy zakupowe magazynowe i transportu oraz dziatania
obszaru odpowiedzialnego za zarzadzanie projektami,

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Finansowy, CFO. Odpowiedzialny za zarzadzanie polityka
finansowa Spétki. Odpowiada za pozyskiwanie finansowania,
raportowanie zarzadcze, w tym tworzenie plandw



finansowych Spétki oraz ksiegowosé i sprawozdawczosé
finansowa. Ponadto odpowiedzialny za obszar IT, w tym
rozwdj i wdrazanie nowych technologii oraz rozwigzan
informatycznych wspierajacych rozwoj Spotki,

> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Rozwoju Biznesu, CCO. Odpowiedzialny za rozwdj biznesu
Spotki, pozyskiwanie nowych klientéw, budowanie nowych
relacji branzowych i marki firmy Mabion na rynku CDMO
oraz prowadzenie wybranych projektow strategicznych
zwigzanych z ekspansja miedzynarodowa Spotki.

Rada Nadzorcza

Na dzierr 31 marca 2025 roku oraz na dzie przekazania
niniejszego raportu skfad Rady Nadzorczej Mabion S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej),

Tabela 1. Struktura kapitatu zakladowego

> Jozef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze)),

> Mateusz Rosa-Gawatkiewicz — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej,

> Przemystaw Mencel — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
> Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie I kwartatu 2025 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spéiki.

2.3 Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzier 31 marca 2025 roku oraz na dzien przekazania ninigjszego
raportu kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.616.232,60 PLN i dzieli

sie na 16.162.326 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
w tym:

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akgji Seria akcji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane @
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte I

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte )

1.920.772 na okaziciela zwykte P

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akgje imienne serii A, B, C, E, F i G sa uprzywilejowane w ten sposdb, ze kazda z nich uprawnia do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 17.732.326 gtosow.

W I kwartale 2025 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany kapitatu zakladowego Spotki
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W dniu 15 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie emisji w celu realizacji
programu motywacyjnego, od 1 do 1.010.145 imiennych
warrantdéw subskrypcyjnych serii C z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych

do objecia akgji serii V oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote nie wieksza niz 101.014,50 PLN

w drodze emisji nie wiecej niz 1.010.145 akcji zwyktych

na okaziciela serii V o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,

z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki. Prawo objecia
warrantow subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie Cztonkom
Zarzadu oraz okre$lonym osobom niebedacym Cztonkami
Zarzadu, wskazanym przez Rade Nadzorczg Spotki, po spetnieniu
kryteriéw przydziatu i na warunkach okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego. Szczegétowe informacje dotyczace
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Programu Motywacyjnego na lata 2025-2029 znajduja sie

w punkcie 2.5 niniejszego raportu. Zgodnie z podjeta uchwata
warranty subskrypcyjne emitowane sa nieodptatnie, a kazdy
warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 akgji po cenie
emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akgji. Prawa wynikajace

z warrantow subskrypcyjnych moga by¢ wykonane do dnia 15 lipca
2034 roku. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki, o ktérym mowa powyzej, zostato zarejestrowane

w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 3 grudnia 2024 roku.

2.4 Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, na dzier przekazania
niniejszego raporty, tj. na dzien 27 maja 2025 roku, nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spofki:



Tabela 2. Struktura akcjonariatu

Udziat w kapitale

Udziat w ogoinej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw zakladowym liczbie gloséw

1. Twiti Investments Limited* 2117 982 2712 282 13,10% 15,30%
2. Maciej Wieczorek poprzez:** 1717 485 2210335 10,63% 12,47%
Glatton Sp. z o.0. 1097 135 1097 135 6,79% 6,19%

Celon Pharma S.A. 620 350 1113200 3,84% 6,28%

3. Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%
4. Pozostali 10 852513 10 852 513 67,15% 61,20%
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

* zgodnie z informacja uzyskana od akcjonariusza w dniu 12 maja 2025 roku (dotychczas Spotka zgodnie z posiadang wiedzg wykazywata stan posiadania
rowny 2 674 617 akgji stanowiacych 16,55% kapitatu zaktadowego Spétki i dajacych 3 268 917 gtosow stanowigcych 18,43% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce).

** Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym Glatton Sp. z o. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z . 0., 55,8% w kapitale zakladowym Celon Pharma S.A.
oraz 65,4% w ogdlnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A. (w oparciu o raport okresowy Celon Pharma S.A. za I kwartat 2025 roku).

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu rocznego za 2024 rok opublikowanego w dniu 24 kwietnia
2025 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu, poza zmiana
whikajaca z pozyskania w dniu 12 maja 2025 roku informagji,

co do stanu posiadania przez akcjonariusza Twiti Investments
Limited akgji Spotki, i do dnia publikacji nie miaty miejsca
zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta.

Tabela 3.

2.5 Stan posiadania akcji przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien przekazania niniejszego raportu, tj. na dzien 27 maja 2025
roku, Cztonkowie Zarzadu Mabion S.A. posiadaja akcje Spotki
w nastepujacych ilosciach:

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Krzysztof Kaczmarczyk

Julita Balcerek

posiada bezposrednio 7.140 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,04% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajacych 0,04% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 3.423 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,02% kapitatu zaktadowego

Spotki i dajacych 0,02% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Grzegorz Grabowicz

Adam Pietruszkiewicz

posiada bezposrednio 700 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,004% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajacych 0,004% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 10.000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,06% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajacych 0,06% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Cztonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A. na dzieh przekazania
niniejszego raportuy, tj. na dzien 27 maja 2025 roku, nie posiadajg
akgji Spofki.

Program Motywacyjny na lata 2025-2029

W dniu 15 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spotki.
Program Motywacyjny realizowany jest w okresie do 5 lat obrotowych,
tj. za lata obrotowe 2025-2029. Celem realizacji programu jest
zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw
finansowych Spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
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Spotki, poprzez trwate zwigzanie osob uczestniczacych
w programie ze Spétka i jej celami.

Program Motywacyjny realizowany jest poprzez emisje i przydziat
osobom uprawnionym nie wiecej niz 1.010.145 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych do objecia
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nie wiecej niz 1.010.145 akgji serii V Spdtki, przy czym
w catym okresie funkcjonowania programu, Cztonkom Zarzadu
moze zostac przydzielonych do 75% sposrdd ww. warrantow
subskrypcyjnych, a pozostatym osobom uprawnionym nie mniej
niz 25% warrantéw subskrypcyjnych. Warranty subskrypcyjne
emitowane s3 nieodptatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie



uprawniat do objecia 1 akgcji po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej akcji. Warunkiem objecia oraz wykonania praw

z warrantéw subskrypcyjnych przez osoby uprawnione bedzie
stwierdzenie spetnienia kryterium finansowego okreslonego
zgodnie z postanowieniami uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez osoby uprawnione
w liczbie wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej, ktora ustali
ostateczna liste osdb uprawnionych i maksymalng liczbe warrantéw
subskrypcyjnych przyznanych dla kazdej z tych oséb odrebnie

na kazdy rok obrotowy obowigzywania Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do roku 2025, Rada Nadzorcza w grudniu 2024 roku
ustalita kryterium finansowe, ktérego spetnienie warunkuje nabycie
prawa do objecia i wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych
za rok 2025. W styczniu 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w przedmiocie ustalenia wstepne;j listy oséb uprawnionych
do udziatu w Programie Motywacyjnym za 2025 rok, na mocy
ktérej postanowita, ze wedtug stanu na dzien podjecia uchwaty
alokacja warrantow subskrypcyjnych serii C za rok 2025 obejmie
wylacznie Cztonkow Zarzadu, przy czym przydziat za rok 2025
obejmuje 113 640 warrantow subskrypcyjnych serii C, co stanowi
w zaokragleniu 15% ogdlnej puli warrantéw subskrypcyjnych
przypisanej na rzecz Cztonkéw Zarzadu w catym Programie
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Motywacyjnym rozpisanym na lata 2025-2029. W tej samej
uchwale Rada Nadzorcza ustalita rowniez wstepna liste oséb
uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym za rok 2025,
wskazujac, ze kazdemu z Cztonkdw Zarzadu moze zostaé
przydzielona liczba 28 410 warrantow subskrypcyjnych serii C,

w przypadku spetnienia kryterium finansowego ustalonego
na rok 2025.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie posiadajg uprawnien
do akgji Spotki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu rocznego za 2024 rok opublikowanego w dniu 24 kwietnia
2025 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace akgji i uprawnien do akgji Spétki.

2.6 Informacje dotyczace grupy
kapitatowej

Mabion S.A. nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy
kapitatowe;j.



3 DZIALALNOSC MABION S.A.
W I KWARTALE 2025 ROKU

3.1 Przedmiot dziatalnosci

Spotka Mabion jest ustugowa zintegrowang firma biofarmaceutyczna.
Mabion posiada kompetencje w rozwoju i produkgji biatkowych
produktow terapeutycznych, w tym w rozwijaniu proceséw
uzyskiwania biatek, analityce, transferze technologii, walidagji,
zwiekszaniu skali proceséw produkcyjnych, wytwarzaniu substangji
czynnych lekdw oraz produktéw gotowych. Mabion posiada
wieloletnie doswiadczenie w zakresie rozwoju i wytwarzania

z wykorzystaniem hodowli komérek ssaczych oraz charakterystyce
biofarmaceutykédw klasy biatek rekombinowanych, w tym przeciwciat
monoklonalnych (mAbs) oraz antygendw szczepionkowych.

W I kwartale 2025 roku najwyzsze przychody ze sprzedazy Spotki
zostaty wygenerowane w ramach umowy z firma farmaceutyczna
rozwijajaca produkty immunoterapeutyczne z Wielkiej Brytanii.
Spotka kontynuowata realizacje prac w oparciu o otrzymane

w sierpniu 2024 roku zlecenia, obejmujace prace, ktérych
zakonczenie planowane jest na II kwartat 2025 roku.

W IV kwartale 2024 roku zakonczono transfer dokumentagji i danych
przekazanych przez klienta, a takze zrealizowano pierwsza serie
testowa, co stanowito o realizagji istotnego kamienia milowego
w ramach projektu. Rbwnoczesnie rozpoczeto prace nad transferem
metod analitycznych, ktére zostaty zakonczone po dniu
bilansowym, w maju 2025 roku. W raportowanym okresie,
tj. w I kwartale 2025 roku, przeprowadzono i zakorczono proces
produkgji serii inzynieryjnej. Dla tej serii wykonano petny zakres
testéw analitycznych zaréwno dla substancji czynnej (ang. drug
substance, DS), jak i produktu gotowego (ang. drug product, DP).
Wyniki analiz potwierdzity zgodnos¢ z zatozonymi kryteriami
akceptacji. Rozpoczeto réwniez produkcje serii w standardzie
GMP (Dobra Praktyka Wytwarzania, ang. Good Manufacturing
Practice), ktérg zakonczono po dniu bilansowym. Trwa analityka
wytworzonej serii, a petne zwolnienie produktu planowane jest
na koniec I kwartatu 2025 roku. Oba procesy — zaréwno produkgji
serii inzynieryjnej, jak i GMP — zostaty przeprowadzone zgodnie
z planem, przy zachowaniu wszystkich standardéw jakosciowych
oraz zgodnosci z wymaganiami klienta.

Niezwtocznie po zakonczeniu produkgji serii inzynieryjnej oraz

GMP rozpoczeto badania stabilnosci. Badania stabilnosci
substangji czynnej (DS) potrwaja do I kwartatu 2026 roku, natomiast
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dla produktu gotowego (DP) zakoncza sie w I kwartale 2027 roku.
W I kwartale 2025 roku Spodtka kontynuowata dziatania w ramach
projektu ustugowego CDMO na rzecz Novava, Inc. (dalej: Novavax).
Wspotpraca z Novavax oparta jest o zawartg w 2021 roku
Umowe Produkcyjna w zakresie produkgji na zlecenie substangji
czynnej, tj. antygenu szczepionki na COVID-19 pod nazwa
Nuvaxovid® (produkt), oraz zlecenia dodatkowe, w tym Specyfikacje
Warunkdw Zlecenia nr 1. W 2023 roku strony zawarty aneks

do Specyfikacji Warunkéw Zlecenia nr 1 rozszerzajac wspotprace
o wytwarzanie antygendw stanowiagcych substancje czynna

do szczepionek przeciwko wariantom Omicron. Do maja 2024
roku obowigzywat tzw. okres bezwarunkowego zobowigzania
kontrahenta do uznania Swiadczenia, w ktérym to okresie strony
uzgodnity wynagrodzenie dla Spétki za swiadczenie ustug,

a w przypadku braku zlecenia produkgji wynagrodzenie z tytutu
zagwarantowania i udostepnienia mocy produkcyjnych.

Po zakonczeniu tego okresu, Spdtka kontynuuje swiadczenie
ustug dla Novavax otrzymujac wynagrodzenie za zrealizowane
prace, przy czym wartos¢ realizowanych ustug jest znaczaco
nizsza w poréwnaniu do wartosci poprzednio otrzymywanego
wynagrodzenia. Umowa Produkcyjna z Novavax obowiazuje

do konca 2026 roku.

We wrzesniu 2024 roku, Novavax rozszerzyt zakres prac analitycznych
wykonywanych przez Mabion, w wyniku czego Spétka przeprowadzita
w IV kwartale 2024 roku transfer/walidacje/weryfikacje
wybranych metod analitycznych z wykorzystaniem aktualnych
wariantow biatka SARS-CoV2 rS, a w I kwartale 2025 roku
rozpoczeta prace zwigzane z rutynowa analityka i badaniami
stabilnosci dla préb klienta. W ramach rozszerzonego zakresu
prac Spdtka wykonuje badania stabilnosci obejmujace
przechowywanie i testy analityczne w odpowiednich punktach
czasowych badania. Zlecenie obejmuje rowniez regularng analityke
préb DS i DP produktu Novavax w standardzie GMP, a takze
badania wspierajace kwalifikacje standardu referencyjnego. Prace
zwigzane z rutynowa analityka i badaniami stabilnosci maja
charakter ciagty i beda realizowane na przestrzeni catego 2025
roku, zaleznie od ilosci prob dostarczanych do analiz przez Novavax.

W I kwartale 2025 roku Spotka swiadczyta ustugi na rzecz
Novavax w zakresie ustug analitycznych zgodnie z podpisanymi
Specyfikacjami Warunkéw Zlecenia (ang. Statement of Work,
,SOW"), przedstawionymi w tabeli ponizej.



Tabela 4. Dodatkowe zlecenia realizowane w I kwartale 2025 roku w ramach obowiazujacej Umowy

Produkcyjnej pomiedzy Mabion a Novavax

Nazwa

Lp. . Data zlecenia Zakres
Zlecenia

Dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax w zakresie prac analitycznych zwigzanych rozwojem,

SOW#1 07 pazdziernika transferem i walidacja/weryfikacjg metod analitycznych dla substancji czynnej (DS) jak i produktu
Jlecenia 2021 r. (aneks nrl gotowego (DP) préb biatka rS SARS-CoV-2 wariantéw produktéw Novavax oraz testowania préb DS

1 na prace z 22 wrzesnia 2022 r, i DP produktéw Novavax w ramach kontraktowej analityki prob w obszarze KJ.
; aneks nr 2
analityczne z 4 kwietnia 2023 r) Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od podpisywanych zlecen
zwigzanych z pracami analitycznymi.
23 listopada 2022 . Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania peptydowego dla substancji czynnej (DS) jak
2 SOW#9 (aneks nr 1 i produktu gotowego (DP) prob biatka rS SARS-CoV-2 produktéw Novavax.

z 14 kwietnia 2023 1) Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od dostarczanych prob do analizy.

3.2 Opis istotanh dokonan i niepowodzen
Spotki w I kwartale 2025 roku

Zawarcie aneksu do umowy na wyprodukowanie
i dostawe linii do kontroli szczelnosci i inspekcji
optycznej opakowan bezposrednich

W dniu 9 stycznia 2025 roku Mabion zawart ze spotka Bonfiglioli
Engineering srl (,Dostawca”) aneks do umowy z dnia 6 wrzesnia 2023
roku na wyprodukowanie i dostawe linii do kontroli szczelnosci

i inspekgji optycznej opakowan bezposrednich. W ramach umowy
Dostawca wyprodukuje, dostarczy i zainstaluje w siedzibie Spétki
urzadzenie do automatycznej inspekgji produktu w szklanych
fiolkach, obejmujaca ocene optyczng produktu oraz badanie
szczelnosci opakowan, zgodne z okreslong w umowie specyfikacja.
Urzadzenie zawiera najnowoczesniejszy system pomiarowy

i kontrolny, a jego konstrukgja jest zgodna z wymogami GMP
oraz krajowymi i miedzynarodowymi normami.

Na mocy aneksu strony dokonaty zmiany parametrow
zamowionego urzadzenia w zakresie zwiekszenia mozliwosci
analizy w dodatkowym formacie fiolek 2R oraz ustality termin
dostawy urzadzenia o nowych parametrach na II kwartat 2025
roku. Warto$¢ netto wynagrodzenia dla Dostawcy wyniesie
obecnie 0,87 min euro (poprzednio: 0,83 min euro).

Zakup linii inspekgji produktu jest elementem realizacji strategii
rozwoju Spofki i pozwoli na przyspieszenie proceséw kontroli
jakosci produktow gotowych oraz jednoczesnie umozliwi realizacje
ustug kontroli jakosci produktéw gotowych w znacznie wigkszym
wolumenie niz mozliwy do realizacji aktualnie. Zawarcie aneksu
do umowy byto reakcja na zapytania ofertowe potencjalnych
klientéw i ma umozliwi¢ jak najlepsze dostosowanie zasobdw
Spotki do ich zapotrzebowania.

O zawarciu umowy Spdtka informowata w raporcie biezgcym
nr 22/2023 z dnia 6 wrzesnia 2023 roku, a o zawarciu aneksu
do umowy w raporcie biezgcym nr 1/2025 z dnia 9 stycznia 2025
roku.
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Inne zrealizowane dziatania

W I kwartale 2025 roku Spdtka realizowata projekty, o ktorych
mowa w pkt 3.1 niniejszego raportu oraz prowadzita dziatania
w celu realizagji Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027
oraz przygotowania jej aktualizacji w postaci Strategii na lata
2025-2030. W I kwartale 2025 roku w Spotce zrealizowano
w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

> zakonczono rozwdj platform procesowych o potencjale
do implementacji w projektach rozwojowych klientéw,

> ofertowanie i rozmowy komercyjne oraz technologiczne
w ramach budowania portfela zlecen dla Spétki z zakresu
CDMO, uwzgledniajac udziat w szeSciu miedzynarodowych
targach branzowych, w tym w roli wystawcy w dwéch
wydarzeniach,

> kontynuagja intensywnie prowadzonych dziatan sprzedazowych,
majacych na celu pozyskanie nowych kontraktéw oraz dalsza
realizacja dziatan skutkujacych pozycjonowaniem Spotki jako
w peni zintegrowanego gracza na rynku CDMO, poprzez
poszerzanie wachlarza kompetengji oraz ustug,

> aktualizacja oferty ustugowej Mabion w oparciu o sygnaty
rynkowe, informacje zwrotne od aktualnych klientow, know-
how organizacji oraz dostepne zasoby infrastrukturalne
i kadrowe, w celu maksymalnego dopasowania oferty
do oczekiwan rynku i zwiekszenia jej konkurencyjnosci,

> kontynuagja intensywnie prowadzonych dziata marketingowych,
zwiekszajacych rozpoznawalnosé marki i znajomos¢ ustug
Mabion, w tym webinaria dostepne w portalach branzowych,
kampanie promujace w serwisie LinkedIn oraz aktualizacja
strony internetowej Spétki,

> wdrazanie systemu skomputeryzowanego LIMS (ang. Laboratory
Information Management System), ktory pozwala na zarzadzanie
procesami i danymi w laboratorium, pomaga automatyzowac



zadania, czuwac nad integralnoscia danych, usprawniac
procesy i zwiekszac efektywnosc¢ pracy w laboratorium, co
jest doceniane przez klientéw firm CDMO,

> dostosowywanie systemu jakosci i obszaru produkcyjnego
w czesci DP do prowadzenia dziatan wytwérczych zgodnie
z wytycznymi FDA, w tym wdrazanie wytycznych zmienionego
Aneksu 1 (Wytwarzanie sterylnych produktéw leczniczych
z dnia 4 grudnia 2024 roku) do rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w Sprawie Dobrej Praktyki Wytwarzania,*

> dziatania na rzecz pozyskania partnera zainteresowanego
zawarciem umowy licencyjnej dotyczacej MabionCD20.2

3.3 Wskazanie czynnikow i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrocone
sprawozdanie finansowe

W I kwartale 2025 roku nie wystapity inne niz wskazane

w pozostatych punktach niniejszego raportu czynniki i zdarzenia,
w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe Spotki.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W I kwartale 2025 roku Spoétka nie zawierata z podmiotami
powiagzanymi transakgji na warunkach innych niz rynkowe.

3.5 Udzielone poreczenia i gwarancje

W I kwartale 2025 roku Spétka nie udzielita poreczen kredytu lub
pozyczki ani tez gwarangji fgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spotki.

3.6 Postepowania toczace sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W I kwartale 2025 roku nie toczyly sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej istotne postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki.

3.7 Stanowisko Zarzadu odnosnie
do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikow

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych
na rok 2025.

L https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2024/181

3.8 Zdarzenia po dniu bilansowym

Podpisanie umowy ramowej i zamoéwienia z Instituto
De Biologia Molecular Do Parana - IBMP

W dniu 13 kwietnia 2025 roku Spétka zawarta z Instituto De Biologia
Molecular Do Parana — IBMP z siedziba w Brazylii (,Klient”) umowe
ramowa o $wiadczenie ustug z zakresu rozwoju procesu i produkgji
materiatu do badan klinicznych (ang. Master Development and
Clinical Supply Services Agreement, ,Umowa ramowa").

Umowa ramowa ma charakter bezwarunkowy. Jej przedmiotem
jest okreslenie ogdlnych warunkdéw wspdtpracy stron i zasad
realizacji przez Spotke na rzecz Klienta ustug z zakresu rozwoju
i skalowania procesu wraz z wytworzeniem produktu do badan
przedklinicznych i klinicznych, rozwoju i walidacji metod
analitycznych do kontroli procesu i produktu oraz z zakresu
transferu technologii procesu do Klienta. Poszczegdlne ustugi
beda realizowane przez Spétke na podstawie zgtaszanych
kazdorazowo przez Klienta zamoéwien (ang. Statement of Work,
,SOW"), zgodnie z ustalonym w nich zakresem i kosztorysem
prac. Umowa ramowa zostata zawarta na okres 5 lat i nie
wprowadza minimalnej wartosci zlecen, ktére Klient jest
zobowigzany ztozy¢. Jednocze$nie Umowa ramowa przewiduje
standardowe klauzule dotyczace mozliwosci jej rozwiagzania.
Catkowita odpowiedzialnos¢ Spétki nie przekroczy catkowitych
optat uiszczonych przez Klienta.

Przedmiotem ztozonego zamdwienia jest Swiadczenie ustug
w nastepujacych zakresach: rozwdj linii komorkowej, rozwdj
procesu, wytworzenie produktu do badan przedklinicznych

i klinicznych, rozw¢j i walidacja metod analitycznych oraz
przygotowanie niezbednej dokumentacji. Wybrane ustugi beda
Swiadczone przez Spotke we wspotpracy z podwykonawcami.
taczna wartos¢ netto zamowienia to ok. 18,3 min zt (przeliczona
po kursie USD z dn. 11 kwietnia 2025 r), w tym ok. 20-25% stanowi¢
bedzie wynagrodzenie dla podwykonawcéw. Ptatnosci,
denominowane w USD, beda dokonywane systematycznie przez
okres 14 miesiecy, a rozpoczecie swiadczenia ustug zaplanowano
na I kwartat 2025 roku.

Wraz z podpisaniem umowy Spoétka i Klient rozpoczeli prace
przygotowawcze. Rozpoczecie dziatan w ramach zamoéwienia jest
uwarunkowane zawarciem przez Klienta umowy z podmiotem
trzecim, w zakresie finansowania projektu i formalnym przyjeciem
przez podwykonawce oferty ztozonej przez Spétke na realizacje
czesci prac w ramach zamoéwienia. Spotka spodziewa sig, ze
warunki te zostang spetnione do kornca II kwartatu 2025 .

Pozyskanie nowego zlecenia od kolejnego klienta stanowi istotne
zdarzenie i potwierdza skuteczno$¢ dziatan ofertowych Spotki
oraz potencjat jej dalszego rozwoju w obszarze CDMO, zgodnie
ze Strategia na lata 2025-2030.

O zawarciu Umowy ramowej i pierwszym zamowieniu Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 4/2025 z dnia 14 kwietnia
2025 roku.

2 przeciwciato monoklonalne MabionCD20 - opracowany przez Spoétke proponowany lek biopodobny wzgledem lekow referencyjnych MabThera/Rituxan® (Roche),

ktérego skutecznosé i bezpieczenstwo zostaty potwierdzone klinicznie.
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Zawarcie z Sartorius Stedim Cellca GmbH umowy
o wspotpracy strategicznej majacej na celu wspodlna
komercjalizacje ustug

W dniu 13 kwietnia 2025 roku Spétka zawarta ze spétka Sartorius
Stedim Cellca GmbH z siedzibg w Niemczech (,Sartorius”)
umowe o wspdtpracy strategicznej majacej na celu wspoling
komercjalizacje ustug oraz realizacje wspodlnie projektow na rzecz
potencjalnych klientéw z branzy biofarmaceutycznej (,Umowa

o wspotpracy”).

Zatozeniem nawigzanej wspotpracy jest przede wszystkim
integracja ofert ustugowych obu podmiotéw, dzieki ktorej
potengjalni klienci bedg mogli uzyska¢ wieksza synergie

i skorzystac z kompleksowego rozwigzania, taczacego ustugi
Sartorius w zakresie wyprowadzania stabilnych linii komdrkowych
oraz rozwoju procesow hodowli komérkowej w skali laboratoryjnej
z ustugami Spdtki w zakresie rozwoju procesu oczyszczania produktu,
analityki procesu i produktu, skalowania procesu i produkgji
do badan klinicznych oraz dziatalnosci komercyjnej. Zgodnie

z trescig Umowy o wspdtpracy, wspdlna realizacja projektow
bedzie korzystna gtéwnie z uwagi na komplementarnos¢ ustug
oferowanych przez oba podmioty, co umozliwi dostarczenie
klientom wysokiej jakosci produktdéw biologicznych w krotszym
czasie niz w klasycznym uktadzie sekwencyjnie nastepujgcych

po sobie procesow.

Umowa o wspotpracy zostata zawarta na czas nieokreslony,

z mozliwoscia jej rozwigzania za uprzednim wypowiedzeniem
na zasadach okreslonych w umowie. Umowa nie przewiduje
wylacznosci dla zadnej ze stron. Warunki finansowe realizagji
ustug przez strony beda uzgadniane kazdorazowo przed realizacja
danego projektu dla klienta w zaleznosci od zakresu i warunkéw
zakontraktowanych ustug.

Pierwszym wspdlnym projektem w ramach nawigzanej wspétpracy
jest realizacja zamowienia (na rzecz wspomnianego powyzej)
Instituto De Biologia Molecular Do Parana — IBMP, przy czym
wymaga to przyjecia przez Sartorius zlecenia ztozonego przez
Spétke. Mabion spodziewa sie, ze powinno to nastapi¢ w terminie
do konca II kwartatu 2025 .

Umowa o wspotpracy z Sartorius stwarza dla Spotki mozliwosé
wspdlnego prowadzenia w przysztosci proceséw ofertowych

i pozyskiwania w ten sposéb nowych klientow jak réwniez
umozliwia rozszerzanie portfolio ustug CDMO. Nawigzanie
wspodtpracy z partnerem wpisuje sie w zatozenia przyjetej
Strategii na lata 2025-2030.

O zawarciu Umowy o wspdtpracy i pierwszym wspdlnym projekcie
w ramach nawigzanej wspotpracy Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 5/2025 z dnia 14 kwietnia 2025 roku.

Zawarcie z WPD Pharmaceuticals Sp. z 0.0. umowy
na swiadczenie ustugi rozwoju metod analitycznych

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Spotka zawarta ze spotka WPD

Pharmaceuticals Sp. z 0.0. (,Zamawiajacy”) umowe na Swiadczenie
ustugi polegajacej na rozwoju metod analitycznych dla kandydata
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na lek w postaci biatka rekombinowanego skoniugowanego

z substancjg cytotoksyczna oraz biatkowego potproduktu
na potrzeby kontroli procesu produkgji, charakterystyki
potproduktu biatkowego i koniugatu oraz analityki zwolnieniowej
(,Umowa").

W ramach Umowy, Spétka zrealizuje projekt, ktérego celem jest
rozwdj panelu analitycznego niezbednego do scharakteryzowania
okreslonych czasteczek biatka i koniugatu biatko rekombinowane
— substancja cytotoksyczna). Zdefiniowany w Umowie szeroki
panel analityczny bedzie obejmowat metody do oceny struktury,
parametréw fizykochemicznych oraz aktywnosci biologicznej
czasteczek. Umowa bedzie realizowana etapami, w ramach
ktorych wykonywane beda prace w zakresie okreslonych
pakietow metod.

Termin zakonczenia realizacj Umowy okre$lono na I kwartat 2026 .
Catkowita warto$¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji Umowy
wynosi ok. 2,0 min zt netto, przy czym 10% catkowitego
wynagrodzenia bedzie ptatne po przekazaniu Zamawiajgcemu
generalnego planu projektu, a pozostata czes¢ wynagrodzenia
bedzie ptatna wraz z postepem prac. Warto$¢ wynagrodzenia
moze ulec zmianie wskutek okolicznosci wskazanych w Umowie.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym, zawarcia
przez Zamawiajacego umowy o dofinansowanie niezbednego
na realizacje projektu bedacego przedmiotem Umowy.

W dniu 19 maja 2025 roku Spoétka uzyskata od Zamawiajacego
informacje o zawarciu przez niego umowy o dofinansowanie
realizacji projektu, tym samym Umowa na $wiadczenie przez Spétke
ustugi rozwoju metod analitycznych na rzecz Zamawiajagcego
weszta w zycie.

O zawarciu Umowy i spetnieniu warunku zawieszajgcego Spotka
informowata w raportach biezacych nr 6/2025 z dnia 17 kwietnia
2025 roku oraz nr 12/2025 z dnia 19 maja 2025 roku.

Przyjecie Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2025
-2030 i aktualizacja Strategii ESG na lata 2025-2027

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate
w sprawie aktualizacji dotychczasowej Strategii Mabion S.A.
na lata 2023-2027, o ktorej Spétka informowata w raporcie
biezagcym nr 7/2023 z dnia 18 kwietnia 2023 roku, poprzez
przyjecie Strategii Mabion S.A. na lata 2025-2030 oraz w sprawie
aktualizacji Strategii ESG Mabion S.A.

Strategia 2025-2030 kontynuuje zatozenia przyjete w poprzedniej
perspektywie czasowej, uwzgledniajac jednak doswiadczenia

z ostatnich lat i aktualne potrzeby rynku. Jej fundamentem
pozostaje rozwdj Mabion jako biologicznego CDMO oferujacego
zintegrowane ustugi — od opracowania linii komoérkowych

i rozwoju procesow, przez analityke procesu i produktu, az
po komercyjne wytwarzanie lekéw biologicznych. Gtéwne zmiany
uwzglednione w Strategii 2025-2030 w poréwnaniu do wczesnigjszej
strategii na lata 2023-2027 polegaja na doprecyzowaniu strategii,
rozszerzeniu horyzontu czasowego oraz kalibracji celow.
Strategia 2025-2030 ktadzie wiekszy nacisk na komergjalizacje
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ustug, precyzyjne zdefiniowanie grupy docelowej klientow (mate
i $rednie firmy biotechnologiczne), rozwoj wsparty howymi,
planowanymi partnerstwami branzowymi oraz rozbudowe
Mabion II podzielong na etapy. Strategia 2025-2030 silnigj
akcentuje potrzebe poprawy rentownosci oraz przewiduje
bardziej ztozony model finansowania wzrostu. W scenariuszu
bazowym zaktada on pozyskanie finansowania dtuznego.
Alternatywa dla tego scenariusza moga by¢ pozyskanie
inwestora branzowego lub finansowego oraz emisja akgji.

Rok 2025 — komercjalizacja, przyspieszenie ekspansji,
zabezpieczenie finansowania. Szersze informacje w zakresie
dziatah planowanych na najblizsze kwartaty znajdujg sie
w pkt 3.9 niniejszego raportu.

Lata 2026-2028 - realizacja kontraktow i inwestycja w I etap
budowy zaktadu Mabion II. W tym okresie Mabion skoncentruje
sie na skutecznej realizacji zawartych kontraktéw oraz podpisywanie
kolejnych. Kluczowe bedzie skalowanie zespotéw operacyjnych
oraz wdrozenie trybu pracy ciagtej (24/7), a takze dalsza
automatyzacja i cyfryzacja proceséw magazynowych,
produkcyjnych i rozwojowych. Spétka bedzie sukcesywnie
zwiekszac udziat ustug o wyzszej marzowosci — zwlaszcza
wytwarzania substancji czynnych (DS, ang. Drug Substance).
Najwiekszym planowanym projektem inwestycyjnym na lata 2026—

2028 jest budowa zaktadu Mabion II w Konstantynowie-t6dzkim.

Spotka modyfikuje plany zwigzane z budowa zaktadu, ktory
w zmienionych zatozeniach bedzie budowany etapami,

najprawdopodobniej przy wykorzystaniu technologii modutowej.

Infrastruktura o powierzchni ok. 3.800 m? (w poréwnaniu

do poprzednio planowanej ok. 20.000 m?) ma umozliwic
rownolegta produkcje DS réznych produktéw biologicznych,
z petng zgodnoscig z wymogami EMA (Europejska Agencja
Lekdw) i FDA (Agencja Zywnosci i Lekéw w USA). Preferowana
technologia modutowa powinna pozwoli¢ na skrocenie czasu
realizacji inwestycji do ok. 35 miesiecy. Szacowany koszt budowy
I etapu zaktadu Mabion II to obecnie ok. 180-220 min PLN.
Budowa I etapu Mabion II pozwoli na podwojenie mocy
produkcyjnych DS oraz mozliwo$¢ rownoczesnej obstugi wielu
klientow.

Dalszy rozwj po 2029 roku — skalowanie dziatalnosci i zwrot z inwestyji.

Po 2029 roku, po zakonczeniu realizacji I etapu Mabion II, Spotka
bedzie mogta w peni realizowac produkcje komercyjng DS dla
rynku amerykanskiego. Umozliwi to wejscie, z tym zakresem
ustug, na jeden z najbardziej dochodowych rynkéw farmaceutycznych
i pozyskanie dtugoterminowych kontraktéw od globalnych firm.
Zaktadana jest dalsza dywersyfikacja portfela klientéw oraz
zwiekszanie udziatu ustug rozwojowych i analitycznych.

Ostatecznie, celem Mabion jest osiggniecie stabilnego,
wysokomarzowego modelu biznesowego opartego

na zdywersyfikowanym portfelu kontraktow i klientéw oraz
petnym wykorzystaniu infrastruktury produkcyjnej.
Perspektywy finansowe na lata 2025-2030

Zgodnie z aktualna strategig w latach 2025-2030 Mabion
spodziewa sie dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci

YIABION

i poprawy rentownosci, wynikajacych ze skutecznej realizacji
okreslonych celéw biznesowych nakierowanych na maksymalne
wykorzystanie mocy produkcyjnych obecnego zaktadu oraz
uruchomienie planowanej inwestycji w I etap zaktadu Mabion II.

Celem Zarzadu Spétki na 2025 rok jest wzrost przychodéw ze
sprzedazy wzgledem 2024 roku, gtéwnie dzieki oczekiwanemu
przetozeniu wypracowanych relacji biznesowych na kontrakty.

W kolejnych latach 2026-2028 roczny potencjat przychodowy
szacowany jest na poziomie 150-350 min PLN, przy marzy
EBITDA nie przekraczajacej 35%, zaktadajac wykorzystanie mocy
wytworczych zaktadu na poziomie 80-85%. Po zakohczeniu
realizacji I etapu Mabion II, czyli 2029 roku, Zarzad Spotki szacuje
wzrost potencjatu przychodowego do ponad 500 min PLN rocznie,
przy marzy EBITDA przekraczajacej 35%. Zgodnie z przyjeta
Strategig 2025-2030, catkowite niezbedne nakfady inwestycyjne
oszacowano na 10-15 min PLN w 2025 roku oraz 250-300 min PLN
w okresie 2026-2028 (z czego 180-220 min PLN to I etap zaktadu
Mabion II). Naktady utrzymaniowe od roku 2029 powinny wynosi¢
5-10% szacowanych przychodéw ze sprzedazy.

W oparciu o projekgje finansowe na lata 2025-2030, Zarzad Sp&tki
oszacowat luke kapitatowa w wysokosci 50-70 min PLN na lata 2025-
2026, ktérej zaspokojenie jest niezbedne do skutecznej realizagji
strategii rozwoju Spétki zgodnie z zatozonymi planami. Dziatania,
ktére Zarzad Spotki bedzie realizowat celem domkniecia luki
kapitatowej obejmuja pozyskanie finansowania dtuznego
(preferowane), pozyskanie inwestora branzowego lub finansowego,
emisje akgji Spétki lub potaczenie wybranych badz wszystkich
powyzszych opgji finansowania.

Réwnolegle z przyjeciem Strategii Mabion 2025-2030 Spétka
dokonata rowniez rewizji celow wynikajacych ze Strategii ESG
na lata 2024-2027 i dostosowania jej do celdow biznesowych
Spotki, potrzeb i mozliwosci, jak rowniez do dynamiki zmian
w otoczeniu prawnym. Aktualizacji ulegty wytacznie wybrane cele
szczegotowe, dla ktorych Spotka okreslita nowe terminy realizacji.
Zaktualizowana Strategia ESG obejmuje lata 2025-2027.

Szczegdtowe informacje na temat przyjetej Strategii Spotki
Mabion S.A. na lata 2025-2030 zostaty przedstawione w raporcie
rocznym Spdtki za 2024 rok, opublikowanym w dniu 24 kwietnia 2025
roku. Prezentacja przedstawiajgca Strategie Spotki Mabion S.A.
na lata 2025-2030 i aktualizacje strategii ESG 2025-2027 znajduje
sie ponadto na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.mabion.eu.

O przyjeciu Strategii 2025-2030 Spotka informowata w raporcie
biezagcym nr 7/2025 z dnia 23 kwietnia 2025 roku.

Zgodnie z zatozeniami przyjetej Strategii 2025-2030 w celu
zabezpieczania dalszego rozwoju Spétki, po dniu bilansowym
rozpoczeto procesy pozyskania finansowania dtuznego, jak
rowniez pozyskania inwestora finansowego lub branzowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.

W dniu 26 maja 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mabion S. A, ktére podjeto uchwaty w sprawie m. in.:
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> zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2024, zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej Mabion S.A. za rok 2024,

> pozytywnego zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Mabion S.A.
za rok 2024,

> udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdéw w roku
obrotowym 2024,

> pokrycia straty za rok obrotowy 2024, zgodnie z ktéra strata
netto Spétki za rok obrotowy 2024 w kwocie 6.334.493,25 zt
zostanie pokryta z zysku z lat przysztych, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami,

> zmiany § 22 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki w zakresie kompetengji
Rady Nadzorczej Spotki do wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych Spétki, Swiadczenia ustug atestacyjnych
w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach oraz
atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Zmiana Statutu Spétki, o ktorej mowa powyzej, uzyska moc

obowigzujaca z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.
Do dnia publikagji niniejszego raportu zmiana Statutu Spétki nie
zostata jeszcze zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

O uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. Spétka informowata w raporcie biezagcym
nr 13/2025 z dnia 26 maja 2025 roku.

3.9 Czynniki, ktore beda miaty wptyw
na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Gtoéwne czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki Spotki

w kolejnych kwartatach to:

> realizacja nowo pozyskanych kontraktow dla klientéw
miedzynarodowych,

> mozliwos¢ pozyskania nowych klientow w obszarze CDMO
w zakresie prac produkcyjnych, rozwojowych oraz
analitycznych,

> mozliwo$¢ rozszerzania wspdtpracy z biezgcymi klientami
w zakresie kontynuacji prac analitycznych i rozszerzenia
o kolejne pozycje znajdujace sie w portfolio Mabion,

> mozliwo$¢ pozyskania finansowania na kontynuacje
dziatalnosci w przypadku braku swiadczenia ustug z nowych
kontraktéw z biezagcymi lub nowymi klientami,

> realizacja umowy w przedmiocie analityki zleconej przez

Novavax, a takze realizacja sktadanych dodatkowo zlecen
w ramach umowy oraz ptatnosci ze strony kontrahenta,

YIABION

> przyszte, ewentualne zmiany w warunkach kontraktu
z Novavax,

> decyzja NCBR w zakresie przyjecia sprawozdania z wdrozenia
projektu pn. ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu
wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego
przeciwciata monoklonalnego, w celu umozliwienia
przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego leku
biotechnologicznego do terapii onkologicznych oraz
autoimmunologicznych”,

> zmiany kosztow wynagrodzen i koszty ogoélnego zarzadu
nad Spotka,

> réznice kursowe wynikajace ze zmian kurséw walut obcych,

> wysokos¢ inflacji oraz wysokos¢ stop procentowych
wplywajacych na poziom generowanych kosztow.

Realizacja Strategii 2025-2030 w zakresie dziatan
planowanych na 2025 rok — komercjalizacja, przyspieszenie
ekspansji, zabezpieczenie finansowania

Przyjeta w dniu 23 kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) Strategia Mabion S.A. na lata 2025-2030 zaktada, iz
rok 2025 ma kluczowe znaczenie dla konwersji dotychczasowych
relacji z klientami na kontrakty (na dzieh publikacji niniejszego
raportu faczna warto$¢ wszystkich aktywnie negocjowanych
przez Spoétke ofert do potencjalnych klientow, uwzgledniajac
prawdopodobienstwo sukcesu podpisania kontraktu osiggneta
48 min USD). Spétka bedzie kierowata swoja oferte gtéownie

do matych i srednich firm biotechnologicznych, konkurujac na rynku
gtéwnie o projekty o wartosci 10-30 min PLN, z elastycznymi
warunkami wspdtpracy i szybka Sciezka realizacji, wykorzystujac
jednoczesnie przewage kosztowa w poréwnaniu do innych
CDMO. Dziatania nakierowane na rozwdj biznesu zostana
zintensyfikowane, dzieki czemu spodziewane jest istotne
zwiekszenie liczby podpisanych uméw (planowane pozyskanie
od 5 do 10 kontraktéw w 2025 roku).

Réwnolegle Spétka zamierza nawigzac kolejne strategiczne
partnerstwa (takie jak pierwsze partnerstwo nawigzane 13 kwietnia br.
z Sartorius Stedim Cellca GmbH) z innymi podmiotami z branzy
z udokumentowanym doswiadczeniem w okreslonych obszarach
ustug kontraktowych dla produktéw biologicznych, ktére posiadaja
komplementarne do Mabion kompetencje —m.in. w zakresie
rozwoju formulagji, produkgji linkeréw i proceséw koniugagji (ADC),
pakowania lub sterylizacji. Takie sojusze biznesowe pozwola
Mabion oferowac szersze spektrum ustug, maksymalizowac
wykorzystanie mocy wytwérczych zaktadu oraz zachowac
koncentracje na najbardziej rentownych ustugach.

Celem Zarzadu Spotki na 2025 rok jest wzrost przychoddw ze
sprzedazy wzgledem 2024 roku, gtéwnie dzieki oczekiwanemu
przetozeniu wypracowanych relacji biznesowych na kontrakty.
Zgodnie z przyjeta Strategia 2025-2030, catkowite niezbedne
nakfady inwestycyjne oszacowano na 10-15 min PLN w 2025
roku. W oparciu o projekcje finansowe na lata 2025-2030, Zarzad
Spotki oszacowat luke kapitatowa w wysokosci 50-70 min PLN
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na lata 2025-2026, ktorej zaspokojenie jest niezbedne do skutecznej
realizacji strategii rozwoju Spotki zgodnie z zatozonymi planami.
Spotka po analizie mozliwosci pozyskania finansowania
(finansowanie dtuzne, kapitatowe lub mezzanine od inwestorow
lub instytugji finansowych lokalnych lub miedzynarodowych)
podjeta dziatania majace na celu wypracowanie optymalnej
struktury finansowania, ktéra pochodzitaby z nastepujacych
zrodet (alternatywnie lub poprzez wspdlna realizacje):

1. pozyskania finansowania dtuznego, w tym gtéwnie od funduszy
Private Debt,

2. pozyskania finansowania w wyniku emisji akgji,

3. pozyskania inwestora branzowego lub finansowego, ktéry
dofinansowatby Spotke.

Scenariuszem preferowanym i obecnie realizowanym jest pozyskanie
dtugu od funduszy Private Debt, ktory w ocenie Zarzadu bytby
optymalnym zrédtem Srednioterminowego finansowania. Zarzad
Spotki obecnie aktywnie prowadzi dziatania nakierowane

na pozyskanie finansowania dtuznego. Réwnoczesnie, Zarzad
aktywnie weryfikuje mozliwosé podwyzszenia kapitatu poprzez
potengjalng emisje akgji, ktdra w ocenie Zarzadu z uwagi na wysoki
koszt kapitatu jest mniej preferowanym zrédtem zaspokojenia
szacowanych potrzeb kapitatowych. Pozyskanie inwestora
branzowego lub finansowego, ktéry mégtby istotnie dokapitalizowac
Spotke jest jednym z trzech scenariuszy, ktérego realizacje
Spoétka rozpoczeta wraz z ogtoszeniem aktualizacji Strategii

na lata 2025-2030. W przypadku, gdyby dziatania Zarzadu w zakresie
pozyskania kontraktéw sprzedazowych lub pozyskania
finansowania zewnetrznego, okazaty sie niewystarczajace,

na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka posiada listy
wspierajace od kluczowych akcjonariuszy (Twiti Investments
Limited, Glatton Sp. z 0. 0., Polfarmex S. A.), w ktorych wyrazaja
oni wole i mozliwos$¢ kontynuowania finansowego wsparcia

w zakresie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki w najblizszej
przysztosci obejmujacej okres co najmniej kolejnych 13 miesiecy
od dnia podpisania sprawozdania finansowego za 2024 rok

w przypadku gdyby sytuacja finansowa Spotki tego wymagata.
Listy te, zdaniem Zarzadu, stanowig istotng gwarangje i zapewniaja
kontynuadje finansowania Spdtki w trakcie realizacji strategii CDMO.
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Pomimo intensywnych dziatar rynkowych Zarzad identyfikuje
znaczaca niepewnosé w zakresie mozliwosci pozyskania i realizagji
wystarczajacej ilosci zlecen produkceyjnych, ktére zagwarantowatyby
Spotce srodki pieniezne zapewniajace utrzymanie ptynnosci

w okresie po 4 miesigcach od dnia bilansowego. W zwiagzku

z powyzszym, zachodzi znaczaca niepewnos¢, ktéra moze budzié
powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spotki do kontynuadji
dziatalnosci i z tego wzgledu Spétka moze nie uzyskac zaktadanych
korzysci ekonomicznych z aktywdw i nie uregulowaé zobowigzan
w toku zwyktej dziatalnosci. Zdaniem Zarzadu, obecnie
podejmowane dziatania rynkowe i stan rozméw z potencjalnymi
kontrahentami, daja podstawy, aby zaktada¢ dalszg kontynuacje
dziatalnosci i stanowig o istnieniu popytu na ustugi oferowane
przez Spotke. Sytuacja Spotki w zakresie ptynnosci oraz kontynuagji
dziatalnosci zostata opisana w nocie 3 sprawozdania finansowego.

Czynniki zwigzane z sytuacja w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine. Na moment
przekazania niniejszego raportu konflikt zbrojny w Ukrainie, kraju
sgsiadujgcym z Polska nadal trwa. Spoteczno$¢ miedzynarodowa
natozyta powazne sankcje wobec Rosji, wymierzone w poszczegdlne
podmioty oraz sektory gospodarki. Na dzien publikacji
niniejszego raportu natozone sankcje oraz konflikt zbrojny nie
wywarly bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spétki, w zwiazku
z czym po przeanalizowaniu dotychczasowego wptywu rosyjskiej
inwazji oraz jej obecnych i przysztych potencjalnych skutkow dla
Spotki, Zarzad Spotki uwaza, ze inwazja i zwiazane z nig skutki
nie maja wptywu na wycene i klasyfikacje aktywdw i zobowigzan
w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 marca 2025 roku.

Zmieniajace sie kursy walut, stopy procentowe, potencjat wzrostu
gospodarczego oraz wptyw zwiekszonej imigracji i mozliwos¢
rozprzestrzenienia sie konfliktu, zwiekszyty jednak niepewnosé
otoczenia, w ktorym funkcjonuje Spdtka. Obecna sytuacja
gospodarcza na Wschodzie spowodowata, ze Spotka szczegdlnie
przyglada sie regulacjom wprowadzanym przez Rzad RP, rzady
innych panstw UE oraz Standw Zjednoczonych. Przeciagajacy sie
konflikt moze skutkowa¢ dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
ograniczen biznesowych, w tym zachwiac tancuch dostaw
towardw i ustug. Wszystkie wyzej wymienione zjawiska moga
mie¢ bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowa Spotki
W przysztosci.
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4 INNE INFORMACIJE ISTOTNE
DLA OCENY SYTUACIJI SPOtKI

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie wystepuja inne niz
wskazane w niniejszym sprawozdaniu oraz ponizej informacje,
ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje,
ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Mabion S.A.

Na koniec kwietnia 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym),
Spotka zgodnie z przyjeta Strategig 2025-2030 rozpoczeta
formalne dziatania zmierzajace do zakonczenia certyfikacji GLP
(Dobra Praktyka Laboratoryjna, ang. Good Laboratory Practice)
dla laboratoriéw Centrum Badawczo — Rozwojowego Spdtki

w todzi. Rezygnagja z utrzymywania certyfikacji jest podyktowana
dopasowaniem sie do aktualnej oferty Spotki (wycofanie

z oferowania ustug analityki przedklinicznej i klinicznej). Zgodnie
z wnioskiem Mabion S.A. jednostka zostata wykreslona z wykazu
certyfikowanych jednostek badawczych 8 maja 2025 roku.

W t6dzkiej jednostce Spétki bedzie kontynuowana dziatalnosé
badawczo-rozwojowa, nie objeta certyfikacja GLP.

W dniu 11 maja 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
zakonczyt sie okres trwatosci Projektu pn. ,Rozwdj i skalowanie
innowacyjnego procesu wytwarzania terapeutycznego,
rekombinowanego przeciwciata monoklonalnego, w celu
umozliwienia przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego
leku biotechnologicznego do terapii onkologicznych oraz
autoimmunologicznych” i Spotka rozpoczeta przygotowania
zZwigzane ze sporzadzeniem sprawozdania z wdrozenia Projektu.
Celem Projektu byto przeprowadzenie prac rozwojowych
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umozliwiajgcych wdrozenie do produkgcji w skali przemystowej
leku biotechnologicznego MabionCD20 (biopodobny do leku
oryginalnego MabThera). Spdtka zrealizowata cele, zatozenia
merytoryczne i jakoSciowe wniosku o dofinansowanie,
przeprowadzajgc wszystkie prace rozwojowe przewidziane we
whiosku. Spotka ponadto byta zobligowana do korica okresu
trwatosci osiggnac wskaznik rezultatu, tj. udzieli¢ licencji

(na zasadach rynkowych) na korzystanie z przystugujacych
Spétce praw do wynikéw prac B+R w dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez innego przedsiebiorce (licencja na komercyjne
wytwarzanie leku MabionCD20) i osiggac z tego tytutu przychody.
Spétka prowadzita aktywnie dziatania majace na celu
zidentyfikowanie i pozyskanie licencjobiorcy, niemniej mimo
podejmowanych staran nie udato sie pozyskac licencjobiorcy

w okresie trwatosci Projektu. Ponadto, w 2024 roku zrealizowano
wskaznik zatrudnienia na poziomie nizszym nizeli zaktadano

w Projekcie (jest to jeden ze wskaznikow rezultatu, do ktérego
utrzymania zobowigzana byfa Spdtka w okresie trwatosci Projektu).
Po ztozeniu sprawozdania z wdrozenia Spotka bedzie oczekiwad
na decyzje NCBR w zakresie uznania argumentacji Spotki co

do zaistniatych okolicznosci wptywajgcych na realizacje warunkéw
Projektu. W przypadku niezaakceptowania przez NCBiR
sprawozdania z wdrozenia, Spotka moze zosta¢ wezwana
do zwrotu czesci lub catosci wyptaconego dofinansowania wraz
z naleznymi odsetkami. Wszelkie decyzje dotyczace zwrotu
dofinansowania z tytutu czeSciowej badz braku realizacji wskaznikéw
rezultatu, rozpatrywane sg przez NCBiR indywidualnie,

na podstawie podejmowanych przez beneficjenta dziatan
mitygujacych zidentyfikowane i sygnalizowane ryzyka.
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5 DANE KONTAKTOWE

Nazwa (firma):
Siedziba:
Adres:

Numery telekomunikacyjne:

Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowey:
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Mabion Spétka Akcyjna
Konstantynéw todzki

ul. gen. Mariana Langiewicza 60,
95-050 Konstantynow tédzki
tel. +48 42 207 78 90
info@mabion.eu
www.mabion.eu
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Zarzad Spotki

Niniejsze Pozostate informacje do raportu kwartalnego Mabion S.A.

Signatyre Not Verified
Dokument, i sany
przez Julita el cerek

Data: 2025.05.27
18:23:42

Julita Balcerek

Cztonek Zarzadu
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zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
27 maja 2025 roku.

Dokument podpisgfy przez
Krzysztof Kaczedarczyk
Data: 2025.05.2-418:32:40 CEST

Krzysztof Kaczmarczyk

Prezes Zarzadu

Signature{\lfit‘ erified Digitally signed by
Dokument podpi przez ) W?iv* ’I;Cétamszkiewicz
Grzegorz Mariysf Grabowicz S e
Data: 2025.05.27)18:17:24 CEST Z Date: 2025.05.27
18:28:30 CEST
Grzegorz Grabowicz Adam Pietruszkiewicz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Konstantynéw tédzki, 27 maja 2025 roku
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 504 441 105

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10
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