SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej ZAMET S.A.

z dziatalnosci w roku 2024

Katowice, kwiecient 2025 rok



1. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:

a. art. 382 §3" Kodeksu Spétek Handlowych;
b. § 15 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spotki;
C. Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

2. SKLAD RADY NADZORCZE).
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2024 roku byt nastepujacy:

e Jacek Leonkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Robert Rogowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawet Majcherkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Toborek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk* — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska* — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Uwagi: *Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci w stosunku do Emitenta okreslone w przepisach Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Dz.U.2024.1035 t;. z
dnia 2024.07.12.

W dniu 16 lutego 2024 roku Pan Pawet Majcherkiewicz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 21 lutego 2024 roku. W dniu 22 lutego 2024 roku do Rady Nadzorczej
powotano Pana Michata Ciszka. W 12 marca 2024 roku, funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
powierzono Panu Adamowi Toborkowi (na podstawie uchwaty nr numer 98/VIil/2024 Rady Nadzorczej), a
funkcje Wiceprzewodniczgcego, Panu Jackowi Leonkiewiczowi (na podstawie uchwaty nr 99/VIII/2024
Rady Nadzorczej).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad osobowy Rady Nadzorczej jest nastepujacy.

e Adam Toborek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jacek Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej

o Michat Ciszek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk* - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e Dorota Wyjadtowska* - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Uwagi: *Cztonek Rady Nadzorczej spetniajqcy kryteria niezaleznosci w stosunku do Emitenta okreslone w przepisach Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Dz.U.2024.1035 t,.z
dnia 2024.07.12.

W sktadzie Rady Nadzorczej ZAMET S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet ds.
Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu. Sktady poszczegdlnych komitetéw prezentowane sg ponizej.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji:

W dniu 18 sierpnia 2023 roku, w zwigzku z wygasnieciem dotychczasowe] kadencji cztonkéw Komitetu
ds. Strategii i Inwestycji, Rada Nadzorcza powotata na kolejng kadencje do Komitetu ds. Strategii i
Inwestycji Spétki nastepujace osoby:

Jacek Leonkiewicz (Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii i Inwestycji)



Adam Toborek

Komitet ds. Strategii i Inwestycji jest ciatem konsultacyjno-doradczym i wspierajgcym Rade Nadzorczg w
szczegdblnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskéw, opinii i sprawozdan.
Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji jest wspieranie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci w zakresie:

— opiniowania rekomendowanej przez Zarzad strategii Spotki i Grupy Kapitatowej;

— opiniowania rekomendowanych przez Zarzad projektow strategicznych zwigzanych z rozwojem
Spotki i Grupy Kapitatowej;

— opiniowania rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny wptyw na
aktywa lub dziatalnos¢ operacyjng Spotki i Grupy Kapitatowej;

— monitorowania poziomu realizacji i efektow realizowanej przez Spoétke i Grupe Kapitatows strategii,
projektow strategicznych oraz inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa lub
dziatalnos¢ operacyjna.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

W dniu 18 sierpnia 2023 roku, w zwigzku z wygasnieciem dotychczasowe] kadencji cztonkéw Komitetu
ds. Nominacjii Wynagrodzen, Rada Nadzorcza powotata na kolejng kadencje do Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Spoftki nastepujgce osoby:

Jacek Leonkiewicz (Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen)

Adam Toborek

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen jest ciatem konsultacyjno-doradczym i wspierajgcym Rade
Nadzorczg w szczegdlnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskéw, opinii i
sprawozdan. Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w
szczegdlnosci w zakresie:

— kontroliinadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania polityki ptacowej i premiowe;j
kluczowej kadry kierowniczej;

— nadzorowania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen kluczowej kadry kierowniczej;

— wyboru cztonkéw Zarzadu.

Komitetu Audytu:

W dniu 18 sierpnia 2023 roku, w zwigzku z wygasnieciem dotychczasowe] kadencji cztonkéw Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza powotata na kolejng kadencje do Komitetu Audytu Spétki nastepujgce osoby:
Pan Tomasz Kruk (Przewodniczgcy Komitetu Audytu)

Pani Dorota Wyjadtowska

Pan Jacek Leonkiewicz

Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Ponadto, przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden
Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka lub
poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskow, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu Audytu jest



doradztwo w kwestiach procesu sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzadzania ryzykiem oraz
procesu badania sprawozdan finansowych.

3. SPOSOB WYKONYWANIA NADZORU.

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu
Rady Nadzorczej, w 2024 roku sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Gtéwng forma wykonywania
przez Rade Nadzorczg swoich funkcji byto odbywanie posiedzen, w tym przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz podejmowanie uchwat w trybie pisemnym.
Dodatkowo Rada Nadzorcza pracowata w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen. Rada
Nadzorcza pozostawata w kontakcie z Zarzgdem Spoftki i biegtym rewidentem.

4. PRACE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowata aktualng sytuacje Spétki oraz
opiniowata biezgce oraz planowane dziatania. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza dokonata przegladu
sprawozdan finansowych. W okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza
podjeta 37 uchwat. W zakresie swoich dziatat Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji
celdw strategicznych Spétki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z biezgcymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spétki,
okresowymi sprawozdaniami finansowymi, jak rowniez z okresowymi informacjami Zarzadu Spétki, co
do biezgcej i planowanej dziatalnosci. Tematami prac Rady Nadzorczej, byty w szczegdlnosci:

. zasady przekazywania przez Zarzad informacji do Rady Nadzorczej w trybie art. 380 " KSH;

. ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023;

. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za 2023 rok;

. ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2023;
. przyjecie oceny wraz z uzasadnieniem dotyczgcej Sprawozdania finansowego za rok 2023,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023 oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy za rok 2023 oraz sprawozdania Zarzadu na temat informacji niefinansowej
Grupy ZAMET za rok 2023;

. przyjecie o$wiadczenia dotyczgcego funkcjonowania Komitetu Audytu w zwigzku z publikacja
jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok;

. sporzadzenie i przyjecie Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZAMET S.A. za 2023 rok;

. przyjecie budzetu Spoétki i Grupy Kapitatowej na 2024 rok;

. powotanie cztonkdéw Zarzadu na kolejng kadencje i podejmowanie decyzji dot. zasad ich
wynagradzania;

. wybor Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

. zaopiniowanie spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

. wyrazenie zgody na zbycie udziatéw w spofce zalezne;.

5. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI ZA 2024 ROK,
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2024 ROK,
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZAMET S.A. ORAZ GRUPY KAPITAtOWEJ ZAMET S.A. ZA 2024
ROK, A TAKZE WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31
GRUDNIA 2024 ROKU.



Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2024 rok, Sprawozdaniem z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024, Sprawozdaniem finansowym ZAMET S.A. za rok 2024,
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2024, a takze Sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2024.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta:
|. Sprawozdanie finansowe za rok 2024:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu  zgodnie z majgcymi zastosowanie = Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

— jestzgodne codoformyitresciz obowigzujgcymiSpdtke przepisamiprawa oraz statutem Spotki;

— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci”- t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z pdzn. zm.).

IIl. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2024

— przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2024 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujace;j.

lIl. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2024:

— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”— Dz.U.2018.757 z
dnia 2018.04.20);

— jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Stosownie do przepisow § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny



Sprawozdania finansowego za rok 2024, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024, a
takze Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2024, biorgc pod uwage:

— sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdan oraz spotkania z przedstawicielami
firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dotyczacg zatwierdzenia
Sprawozdania finansowego za rok 2024, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2024, a takze Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok,

Rada Nadzorcza ocenita, ze Sprawozdanie finansowe za rok 2024, Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2024, a takze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za
rok 2024 s3 zgodne z ksiegami rachunkowymi, innymi wtasciwymi dokumentami oraz ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa”) Rada Nadzorcza
stwierdza, Zze wszystkie elementy Sprawozdania finansowego za rok 2024, Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024, a takze Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz
ZAMET S.A za rok 2024 spetniajg wymagania przewidziane przepisami.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu, co do
przeznaczenia zysku Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 roku. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia wniosek Zarzagdu w sprawie przeznaczenia zysku Spétki za rok obrotowy zakornczony
w dniu 31 grudnia 2024 roku, w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

Bioragc pod uwage wyniki oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2024
roku, majac rowniez na uwadze catoksztatt uwarunkowan, w jakich dziatata Spétka w 2024 roku, Rada
Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. o:
a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 roku,
b) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZAMET S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ZAMET za 2024,
c) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
2024 rok,
d) podjecie uchwaty o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spofki,
e) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw
w 2024 roku.

6. OCENA SYTUACJI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W
SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA
ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

Ocena sytuacji Spotki:

W 2024 roku Grupa Kapitatowa ZAMET dziatata gtéwnie w obszarze konstrukcji stalowych oraz maszyn
i urzagdzen przemystowych, koncentrujgc sie w szczegdlnosci na eksportowym rynku offshore zwigzanym



z podmorskim wydobyciem ropy i gazu. W okresie sprawozdawczym, Grupa wygenerowata 86,9 min zt
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy oraz 9,99 min zt zysku netto. Spdtka holdingowa ZAMET
S.A. sprawowata nadzor nad dziatalnoscig jednostek podporzgdkowanych oraz swiadczyta na ich rzecz
ustugi wspodlne, uzyskujgc w 2024 roku jednostkowy zysk netto w wysokosci 4,44 min zt.

Otoczenie rynkowe Grupy Kapitatowej ZAMET w 2024 roku byto trudne, w szczegdlnosci ze wzgledu na
wyzwania dotyczace utrzymania konkurencyjnosci oferty Grupy na rynkach globalnych, majac na
uwadze poziom kosztow dziatalnosci w Polsce, w szczegdlnosci kosztow pracy oraz energii, oraz
niekorzystny wptyw umacniajgcego sie ztotego na konkurencyjnos¢ eksportu. Dodatkowo, regulacje
klimatyczne UE zwiekszyty presje konkurencyjng na producentéw europejskich oraz niekorzystnie
wptynety na decyzje inwestycyjne klientéw Grupy co do inwestycji angazujgcych europejski faricuch
dostaw.

W odpowiedzi na powyzsze uwarunkowania, Grupa Kapitatowa ZAMET kontynuowata w 2024 roku
przeglad opcji strategicznych, skutkujgcy podjeciem decyzji o sprzedazy kolejnych aktywow
produkcyjnych. Z dniem 31 maja 2024 roku, ZAMET S.A. zbyt 100% akcji spotki zaleznej tj. Zamet —
Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gdérach, na rzecz polskiego, prywatnego inwestora
branzowego, niepowigzanego z Emitentem. Uzyskana cena sprzedazy odpowiadata wartosci rynkowe].
Wyjscie z inwestycji dtugoterminowej w tarnogorskg spoétke doprowadzito do zmniejszenia skali
dziatalnosci Grupy ZAMET na szeroko pojetym rynku przemystu ciezkiego, wyeliminowania
nierentownego segmentu z dziatalnosci Grupy oraz zgromadzenia kapitatu pienieznego i tym samym
mozliwosci dywidendowych. W $lad za rekomendacjg Zarzadu, Walne Zgromadzenie ZAMET S.A.
zdecydowato o wpfacie dywidendy na rzecz akcjonariuszy w wysokosci 0,39 zt na jedng akcje —tj. tgcznie
w wysokosci 41,3 mIn zt. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 2 lipca 2024 roku. Nastepnie, Zarzad
kontynuowat analize opcji strategicznych, nie wykluczajgc zadnych opcji w zaleznosci od mozliwosci
rynkowych. W rezultacie podejmowanych dziatan, w dniu 28 marca 2025 roku, tj. juz po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego, Emitent sprzedat 100% udziatéw w Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim, za cene 54 min zt. Tym samym, ZAMET S.A. zbyta aktywa produkcyjne,
zgromadzita kapitat w postaci srodkow pienieznych, w wysokosci okoto stu milionéw ztotych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, podjete przez Zarzad dziatania dezinwestycyjne, obejmujgce sprzedaz
kluczowych aktywow produkcyjnych Grupy Kapitatowej ZAMET, byty wtasciwg reakcjg na aktualne i
przewidywane warunki prowadzenia dziatalnosci tego rodzaju. W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacja
finansowa ZAMET S.A. po zakonczeniu okresu sprawozdawczego jest stabilna i korzystna, a wysoki
poziom zgromadzonego kapitatu pienieznego, przekraczajgcy obecng kapitalizacje spoétki, stwarza
mozliwo$¢ zarowno wyptat ze spétki jak rowniez inwestycji, potencjalnie w branze charakteryzujgce sie
bardziej obiecujgcymi perspektywami niz dotychczasowy obszar dziatalnosci zwigzany z produkcja
konstrukcji stalowych.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dotychczasowe dziatania Zarzadu, wskazujgc
jednoczesnie na konieczno$¢ dalszego, systematycznego monitorowania strategii inwestycyjnej oraz
biezgcej sytuacji rynkowej w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Ocena kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem:

System kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz system zarzadzania
ryzykiem stosowany w ZAMET S.A. oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji biezgcej i okresowej dokonywanej



przez Rade Nadzorczg Spétki. Zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, rowniez w obszarze sprawozdawczosci finansowej, wykonywane
s3 réwniez przez Komitet Audytu. Z uwagi na prowadzong przez ZAMET S.A. dziatalnos¢ w modelu
holdingowym — jako podmiotu sprawujgcego kontrole nad spdétkami zaleznymi, w ktdrych
skoncentrowana jest dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg i wytwarzaniem dobr dla klientéw zewnetrznych,
system kontroli wewnetrznej obejmuje dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ZAMET, a wiec spotki ZAMET S.A.
oraz jednostek podporzagdkowanych. W spotce ZAMET S.A. (oraz jednostkach podporzadkowanych) nie
powotano odrebnych komoérek odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem, a
zadania z tym zwigzane realizowane sg w ramach biezgcych obowigzkdw poszczegdlnych jednostek
(komorek) funkcjonujgcych w Spoétce (i spotkach zaleznych). Funkcjonowanie systemow zarzadzania, w
tym procedur wewnetrznych, a takze ocena efektywnosci (poprzez ocene miernikow KPI), podlega
okresowym audytom.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spoétce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego:

ZAMETS.A. jako spdtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie podlega w zakresie
tematyki tadu korporacyjnego zasadom opublikowanym przez Rade Gietdy w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021). Jest to kolejna wersja zbioru zasad
tadu korporacyjnego, ktérym od 2002 roku podlegajg spdtki notowane na Gtéwnym Rynku GPW. Spdétka
przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktdore publikuje na stronie
korporacyjnej. Tam tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe
Spotki, jak iinformacje o biezgcych wydarzeniach w Spétce.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego w szczegdlnosci na podstawie
analizy dokumentéw oraz wtasnych ocen dokonanych po spotkaniach z Zarzadem, kluczowymi
pracownikami czy biegtym rewidentem badajgcym sprawozdanie finansowe Spoétki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

Polityka réznorodnosci:

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzqdzajgcych i
nadzorujgcych w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, pfci lub wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego. Spotka oraz Grupa dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady rownosci szans
i niedyskryminacji, jak tez tozsamg role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotow
gospodarczych. Polityki i procedury stosowane przez Spétke zapewniajg przestrzeganie Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, w tym
zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw
okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka. Decyzje dotyczgce wyboru cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej podejmowane sg na podstawie obiektywnych kryteridw. Przy wyborze wtadz spétek
oraz jej kluczowych menedzeréw Grupa dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réoznorodnosci, w
szczegdlnosci w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku czy doswiadczenia zawodowego.



Dziatalnos¢ spofeczna:

W Grupie Kapitatowej ZAMET obowigzuje uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Polityka
Dobroczynnosci, okreslajgca charakter wspieranych przez Grupe inicjatyw spotecznych, prorodzinnych,
kulturalnych, fundacji dobroczynnych, zawierajagca opis podejmowanej dziatalnosci dobroczynnej,
sponsoringu, dziatan charytatywnych, czy tez zasady udzielania darowizn. Dziatania charytatywne i
sponsoringowe realizowane sg ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw edukacji i rozwoju, pomocy
spotecznej, ochrony zdrowia oraz ekologii. W 2024 roku Grupa Kapitatowa ZAMET przeznaczata Srodki
na wsparcie jednostek i fundacji prowadzacych dziatalnos¢ statutowg, zgodnie z obowigzujgcg w Grupie
Politykg Dobroczynnosci. Grupa wspofpracuje m.in. z fundacjg TDJ, ktora wspiera rozwéj i edukacje
dzieci pracownikéw Grupy. Ponadto, w 2024 roku Grupa Kapitatowa ZAMET wsparta jednostki
prowadzace dziatalnos¢ edukacyjng, ktére zostaty poszkodowane wskutek kleski zywiotowej, tj. powodzi
jaka nawiedzita potudniowo — zachodnie regiony Rzeczypospolitej Polskiej we wrzesniu 2024 roku. W
ocenie Rady Nadzorczej dziatania spoteczne podejmowane przez Spoétke w 2024 roku byty racjonalne
oraz przynosity korzysci spoteczenstwu, przyczyniajac sie do wzrostu wartosci marki i korzysci
wizerunkowych.

7. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD SPOtKI OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WSKAZANYCH W ART.
380" KSH, OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ
ZARZAD INFORMACIJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH, INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD
SPOtKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382" KSH.

Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 54/VII/2023 z dnia 2 stycznia 2023 roku przyjeta zasady
przekazywania przez Zarzad informacji do Rady Nadzorczej w trybie art. 380" KSH, zgodnie z ktérymi:

— Uchwaty Zarzadu sg przekazywane Radzie Nadzorczej co najmniej raz w miesigcu w ostatnim
dniu roboczym danego miesigca;

— Informacja o sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw spoétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym jest przekazywana co najmniej raz na kwartat, z zastrzezeniem, ze w sytuacjach
istotnych/nagtych (ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie
Nadzorczej) przekazywanie informacji nastgpi niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen
lub okolicznosci;

— Informacja o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci spétki, przy
czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéow, podajgc
zarazem uzasadnienie odstepstw jest przekazywana co najmniej raz na kwartat, z zastrzezeniem,
ze w sytuacjach istotnych/nagtych (ze wzgledu na koniecznosé natychmiastowego przekazania
informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie informacji nastgpi niezwtocznie po wystgpieniu
okreslonych zdarzen lub okolicznosci;

— Informacja o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja
lub mogag wptywad na sytuacje majatkowa spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé jest
przekazywana co najmniej raz na kwartat, z zastrzezeniem, ze w sytuacjach istotnych/nagtych
(ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej)



przekazywanie informacji nastgpi niezwfocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen Iub
okolicznosci;

— Informacja o zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te
istotnie wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje spotki jest przekazywana co najmniej raz na
kwartat, z zastrzezeniem, ze w sytuacjach istotnych/nagtych (ze wzgledu na koniecznos¢
natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie informacji nastgpi
niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzagd w 2024 roku prawidtowo realizowat obowigzki, o ktérych mowa w art.
380" KSH. W zwigzku z zakresem informacji i sprawozdan przekazywanych przez Zarzad, Rada Nadzorcza
nie miata potrzeby korzystania z uprawnienia do zadania dodatkowych informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasniel w trybie art. 382 § 4 KSH.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2024 roku z uprawnienia do zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku, bgd? tez przygotowania okreslonych analiz lub opinii przez
wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382" KSH.

Katowice, dnia 17 kwietnia 2025 roku

Rada Nadzorcza ZAMET S.A.



