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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

Milisystem Spodtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, ul. Gorzowska 19, NIP 781 186 41 69,
REGON 301707347 (dalej: Milisystem S.A., Spoétka lub Jednostka). jest wtascicielem 61%
udziatow w Milisystem Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag (dalej Milisystem sp. z o.0.,

Spodtka zalezna). Zwane tacznie dalej: Grupa Milisystem

Milisystem S.A. jest spotka akcyjng posiadajgcg osobowosc¢ prawng powstata na podstawie
przeksztatcenia Postanowieniem z dnia 14 grudnia 2012 r. Spdtka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000449009

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnosé w zakresie dystrybucji Trenazera

strzeleckiego ,,Wista” na rynek wojskowy oraz cywilny.

Sprawozdanie Zarzadu Milisystem S.A. obejmuje okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. Przyjety w Spodtce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i

trwa 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych.



PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

DANE SPOLKI

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres:

Adres do korespondencji:

Tel.:
Internet:
E-mail:
KRS:
REGON:
NIP:

ZARZAD:

Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA:

Przewodniczacy RN:

Cztonek RN:
Cztonek RN:
Cztonek RN:

Cztonek RN:

Milisystem Spdtka Akcyjna Spdtka Akcyjna

Spotka Akcyjna

Torun

ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun
660292933

www.milisystem.pl
biuro@milisystem.pl
0000449009

301707347

7811864169

Grzechowiak Judyta

Jasiniski Cezary
Kubacki Cezary

Warmuz Jakub

Berger Piotr
Skorupka Karina



2. KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Kapitat zaktadowy spotki Milisystem S.A. wynosi 1,2 miliona ztotych i jest w
catosci optacony. Spdtka posiada 11 miliondw akcji o wartosci nominalnej 0,10 z+
kazda. Po ostatnich emisjach akgji, struktura witascicielska spotki prezentuje sie
nastepujaco:

Ragnar Trade sp. z 0.0. — 3 645 083 akcji (33,13%)

P€ Guard S.A. — 3 000 000 akcji (27,27%)

Centurion Finance ASI S.A. — 1653 023 akcji (15,02%)
Adam tanoszka — 550 000 akcji (5%)

Jakub Btaszczykowski — 550 000 akcji (5%)

Dzieki koncentracji akcji w rekach kilku kluczowych akcjonariuszy, Milisystem S.A.
utrzymuje stabilng strukture witascicielska. Spotka planuje dalszy rozwdj, w tym
ekspansje zagraniczng oraz poszerzenie oferty o nowe technologie strzeleckie



3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Adam tanoszka 558 088 507 558 088
Centurion Finance AS| Spétka Akcyjna 1731 346 15,74 1731 346
Jakub Blaszczykowski 550 000 5,00 550 000
PC Guard Spotka Akcyjna 3 000 000 27,27 3 000 000
Ragnar Trade sp. z 0.0. 3 668 320 3335 3 668 320

4. ORGANY SPOLKI

L]
r
ZARZAD SPOtKI

Jan Kempara - Prezes Zarzadu (do 31 grudnia 2024 r.)
Bartosz Boszko - Wiceprezes Zarzadu (do 31 grudnia 2024 r.)
Judyta Grzechowiak - Prezes Zarzgdu (od 20 stycznia 2025.)

RADA NADZORCZA SPOLKI

Na dzien 31.12.2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Cztonek Rady Nadzorczej - tanoszka Adam

Cztonek Rady Nadzorczej - Btaszczykowski Jakub

Cztonek Rady Nadzorczej - Cetkiewicz Karina Monika

Cztonek Rady Nadzorczej - Warmuz Jakub

Cztonek Rady Nadzorczej — Pietrzak Dariusz

5,07

15,74

5,00

2727

33,35



Po zakonczeniu roku obrotowego 2024, a przed przygotowaniem niniejszego sprawozdania

Rady Nadzorczej, doszto do zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy RN: Cezary Jasinski
Cztonek RN Berger Piotr
Cztonek RN: Cezary Kubacki
Cztonek RN: Karina Skorupka
Cztonek RN: Jakub Warmuz

5. KOMENTARZ DOTYCZACY AKTUALNE] | PRZEWIDYWANE]) SYTUAC)I
FINANSOWE]

W roku obrotowym 2024 wynik netto Spodtki zakonczyt sie zyskiem netto w wysokosci
453.967,40, podczas gdy poprzedni rok obrotowy zakonczyt sie zyskiem netto w
wysokosci 2.040.212,64 zt. Na koniec omawianego okresu suma bilansowa wyniosta
3.714.275,12, podczas gdy kwota ta z konca 2023 r. stanowita wartos¢ na poziomie
6.995.969,59zt. Zakonczenie roku 2024 stanowi dla nas moment podsumowan oraz
wyzwan, ktore ksztattujg nasza przysztos¢. Pomimo trudnosci, jakie napotkalismy, z
optymizmem patrzymy w przysztosé, opierajagc sie na solidnych fundamentach i
strategicznych decyzjach. Rok 2024 byt dla Milisystem S.A. okresem intensywnej pracy i
adaptacji do zmieniajgcego sie rynku. Udziat w ponad stu postepowaniach zakupowych,
z czego 42 zakonczone realizacjg, swiadczy o naszym zaangazowaniu i obecnosci na
rynku. Choc¢ pierwsza potowa roku charakteryzowata sie mniejsza liczbg konkurséw, co
wptyneto na nizsze przychody, druga potowa przyniosta wzrost zamowien, pozwalajac
na stabilne zakoriczenie roku.

Wyptata dywidendy za rok 2023 w kwocie 550 tys. zt byta dla nas istotnym krokiem,
potwierdzajgcym naszg wiarygodnosc¢ na rynku gietdowym. Dodatkowo, nawigzanie
wspotpracy z Mahton sp. z 0.0. oraz rozpoznanie rynku schronéw cywilnych otwieraja

przed nami nowe mozliwosci rozwoju. Choc proces ten jest dtugotrwaty, jestesmy
przekonani o jego strategicznym znaczeniu.



6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIA’LALNOSC]EDNOSTKI
KTORE - WYSTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Rok obrotowy 2024 i poczatek 2025 roku byty okresem intensywnych zmian i strategicznych decyzji,
ktore miaty istotny wptyw na dziatalnosc¢ naszej Spotki. Ponizej przedstawiam kluczowe wydarzenia,
ktore wptynety na rozwdj Milisystem S.A. Zwiekszenie zaangazowania kapitalowego w spoéice
zaleznej W biezacym roku zawarliSmy przedwstepng umowe zakupu 5% udziatéw w Milisystem sp. z
0.0., a finalizacja transakcji miata miejsce 25 pazdziernika 2024 roku. Dzieki tej inwestycji nasza
Spoétka wzmocnita swojg pozycje w strukturze kapitatowej i otworzyta nowe mozliwosci rozwoju.
Poreczenie pozyczki dla Sunway Network S.A. W dniu 9 maja 2024 r. udzielilismy poreczenia
pozyczki zawartej przez Sunway Network S.A. z Prymus S.A. na kwote 1 500 000 zt. Nasze
zaangazowanie miato na celu poprawe ptynnosci finansowej naszego kluczowego dostawcy
trenazerdw strzeleckich i replik broni, co powinno przetozyc sie na stabilnosc taricucha dostaw. Nowe
umowy o wspotpracy 17 pazdziernika 2024 r. podpisaliSmy Ramowa Umowe o Wspdtpracy z Mahton
Schrony sp. z o0.0., dotyczaca pozyskiwania klientow w obszarze budowy i renowacji schronow. 8
listopada 2024 r. zawarliSmy umowe o wspoipracy ze spotka Simkol S.A. Celem wspotpracy jest
pozyskiwanie klientéw oraz analiza i rozwdj Systemow Wista pod wzgledem IT i hardware. 28 lutego
2025 r. podpisalismy umowe o wspdtpracy z Sunway Network S.A. w zakresie integracji systemow
trenazerow laserowych, zmierzajac do stworzenia jednego, zintegrowanego systemu TLWistaMLSN,
ktory stanie sie wspodlng wtasnoscig obu firm. Zmiany w strukturze zarzagdu W grudniu 2024 roku
nastgpity istotne zmiany w kierownictwie Spodtki: 16 grudnia 2024 r. Pan Jan Kempara ztozyt
rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, a jego kadencja zakonczyta sie 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia
2024 r. uptynat okres powotania Wiceprezesa Zarzadu Pana Bartosza Boszko. 20 stycznia 2025 r.
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu na stanowisko Prezesa Zarzadu Pani Judyty

Grzechowiak

Zarzad Milisystem S.A. 28 lutego 2025 r. zawart umowe z Sunway Network S.A. dotyczgca integracji
systemow trenazerdw laserowych, tworzac wspdlny projekt TLWistaMLSN. Trenazer bedzie
witasnoscig obu firm w rownych czesciach. Umowa, zawarta na czas nieokreslony, jest kluczowym

krokiem w rozwoju i dystrybucji nowoczesnych technologii szkoleniowych



7. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWO)JU

Milisystem sp. z 0.0. w marcu 2024 roku otrzymata certyfikat zgodnosci z
wymogami konkursu ofert ,,Strzelnica w Powiecie 2024” co pozwolito na
oferowanie Trenazera Strzeleckiego ,Wista” SP w ramach konkursu Ofert
»Strzelnica w Powiecie 2024”. Dzieki wspodtpracy z Sunway Network S.A.
rozpoczeto proces integracji technologii trenazeréw laserowych, ktérego celem
jest stworzenie zaawansowanego systemu TLWistaMLSN. Wdrozenie tej
technologii pozwoli na poprawe efektywnosci szkoleniowej oraz rozszerzenie
funkcjonalnosci symulatoréw.

8. INFORMACJE DOTYCZACE NABYCIA UDZIALOW (AKCJ1) WEASNYCH,
A ZWLASZCZA O CELU ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI
NOMINALNE]J, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU
ZAKtADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spotka w 2024r. Nie nabywata akcji wtasnych.

9. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN,Z
OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Ryzyko wojny w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022r. rozpoczat sie konflikt militarny pomiedzy Rosja i Ukraing, w
wyniku ktérego kraje Unii Europejskiej, USA oraz kilka innych krajéw natozyty na Rosje i
rosyjskie podmioty sankcje finansowe oraz sankcje zwigzane z przeptywem towarow i
ustug. Konflikt militarny na terenie Ukrainy trwa i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie mozna przewidziec terminu jego zakonczenia. Spotka nie
prowadzi bezposrednio ani posrednio dziatalnosci na terytorium Ukrainy i terytorium

Rosji, oraz nie zawierata zadnych transakcji ze spotkami rosyjskimi.



Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych Spotki

Spotka jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikdw zewnetrznych

niezaleznych od kierownictwa, w zwigzku z tym, przychody generowane w przysztosci
przez Spotke zaleza od zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. Dziatania Spodtki, ktdre okaza sie nietrafne w wyniku ztej
oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw
panujacych w branzy, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje
finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spotki. By ograniczyc te ryzyka Zarzad Spotki na

biezgco analizuje czynniki mogace przeszkodzi¢ w prawidtowej realizacji strategii.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych klientéw

Branza technologii obronnych i systemow szkoleniowych jest dynamiczna, co oznacza silng
konkurencje. Ryzyko utraty klientow na rzecz innych dostawcow wymaga statego
udoskonalania oferty i innowacyjnych rozwigzan. Proces decyzyjny klientdw, zwtaszcza
instytucji rzadowych i duzych firm, moze byc¢ czasochtonny. Dtugie negocjacje i formalnosci
moga opodzniac finalizacje umow, wptywajac na ptynnosc finansowa. Sektor obronny jest
regulowany przez sSciste przepisy prawne i licencyjne. Zmiany w regulacjach dotyczacych
dostawcow lub wymogi zwigzane z certyfikacja mogag wptyna¢ na mozliwosci pozyskiwania
klientow. Niektore podmioty moga miec trudnosci finansowe, co zwieksza ryzyko zwigzane z
opoznieniem ptatnosci lub niewyptacalnosciag. Odpowiednia analiza ryzyka finansowego

klientow jest kluczowa dla zabezpieczenia kontraktow.

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy Spétki

Podmiot dziata gtéwnie w szeroko rozumianej branzy militarnej. Zmiany w otoczeniu
prawnym moga spowodowac zmniejszenie zapotrzebowania na oferowany produkt, co

moze skutkowac zmniejszeniem ilosci zlecen lub ograniczeniem realizacji



poszczegodlnych inwestycji przez zleceniodawcow Spotki. Takie okolicznosci moga
spowodowac, ze Emitent nie osiggnie zaktadanych wynikow finansowych. Spétka
wcigz pracuje nad rozbudowywaniem swojej oferty dla potencjalnych klientdéw, by moc
amortyzowac ewentualne niekorzystne wahania koniunktury w sprzedazy gtdwnego

produktu.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw Spotki

Ze wzgledu na specjalistyczny produkt oferowany przez Emitenta oraz na mozliwie dtugi
termin realizacji poszczegdlnych zamowien wynikajgcy z wielu czynnikdw - moze nastgpic
utrata zaufania potencjalnych klientdw spowodowana niedotrzymaniem termindéw
umownych oraz wadami fabrycznymi produktu. Efektem utraty zaufania odbiorcow moze
byc¢ zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wyniku
finansowego. Nieefektywnosc technologii, btedy w systemach szkoleniowych moga
wptywac na opinie klientdw i partneréw. Czeste rotacje w kierownictwie, jak te
zaobserwowane pod koniec 2024 roku, moga budzi¢ niepewnosc¢ co do stabilnosci Spotki
i jej dtugofalowej strategii.

Jesli Spotka napotka trudnosci finansowe, moze to wptynac na postrzeganie jej

jako wiarygodnego partnera biznesowego, szczegdlnie w kontekscie przysztych inwestycji

i nowych projektow.

Podpisano przez/ Signed by:
Judyta Anna

Grzechowiak

Data/ Date: 28.05.2025 15:53
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