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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2024 (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato
przyjete przez Rade Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. (dalej: ,TAURON” lub ,Spétka”)
i w jej ocenie spetnia wymogi okreslone w art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (z pdzniejszymi zmianami) (dalej: ,ustawa
o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zostato sporzadzone po dokonaniu przegladu
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdinych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024. W ramach ww. przegladu
wynagrodzen dokonano oceny zgodnosci wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 r. z Politykg Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A. przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki
Uchwatg nr 26 z dnia 15 lipca 2020 r., zmieniong Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 31 z dnia
24 maja 2022 r. oraz zaktualizowang Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 3 wrzesnia
2024 r. zaktualizowang Polityke Wynagrodzenh opublikowano na stronie internetowej Spotki
pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-
spolce/dokumenty-spolki

Przedmiotem Sprawozdania o wynagrodzeniach sg zasady ustalania i strukiura wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wysokosci catkowitego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
w podziale na wynagrodzenie state i zmienne, ktére jest zalezne od spetnienia okreslonych
celow zarzadczych. W niniejszym Sprawozdaniu podano réwniez warto$é Swiadczen
dodatkowych pienieznych i niepienieznych przyznanych Czionkom Zarzadu oraz warto$é
Swiadczeh otrzymanych przez Czionkéw Zarzagdu w zwigzku z rozwigzaniem umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania i przestrzeganiem zakazu konkurencji.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono danych osobowych Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie
o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.20186, str. 1, z pdzn. zm.).

2. Zmiany w skladach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu Spéitki

Sktad osobowy Zarzadu Spotki Vil wspélnej kadencji na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

1. Grzegorz Lot - Prezes Zarzadu,

2. Piotr Gofebiowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

3. Michat Ortowski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju,
4. Krzysztof Surma - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do dnia 13 lutego 2024 r. skfad osobowy Zarzadu Spofki
przedstawiat sie nastepujgco: Pawet Szczeszek (Prezes Zarzadu), Patryk Demski
(Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju), Bogustaw Rybacki (Wiceprezes Zarzadu
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ds. Zarzadzania Majatkiem), Krzysztof Surma (Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw), Tomasz
Szczegielniak (Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlu) i Artur Warzocha (Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych).

Z dniem 13 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. odwotata ze skiadu
Zarzadu Spotki: Pawta Szczeszka, Patryka Demskiego, Bogustawa Rybackiego, Tomasza
Szczegielniaka oraz Artura Warzoche. Réwnoczes$nie Rada Nadzorcza Spétki delegowata od
dnia 14 lutego 2024 r. Czionkinie Rady Nadzorczej Karoline Muche-Kus do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu.

W okresie od 14 lutego 2024 r. do dnia 6 marca 2024 r. skltad osobowy Zarzadu Spoétki
przedstawiat sie nastepujgco: Karolina Mucha-Ku$ (p.o. Prezesa Zarzgdu) oraz Krzysztof
Surma (Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw).

W zwigzku z zakonczeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w sktadzie Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A., Rada Nadzorcza powotata stosownymi uchwatami od dnia
7 marca 2024 r. do sktadu Zarzadu Spétki VII wspolnej kadenciji: Grzegorza Lota, Piotra
Gotebiowskiego, Michata Ortowskiego i Krzysztofa Surme.

Rada Nadzorcza Spofki, przed podjeciem powyzszych uchwat, odwolata ze sktadu Zarzadu
Spétki z dniem 6 marca 2024 r. Krzysztofa Surme (Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw)
w zwigzku z zakonczeniem z dniem 31 grudnia 2023 r. VI wspdlnej kadencji Zarzgdu TAURON
Polska Energia S.A., jak réwniez podjeta uchwate w sprawie zakonczenia z dniem 6 marca
2024 r. czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu przez delegowang Cztonkinie
Rady Nadzorczej Karoling Muche-Kus.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Zarzadu
Spaétki.

Ponizsza tabela przedstawia okresy petnienia funkcji przez poszczegdlnych Czionkéw
Zarzadu.

Okresy petnienia funkcji przez poszczego6inych Cztonkéw Zarzadu

Peiniona funkcja Okres petnienia funkciji

Lp. Imig | Nazwisko w Zarzadzie Czlonka Zarzgdu
1. Grzegorz Lot Prezes Zarzadu 07.03.2024 r. - nadal
2. Piotr Gotebiowski Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu 07.03.2024 r. - nadal
3. Michat Ortowski Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania 07.03.2024 1. - nadal
Majatkiem i Rozwoju
- 05.08.2021 r. — 06.03.2024 r.
4, Krzysztof Surma Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansdw 07.03.2024 1. - nadal
5. Karolina Mucha-Ku$ p.o. Prezesa Zarzadu 14.02.2024 r. — 06.03.2024 r.
6. Pawet Szczeszek Prezes Zarzgdu 11.04.2022 1. — 13.02.2024 .
7. Patryk Demski Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju 05.08.2021 r. — 13.02.2024 r.
8. Bogustaw Rybacki Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem 09.09.2022 r. - 13.02.2024 r.
9. Tomasz Szczegielniak Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu 06.09.2022 r. — 13.02.2024 r.
10. Artur Warzocha Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych 21.01.2022r. - 13.02.2024 r.
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Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki VIl wspdlnej kadencji na dzieh 31 grudnia 2024 r. oraz
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastepujgco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Stawomir Smyczek,

2. Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska,
3. Sekretarz Rady Nadzorczej - Piotr Kotodziej,

4. Cztonek Rady Nadzorczej - Mariusz Babol,

5. Czitonek Rady Nadzorczej - Michat Hulbgj,

6. Cztonek Rady Nadzorczej - Beata Kisielewska,

7. Czionek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do dnia 25 stycznia 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej
Spotki przedstawiat sie nastepujgco: Piotr Tutak (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Teresa
Famulska (Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej), Marcin Wawrzyniak (Sekretarz Rady
Nadzorczej), Dariusz Hryniéw (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek Rady
Nadzorczej), Ryszard Madziar (Cztonek Rady Nadzorczej) i Grzegorz Peczkis (Cztonek Rady
Nadzorczej).

Minister Aktywow Panstwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki:

— w dniu 25 stycznia 2024 r. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Piotra Tutaka,
Marcina Wawrzyniaka, Dariusza Hryniowa i Ryszarda Madziara,

— w dniu 25 stycznia 2024 r. powotat do skfadu Rady Nadzorczej Spotki: Stawomira
Smyczka, Natalie Klime-Piotrowska, Karoline Muche-Ku$ i Katarzyne Mastowska,

— wdniu 5 lutego 2024 r. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Terese Famulska,

— wdniu 5 lutego 2024 r. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Piotra Kotodzieja.

Rada Nadzorcza Spétki delegowata od dnia 14 lutego 2024 r. Czionkinie Rady Nadzorczej
Karoline Muche-Ku$ do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ktére
zakonczylo sie z dniem 6 marca 2024 r.

Cztonek Rady Nadzorczej Leszek Koziorowski ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec 2 kwietnia 2024 r. Uzasadnieniem powyzszej rezygnaciji
byto umozliwienie powotania petnego skiadu Rady Nadzorczej nowej VIl kadencji
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki zwotanym na dzien 3 kwietnia 2024 r.
w zwigzku z zakonczeniem w dniu 31 grudnia 2023 r. VI kadencji dotychczasowej Rady
Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. w dniu 3 kwietnia 2024 r.:

— odwotato Grzegorza Peczkisa ze skltadu Rady Nadzorczej Spétki,
— powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Michata Hulboja, Leszka Koziorowskiego,
Beate Kisielewska i Krzysztofa Tkaczuka.

Czionkini Rady Nadzorczej Karolina Mucha-Ku$ zlozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z uptywem dnia 30 kwietnia 2024 r.

Czlonkini Rady Nadzorczej Katarzyna Mastowska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z uptywem dnia 7 czerwca 2024 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. w dniu 3 wrzesnia 2024 r.:

— odwotato Krzysztofa Tkaczuka ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki,
— powotato Mariusza Babola do sktadu Rady Nadzorcze] Spoétki.
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Minister Aktywéw Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki w dniu
17 lutego 2025 r. powotatl do skitadu Rady Nadzorczej Spétki Arkadiusza Jowko.

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania nie byto innych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia okresy petnienia funkcji przez poszczegélnych Cztonkdéw Rady
Nadzorczej.

Okresy petnienia funkcji przez poszczegoinych Cztonkéw Rady Nadzorczej

. . Peiniona funkcja Okres petnienia funkgji
Lp. Imi¢ | Nazwisko w Radzie Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej
1. Stawomir Smyczek 0 1Por;e§)‘;in:c?ica¥jal 25.01.2024 r. - nadal
Wiceprzewodniczaca
2. Natalia Klima-Piotrowska 13.02.é'zgfr:trél;nadal 25.01.2024 r. — nadal
01.02.2024 r. — 13.02.2024 r.
3. Piofr Kolodziej 13 0232%"2’2‘?’_1 nadal 05.02.2024 r. - nadal
4. Mariusz Bgbol Cztonek 03.09.2024 r. — nadal
5. Michat Hulbdj Cztonek 03.04.2024 r. — nadal
6. Beata Kisielewska Czionkini 03.04.2024 r. — nadal
. . o o 24.05.2021 1. — 02.04.2024 1.
7. Leszek Koziorowski Czionek 03.04.2024 . — nadal
8. Arkadiusz Jowko Czionek 17.02.2025 . - nadal
9. Krzysztof Tkaczuk Czlonek 03.04.2024 r. — 03.09.2024 .
10. Katarzyna Mastowska Czionkini 25.01.2024 r. - 07.06.2024 r.
25.01.2024 r. - 13.02.2024 r.
W okresie od 14.02.2024 r.
. . Cztonkini do 06.03.2024 r. oddelegowanie
1. Karolina Mucha-Ku$ do czasowego wykonywania
czynno§ci Prezesa Zarzadu.
B - B B - B 07.03;2924 r.-30.04.2024 r.
12. Grzegorz Peczkis Czionek 06.12.2019r. — 03.04.2024 r.

Wiceprzewadniczaca 03.08.2020 1. — 05.02.2024 r.

18. Teresa Famulska 03.08.2020 . - 05.02.2024 T.

i Przewodniczacy
14. Piotr Tutak 29.11.2021 T. - 25.01.2024 1. 16.11.2021 r. — 25.01.2024 r.
. . Sekretarz
16. Marcin Wawrzyniak 10.06.2022 1 - 95 01.2024 1. 06.04.2021 r. — 25.01.2024 r.
16. Dariusz Hryniéw Czlonek 26.01.2022r.—-25.01.2024 r.
17. Ryszard Madziar Czionek 16.07.2020 1. — 25.01.2024 r.

Od dnia 3 wrzesnia 2024 r. obowigzuje zaktualizowana Polityka Wynagrodzenh Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”)
przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 5 z dnia 3 wrze$nia
2024 r.

Poprzednia Polityka Wynagrodzen, przyjeta Uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TAURON z dnia 15 lipca 2020 r., zmieniona Uchwatg nr 31 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia TAURON z dnia 24 maja 2022 r., utracita moc obowigzujgca.
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Polityka Wynagrodzen okresla cele i zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki, przy uwzglednieniu i przestrzeganiu obowiazujacych przepiséw prawa
polskiego, w szczegdlnosci ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami i prawa Unii Europejskiej, uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spétki, postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW oraz Zalecen Komisji Europejskiej.

Zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, Zarzad dokonat w 2024 r. przegladu
Polityki Wynagrodzen i skierowat wniosek do Walnego Zgromadzenia o przyjecie
zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen TAURON, pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorczg Uchwatg nr 112/VIl/2024 z dnia 15 lipca 2024 r.

Zaktualizowana Polityka Wynagrodzen zostata dostosowana do aspektéw zwigzanych
z nowymi regulacjami dot. wymogdw raportowania niefinansowego i ujawniania informacii
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem (ESG), wybranych zasad Dobrych Praktyk GPW
majacych wpltyw na poziom wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej, postanowien ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uregulowania procesu decyzyjnego zwigzanego
z wprowadzaniem zmian do Polityki Wynagrodzen i okreslenia zakresu informacji ujawnianych
w sprawozdaniach o wynagrodzeniach. Dodatkowo uzupetniony zostat katalog $swiadczen
pienieznych i niepienieznych oraz kosztéw ponoszonych przez Spélke zwigzanych
ze Swiadczeniem ustug zarzadzania, ktoérych szczegdtowe zasady i sposob rozliczania okresla
Rada Nadzorcza.

Nadrzednymi celami Polityki Wynagrodzen jest:

1) Zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Czionkdéw Zarzadu.

2) Powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw
strategicznych i celow biznesowych, w szczegdlnosci zwigzanych z realizacjg celow
zrownowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych intereséw spétki i realizowaniem
planéw finansowych.

3) Ksztaftowanie wysokosci wynagradzania Czionkow Zarzadu Spotki w powigzaniu
z realizowaniem postawionych celéw zarzgdczych.

4) Wazrost wartosci Spoétki poprzez rozwéj najwyzszej kadry zarzadzajgce;j.

5) Doskonalenie systemu wynagradzania przektadajgcego sie na realizowanie strategii
biznesowej Spéiki i kierunkdéw rozwoju.

6) Przyczynianie si¢ do realizacji celdw zréwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci
ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko naturalne oraz zapewnienia stabilnego
rozwoju Spotki.

4. Zasady i wysokos¢é wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

4.1. Zgodnos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu 2z przyjeta Polityka
Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu stosowane w Spéice w okresie obejmujacym rok
ocbrotowy 2024 byly zgodne z:

1) Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki Uchwata
nr 26 z dnia 15 lipca 2020 r., z uwzglednieniem zmiany przyjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Uchwata nr 31 z dnia 24 maja 2022 r., oraz zaktualizowang przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 5 z dnia 3 wrzesnia 2024 r.

2) Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 30 z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie
zasad ksztaftowania wynagrodzer Czionkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.,
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3) Uchwatg Rady Nadzorczej nr 78/\V1/2022 z dnia 29 lipca 2022 r., zmieniong Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 123/VII/2024 z dnia 13 wrzesnia 2024 r. w sprawie ksztattowania
wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.,

4) Ustawa z dnia 9czerwca 2016r. ozasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spédtkami oraz Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
obowigzujgcymi w 2024 r.

Na podstawie uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania zawartych na czas pelnienia funkciji,
Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie skiadajace sie z dwéch elementéw: czesci
statej okreslonej kwotowo, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (dalej:
~Vynagrodzenie State”) i czeSci zmiennej (dalej: ,Wynagrodzenie Zmienne”), stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spéitki, uzaleznionej od poziomu realizacji
Celbéw Zarzadczych okreslonych w Polityce Wynagrodzen i uszczegoétowionych przez Rade
Nadzorczg. Ponadto Czionkom Zarzadu przystugujg rowniez dodatkowe $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne, ktérych zakres i zasady korzystania okre$la Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego oraz maksymalng wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego
Cztonka Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza w formie uchwaty. Przy okresleniu wysokos$ci
Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
postanowienia Polityki Wynagrodzen, a w szczegblnosci cele zarzadcze, kryteria i metody
realizacji kryteriéw.

Miesieczne Wynagrodzenie State dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu
zostato okreslone kwotowo przez Rade Nadzorczg w przedziale mieszczgcym sie od 7 do 15
— krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztatowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami,
z uwzglednieniem obowigzujgcych szczegdtowych przepisdw prawa ksztattujgcych jej
wysokosé, tj. ustawy z dnia 16 stycznia 2024 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
realizacji ustawy budzetowej na 2024 r.

Do ustalenia Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu jest stosowane przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale 2016 r.

Powyzsze kwoty Wynagrodzenia Statego obowiazujg od dnia 1 stycznia 2017 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ulegly zmianie.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Cztonka Zarzadu
Celow Zarzadczych zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej, po zatwierdzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za
ubiegty rok obrotowy (dalej: ,sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki”) oraz Sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska za ubiegly rok
obrotowy (dalej: ,sprawozdanie finansowe Spétki®) i udzieleniu przez Walne Zgromadzenie
Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzadu. Wysokosé
Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniona jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych.
Maksymalna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego nie moze przekroczyé 100 % rocznego
Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu w roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest
obliczenie wysokos$ci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.
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Ogoélne Cele Zarzadcze wskazane zostaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki
w Uchwale nr 5 z dnia 3 wrze$nia 2024 r. w sprawie przyjecia zaktualizowanej ,Polityki
Wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A.” oraz
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w Uchwale nr 30 z dnia 24 maja 2022 r.
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia
S.A.
1) osiagniecie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-
Finansowym na dany rok obrotowy,
2) osiagniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo - Finansowym na dany rok obrotowy,
3) utrzymanie ratingu Spétki TAURON Polska Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym,
4) osiggniecie efektdow realizowanych programoéw  restrukturyzacyjnych  lub
poprawiajacych efektywnos$é operacyjng w Grupie Kapitatowej,
5) realizacja strategii Grupy Kapitatowej, inwestycji zgodnie z optymalnym z punktu
widzenia rentownosci projektéw i kondycji Grupy Kapitatlowej harmonogramem
i budzetem,
6) realizacja inwestycji kluczowych dla bezpieczenstwa energetycznego, w szczegdlnosci
w obszarach wytwarzania energii i dystrybucji,
7) sprzedaz nowych produktdw (sprzedaz produktéw zawierajgcych energie oraz
produktéw synergicznych do energii elektrycznej i gazu),
8) poprawa wskaznikéw jakosciowych dotyczacych obstugi klienta lub innych wskaznikéw
operacyjnych,

Ogolne Cele Zarzadcze sg kazdego roku uszczegébtawiane przez Rade Nadzorczg poprzez
wyznaczanie szczegdtowych zadan na dany rok obrotowy wraz z okresleniem ich wag oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteridéw ich realizacji i rozliczania (KPI).

Przy okreslaniu kryteriow Rada Nadzorcza opiera sie na uchwalonych w dniu 29 lipca 2022 r.
i zaktualizowanych w dniu 13 wrze$nia 2024 r. Zasadach ustalania i podziatu Celéw
Zarzadczych, ich wag oraz kryteridw realizacji i rozliczenia.

Zgodnie z ww. Zasadami realizacja wskaznika KP| danego Celu Finansowego ponizej wartosci
minimalnej skutkuje brakiem prawa do Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel. Natomiast
realizacja wskaznika KP| danego Celu Finansowego:

— réwnego wartoSci minimalnej — Czionkowi Zarzadu bedzie przystugiwato 90%
Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel,

— pomiedzy warto$cig minimalng a wartoscig referencyjng — Czionkowi Zarzadu bedzie
przystugiwato od 90% do 100% Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel naleznego
proporcjonalnie za ten wskaznik KPI,

— na poziomie réwnym lub powyzej wartosci referencyjnej — Cztonkowi Zarzadu bedzie
przystugiwato 100% Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel.

W przypadku zarzadczego Celu Niefinansowego:

— brak realizacji danego Celu Niefinansowego zgodnie z obiektywnymi i mierzalnymi
kryteriami — Cztonkowi Zarzadu nie bedzie przystugiwato prawo do Wynagrodzenia
Zmiennego za ten cel,

— realizacja danego Celu Niefinansowego zgodnie z obiektywnymi i mierzalnymi kryteriami
— Cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwato 100% Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel.

Cele Zarzgdcze mogg zostac ustalone przez Rade Nadzorcza dla poszczegdlnych Czionkow
Zarzadu, jak tez mogag mieé charakter celdow wspdlnych dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
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Spelnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu,
dla ktérych na dany rok obrotowy zostaty ustalone Cele Zarzadcze i ktdrzy petnili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okre$lajac nalezng kwote,
w oparciu o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty
w zaleznoséci od wyznaczonych celéw.

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie, w zaleznosci od liczby dni
$wiadczenia ustug zarzadzania przez Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.

Wygasniecie mandatu Czionka Zarzadu ocenianego pod wzgledem wykonania Celdow
Zarzgdczych nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego pod warunkiem,
ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym bedzie wynosit co najmniej 3 (trzy)
miesigce.

Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen Cztonkowie Zarzgdu majg mozliwos¢ korzystania
z dodatkowych swiadczen pienieznych i niepienieznych obejmujgcych:

1) udziat w indywidualnych szkoleniach i innych formach ksztatcenia, limitowany do kwoty
15 ty$ zt netto rocznie,

2) uczestnictwo w pracowniczym programie emerytalnym na zasadach obowigzujacych
w Spotce,

3) dodatek mieszkaniowy do kwoty 3 tys. zt brutto miesiecznie w przypadku statego
zamieszkiwania w znacznej odlegtosci od siedziby Spétki,

4) udostepnienie do uzywania samochodu stuzbowego, w tym do celéw prywatnych
na warunkach okresionych w uchwale Rady Nadzorczej,

5) objecie ustugami medycznymi w postaci pakietbw medycznych na zasadach
obowigzujacych w Spéice,

6) objecie ubezpieczeniem grupowym, na zasadach obowigzujgcych w Spéice,

7) pokrycie kosztow zwigzanych z wykupieniem polisy D&O (ang. Directors and Officers)
dot. ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkdéw Zarzadu.

Wysokosé catkowitego wynagrodzenia otrzymanego w 2024 r. przez Cztonkéw Zarzadu byta
zgodna z Polityka Wynagrodzen.

W razie rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug zarzagdzania, Cztonkom Zarzadu przystuguije,
na warunkach w niej okreslonych, odprawa w wysokosci trzykrotnosci Wynagrodzenia
Statego, pod warunkiem petnienia funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed
rozwigzaniem umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Ponadto po ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, Czionkom Zarzadu, ktérzy petnili
funkcje przez okres co najmniej 6 miesiecy, przystuguje odszkodowanie za przestrzeganie
zakazu konkurencji w okresie 6 miesiecy. Wysoko$§¢ odszkodowania za kazdy miesigc
obowigzywania zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego.

Wysokos$é catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu wyptaconego w 2024 r. w podziale
na skfadniki state i zmienne oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne przedstawia
ponizsza tabela.
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Lp.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki wyptacone w 2024 r.
w podziale na skiadniki (bez narzutéow w zt):

Imie i Nazwisko
Okres peinienia
funkcji w 2024 r.

Grzegorz Lot
Prezes Zarzgdu

07.03.2024 r. — 31.12.2024 1.

Wynagrodzenie
catkowite'
(WC)

649 557,55

Wynagrodzenie
State
(Ws)

649 557,55

Inne $wiadczenia

(Inne)

Odprawa

Zakaz
konkurencji

Proporcja

WSMWC

Inne/WC RAZEM

(~%)

2 256,00°

Piotr Gotebiowski

2

07.03.2024 r. — 31.12.2024 1.

Wiceprezes Zarzgdu

07.03.2024 r. - 31.12.2024 1.

606 253,71

Michat Ortowski
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Surma
Wiceprezes Zarzgdu

01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.

606 253,71

741 890,13

Karolina Mucha-Ku$
p.o. Prezes Zarzgdu

14.02.2024 r. - 06.03.2024 r.

Pawel Szczeszek
Prezes Zarzadu

01.01.2024 r. — 13.02.2024 r.

48 441,58

94 681,27

Patryk Demski
Wiceprezes Zarzadu

01.01.2024 1. — 13.02.2024 1.

~ Bogustaw Rybacki
Wiceprezes Zarzgdu

88 369,19

88 369,19

606 253,71

606 253,71

30312,722

16 709,10°

100%

0,4% 651 813,55

100%

100%

5% 636 566,43

3% 622 962,81

741 890,13
48 441,58

94 681,27

88 369,19

39 726,55%4

100%

100%

5% 781 616,68

0% 48 441,58°

24 551,112

26 716,09%3

198 170,10

184 958,76

396 340,20

368 917,52

100%

100%

26% 713 742,68

30% 669 961,56

88 369,19

3620,69°

184 958,76

369 917,52

100%

4% 646 866,16

01.01.2024 r. — 13.02.2024 r.

9

10

Tomasz Szczegielniak
Wiceprezes Zarzgdu
01.01.2024 r. - 13.02.2024 r.

88 369,19 88 369,19 22 914,362 184 958,76 369 917,52  100% 26%

666 159,83

Artur Warzocha
Wiceprezes Zarzgdu
01.01.2024 r. — 13.02.2024 .

88 369,19 88 369,19 22 914,367 184 958,76 369917,52  100% 26%

3100 554,71 3 100 554,71 189 720,98 938 005,14 1876 010,28

666 169,83

6104 291,11

1 Suma wynagrodzenia stafego i wynagrodzenia zmiennego (wynagrodzenie zmienne za 2023 r. nie zostafo wypiacone).

2 Pracowniczy Program Emerytalny.

3 Dodafek mieszkaniowy.

4 Szkolenie indywidualne i inne formy ksztafcenia.

5 Wynagrodzenie Karoliny Muchy-Ku$ prezentowane w tabeli dotyczy jedynie okresu pelnienia funkcji p.o. Prezesa Zarzadu. Obecnie Karolina Mucha-Kug
zatrudniona jest w TAURON Polska Energia S.A. na stanowisku Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii, ESG i Regulacji.

Brak wypftaty Wynagrodzenia Zmiennego za 2023 r.

W 2024 r. Wynagrodzenie Zmienne za 2023 r. nie zostato wyptacone zadnemu Cztonkowi
Zarzadu, ktorzy pozostawali w sktadzie Zarzadu w 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki zwotane na dzien 3 czerwca 2024 r., kontynuowane po przerwie w dniu 2 lipca 2024 r.,
nie podjeto uchwat w sprawie udzielenia Czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkow Czionkdéw Zarzadu petnionych w Spolce w okresie od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r., z uwagi na brak wigkszosci gtoséw oddanych za przyjeciem uchwat.

Swiadczenia wyptacone w zwigzku z rozwigzaniem uméw o $wiadczenie ustug zarzgdzania

W zwigzku z odwotaniem i rozwigzaniem w 2024 r. umow o $wiadczenie ustug zarzadzania,
Cztonkom Zarzadu: Pawtowi Szczeszkowi, Patrykowi Demskiemu, Bogustawowi Rybackiemu,
Tomaszowi Szczegielniakowi oraz Arturowi Warzosze wyptacono odprawy w wysokosci 3-
krotno$ci Wynagrodzenia Statego, z uwagi na petnienie funkcji Cztonkdéw Zarzadu przez okres
co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto ww. Czionkowie Zarzadu otrzymywali odszkodowania przez okres 6 miesiecy
w zwigzku z przestrzeganiem zakazu konkurencji. Wysoko$s¢ odszkodowania za kazdy
miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie przekroczyta jednokrotnosci miesiecznego
Wynagrodzenia Statego.

Czionkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej TAURON w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
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W okresie sprawozdawczym na rzecz osob najblizszych Cztonkéw Zarzadu nie przyznano
zadnych dodatkowych Swiadczen pienieznych ani niepienieznych.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przypadki zgdania zwrotu od Czlonkéw Zarzadu
Spoétki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu nie przyznano, jak rowniez nie zaoferowano
instrumentéw finansowych.

Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania wdrozonej
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie
publicznej.

4.3. Szacowana wartos§¢ Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkoéw Zarzadu
za realizacje Celéw Zarzadczych w 2024 r.

Ponizsza tabela przedstawia potencjalne Wynagrodzenie Zmienne, ktére zostanie wyptacone
w 2025 r. zgodnie z umowg o Swiadczenie ustug zarzgdzania, w przypadku realizacji Celéw
Zarzadczych wyznaczonych na 2024 r. na poziomie 100% i po zatwierdzeniu Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy 2024 oraz Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, jak réwniez po
udzieleniu Zarzadzajgcemu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu.

Maksymalne Wynagrodzenie Zmienne

Lp. Imie i Nazwisko Okres petnienia funkcji w roku realizacji KP1 za realizacje KP!
1 Grzegorz Lot 07.03. - 31.12.2024 r. 649 557,55 zt
2 Piotr Gotebiowski 07.03. - 31.12.2024 r. 606 253,71 zt
3. Michat Oowski 07.03. - 31.12.2024 r. 606 253,71 zt
4 Krzysztof Surma 01.01. - 31.12.2024 r. 741 890,13 zt

2603 955,11 zt

4.4. Zgodnosé catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen i sposéb
jego przyczyniania sie do osiggniecia diugoterminowych celéw Spétki oraz
celow ESG

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Czionkom Zarzadu w 2024 r. bylo zgodne
z obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen i przyczynia sie¢ do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spétki i Grupy TAURON. W ramach dokonanej w 2024 r. aktualizacji Polityki
Wynagrodzen, uwzgledniono kwestie zrédwnowazonego rozwoju w systemie premiowym
Zarzadu Spoiki.

Obowigzujgcy w Spofce system wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu, zaktadajgcy
Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne wspiera realizacje celéow strategicznych oraz
uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Grupy TAURON
i Spétki. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, system wynagradzania sktada sie z czesci statej
i zmiennej, ktérej wyplata uzalezniona jest od poziomu realizacji wyznaczonych celow
zarzadczych. Wyniki zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem Grupy TAURON s3
uwzglednione w systemie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Sp&tki w czesci zmienne;j.
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Wynagrodzenie Zmienne Czionkdw Zarzadu uzaleznione jest od realizacji celéw
warunkujgcych, osiagniecia wskaznikéw finansowych: EBITDA i Dilug Netto/EBITA,
okreslonych w Planie rzeczowo — finansowym na dany rok obrotowy oraz od realizacji celéw
niefinansowych obejmujacych m.in. realizacje Strategii Grupy TAURON, ktorej czescig
s3 zobowigzania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i zadan inwestycyjnych w perspektywie
dtugoterminowej.

Powigzanie Wynagrodzenia Zmiennego z realizacjg celéw zarzadczych wedtug kryteriéw
ustalonych w Polityce Wynagrodzen i uszczegétowionych przez Rade Nadzorcza, przyczynia
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw, stabilnosci finansowej
Spotki, a takze celdw zrownowazonego rozwoju.

W 2024 r. trwaly prace nad opracowaniem nowej strategii Grupy TAURON, ktérg Zarzad
TAURON przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata w dniu 17 grudnia 2024 r. Nowa
yotrategia Grupy TAURON na lata 2025-2035" — TAURON Nowa Energia (,Strategia”), ktéra
zastgpita obowigzujgca dotychczas ,Strategie Grupy TAURON na lata 2022-2030
Z perspektywg do 2050 r.”, uwzglednia wplyw kluczowych zmian regulacyjnych i rynkowych na
dziatalnos¢ Grupy TAURON, w tym przyspieszenie transformacji w kierunku neutralnosci
klimatycznej, brak finalizacji zbycia weglowych aktywéw wytwérczych do Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego oraz nowe podejscie do kwestii zwigzanych z Klientem.

Priorytety biznesowe Grupy TAURON okreslone w Strategii to:

1) Silna i stabilna sytuacja finansowa

2) Orientacja na Klienta oraz dynamiczny rozwoj dystrybucji

3) Rentowny wzrost mocy w OZE i magazynach energii

4) Dekarbonizacja oraz podniesienie efektywnos$ci obszaru ciepta

5) Klient w centrum uwagi i rentowny rozw¢j sprzedazy

6) Sprawiedliwa transformacja energetyki konwencjonaine;j

7) Budowa kultury organizacyjnej opartej o wartosci OZE? i ESG, zorientowanej
na tworzenie wartosci.

Szczegdbtowe Cele Zarzgdeze wyznaczone do realizacji w 2024 r.

Zgodnie z obowigzujacymi zasadami wynagradzania Rada Nadzorcza ustalita wspoélne
szczegdtowe Cele Zarzadcze do realizacji w 2024 r. przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
ktére spetniaty kryteria okreslone w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Zmienne za realizacje Celow Zarzadczych wyznaczonych przez Rade
Nadzorczg do realizacji w 2024 r. zostanie ocenione i wyptacone w 2025 r. po uprzednim
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki Sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. za rok zakonficzony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024 oraz udzieleniu Cztonkom Zarzadu absolutorium
Zz wykonania obowigzkéw w 2024 r.

Ponizsza tabela przedstawia wspdlne szczegoétowe Cele Zarzgdcze warunkujgce i finansowe,
wyznaczone do realizacji w 2024 r. dla wszystkich Czionkéw Zarzadu petnigcych funkcje
w 2024 r.:
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Nazwa Celu Zarzadczego Szczegdlowe Cele Zarzadeze warunkujace i finansowe Waga

Cele warunkujgce

W terminie do 31 grudnia 2024 r., w przypadku nabycia akcji/udziatéw stanowigcych
powyzej 50% w kapitale zakladowym nowo nabywanych podmiotéw, wdrozenie
,zasad” powinno nastgpic niezwiocznie, jednak nie pozniej niz w terminie
3 miesiecy od dnia rejestracji w KRS zmian statutu/ umowy/aktu zatozycielskiego
spdtki implementujacych odpowiednie postanowienia ustawy z dnia 9 czerwca 2016
r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0séb kierujgcych niektdrymi spdtkami.

Ksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw
organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych
odpowiadajgcych zasadom okreslonym w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb
kierujgcych niektorymi spotkami.

W terminie do 31 grudnia 2024 r., w przypadku nabycia akcjifudziatéw stanowigcych
powyzej 50% w kapitale zaktadowym nowo nabywanych podmiotdéw, realizacja
obowigzkéw” powinna nastapié¢ niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz w ciggu
3 miesiecy od dnia rejestracji w KRS zmian statutu/ umowy/aktu zatozycielskiego
spdiki implementujacych wskazane postanowienia ustawy z dnia 16 grudnia 2016
r. 0 zasadach zarzadzania mieniem parnstwowym.

Realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i
art. 23, z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. ozasadach zarzadzania mieniem
panistwowym.

Cele finansowe

Osiggniecie wyniku EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo - Finansowym Grupy TAURON (PRF) na 2024 rok.

W przypadku, gdy dojdzie do nieprzewidzianych w PRF zmian
regulacyjnych bezposrednio wplywajgcych na wysokosé przychoddw,
kosztdw lub rezerw, w tym ustaw regulujgcych ceny energii elektrycznej,
ushug dystrybucyjnych, ciepta i paliw, Zarzgd ma prawo wystgpienia do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o korekte wyznaczonego celu, a Rada
Nadzorcza ma prawo jego rozwazenia.

Osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym

. . 359
w Planie Rzeczowo — Finansowym na dany rok obrotowy. %

Osiagniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym
w Planie Rzeczowo — Finansowym Grupy TAURON (PRF) na 2024 rok.
W przypadku, gdy dojdzie do nieprzewidzianych w PRF zmian
regulacyjnych bezposrednio wptywajacych na wysokosé przychoddw,
kosztdw lub rezerw, w tym ustaw regulujgcych ceny energii elektrycznej,
ustug dystrybucyjnych, ciepta i paliw, Zarzad ma prawo wystgpienia do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o korekte wyznaczonego celu, a Rada
Nadzorcza ma prawo jego rozwazenia.

Osiggniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie
zatwierdzonym w Planie Rzeczowo — Finansowym na dany
rok obrotowy.

10%

Cele niefinansowe wyznaczone uchwatg Rady Nadzorczej do wykonania w 2024 r. zostaly
powigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz wpisuja sie w realizacje dtugoterminowych
celdéw strategicznych Spéitki, a takze uwzgledniajg koniecznos¢ podjecia dziatan zwigzanych
z dostosowaniem priorytetéw biznesowych Grupy TAURON do warunkéw zmieniajgcego sie
otoczenia.

Ponizsza tabela przedstawia wspélne szczegbélowe Cele Zarzadcze niefinansowe
wyznaczone do realizacji w 2024 r. dia wszystkich Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje
w2024 r.:

Szczegdlowy Cel ; L
Zarzadczy Zadania do wykonania ﬁi&iﬁi'}'gjg{ug;%w Waga
niefinansowy ) B
Cele niefinansowe
Nowa Strategia Grupy, model biznesowy i operacyjny
. . . . s3 $cisle powigzane z realizacjg kierunkdw rozwoju,
Przygotowanie wyso_kopozwmong Stratggu Qrupy zasad ESG oraz kluczowych  wskaznikdw
Opracowanie Strategii  TAURON, modelu biznesowego i organizacyjnego, ekonomiczno — finansowych. Wskazane w Strategii
Grupy TAURON oraz ~ Wtym okreslenie roli TAURON oraz organizacji priorytety biznesowe koncentruja si¢ na rentownym 10%

modelu biznesowego
i organizacyjnego

obszaru OZE, a takze modelu zarzgdzania Grupg
ukierunkowanego na poprawe efektywnosci i jakosci
dzialania.

wzro§cie mocy w OZE, osiggnigciu neutralno$ci
klimatycznej, dekarbonizacji obszaru ciepla, orientacji
na Kliencie, sprawiedliwej transformacji energetycznej
oraz budowie kultury organizacyjnej opartej o wartosci
ESG. Dziatania te wpisujg sie wprost w filary ESG.
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Szczegdlowy Cel

Wspieranie kierunkow

ﬁiaer;:ad;::gwy Zadania do wykonania rozwoju i celow ESG Waga
Cele niefinansowe
Przygotowanie i wdrozenie planu dziatan w zakresie
ESG zapewniajgcego spetnienie kryteriow
Spehienie kryteriow sprawozc_!awczo_éci ) zréwnowaioqego _ fozwoju
Zréwnowazonego w zakresie celow klimatycznych, Srodowiskowych,  Realizacja planu dziatari w zakresie ESG pozwala na 5o,
rozwoju ESG oraz rozwoju  pracownikéw, bezpieczefistwa pracy, kompleksowe i spéjne ze Strategia Grupy TAURON
budowa nowej kultury ~ SPolecznej  odpowiedzialnosci biznesu wdrozenie wartosci  zréwnowazonego  rozwoju
organizacyjnej i rozwaj ltran_sparentnosm w zakresie tadu korporacyjnego, v organizacii.
pracownikow atakze nowego modelu rozwoju i Zzarzadzania
zasobami ludzkimi oraz réznorodnoscia w Grupie
TAURON.
Przygotowanie kompleksowego programu
inwestycyjnego dla rentownego rozwoju ZzZrodet
odnawialnych i magazynéw energii zarowno Realizacja celu przyczynia sie do zmiany miksu
wielkoskalowych jak 1 rozproszonych wytwérczego Grupy TAURON poprzez wzrost mocy
z uwzglednieniem  konieczno$ci  zwigkszenia zainstalowanej w OZE i zapewnienie bezpieczefistwa
Rentowny rozwdj bezpieczeristwa oraz elastycznosci pracy sieci dostaw energii. Dzialania te pozwalajg na wzrost
odnawialnych zrédet dystrybucyjnej. sprzedazy energii elektrycznej dla klientéw Grupy
energii oraz realizacja TAURON ze zddel nisko i zeroemisyjnych, 10%
rozpoczetych inwestycji Realizacja rozpoczetych w 2022 i 2023 r. inwestycji a w perspektywie diugoterminowej osiggnigcie
w OZE w odnawialne zrodta energii i osiggnigcie w 2024 r. neutralno$ci klimatycznej, co poza zapewnieniem
kamieni milowych dla inwestycji OZE dot. przekazania odpowiedniej rentownosci Grupy, jest jednoczesnie
farm wiatrowych i farmy fotowoltaicznej do jest wyrazem odpowiedzialno$ci za $rodowisko
eksploatacji, wybudowania stacji GPO, gotowo$¢ naturalne oraz za przyszie pokolenia.
fundamentow do montazu turbin wiatrowych.
Opracowanie koncepcji dekarbonizacji Obszaru pjugoterminowe planowanie procesu transformacji
Transformacja Obszaru Ciepa oraz planu rozwoju. Obszaru Ciepta w kierunku dekarbonizacji dziatalnosci
Ciepta w kierunku ) ] ) i ograniczenia emisyjnoéci, a nastgpnie realizacja o
srodet Opracqwanie kancepcji techniczno — biznesowej w wyznaczonych dzialan bezposrednio wpisuje sig 5%
niskoemisyjnych zakresie zapewnienia dostaw ciepla dla aglomeracji w strategiczne cele Grupy TAURON, w tym uzyskanie
. $lgsko - zagtebiowskiej oraz miasta Jaworzna. statusu efektywnego systemu cieptowniczego oraz
spetnianie kryteriow ESG.
Przygotowanie planu trwatego wycofania
z eksploatacji weglowych jednostek wytwdrczych (do
200 MW) uwzgledniajacego perspektywg techniczna, Sprawiedliwa transformacja jest jednym z priorytetow
gnansowa, “handlowa oradz Iorfgar;(izacvjna i lugzka- nowej Strategii zorientowanej na kwestie ESG. Plan
e pracowanie nowego modelu funkcjonowania Grupy  wspiera transparentng i odpowiedzialng transformacje
Retc‘);gangqa obszaru  TAURON Wytwarzanie uwzgledniajacego powyzszy biznesu Grupy TAURON w kierunku dekarbonizacji 4o,
;vy arza_nlal plan. z uwzglednieniem nalezytej troski o pracownikow °
onwencjonainego . i lokalne spolecznosci oraz rentownego
W przypadku ogfoszenia dedykowanego dia yyiorzystania lokalizacji po wycofaniu jednostek
weglowych jednostek wytworczych w  Polsce weglowych z eksploatacii.
programu rzgdowego - realizacja zgodnie z planem
i harmonogramem.
Dotrzymanie wskaznikéw jakosciowych wspiera
bezpieczenstwo  dostaw energii  elektrycznej,
f kaznikow iakosci h: CTP co przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia Klientow
Zapevgnienie ) ¥§z::(‘?ameplxmay)l ng\,’ j(aézc;ssﬁgévgy cPrzeCnNy), (%zRa; Grupy TAURON oraz wzmacnia ich zayfapie, a tak?e_ 5%
w_ysoklego poziomu (Czas Realizacji Przylaczenia), zgodnie wspiera gosppdarke poprzez zapewnienie m_ag}osm
niezawodno§ci dostaw  » parametrami okreslonymi przez Prezesa URE. funkcjonowania przedsigbiorstw. Tym samym nie tylko
energii elektrycznej eliminuje ryzyko kar ze strony URE wplywajacych na
obnizenie taryfy, ale réwniez zacheca do lokowania
biznesu na terenie TAURON Dystrybucji wptywajgc
pozytywnie na wolumen dystrybuowanej energii.
Opracowanie strategii rentownej sprzedazy energii Realizacja strategii sprzedazy pozwoli na osiggnigcie
Budowa wartosci elektrycznej, uwzgledniajgcej segmentacje klientéw,‘ d#ugotermir)ovw_/ego ;obowiazania Grupy TAURON
Grupy TAURON oparta grupy docelowe, kanaly sprzedazy, produkty i ustugi do zapewnienia Klientom 100% czystej energii 5%
o baze Klientow oraz plan marketingowy, a takze modelu obsiugi w do 2040 r. zapewniajac jednocze$nie uzyskanie
perspektywie sprzedazy i dystrybucji energii stabilnej rentownosci prowadzone] dzialalno$ci
elektrycznej oraz ciepta. w obszarze sprzedazy.
Ocena ratingowa publikowana przez agencje Uzyskanie  ocen ratingowei  na oziomie
Utrzymanie ratingu ratingowg (informacja publicznie dostgpna na . Y - y gowe] p
TAURON na poziomie stronach agencji ratingowej. Obecnie spotka jest inwestycyjnym wspiera stabilno$¢ finansowg Grupy 5%

inwestycyjnym, co
najmniej BBB minus.

oceniania przez agencje Fitch Ratings). Weryfikacja
woparciu o biezgce raporty agencji ratingowej
oceniajgcej w danym okresie Spotkg.

umozliwiajac m.in. pozyskanie 2rédet finansowania
dla realizowanych  projektow  inwestycyjnych
w relatywnie nizszym koszcie.

Powigzanie w 2024 r. Wynagrodzenia Zmiennego z realizacjg powyzej opisanych Celoéw
Zarzadczych przyczynia sie do realizacji kierunkdw rozwoju okreslonych w Strategii Grupy
TAURON na lata 2025-2035 oraz do zréwnowazonego rozwoju Spotki i Grupy TAURON,
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rozumianego jako zarzadzanie przez wartosci, troske o $rodowisko, zaangazowanie
spoteczne i zgodnosé z najwyzszymi standardami zarzadzania korporacyjnego.

Majac na celu powigzanie Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu z wynikami
finansowymi Grupy TAURON, Walne Zgromadzenie przyjmujac Polityke Wynagrodzen
wskazato na dwie istotne miary finansowe: poziom EBITDA oraz wskaznik Diug Netto /
EBITDA.

W zwigzku z powyzszym, Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu uzalezniono miedzy
innymi od realizacji celdow finansowych, obejmujgcych osiggniecie wysokosci wyniku
finansowego EBITDA i wskaznika Dlug Netto / EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo-Finansowym na dany rok obrotowy.

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane finansowe oraz wskazniki za okres od 2020
do 2024 r. sg spdjne z publikowanymi przez Spétke dokumentami, {j.:

¢ Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej TAURON,

o Jednostkowym sprawozdaniem finansowym TAURON Polska Energia S.A.,

o Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON.

Pozostate Cele Zarzadcze powigzane zostaly zrealizacja strategii biznesowej
i dlugoterminowymi celami strategicznymi Grupy Kapitatowej TAURON.

Dokonujac wyboru ww. miar finansowych jako elementéw od ktérych uzaleznione jest
Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza dazy do realizacji
zatwierdzonej Strategii Grupy TAURON wymagajacej ksztattowania sie wskazanych miar
finansowych na poziomie pozwalajgcym na pozyskiwanie $Srodkéw finansowania w celu
realizacji zatlozonego w niej programu inwestycyjnego, przy jednoczesnym utrzymywaniu
bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Wynik EBITDA to jedna z najczesciej stosowanych miar rentownosci dziatalnosci biznesowej
przedsicbiorstwa. Zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gieldowego
i Rynkéw Finansowych (ESMA) wskaznik EBITDA stanowi jeden z kluczowych Miernikow
Wydajnosci. EBITDA zostata zdefiniowana w zapisach polityki rachunkowo$ci stosowanej
przez wszystkie spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jako wynik operacyjny powiekszony
0 amortyzacje i odpisy na aktywa niefinansowe. Do odpisdéw na aktywa niefinansowe Grupa
Kapitatowa TAURON zalicza odpisy na aktywa niefinansowe jednostek konsolidowanych
metoda petng oraz udziat w odpisach na aktywa niefinansowe jednostek wycenianych metoda
praw wiasnosci. Miara ta jest jednym z gtéwnych parametrow stosowanych przez Grupe
Kapitatowg TAURON w zarzadzaniu prowadzonej przez nig dziatalnosci ijednoczes$nie
stanowi podstawowy miernik oceny efektywnosci cztonkéw zarzadow spoétek zaleznych.

Wynik EBITDA w odréznieniu od innych wskaznikdw finansowo-ekonomicznych najbardziej
precyzyjnie oddaje zdolno$é podmiotu do generowania gotéwki przed kosztami finansowania
i amortyzacji. Wynika to z faktu, iz EBITDA w swej istocie zblizony jest do przeptywdw
operacyjnych z dziatalnosci, gdyz odzwierciedla efektywnos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa przez pryzmat gotéwki jakg generuje jego podstawowa dziatalnosé.
Szczegdblnie zasadne w ocenie sytuacji finansowej jest jego zastosowanie w przypadku
przedsiebiorstw, ktorych sporg cze$é majatku stanowig aktywa trwate, a z ktérymi zwigzane
sg wysokie koszty amortyzacji. Wynik EBITDA, jest stosunkowo prostg miarg do wyliczenia
i zrozumienia, co sprawia, ze jest najczesciej wykorzystywanym wskaznikiem przez
inwestoréw oraz analitykow. Dzieki eliminacji wptywu stosowanych polityk amortyzacyjnﬁ%
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struktury kapitatowej lub obcigzen podatkowych pozwala na tatwiejsze poréwnywanie wynikéw
réznych firm, co z kolei znaczaco utatwia dokonywanie szybkich poréwnan i oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Drugi z wyznaczonych dla Cztonkéw Zarzadu Grupy TAURON celéw finansowych, tj. wskaznik
Diug Netto / EBITDA, zaliczany jest do wskaznikow odnoszacych sie do wyptacalnosci.
Pozwala on na okreslenie zdolnosci podmiotu do sptaty swojego zadluzenia z zyskéw
operacyjnych. Sukcesywnie realizujgc polityke maksymalizacji wyniku EBITDA Zarzad
TAURON jednoczesnie utrzymuje bezpieczny poziom wskaznika, umozliwiajgc sobie dostep
do korzystnego modelu finansowania celéw inwestycyjnych wynikajacych z przyjetej Strategii
Grupy TAURON.

W sSwietle zawartych przez TAURON uméw finansowania dtug netto, co do zasady, oznacza
zadtuzenie finansowe Grupy TAURON pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
inwestycje krotkoterminowe o okresie zapadalnos$ci do 1 roku, a takze zadtuzenie Grupy
TAURON wynikajace z wyemitowanych obligacji podporzadkowanych. Pojecie zadtuzenia
finansowego zostato precyzyjnie zdefiniowane w umowach finansowania TAURON i obejmuje
zasadniczo zobowigzanie Grupy TAURON do zaptaty lub odpowiednio, zwrotu srodkéw (w tym
kwoty gtéwnej i odsetek) wynikajace z zaciagnietych kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych
papieréw diuznych, zobowigzan warunkowych udzielonych na zabezpieczenie zobowigzan
finansowych (innych niz ujete jako dtug skonsolidowany), wymagalnych roszczen regresowych
zwigzanych z dokonaniem przez podmioty trzecie ptatnosci z tytutu poreczen lub gwarancji
wystawionych przez te podmioty na zlecenie TAURON lub podmiotéw z Grupy TAURON oraz
przystapienia do dlugu stanowiacego zobowigzanie, a takze uméw leasingu (rozumianych jako
leasing finansowy wg MSR17) i faktoringu wierzytelnosci (z wyjatkiem wierzytelnosci zbytych
z okreslonym poziomem lub bez prawa regresu).

Zgodnie z opracowanymi zasadami systemu premiowania Cztonkoéw Zarzadow Spotki
ponizsza tabela przedstawia ksztaltowanie sie wyniku finansowego EBITDA Grupy TAURON
i wskaznika Dtug Netto / EBITDA Grupy TAURON bedacych kryteriami oceny na przestrzeni
5 ostatnich lat w odniesieniu do warto$ci wyznaczonych Czionkom Zarzadu Grupy TAURON
przez Rade Nadzorcza.

Ksztaltowanie sie wyniku finansowego EBITDA oraz wskaznika Dlug Netto / EBITDA
Grupy TAURON w latach 2020-2024

Wskaznik

EBITDA [min zi] 2020 Zmiana 2021 Zmiana 2022 Zmiana 2023 Zmiana 2024

Wyznaczona wartos¢ celu

nie mniejsza niz 3319 +506 3825 +40 3 865 +951 4 816 +418 5234
Zrealizowana warto$¢ celu 4226 -74 4152 -136 4016 +2 129 5 465* +1 005 6470
Realizacja do celu +907 +327 +151 +649 +1236
Wskaznik

Diug Netto / EBITDA o
Wyznaczona wartos¢ celu . B .

nie wieksza niz 3,4x 0,2x 3.2x 0, 1x 3,1x +0, 1x 3,2x 0,6x 2,6x
Zrealizowana warto$¢ celu 2,5x -0, 1x 2,4x +0,5x 2,9x -0,5x 2,4x* -0,7x 1,7x
Realizacja do celu -0,9x -0,8x -0,2x -0,8x -0,9x

*Dane przeksztafcone w zwigzku ze zmiang modelu doszacowania. Opis zmian zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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W kazdym z prezentowanych okreséw wynik EBITDA oraz wskaznik Diug Netto / EBITDA
zostat zrealizowany powyzej wyznaczonego celu.

Wynik EBITDA Grupy TAURON w latach 2020-2022 utrzymywat sie na stabilnym poziomie
i oscylowat wokdt 4 mid zt. W kolejnych latach nastapit dynamiczny wzrost i EBITDA
przekroczyta w 2023 r. poziom 5 mid zt, a w 2024 r. poziom 6 mid zt. Zmiana wyniku EBITDA
w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. wynika z konsekwentnie realizowanej strategii operacyjnej
oraz zdolnosci dostosowania do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i regulacyjnych. Na
poziomie segmentéw wzrost EBITDA zostat osiggniety przede wszystkim w Segmentach:
Dystrybucja, OZE, Ciepto oraz Sprzedaz, przy jednoczesnym pogorszeniu wyniku
w Segmencie Wytwarzanie. Najwiekszy wzrost EBITDA odnotowano w Segmencie
Dystrybucja, co byto efektem:

« wzrostu Wartosci Regulacyjnej Aktywédw do 21,9 mid z,
» wzrostu sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC) do poziomu 10,5%,
* oraz nizszych r/r kosztow strat sieciowych (réznicy bilansowej).

W Segmencie OZE poprawa wyniku wynikata gtéwnie ze wzrostu marzy na sprzedazy energii
elektrycznej, co byto skutkiem zniesienia limitdw cenowych obowigzujacych w 2023 r., a takze
z wyzszych wolumendw produkcji dzieki uruchomieniu w 2024 r. trzech farm wiatrowych
i jednej farmy fotowoltaicznej o tacznej mocy 178 MW.

Wzrost wyniku EBITDA w Segmencie Ciepto wynikat gtéwnie z ujecia w wyniku 2023 r. odpisu
zwigzanego z ogtoszeniem niewyptacalnosci przez TAMEH Czech s.r.o. oraz utratg kontroli
nad przedmiotowg spdtkg w 2024 r.

W Segmencie Sprzedaz wynik EBITDA pozostawat pod istotnym wptywem zdarzen
jednorazowych o charakterze regulacyjnym, takich jak jednorazowe obnizenie rachunkéw za
energie elektryczng o 125 zt dla gospodarstw domowych w Il pétroczu 2023 r., oraz obnizenie
taryfy G od 1 lipca 2024 r.

Wzrosty wynikéw w powyzszych Segmentach zostaty czesciowo zniwelowane przez nizszy
wynik Segmentu Wytwarzanie. Pogorszenie to bylo efektem spadku marzy na sprzedazy
energii elektrycznej (bedgcego konsekwencjg spadku cen energii oraz nizszego wolumenu),
mimo wyzszych przychodéw z rynku mocy oraz uzyskanych przychoddw z nowych ustug rynku
bilansujgcego.

Wskaznik Dlug Netto/EBITDA w perspektywie ostatnich pieciu lat ksztattowat sie na
bezpiecznym poziomie nie przekraczajgc wartosci 3,0x. Wskaznik ten zaraportowany na dzienh
bilansowy 31 grudnia 2024 r. wyliczony na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TAURON wyniost 1,7x. Obnizyt sie w stosunku do 2023 r., kiedy to jego
warto$¢ wyniosta 2,4x. Powyzsza zmiana jest wypadkowg znaczaco wyzszego wyniku
EBITDA, ktéry odpowiada za poprawe wskaznika o 0,4x, czego przyczyny zmiany zostaty
przedstawione powyzej oraz spadku ditugu netto, co wplyneto na polepszenie wskaZnika
o 0,3x. Spadek diugu netto jest pochodng lepszego wyniku EBITDA oraz prowadzonej polityki
zarzadzania finansami.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej stosowane w Spdlce w okresie
obejmujacym rok obrotowy 2024 byty zgodne z Politykg Wynagrodzen obowigzujgca w 2024 r.
oraz z Uchwalg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 15 grudnia
2016 r., zmieniong Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
21 listopada 2019 r.
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W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym wysoko$ci miesiecznego wynagrodzenia.

W 2024 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali miesieczne wynagrodzenie ustalone jako
iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia @ czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzenh osob kierujgcych niektérymi spétkami oraz mnoznika:

1) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7
2) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

W zwigzku z ustaleniem zawartym w art. 1 ustawy z dnia 16 stycznia 2024 r. o szczegdblnych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024, podstawe wymiaru
wynagrodzen Cztonkoéw Rady Nadzorczej w 2024 r., o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spétkami, nadal stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024 r. pobierali wynagrodzenie na podstawie powotania ich
do sktadu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie lub przez Skarb Panstwa w ramach
posiadanych statutowych uprawnien osobistych.

Wynagradzanie Cztonkédw Rady Nadzorczej ma charakter jednosktadnikowy, obejmujgcy
wynagrodzenie miesieczne, bez wzgledu na liczbe zwotanych w danym miesigcu posiedzen.
W zwigzku z tym zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane
z wynikami Spétki, zaréwno w perspektywie rocznej, jak i dtugoterminowej.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest powigzane ze zrownowazonym rozwojem.

Za miesiac, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo
zwotanych posiedzen, a nieobecnosS¢ nie zostata usprawiedliwiona, wynagrodzenie nie
przystugiwato. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czionka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu, decydowali pozostali Czionkowie Rady Nadzorczej w drodze
uchwaty.

W przypadku, gdy powotfanie lub odwotanie Czionka Rady Nadzorczej nastapito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane byto proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosS¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady
Nadzorczej wyptaconego w 2024 r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wypltacone w 2024 r.
(bez narzutéw w zi):

Okres peinienia funkcji

Lp. Imie i Nazwisko W 2024 1. Wynagrodzenie
1. Stawomir Smycze_k = i 25.01.2024 r. — 31.12.2024 r. = _9;) ';00,21 .
2. Natalia Klima-Piotrowska 25.01.2024 r. — 31.12.2024 r. 80 339,09
3. Piotr Kotodziej o ;5._02'_.2024 r.— 31.12.202:1 r. _7; 1(:1,03 o
4. Mariusz Babol— - 03.09.2024 r. — 31.12.2024 r. S 25 982,30 —
5. Michat Hulbgj 03.04.2024 r. — 31.12.2024 r. 59 010,65
) 6. Beata Kisielewska o 03.04.2024 r. — 31.12.2024 r. o 59 010,65 )
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Okres petnienia funkcji

Lp. Imig i Nazwisko W 2024 1. Wynagrodzenie

7. Leszek Kozior_owski 01.01.2024 r. - 31.1 2.;024 T. 89 359,54
8. Krzysztof Tkaczuk 03.04.2024 r. - 03.09.2024 . o 33 248,54
9, K_atarz_yna Mastowska 25.01.2024 r. — 07.06.2024 r. - 35 640,72
10. Karolina Mucha-Kus 25.01.2024 r. - 30.04.2024 r. 19 786,84'
11. Grzegorz Peczkis ) - 051.2024 r.—03.04.2024 r. = 30 569,08
12 Teresa Famulska 01.01.2024 r. — 05.02.2024 r. ) 1;6;29
13. Piotr Tutak 01.01.2024 r. — 25.01.2024 r. 10 649,14
14. Marcin Wawrzyniak 01.01.2024 r. - 25.01.2024 r. 9 396,31 s
15. Dariusz Hryniéw 01.01.2024 r. — 25.01.2024 . 9 396,31
16. Ryszard Madziar - 0:01.2024 r.—25.01.2024 r. 9 396,31

& Suma 652 247,01

1 Wynagmdzenie Karoliny Muchy-Ku$ prezentowane w tabeli dofyczy jedynie okresu peinienia funkcji Czfonka Rady Nadzorczej.

Na podstawie postanowien Statutu TAURON Polska Energia S.A. Spétka pokrywata koszty
zwigzane z wykonywaniem przez Czionkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkgiji.
W zwigzku z odbyciem w 2024 r. przez Rade Nadzorczg - 19 posiedzen, przez Komitet Audytu
— 9 posiedzen, przez Komitet Strategii - 5 posiedzen oraz przez Komitet Nominacji
i Wynagrodzen - 7 posiedzen, Spétka pokrywata w szczegodlnosci koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia i z powrotem, jak réwniez koszty wyzywienia
i zakwaterowania, w zaleznosci od potrzeb.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przypadki zadania zwrotu od Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki sktadnikéw wynagrodzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych
do Grupy Kapitatowej TAURON w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r.
o rachunkowosci.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano, jak réwniez nie
zaoferowano, instrumentow finansowych.

Réwniez na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie przyznano Zzadnych
$wiadczen pienieznych ani niepienigznych.

6. Informacja o zmianie wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej, Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw oraz wynikéw Spotki

W 2024 r. Rada Nadzorcza nie dokonywata zmiany wysokosci Wynagrodzenia Statego
i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu Spotki.

System wynagradzania pracownikéw Spétki, podobnie jak Cztonkdéw Zarzgdu, ma charakter
motywacyjny, sktadajgcy sie z miesiecznego Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia
Zmiennego, uzaleznionego od poziomu realizacji wyznaczonych celédw premiowych.
Wynagrodzenie Zmienne pracownikbébw zatrudnionych na stanowiskach Dyrektoréw
i Kierownikéw uzaleznione jest miedzy innymi od osigganych wynikéw finansowych.

Przecietne wynagrodzenie catkowite pracownikbw ogétem =zatrudnionych w Spéice
na podstawie umowy o prace w 2024 r. wzrosto o 1,11 % w stosunku do przecietnego
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wynagrodzenia w 2023 r. Analiza wzrostu przecietnego wynagrodzenia catkowitego w podziale
na pracownikéw zatrudnionych w Spofce na stanowiskach Dyrektorow i Kierownikdéw oraz na
pozostatych stanowiskach, wskazuje na wzrost przeciethego wynagrodzenia w 2024 r.
o ok. 3,52 % w stosunku do 2023 r. w grupie pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
Dyrektoréw i Kierownikéw, natomiast na pozostatych stanowiskach przecietne wynagrodzenie
wzrosto o ok. 1,67% w stosunku do 2023 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw w latach 2020 - 2024 r.

Zmiana wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw w latach 2020 - 2024 (w zi):

2020

Zmiana
w ujeciu
rocznym

Catkowite
wynagrodzenie
Zarzgdu'
Przecigtna liczba
Czlonkéw Zarzgdu

Srednie miesigczne
wynagrodzenie
catkowite Cztonka
Zarzgdu

3 564 994,60

3,00

99 027,63

Wynagrodzenie
State Rady
Nadzorczej

587 535,76

Przecietna liczba
Czionkéw Rady
Nadzorczej

Srednie miesieczne
wynagrodzenie
Czionka Rady
Nadzorczej

Srednie miesigczne
wynagrodzenie
pracownikow Spoiki
niebedacych
Czionkami Zarzadu
i Rady Nadzorczej?

' Suma Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego w danym okresie.

6,97

7 027,40

12 010

-4,66%°

+3,67%

-8,03%

-2,18%

+2,20%

-4,29%

+7,78%

2021

3398 940,74°

3,11

91 075,58

574 726,48

7,12

Zmiana
w ujeciu
rocznym

+59,71%

+77,81%

2022

5428 397,644

5,53

Zmiana
w ujeciu
rocznym

+42,06%

+8,5%

2023

7711 312,36

6,00

Zmiana
w ujeciu
rocznym

-59,79%

-31,33%

-10,18%

+23,90%

81 802,25

712 091,27

+30,93%

-12,19%

107 101,56

625 322,60

-41,44%

4,31%

2024

3100 554,715

4,12

62 713,49

652 247,01

+24,29%

8,85

-12,31%

7,76

-6,22%

7.28

6 725,92

13914

-0,30%

6 705,60

+0,14%

671523

11,22%

7 468,75

+9,31%

15 210

+13,61%

17 280

+1,11%

2 Obliczane jako wyptacone wynagrodzenia bez uwzglednienia nagréd jubileuszowych, ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop i odpraw.
? Korekta 2021 r. wynikajaca ze zmiany sposobu prezentacji danych — warto$¢ uzupetniona o Wynagrodzenie Zmienne wyplacone w 2020 r. Filipowi Grzegorczykowi.
* Kwota nie uwzglednia Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2019 i 2020 wyptaconego w 2022 r. Kamilowi Kamifiskiemu i Jarostawowi Brodzie.
5W 2024 r. nie zostat wyplacony sktadnik wynagrodzenia zmiennego za 2023 r.

17 471

Ponizsza tabela przedstawia zmiane, w ujeciu rocznym, wynikow TAURON Polska Energia
S.A. w latach 2020 - 2024.

Zmiana wynikow Spotki

w latach 2020 - 2024 r. (w min z{):

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2020 wujeciu 2021 w ujeciu 2022 w ujeciu 2023 w ujeciu 2024
rocznym rocznym rocznym rocznym
Przychody ze sprzedazy Spotki 11 340 +6876 18216  +9329 27545 +6 769 34 314 -11 465 22 849
Wynik EBITDA Spoki -895 +952 57 +161 218 +22 240 +582 822
-3190 +3 426 236 -200 36 -673 -637 +1 254 617

Zysk (strata) brutto
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Przychody ze sprzedazy w okresie miedzy 2020 r. a 2023 r., wykazywaty wyrazny trend
wzrostowy, co bylo rezultatem rosngcych cen energii elekirycznej oraz zmiany wolumenu
sprzedazy. Na wzrost cen w tych latach miat wplyw m.in. agresja Federacji Rosyjskiej
w Ukrainie, ktéra doprowadzita do destabilizacji cen na rynkach surowcow. Rok 2024 przyniést
istotny spadek przychoddéw w stosunku do roku poprzedniego, co wynikato gtéwnie ze zmiany
uwarunkowan rynkowych i widocznej juz w 2023 r. stabilizacji rynku oraz znaczacego spadku
cen energii dla kontraktéw zawieranych z dostawg na 2024 r. Spadek cen w 2024 r. wynidst
32%, co istotnie przetozyto sie na uzyskane przychody w Spoice.

Osiagniecie wyzszego wyniku EBITDA w 2024 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego jest
wypadkowsg nastepujacych czynnikow:

wyzszej uzyskanej marzy na sprzedazy energii elektrycznej oraz gazu, gtéwnie w efekcie
nizszej bazy 2023 zwigzanej z odpisem na Fundusz Roznicy Cen.

wyzZszej uzyskanej marzy na sprzedazy uprawnien do emisji CO2 gtéwnie w zwigzku
z rozliczeniem zakupu uprawnien z rynku po nizszym kursie rozliczeniowym EUR dzieki
umochnieniu ztfotego.

spadku przychodéw z ustugi zarzgdzania portfelem CO2 ze wzgledu na nizszy wolumen
sprzedazy uprawnien od ktérego naliczana jest optata zmienna, oraz ustugi zarzadzania
portfelem paliw co ma zwigzek z przeniesieniem kompetencji w tym zakresie do spotki
TAURON Wytwarzanie S.A.,

nizszych kosztow prowadzonej dziatalnosci, m.in. w zwigzku z brakiem odpisu
aktualizujgcego naleznosci, ktéry miat miejsce w 2023 r.

Na wyzszy wynik finansowy brutto w 2024 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego, poza
czynnikami wptywajgcymi na zmiane wyniku EBITDA opisanymi powyzej, wplynely fgcznie
ponizsze czynniki:

wzrost przychoddéw z tytutu dywidend, gtéwnie na skutek ujecia dywidendy od spotki
zaleznej TAURON Dystrybucja S.A.,

ujecie straty na instrumentach pochodnych w zwigzku z umocnieniem kursu ztotego, co
przetozylo sie na spadek wyceny oraz wyniku na biezacym rozliczeniu walutowych
instrumentéw pochodnych,

rozpoznanie dodatnich réznic kursowych zwigzanych z wyceng finansowania
zewnetrznego w EUR dzigki umocnieniu ztotego,

spadek kosztéw odsetkowych na skutek nizszego poziomu $redniorocznego
wykorzystania finansowania zewnetrznego oraz ogdlnie nizszego poziomu stdp
bazowych,

aktualizacja warto$ci udziatéw i akcji poprzez odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢
udziatbw w spétice TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w wyniku przeprowadzonych testéw na
utrate wartosci,

aktualizacja wartosci pozyczek, ktéra w testach na utrate wartosci wptyneta na obnizenie
wartosci bilansowej pozyczki udzielonej spolce TAURON Wytwarzanie S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 10 z dnia 3 czerwca 2024 r. pozytywnie
zaopiniowalo Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. za 2023 r., nie wnoszgc uwag co do jego tresci.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
za 2023 r. poddano ocenie biegtego rewidenta, ktéry stwierdzit, iz we wszystkich istotnych
aspektach zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust 1-5 oraz 8 ustawy o ofercie
publiczne;j.

8. Podsumowanie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone po dokonaniu przez Rade Nadzorczg
przegladu wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczeh naleznych i otrzymanych przez
poszczegdlnych Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 i w ocenie
Rady Nadzorczej zostaly w nim zawarte wszystkie informacje wymagane ustawg o ofercie
publicznej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim wymaganych informacji na podstawie art. 90g ust 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu celem zaopiniowania w formie uchwaty, ktéra ma charakter
doradczy. Po zakonczeniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sprawozdanie
o wynagrodzeniach bedzie dostepne na stronie internetowej TAURON bezptatnie przez
co najmniej 10 lat.

Dnia 15 kwietnia 2025 r.

Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Stawomir Smyczek

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska

Sekretarz Rady Nadzorczej -Piotr Kotodziej

Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Hulbgj

Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Jéwko

Cztonkini Rady Nadzorczej - Beata Kisielewska

Cztonek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski SO A B
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