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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH), § 20 ust. 1 pkt 3)
Statutu TAURON Polska Energia S.A. (dalej: TAURON lub Spotka) oraz Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 (dalej: Dobre Praktyki), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.
(dalej: Rada Nadzorcza) przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki niniejsze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2024 (dalej:
Sprawozdanie) oraz wnioskuje o jego zatwierdzenie.

W Sprawozdaniu przedstawiono podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetdw w roku
obrotowym 2024 oraz wyniki dokonanej oceny nastepujacych sprawozdan oraz wybranych aspektow
z dziatalnosci Spotki, o ktérych mowa w art. 382 § 3' KSH oraz Dobrych Praktykach:

1) sprawozdania finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TAURON
oraz sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spoétki i Grupy TAURON za rok obrotowy 2024,
uwzgledniajgcego sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzgdu Spétki dotyczgcego
podziatu zysku netto,

2) sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzgiednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spoice systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

3) stosowania przez Spétke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(dalej: Gielda) i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papieréw wartosciowych,

4) zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spoétke i Grupe Kapitalowg TAURON na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych, itp.,

5) realizacji przez Zarzgd obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" KSH,

6) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

2. Informacja o kadencji, skladzie osobowym i pelnionych funkcjach, a takze zmianach
w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

W dniu 3 kwietnia 2024 r. rozpoczela sie VIl kadencja Rady Nadzorczej Spotki, ktoéra jest wspdlna i trwa
3 peine lata obrotowe.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 Czionkdow.

W roku sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorczej wchodzito od 6 do 9 Czionkéw, w tym od 3 do 5
Czionkéw bylo powotanych przez Ministra Aktywéw Panstwowych wykonujgcegoe uprawnienia
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spodtki. Pozostali
Czionkowie Rady Nadzorczej byli powotani Uchwatami Wainego Zgromadzenia na podstawie § 23 ust.
1 Statutu Spoiki.

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r.

Tabela nr 1. Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2024 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Stawomir Smyczek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Natalia Klima-Piotrowska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
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Imi¢ i nazwisko Petniona funkcja

Piotr Kotodziej Sekretarz Rady Nadzorczej

3

4 Mariusz Babol Cztonek Rady Nadz_o;ej
5. Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
6 Beata Kisielewska : Czlonkini Rady Nadzorczej
7 Leszek Koziorowski o ) Cztonek Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Peiniona funkcja

1. Stawomir Smyczek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Natalia Klima - Piotrowska Wiceprzewodnic_za: Raay Nadzorczej

3 Piotr Kotodziej Sekretarz Rady Nadzorczej

4 Mariusz Babol Czionek Rady Nadzorczej

5. Michat Hulbgj Czionek Rady Nadzorczej
—6. : Arkadiusz Jowko Czionek Rady Nadzorczej

7. Beata Kisielewska Cztonkini Rady Nadzorczej_

8. Leszek Koziorowski Czionek Rady Nadzorczej_

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujgce osoby: 1) Piotr Tutak
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), 2) Teresa Famulska (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej),
3) Marcin Wawrzyniak (Sekretarz Rady Nadzorczej), 4) Dariusz Hryniéw (Czionek Rady Nadzorczej),
5) Leszek Koziorowski (Cztonek Rady Nadzorczej), 6) Ryszard Madziar (Czionek Rady Nadzorczej)
i 7) Grzegorz Peczkis (Cztonek Rady Nadzorcze)).

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku
obrotowego 2024 oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania.

Tabela nr 3. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2024 oraz do dnia sporzadzenia
sprawozdania

Data Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Minister Aktyw6w Panstwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki:

- odwotal ze skladu Rady Nadzorczej Spotki: Dariusza Hryniowa, Ryszarda Madziara, Piotra
25 stycznia 2024 r. Tutaka i Marcina Wawrzyniaka,

- powotat do skltadu Rady Nadzorczej Spétki: Natalie Klime-Piotrowska, Katarzyng Mastowska,
Karoling Muche-Ku$ oraz Stawomira Smyczka.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru:
1 lutego 2024 r. - Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w osobie Stawomira Smyczka,
- Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w osobie Natalii Klimy-Piotrowskiej.

Minister Aktywow Paristwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki:
5 lutego 2024 r. - odwolat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Terese Famulska,
- powolat do skladu Rady Nadzorczej Spotki Piotra Kolodzieja.

Rada Nadzorcza Spdtki dokonata wyboru:
13 lutego 2024 r. - Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki w osobie Natalii Klimy-Piotrowskiej,
- Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w osobie Piotra Kotodzieja.

Rada Nadzorcza Spéki w dniu 13 lutego 2024 r. postanowita o delegowaniu od dnia 14 lutego
14 lutego 2024 r. 2024 r. Czionkini Rady Nadzorczej Karoliny Muchy-Kus do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu Spdtki.
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Data Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 29 lutego 2024 r. postanowita o zakonczeniu oddelegowania
6 marca 2024 r. Karoliny Muchy-Kus z dniem 6 marca 2024 r. w zwigzku z powotaniem nowego Prezesa Zarzadu
Spotki z dniem 7 marca 2024 r.

Rezygnacja Czionka Rady Nadzorczej Spokki Leszka Koziorowskiego z dniem 2 kwietnia 2024
r. z cztonkostwa celem umozliwienia powotania petnego skiadu Rady Nadzorczej nowej VI

2 kwietnia 2024 r. kadencji na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki zwotanym na dzien 3 kwietnia 2024
r. w zwigzku z zakornczeniem w dniu 31 grudnia 2023 r. VI kadencji dotychczasowej Rady
Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spéiki:

- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Grzegorza Peczkisa,

- powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Michata Hulboja, Leszka Koziorowskiego, Beate
Kisielewska oraz Krzysztofa Tkaczuka.

3 kwietnia 2024 r.

Czionkini Rady Nadzorczej Spétki Karolina Mucha-Ku$ w dniu 30 kwietnia 2024 r. ziozyta

SOIGMIEINB 2024 rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z uptywem tego samego dnia.

Czionkini Rady Nadzorczej Spotki Katarzyny Mastowskiej w dniu 5 czerwca 2024 r. ziozyta

7 2024 r. . . . .
EranvEa SOS rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z uptywem dnia 7 czerwca 2024 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spotki:
3 wrzesnia 2024 r. - odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej Spatki Krzysztofa Tkaczuka,
- powotalo do sktadu Rady Nadzorczej Spolki Mariusza Babola.

Zdarzenie po dniu bilansowym:

Minister Aktywéw Panstwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spélki:

17 lutego-2025 1. - powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Arkadiusza Jowko.

3. Informacja o speinianiu przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci oraz
o powiazaniach z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw
w Spolce

Zgodnie ze Statutem Spoitki oraz zasada 2.3. Dobrych Praktyk przynajmniej dwodch Czionkéw Rady
Nadzorczej powinno speinia¢ wymogi niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audyftorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa o bieglych
rewidentach), atakze nie powinno mieé rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw w Spéice.

Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, w my$l zasady
4.9.2. Dobrych Praktyk skifadajg pisemne o$wiadczenie w zakresie spetniania wymogow dla cztonkéw
komitetu audytu okreslonych w ww. ustawie, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gltosdw w Spéice.

W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej zmiane ww. wymogow i powigzan z akcjonariuszem,
Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie poinformowac o tym fakcie Spétke. Informacija
na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wymogdw niezaleznosci zamieszczana
jest na stronie internetowej Spétki.

W celu zaktualizowania informacji o spetnianiu przez Czionkéw Rady Nadzorczej wymogow
niezalezno$ci, a takze o istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spoéice, Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli po
dniu bilansowym aktualne o$wiadczenia o niezaleznosci i powigzaniach.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnianiu przez Czionkéw Rady Nadzorczej wymogdw
niezaleznosci i braku istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogoinej liczby gtosdw w Spéice, o ktorych mowa w Dobrych Praktykach, w okresie 2024 r.
oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2024



Tabela nr 4. Spelnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Sp6tki wymogéw niezalezno$ci i brak istnienia rzeczywistych
i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w Spélce, w okresie 2024 r.
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Okres petnienia funkcji Spetnienie wymogoéw
Imie i Nazwisko w Radzie Nadzorczej niezaleznos$ci i brak istnienia
¢ w 2024 r. i do dnia sporzadzenia rzeczywistych i istotnych
niniejszego sprawozdania powiazan z akcjonariuszem
1 Stawomir Smyczek od 25.01.2024 r. do nadal Spetnia
2 Natalia Klima-Piotrowska od 25.01.2024 r. do nadal Spelnia
3 Piotr Kotodziej od 05.02.2024 r. do nadal Spelnia
4. Mariusz Babol od 03.09.2024 r. do nadal Spetnia
5 Michat Hulbdj od 03.04.2024 r. do nadal Speinia
6 Arkadiusz Jowko od 17.02.2025 r. do nadal Nie spetnia
7. Beata Kisielewska od 03.04.2024 r. do nadal Spelnia
8. Leszek Koziorowski od 01.01.2024 r. do 02.04.2024 r. Spetnia
od 03.04.2024 r. do nadal 3

9. Piotr Tutak od 01.01.2024 r. do 25.01.2024 r. Spetniat
10. Teresa Famulska od 01.01.2024 r. do 05.02.2024 . Spetniata
11. Marcin Wawrzyniak od 01.01.2024 r. do 25.01.2024 1. Spetniat
12. Dariusz Hrynidw od 01.01.2024 r. do 25.01.2024 r. Spetniat
13. Ryszard Madziar od 01.01.2024 r. do 25.01.2024 r. Spetniat
14. Katarzyna Mastowska od 25.01.2024 r. do 07.06.2024 r. Spetniata

od 25.01.2024 r. do 13.02.2024 r. Spelniata
15. Karolina Mucha-Ku$

od 14.02.2024 r. do 30.04.2024 1. Nie spetniata
16. Grzegorz Peczkis od 01.01.2024 r. do 03.04.2024 1. Spelniat
17. Krzysztof Tkaczuk od 03.04.2024 r. do 03.09.2024 r. Spelniat

Informacja na temat skiadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Pomimo, ze Spélka nie posiada Polityki roznorodnosci wzgledem Rady Nadzorczej, to jednak
podejmowane byly dziatania majgce na celu wprowadzenie réznorodnosci w skifadzie Rady Nadzorczej.
W dniu 24 maja 2021 r. Walne Zgromadzenie majgc na celu dgzenie do zapewnienia zréznicowania
w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w skiadzie Rady Nadzorczej uchwalito zmiany do Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki rekomendujgce osobom podejmujgcym decyzje w sprawie wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej zapewnienie wszechstronnosci organu poprzez wybér do jego sktadu oséb
zapewnigjgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%.

W odniesieniu do Czionkéw Rady Nadzorczej, wyboru Czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki dokonuje
Walne Zgromadzenie Spétki oraz minister wlasciwy do wykonywania uprawnien w zakresie praw z akcji
Skarbu Panstwa w ramach przystugujgcych Skarbowi Panstwa statutowych uprawnien.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w skladzie Rady Nadzorczej Spotki byta zapewniona réznorodnosé
w zakresie pici na poziomie 28,57%, kierunku wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz
doswiadczenia zawodowego.

4. Informacja o ilo$ci odbytych posiedzen i podjetych uchwat, frekwencji oraz istotnych
zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o uprawnienia nadane przez KSH, Statut Spotki,
Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. a takze zasady tadu korporacyjnego
okreslone w Dobrych Praktykach.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza odbyta tacznie 19 posiedzen oraz podjeta 151 uchwat.

Podczas 15 posiedzen byli obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki. Podczas 4 posiedzen
byt nieobecny 1 Czionek Rady Nadzorczej Spoétki. Nieobecnosci Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
zostaty usprawiedliwione stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej Spétki. W 2024 r. nie odnotowano
nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.
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Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2024 roku wyniosta 97,2%.

Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego i legitymuja sie
odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorcze;j.

Czionkowie Rady Nadzorczej doktadajg nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw,
wykorzystujac z zaangazowaniem swoja najlepszg wiedze i doSwiadczenie z zakresu prowadzenia
i nadzorowania spotek prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom izaangazowaniu
poszczegélnych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie
realizuje swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spoiki.

W celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na ewentualne pytania zadawane w trakcie
posiedzenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 3 czerwca 2024 r. (kontynuowanym
po zarzadzonej przerwie w dniu 2 lipca 2024 r.), przedstawiciele Rady Nadzorczej, w tym:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetow Rady Nadzorczej uczestniczyli
w obradach Walnego Zgromadzenia. Ponadto przedstawiciele Rady Nadzorczej brali rowniez udziat
w posiedzeniach Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Spotki w dniach 3 kwietnia i 3 wrzesnia 2024 r.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegélnosci nad osigganymi wynikami ekonomiczno-
finansowymi Spodtki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez wykonywaniem planu rzeczowo-
finansowego, realizacjg inwestycji w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, z uwzglednieniem
harmonograméw ich realizacji, a takze prawidtowoscig iefektywnoscia wydatkowania $rodkéw
pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez Zarzad Spotki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spdtki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawala sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Rada Nadzorcza nie zglaszata zastrzezen, co do wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych
z realizowanymi przez Zarzgd Spoélki inwestycjami w roku obrotowym 2024, wtym co do zakupu
aktywoéw trwatych.

Tabela nr 5. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2024 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych:

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za 2023 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy
2023,

2) dokonata oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitafowej TAURON za
rok obrotowy 2023 i Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitafowej TAURON za 2023 rok,

3) pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw
na usfugi prawne, ustugi marketingowe, usfugi public relations i komunikacji spolecznej oraz na ustugi doradziwa
zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych w 2023 roku,

4) przyjeta do wiadomosci Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziafalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON
rok 2023, pozytywnie zaopiniowata zmieniony Plan prowadzenia dziafalnosci sponsoringowej przez Grupe Kapitalowa
TAURON w 2024 roku, oméwila projekt Strategii sponsoringu i CSR Grupy TAURON na lata 2025-2035,

5) pozytywnie zaopiniowata wyniki badania podwdjnej istotnosci w Grupie TAURON na potrzeby sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju za 2024 r.,

6) pozytywnie zaopiniowata Strategie Grupy TAURON na lata 2025-2035 wraz z Modelem biznesowym, operacyjnym
i zarzadzania Grupg TAURON, jak rowniez zatwierdzila Strategie rentownej sprzedazy energii elektrycznej i model obstugi
klienta.

W zakresie swych kompetencji stanowigcych:

1) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2023 rok,

2) przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2023 r.
i przekazata do Walnego Zgromadzenia celem zaopiniowania,

3) przyjeta zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. oraz nowe brzmienie Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
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4) zatwierdzita zmieniony Regulamin Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. | Regulamin Organizacyjny TAURON Polska
Energia S.A.,

5) zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2024 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON Polska
Energia S.A. na 2024 rok,

6) przyjeta zmiany do Procedury okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami powigzanymi,

7) dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za lata 2025-2027,

8) dokonata wyboru firmy doradczej celem przeprowadzenia analizy potencjatu kadry zarzadzajgcej na poziomie Zarzadu
TAURON oraz Dyrektoréw i innych pracownikéw hezposrednio podleglych Cztonkom Zarzadu (kadra N-1), jak réwniez
Zarzado6w spotek Grupy TAURON,

9) wyrazata zgode na zawarcie umdw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich
(public relations) i komunikacji spofecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokosc
wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekraczata 500 tys. zt netto w stosunku rocznym,

10) okreslata sposéb wykonywania prawa glosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspdinikéw spotek wobec
ktérych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach dotyczacych: zmiany statutéw/umow/aktéw zatozycielskich
majacych na celu dostosowanie ich tresci do zmienionego KSH, polaczenia, nabycia skiadnikéw aktywdw trwatych,
wynagrodzen czionkéw organdw korporacyjnych, podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

11) monitorowata biezaca/roczng dzialalnos¢ Komitetdw Rady Nadzorczej oraz uzupetniata ich sktady.

W zakresie nadzoru nad biezgca dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON:

1) analizowata biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowag Spoétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym realizacje planu
rzeczowo-finansowego, zadluzenie, wykorzystanie potencjalu wytworczego, prognozowane przychody i zyski
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, procesy pozyskiwania finansowania dla Grupy TAURON,

2) omawiala kluczowe ryzyka korporacyjne i specyficzne w Grupie TAURON, w tym w zakresie postepowania taryfowego,

3) wyrazala zgode na zacigganie przez TAURON zobowigzan warunkowych w postaci udzielenia poreczen: na
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Gospodarstwa Krajowego wynikajgcych z pozyczki udzielonej Elektrocieptowni
Stalowa Wola S.A. oraz wynikajgcych z pozyczki udzielanej przez Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej na rzecz TAURON Zielona Energia, jak rowniez za zobowigzania spétki zaleznej TAURON Sprzedaz wobec
Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.,

4) wyrazita zgode na zaciggniecie przez TAURON zobowigzania warunkowego w postaci gwarancji korporacyjnej na rzecz
Nordex Polska sp. z 0.0,

5) zapoznata sig z planem dzialan w zakresie ESG zapewniajacym spetnienie kryteriow sprawozdawczosci zrébwnowazonego
rozwoju oraz statusem wdrozenia ww. planu,

6) omowita koncepcje dekarbonizacji Obszaru Ciepta oraz planu rozwoju, w tym techniczno-biznesowg w zakresie
zapewnienia dostaw ciepila dla miasta Jaworzna i aglomeracji $lagsko-zagtebiowskiej,

7) podjela dziatania majgce na celu przeprowadzenie audytéw w poszczegdbinych obszarach Grupy TAURON oraz oméwita
raporty koricowe z ww. audytow.

W zakresie kompetencji dotyczacych Zarzadu:

1) odwotata szesciu Cztonkéw Zarzadu ze skladu Zarzadu TAURON VI wspoinej kadenc;i,

2) delegowata Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu TAURON,

3) na podstawie przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych powotata czterech Czionkdw Zarzadu do sktadu Zarzadu
TAURON VIl wspdinej kadencji i zawarla z nimi umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania,

4) w zwigzku z przyjetym systemem wynagradzania wyznaczyta szczegolowe wspdlne Cele Zarzadcze dla Czionkow
Zarzadu Spotki VIl kadencji do realizacji w 2024 r. oraz okreslita wagi tych celdéw oraz obiektywne kryteria ich realizacji
i rozliczania,

5) dokonata oceny wynikéw przeprowadzonej analizy potencjatu kadry zarzadzajgcej w Grupie TAURON na poziomie
Zarzadu TAURON, kadry N-1 oraz Zarzadéw spélek Grupy TAURON.

W zakresie nadzoru nad prawidlowoscia iefektywnoscia wydatkowania Srodkow pienieznych zwigzanych
z realizowaniem przez Zarzad Spotki inwestycji, w tym zakupu aktywéw trwatych:

1) zatwierdzita Sprawozdanie Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych
w Grupie TAURON w roku 2023 oraz przyjela Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru
realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywéw trwalych w roku 2023, nie zgtaszajgc uwag dot. wydatkowania
$rodkow pienigznych zwigzanych z realizowaniem inwestycji w 2023 r.,

2) zapoznawata sie z biezagcymi informacjami dotyczacymi stanu realizacji strategicznych projektéw inwestycyjnych, w tym
projektow OZE w Grupie TAURON, obejmujgcych m.in. zwiekszenie mocy w OZE w 2023 r. (rozpoczecie budéw farm
fotowoltaicznych i farm wiatrowych), potencjalng akwizycje spétek celowych posiadajgcych dziatajace aktywa OZE oraz
budowe aktywéw OZE, nabycie przez TAURON Zielona Energia sp. z o.0. portfela farm wiatrowych.
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Dziatania Rady Nadzorczej w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESG)

Rada Nadzorcza majgc na celu dostosowanie dotychczasowej Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka Wynagrodzen) do wymogow
raportowania niefinansowego i ujawniania informacji zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem (ESG)
pozytywnie zaopiniowala wniosek Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o przyjecie zaktualizowanej
Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z przepisami prawodawstwa europejskiego dotyczacego zréwnowazonego rozwoju (ESG),
system wynagradzania Czionkéw Zarzadu powinien byé powigzany miedzy innymi z realizacjg
diugoterminowych celéw biznesowych zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem oraz ograniczaniem
negatywnego wplywu na srodowisko naturalne. Dotychczasowe nadrzedne cele Polityki Wynagrodzen
nie uwzglednialy powyzszych zagadnien i w zwigzku z tym uzasadnione byto ich uzupetnienie.

Od dnia 3 wrzesnia 2024 r. obowigzuje zaktualizowana Polityka Wynagrodzen, przyjeta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 5 z dnia 3 wrzesnia 2024 r.

Majgc na celu dostosowanie zadan i uprawnien Komitetu Audytu Rady Nadzorczej do obowigzujgcych
wymogow dot. ESG, Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. przyjeta w dniu 21 pazdziernika
2024 r. nowe brzmienie Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
uwzgledniajgce monitorowanie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej,
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, informowanie Rady Nadzorczej o wynikach atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju oraz przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spétce.

Przyjety przez Komitet Audytu Plan pracy na 2025 r. uwzgledniat m.in. spotkania z audytorami
przeprowadzajgcymi atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w Spolce, monitorowanie
ryzyk zwigzanych z przygotowywaniem sprawozdania zréwnowazonego rozwoju w Grupie TAURON,
przyjecie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju.

Od dnia 26 listopada 2024 r. obowigzuje zmieniony Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w ramach ktérego przypisano Radzie Nadzorczej kompetencje i role w zakresie realizaciji
standardéw ESG, w tym: nadzorowanie realizacji celéw okreslonych w Strategii Korporacyjnej Grupy
Kapitatowej ze szczegdlnym uwzglednieniem celdéw zrownowazonego rozwoju, opiniowanie wynikow
badania podwdjnej istotnosci, w tym podtematy istotne wynikajgce z oceny wplywéw, ryzyk i szans
(IRO), opiniowanie planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu, opiniowanie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON uwzgledniajacego sprawozdawczo$é ESG.

W ramach realizacji przypisanych zadan zwigzanych ze sprawozdawczoscia ESG, Rada Nadzorcza
w 2024 r. pozytywnie zaopiniowata wyniki badania podwéjnej istotnosci w Grupie TAURON na potrzeby
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju za 2024 r. oraz zapoznata sie z planem dziatan w zakresie
ESG zapewniajacym speinienie kryteriow sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz statusem
wdrozenia ww. planu.

Niezaleznie od powyzszego w dniu 17 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata nowa
Strategie Grupy TAURON na lata 2025-2035 wraz z Modelem biznesowym, operacyjnym i zarzgdzania
Grupg TAURON.

5. Dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

Realizujgc zasady okreslone w Dobrych Praktykach, w roku obrotowym 2024 dziataino$¢ Rady
Nadzorczej byta wspierana przez nastepujgce Komitety:

1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzer,
3) Komitet Strategii.
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Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi, ktdre dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetdéw Rady Nadzorczej sa
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacii, opinii i sprawozdarn
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej Spotki.
Tabela nr 6. Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1)  Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice, sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej, w tym przestrzegania wymogéw w zakresie sprawozdawczosci elektronicznej, o ktérych mowa w art. 63z¢
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz procesu identyfikacji przez Spotke informacji przedstawianych
zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, o ktérych mowa w ww. ustawie, skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w szczegdinosci
w zakresie sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firmg audytorskg badania sprawozdar finansowych
lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskigj,

2) Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie sprawozdan finansowych i atestacja
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

3) Dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w Spéice,

4) Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdarn finansowych,

5) Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

6) Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spéike,

7) Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju,

8) Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebedgcych atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

9) Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej ustawowe badanie lub
przeglad sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. ©
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg6towych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (...}, zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 4 i 5 powyzej,

10) Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych lub atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spoétce, sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitalowej w Spoélce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania lub atestacii,

11) Przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitalowej w Spotce,

12) Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw komitetéw audytu mocg ustawy i rozporzadzenia, o ktérych
mowa w pkt 9 powyzej oraz ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowar kwalifikacyjnych na stanowiska Czionkéw
Zarzadu Spatki.

2) Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

3) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umoéw zawieranych z Czionkami Zarzadu.

4) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Czionkdw Zarzgdu.

5) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czionka Zarzadu z waznych powoddw.

6) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Czionkow Zarzadu, ktdrzy nie moga sprawowaé swoich czynnosci wraz z propozycja wynagrodzenia.
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Komitet Strategii

1) Ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikdw tej oceny Radzie Nadzorczej.

2) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminow przedkiadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich.
3) Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spdtki.

4) Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

5) Ocena dzialan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spéfki.

6) Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Zgodnie z Regulaminami Komitetow skiad Komitetu Audytu wchodzi od 3 do 6 Czionkéw, w skiad
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od 3 do 6 Czlonkdéw, a w sktad Komitetu Strategii wchodzi
od 3 do 7 Cztonkéw.

Cztonkowie poszczegdinych Komitetow Rady Nadzorczej wybrali ze swego grona Przewodniczacych,
ktorzy kierowali pracami danego Komitetu oraz sprawowali nadzér nad przygotowywaniem porzadkow
obrad, opracowywaniem i przekazywaniem pozostalym czlionkom Komitetu dokumentdéw oraz
sporzadzaniem protokotow z posiedzen.

W zwigzku z wymogami okreslonymi w ustawie o bieglych rewidentach wiekszo$é Cztonkdéw Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetniato ustawowe wymogi co do niezalezno$sci.

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Komitetu Audytu byt zgodny z wymogami ustawowymi, o ktérych
mowa powyzej. W okresie od 6 lutego 2024 r. do 4 kwietnia 2024 r. zaden z Czionkéw Komitetu Audytu
nie spetniat wymogu dot. posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Od dnia 5 kwietnia 2024 r. sktad Komitetu Audytu byt zgodny z wymogami
okreslonymi w ww. ustawie.

Oceny niezaleznosci i ustawowych wymogoéw co do posiadane] wiedzy i umiejetnosci przez
poszczegolnych Czionkéw Komitetu Audytu dokonata Rada Nadzorcza Spétki na podstawie
stosownych oswiadczen ztozonych przez Czionkdw Komitetu Audytu. Kwalifikacje Czionkéw Komitetu
Audytu w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze branzy, w ktérej dziata
Spotka wynikajg z wyksztatcenia oraz umiejetnosci posiadanych przez Czionkow Komitetu Audytu.

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy poszczegélnych Komitetow Rady Nadzorczej na dzieh
31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 7. Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

Ly i A Komitet Komitet Nominaciji Komitet
L. 1mie} nazwisko Audytu i Wynagrodzen Strategii
1. Stawomir Smyczek - Przewodniczacy Czionek
2. Natalia Klima - Piotrowska Cztonkini Czionkini Przewodniczgca
3. Piotr Kolodzigj Przewodniczacy Czionek Czionek
4. Mariusz Babol - Czionek -
5. Michat Hulbéj Czfonek - Czionek
Arkadiusz Jéwko
6. (powotany 17.02.2025r.) - Caztonek -
7. Beata Kisielewska Cztonkini - -
8. Leszek Koziorowski - Czlonek -

Ponizsza tabela przedstawia sklad osobowy poszczegdlnych Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien
1 stycznia 2024 r.
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Tabela nr 8. Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2024 r.

Komitet Komitet Nominacji Komitet

Imig i nazwisko Audytu i Wynagrodzeni Strategii

Piotr Tutak - Przewodniczgcy Czionek

1.
2 Teresa Famuiska Przewodniczgca - -
3. Marcin Wawrzyniak - Czionek : Czionek o
4, Dariusz Hrynioéw - - Czlonek :
5. Leszek Koziorowski Czionek Czlonek -
6. Ryszard Madziar - Czionek Czionek
7. Grzegorz Peczkis : Czionek - Przewodniczacy
W roku obrotowym 2024:

— Komitet Audytu odbyt tgcznie 9 posiedzen, podczas ktoérych obecni byli wszyscy Czlonkowie
Komitetu Audytu, i podjat 18 uchwat.

— Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt tacznie 7 posiedzen, podczas ktérych obecni byli wszyscy
Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, i podjat 11 uchwat.

- Komitet Strategii odbyt tacznie 5 posiedzen, podczas ktorych obecni byli wszyscy Czionkowie
Komitetu Strategii, i podjat 4 uchwaly.

Tabela nr 9. Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaly sie i j posiedzen w 2024 r.

Gtowne zagadnienia, ktorymi zajmowatly sie Komitety Rady Nadzor: podczas posiedzen w 2024 r.

Komitet Audytu:

1) monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelno$ci informacji finansowych
przedstawianych przez Spotke, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje z dokonanej oceny informacji zawartych w nastgpujacych dokumentach:
Sprawozdaniu finansowym TAURON i Skonsolfidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej TAURON za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r., Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnodci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2023 i Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON
za 2023 r. oraz Wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023,
a takze Rozszerzonych skonsolidowanych raportach: kwartalnych Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2024 r. i za
il kwartat 2024 r. oraz péifrocznym Grupy TAURON za | péfrocze 2024 r.,

2) wspdlpracowat z bieglym rewidentem w zakresie: badania sprawozdania finansowego TAURON i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023, przegladu srodrocznego skréconego
sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za
| pétrocze 2024 r., procesu badania sprawozdania finansowego TAURON i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej] TAURON za rok obrotowy 2024, oceny ryzyka utraty przez firme audytorskg uprawniern do
przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej, procesu uzgodnienia nowego modelu rozliczania roznicy bilansowej,
eliminujgcego doszacowania,

3) omowit i przyjat zaktualizowang Polityke $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska
Energia S.A., podmioty powigzane z tg firmgq audytorskq oraz czfonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usfug
niebedgcych badaniem,

4) dokonat oceny zagrozeri oceny zagrozeri i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta oraz zapoznat sie z informacjg
dotyczaca wykonania czynnosci wynikajacych z Procedury w zakresie zapewnienia w ramach Grupy TAURON
przestrzegania wymogu niezalezno$ci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglad sprawozdar finansowych
i skonsolidowanych sprawozdar finansowych TAURON Polska Energia S.A.,

5) przyjal i przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej z oceny sprawozdari
finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitalowej TAURON | wniosku Zarzadu
dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 oraz obecnej sytuacji Spofki z uwzglednieniem adekwatnoSci
i skutecznosci stosowanych w Spofce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnelrznego,

6) analizowat wyniki finansowe Spoétki | Grupy Kapitatowej TAURON za 2023 r., za | kwartat 2024 1., za | polrocze 2024 r. oraz
za |l kwartat 2024 r.,

7) zapoznat sie i dokonat oceny nowego brzmienia Polityki rachunkowosci Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.,

8) monitorowat zagadnienia z Obszaru Audytu Wewnetrznego, w tym oméwit wykonanie Planu zadari audytowych w Grupie
TAURON w 2023 roku, w tym zadan audytowych i kontroli doraznych zakoriczonych w 2023 r., samooceng dziatalno$ci
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Obszaru Audytu Wewnetrznego w okresie trzech lat, co do skutecznosci podejmowanych przedsiewzieé audytowych
i kontrolnych w Grupie TAURON oraz obejmowania swa dzialalnoscig wszystkich istotnych obszardw dziatalnosci spétek
Grupy TAURON, Plan zadan audyfowych i kontrolnych w Grupie TAURON na 2024 r., cykliczne, biezace informacje
z zakresu Obszaru Audytu Wewnetrznego, Raport z oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2023 r., Koncepcje
reorganizacji ww. Obszaru w Spolce i spdtkach Grupy, otrzymany anonimu dot. nieprawidtowos$ci w Fundacji Energetyka
na Rzecz Polski Potudniowej w spotce TAURON Wytwarzanie S.A.,

9) monitorowat zagadnienia z obszaru kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych w Grupie TAURON (okresowe
informacje z zakresu zarzgdzania ryzykiem),

10) monitorowat zapewniania zgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami
(kwartalne sprawozdania z zakresu zadan realizowanych przez Obszar Compliance). Zapoznat si¢ z Raportem
Compliance TAURON Polska Energia S.A. za 2023 r. oraz Planem Compliance Grupy TAURON na 2024 r.,

11) omoéwit i przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z okresowej oceny Transakcji zawartych z Podmiotami
powigzanymi za okres od 1 lipca 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., Sprawozdanie z okresowej oceny Transakcji zawartych
z Podmiotami powigzanymi za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.,

12) zapoznawat sie z kwartalnymi informacjami z zakresu obszaru zakupdw, obejmujgcymi w szczegolnosci: analize
postepowar o udzielenie zaméwienri w ramach monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

13) przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w roku obrotowym 2023 oraz przyjat Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. na 2024 r. i Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na 2025 .

Komitet Nominacji i Wynagrodzen:

1) przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzert Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2023,

2) zarekomendowal Radzie Nadzorcze] odwotanie Czionkéw Zarzadu Spotki: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu
ds. Handlu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem, Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,

3) zarekomendowat Radzie Nadzorczej ogtoszenie i przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
w skiadzie Zarzadu VIl wspolnej kadencji: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw, Wiceprezesa Zarzadu
ds. Zarzadzania Majgtkiem i Rozwoju oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu, jak rowniez wspierat Rade Nadzorczg
w przeprowadzonym postepowaniu w zakresie weryfikacji zgtoszen oraz oceny kandydatow,

4) zarekomendowat Radzie Nadzorczej ustalenie szczegétowych wspdinych Celéw Zarzgdeczych dla Czionkéw Zarzadu
Spdtki do realizacji w 2024 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji
i rozliczania,

5) zarekomendowat Radzie Nadzorczej zaopiniowanie wniosku do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.
o przyjecie zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Strategii:

1) przyjat oraz przediozyl Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2023,

2) omowit projekty nastepujacych dokumentoéw wysokopoziomowej Strategii Grupy, modelu biznesowego i organizacyjnego
(w tym okreslenie roli TAURON oraz organizacji obszaru OZE), modelu zarzadzania Grupg ukierunkowanego na poprawe
efektywnosci i jakosci dziatania,

3) omoéwit informacje dotyczgca pracy bloku 910 MW w Jaworznie ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych
z realizacjg ugody zawartej z Rafako oraz kwestii zwigzanych z eksploatacjg bloku 460 MW w Elektrowni tagisza,

4) omodwit zagadnienia dotyczace obszaru Dystrybucji w Grupie TAURON w szczegodlnosci dot.: sieci energetycznych,
potrzeb inwestycyjnych w zakresie odiworzenia majatku sieciowego, realizacja przylgczen do sieci dystrybucyjnej,
charakterystyka ekonomiczno-organizacyjng ww. obszaru, a takze zapoznat si¢ z planem inwestycyjnym na 2024 r. i lata
kolejne, w tym z kluczowymi projektami inwestycyjnymi,

5) omowit informacje odnos$nie charakterystyki obszaru energii odnawialnej w Grupie TAURON, w szczegélinosci
charakterystyki elektrowni odnawialnych w Grupie TAURON, kluczowych danych produkcyjnych, dyspozycyjno$ci majatku
oraz wyzwan zwigzanych z utrzymaniem elektrowni wodnych, wspotpracy z Wodami Polskimi i lokalnymi samorzgdami,
kluczowych danych ekonomicznych,

6) omowit informacje dotyczace stanu realizacji inwestycji w odnawialne zrédta energii pod katem osiagniecia zatozonych
kamieni milowych w FW Mierzyn, FW Warblewo, FW Nowa Brzeznica, FW Sieradz, PV Proszéwek, EW Pilichowice | oraz
zapoznat sie z projektem elektrowni szczytowo-pompowej w Roznowie i planowang modernizacjg elekirowni wodnych,

7) omoéwit informacje odnos$nie eksploatacii i serwisu aktywéw OZE w Grupie TAURON, w szczegolnosci polityki serwisu farm
wiatrowych, fotowoltaicznych i wodnych,

8) omoéwit informacje odnosnie charakterystyki Obszaru Ciepta w Grupie TAURON, w szczegolnosci zrédet wytwédrczych,
obszaru przesytu kluczowych wskaznikéw majatku, kluczowych danych produkcyjnych w poréwnaniu z innymi spotkami
dziatajacymi na rynku, kluczowych danych ekonomicznych, a takze zapoznat sie z koncepcja dekarbonizacji
przedmiotowego Obszaru,

9) zapoznat sie z informacjg dotyczaca usuwania skutkéw powodzi, w tym przywracaniem dostaw energii do odbiorcéw

i obiektéw, poniesionych strat majgtkowych w zakresie infrastruktury sieci dystrybucyjnych, oswietlenia i elektrowni

wodnych.
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6. Wyniki oceny sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy TAURON, sprawozdan z dziatalnosci
Spolki i Grupy TAURON oraz wniosku Zarzadu Spétki co do podziatu zysku netto

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3! pkt 1) KSH oraz § 20 ust. 1 pkt 3) ppkt a) Statutu TAURON Rada
Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdarn finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz Grupy Kapitatowej
TAURON, uwzgledniajgcego sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju i wniosku Zarzgdu
dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 oraz oceny sytuacji Spétki z uwzglednieniem
adekwatnosci i skufecznosci stosowanych w Spoéfce systemow kontroli wewnelrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, dokonata oceny nastepujgcych dokumentéw:

1) Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

3) Sprawozdania Zarzgdu z dziafalnoSci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2024, uwzgledniajgcego sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju,

4) Whiosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024.

Badanie wyzej wymienionych sprawozdar finansowych zostato przeprowadzone przez firme audytorskg
Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg
w Warszawie (dalej: biegly rewident, audytor), ktéra zostala wybrana przez Rade Nadzorczag
do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. i Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024.

Obowigzkowa atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju zostata przeprowadzona przez
firme audytorskg Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, po uprzednim przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci ww. firmy audytorskiej.

6.1. Ocena Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg obejmujacego:

1) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. wykazujgce
dodatnie catkowite dochody ogétem w kwocie 431 min PLN oraz zysk netto za rok obrotowy 2024
w kwocie 510 min PLN,

2) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r., ktore po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume bilansowg w kwocie 28 905 min PLN,

3) Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r.
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 431 min PLN,

4) Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. wykazujgce
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 330 min PLN,

5) Zasady (polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ww. Sprawozdanie finansowe TAURON oraz stwierdzita, ze jest
zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
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Podstawg wydania przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny bylo sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania, zgodnie z ktérym powyzsze Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia
S.A.:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuaciji majatkowej i finansowej TAURON Polska Energia S.A.
na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2024r. do dnia 31 grudnia 2024 r., zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standarami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2) jestzgodne co do formy i tre$ci z obowiazujacymi Spétke przepisami prawa i jej statutem,

3) zostalo sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie
Z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ustawa
o rachunkowosci).

W _zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajinemu Walnemu Zaromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

6.2. Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosdci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg obejmujgcego:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2024 r.
wykazujgce dodatnie catkowite dochody ogélem w kwocie 398 min PLN oraz zysk netto za rok
obrotowy 2024 w kwocie 590 min PLN,

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieA 31 grudnia 2024 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume bilansowg w kwocie 45 714 min PLN,

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 396 min PLN,

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 r. wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 491 min PLN,

5) Zasady (polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024 oraz stwierdzifa, ze jest zgodne z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym.

Podstawg wydania przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny byto sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania, zgodnie z ktorym powyzsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej TAURON:

1) przedstawia rzetelny ijasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatlowej TAURON na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeplywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia
31 grudnia 2024 r., zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standarami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,
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2) jestzgodne co do formy i tre§ci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg TAURON przepisami prawa
oraz Statutem TAURON Polska Energia S.A.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajinemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Skonsolidowaneqo sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe| zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

6.3. Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu zysku netto za
rok obrotowy 2024

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2024, obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia
2024 r., w kwocie 510 278 026,06 PLN poprzez przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy Spolki.

W ocenie Rady Nadzorczej wniosek Zarzadu dotyczgcy sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy
2024 jest zgodny z przyjeta w 2024 r. Strategig Grupy TAURON na lata 2024-2035, w ki6rej zalozono
wyplate dywidendy na poziomie do 20% skonsolidowanego zysku netto najpozniej od 2029 r. oraz
przyjeta politykg dywidendowa. Powyzsza Strategia zakifada poniesienie wydatkow inwestycyjnych
w wysokosci ok. 100 mid PLN z czego 60% bedzie przeznaczone na Obszar Dystrybucji, a 30%
na Obszar OZE i magazyny energii elekirycznej. Zatrzymanie $rodkéw finansowych, pochodzacych
z zysku netto przyczyni sie do wzrostu warto$ci aktywéw Spétki, co pozwoli realizowaé w latach
nastepnych wyznaczone cele w Strategii Grupy TAURON.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia dotyczacy podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024, obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., w kwocie 510 278 026.06 PLN i przeznaczenia go
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

6.4. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2024, uwzgledniajacego sprawozdawczosé
zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024, uwzgledniajgcego sprawozdawczosé
zréwnowazonego rozwoju, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa, ekonomiczno-finansowg, rozwojowg oraz kwestie
zrownowazonego rozwoju TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON, a jego
kompletnos¢ oraz zgodno$¢ w zakresie ujawnionych w nim informacji zostata potwierdzona przez
biegtego rewidenta.

W ocenie biegtego rewidenta ww. Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 oraz § 71 Rozporzgdzenia Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim oraz jest zgodne z informacjami zawartymi
w Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A. oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej TAURON za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r.

Na podstawie art. 63r ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci Sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON za 2024 r. zostalo przedstawione, jako odrebna czes¢
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitafowej TAURON
za rok obrotowy 2024. Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z uwzglednieniem nastepujgcych
wytycznych i regulacii:

1) Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2024 poz. 1863) — Ustawa transponuje
zapisy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
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w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju,

2) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju,

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024, uwzgledniajace sprawozdawczosé zréwnowazonedqo
rozwoju Grupy TAURON, w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

6.5. Podsumowanie dokonanej oceny

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. dokonata pozytywnej oceny przedstawionych przez
Zarzad Spoftki nastepujgcych dokumentéw oraz stwierdzita, ze sa one zgodne z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym:

1) Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 r.
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska,

2) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 r. zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

3) Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitafowej
TAURON za rok obrotowy 2024, uwzgledniajace sprawozdawczosé zrbwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytu, realizujgc ustawowe obowigzki okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym nadzorowat proces sprawozdawczo$ci
finansowej i sprawozdawczosci zroéwnowazonego rozwoju, skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym realizowat zadania
majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczo$ci
zréwnowazonego rozwoju.

W ramach procesu zwigzanego z badaniem sprawozdan finansowych i atestacjg sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, Komitet Audytu spotykal sie z przedstawicielami firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spéitki i Grupy Kapitalowej TAURON oraz z
audytorami przeprowadzajacymi atestacje sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, monitorujgc i
omawiajac przebieg proceséw audytowych i atestacyjnych. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z
przedstawionymi przez firme audytorska sprawozdaniami z badania sprawozdan finansowych i
sprawozdaniem dodatkowym za rok obrotowy 2024, przygotowanym dla Komitetu Audytu oraz
kierownictwa Spolki, zgodnie z przepisami art. 11 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badarn sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz art. 67 ust. 4 pkt 9)
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Podstawg wydania przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny Sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
Poiska Energia S.A. za rok obrotowy 2024 byly sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z
badania powyzszych sprawozdan, zgodnie z kidrymi:
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1) sprawozdania finansowe przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz
ich wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.,
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standarami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

2) sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r.
zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

3) sprawozdania finansowe sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi TAURON Polska
Energia S.A. i Grupe Kapitatowg TAURON przepisami prawa i Statutem TAURON Polska Energia
S.A

Wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaly sporzgdzone w ustalonym przepisami terminie i sg
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Unie Europejska. Poprawnos¢ sporzadzenia przedmiotowych sprawozdan finansowych, co do
zgodno$ci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen
i znajduje potwierdzenie w informacjach zawartych w Sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta
z badania powyzszych sprawozdan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON
za rok obrotowy 2024, uwzgledniajace sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju, zostato
sporzadzone zgodnie z obowiazujgcymi przepisami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Ponadto w ocenie biegtego rewidenta Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia
S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024 zostato sporzadzone zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami prawa i jest zgodne ze sprawozdaniem finansowym TAURON Polska Energia
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. oraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej TAURON za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r.

Powyzsze Sprawozdanie zawiera w swojej tresci cze$¢ poswigcong Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, co stanowi wypelnienie obowigzkéw spétki, wynikajacych z art. 63r ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz uwzglednia wymogi przedstawione w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacym rozporzadzenie (UE) 2019/2088 oraz
w rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Biegly rewident przeprowadzajgcy proces atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
za rok 2024 dajgce ograniczong pewnos¢, zgodnie z ktérym, na podstawie wykonanych procedur
atestacyjnych i uzyskanych dowoddw, nic nie zwrécito uwagi biegtych co pozwaiatoby im sgdzi¢, ze:

1) Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach,
z wymogami Rozdzialu 6¢c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, w tym
z Europejskimi Standardami Sprawozdawczo$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (,LESRS”),

2) proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe TAURON, w celu identyfikacji informacii
ujetych w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, nie jest zgodny, we wszystkich istotnych
aspektach, z ESRS,

3) Sprawozdawczos¢ zrdwnowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach,
z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego
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i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

W zwiazku z wydaniem pozytywne] oceny sprawozdan. Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie ww. sprawozdan oraz podziat zysku netto TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2024 w sposdb okresiony we wniosku Zarzadu Spétki. tj. poprzez
przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy Spdiki.

7. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spotce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

7.1. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym

Ocena sytuacji TAURON Polska Energia S.A.

TAURON Polska Energia S.A., jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitalowej TAURON, petni
w szczegolnosci funkcje zarzadczg i konsolidujgcg. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz
centralizacji funkcji, Spotka skupita wiele kompetencji dotyczacych funkcjonowania spoétek Grupy
Kapitatlowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalno§é m.in. w obszarach hurtowego handlu energig
elektryczna, gazem i produktami powigzanymi, w szczegolnosci w zakresie obstugi handlowej spofek,
obrotu uprawnieniami do emisji CO2 oraz $Swiadectw pochodzenia energii oraz gwarancjami
efektywnosci energetycznej. Zarzadzanie korporacyjne obejmuje nadzorowanie zakupdw, zarzgdzanie
finansami, majgtkiem, ryzykiem korporacyjnym, IT, koordynacje obstugi prawnej oraz koordynacje
dziatan w zakresie doradztwa rachunkowego i podatkowego.

Gtownym zrédiem dochodow Spotki sg dywidendy otrzymywane od spétek zaleznych oraz przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej, gazu, praw majagtkowych do Swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

nikéw S

Tabela nr 10. Ksztaltowanie sie otki

Dynamika Zmiana

(2024/2023) (2024-2023)
Przychody ze sprzedazy 34 314 22 849 67% (11 465)
EBITDA 240 822 343% 582
Zysk (strata) netto (638) 510 (80)% 1148

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo znaczgcego obnizenia wartosci przychodow ze sprzedazy na skutek
spadkoéw cen rynkowych, wypracowane wyniki operacyjne przez Spotke potwierdzajg jej stabilng
sytuacje finansowo-ekonomiczng.

W okresie sprawozdawczym, zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 r., TAURON Polska Energia S.A.
wypracowata przychody ze sprzedazy o 33% nizsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2023 r.,
co jest wypadkowsg nastepujgcych czynnikéw:

— spadku przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 40%, gtdwnie na skutek nizszych cen
sprzedazy energii elekirycznej o 32% w poréwnaniu do 2023 r., przy jednoczes$nie nizszym
wolumenie sprzedazy o 12%,

— spadku przychoddéw ze sprzedazy gazu gitownie w efekcie spadku cen rynkowych przecietnie
0 23%, przy jednoczesnej realizacji wyzszego wolumenu sprzedazy o 10%,

— wazrostu przychodow ze sprzedazy uprawnien do emisji CO2, co jest efektem sprzedazy w 2024 r.
po znaczgco wyzszych cenach o 51% uprawnien na potrzeby umorzeniowe spoélek Grupy
Kapitatowej TAURON w zwigzku z emisjg zaréwno za 2023 r. jak i za 2022 r. przy réwnoczeshym
nizszym zapotrzebowaniu na uprawnienia 0 29%.

Osiagniecie wyzszego o 343% wyniku EBITDA w roku 2024 w poréwnaniu z rokiem poprzednim jest
wypadkowg nastepujacych czynnikow:
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— wyzszej uzyskanej marzy na sprzedazy energii elektrycznej oraz gazu, gtéwnie w efekcie zmian
ksztattowania si¢ cen rynkowych i osiggniecia wyzszych marz jednostkowych,

— wyzsze] uzyskanej marzy na sprzedazy uprawnien do emisji COz, gléwnie w zwigzku
z rozliczeniem zakupu uprawnien z rynku po nizszym kursie rozliczeniowym EUR, dzieki
umocnieniu ztotego,

—  spadku przychodéw z ustugi zarzgdzania portfelem COz ze wzgledu na nizszy wolumen sprzedazy
uprawnien, od ktérego naliczana jest optata zmienna oraz z ustugi zarzgdzania portfelem paliw,
€0 ma zwigzek z przeniesieniem kompetencji w tym zakresie do spotki TAURON Wytwarzanie S.A.,

— wyzszych kosztébw prowadzonej dziatalnosci, m.in. w zwigzku z podpisanymi porozumieniami
ptacowymi oraz brakiem pozytywnego efektu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego naleznosci, ktdry
miat migjsce w 2023 r. co wynikato z ocen ratingowych w stosowanym w Grupie TAURON modelem
szacowania oczekiwanych strat kredytowych.

Na uzyskany w 2024 r. wynik finansowy brutto, wyzszy o 1 254 min PLN anizeli w roku ubiegtym, wplyw
mialy réznorodne czynniki, ktore przyczynity sie zarbwno do spadku jak i jego wzrostu,
a do najwazniejszych z nich nalezy zaliczyé:

— wzrost przychoddéw z tytulu dywidend, gtdwnie na skutek ujecia dywidendy od spéiki zaleznej
TAURON Dystrybucja S.A.,

— ujecie straty na instrumentach pochodnych w zwigzku z umocnieniem kursu ziotego, co przetozyto
sie na spadek wyceny oraz wyniku ha biezgcym rozliczeniu walutowych instrumentéw pochodnych,

— rozpoznanie dodatnich réznic kursowych zwigzanych z wyceng finansowania zewnetrznego w EUR
dzieki umocnieniu ztotego,

— spadek kosztéw odsetkowych na skutek nizszego poziomu S$redniorocznego wykorzystania
finansowania zewnetrznego oraz ogdlnie nizszego poziomu stép bazowych,

—  aktualizacje wartosci udziatéw i akcji poprzez odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow
w spolce TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci,

— wzrost kosztow aktualizacji wartosci pozyczek poprzez obnizenie wartosci bilansowej pozyczki
udzielonej spolce TAURON Wytwarzanie S.A. o przyszie przeplywy pieniezne w wyniku
przeprowadzonych testow na utrate wartosci,

— wzrost wyniku EBITDA, czego przyczyny zostaly opisane powyze,j.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. suma bilansowa Spotki wyniosta 28 905 min PLN i byta nizsza o0 10%
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. Najwiekszy udziat w sumie aktywow stanowity aktywa
trwate i wynosity one 90%. Dominujgcymi pozycjami byly warto$¢ udziatow i akcji oraz warto$¢ obligaciji
i pozyczek udzielonych, wynoszgce odpowiednio 56% oraz 34% sumy aktywow.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien 31 grudnia 2023 r. kapitat wiasny wynosit
odpowiednio 41% i 36% wartosci pasywéw ogotem. Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowily
zobowigzania z tytutu zadluzenia, ktorych udziat na koniec 2024 r. wynosit 52% sumy pasywoéw,
w stosunku do 55% na koniec 2023 r.

Zmiana stanu srodkéw pienieznych zaraportowana w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku byta ujemna i wyniosta 330 min PLN. Stan srodkéow
pienieznych na dzien 31 grudnia 2024 roku byt dodatni i wyniost 133 min PLN. Poziom $Srodkow
pienieznych prezentowanych w Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej Spotki wyniést 172 min PLN,
aroznica jest wynikiem korekty srodkow pienieznych, jakg tworza salda pozyczek udzielonych
i zaciggnietych, realizowanych w ramach transakgji cash pool ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig one
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, a stuzg gléwnie do zarzgdzania biezgca
plynnoscig finansowa.
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Ocena sytuacji Grupy Kapitalowej TAURON

W 2024 r. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzita dziatalnos¢ w obszarze wytwarzania, dystrybucji oraz
sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez pozostatych produkiéw rynku energetycznego,
Z wylaczeniem przesylu energii elektrycznej, lezacego wylacznie w gestii Operatora Systemu
Przesytowego.

Analiza przeprowadzona w oparciu o wynik EBITDA oraz wskaznik Diug netto/EBITDA, kidre w ocenie
Komitetu Audytu stanowig najistoiniejsze parametry oceny sytuacji finansowej w ujeciu
skonsolidowanym, potwierdzajg stabilng sytuacje Grupy Kapitatowej TAURON. Wartos¢ EBITDA
wyniosta 6 470 min PLN i tym samym jest wyzsza w stosunku do wyniku uzyskanego w 2023 roku.
Wskaznik Dlug netto/EBITDA osiggnat poziom 1,7x, nie przekraczajgc tym samym warto$ci zatlozonego
w umowach finansowania kowenantu (3,5x). Wobec przedstawionych powyzej wskaznikéw mozna
stwierdzi¢, iz Grupa Kapitalowa TAURON utrzymuje stabilng pozycje rynkowa, a jej zadiuzenie nie
powoduje biezgcego ryzyka utraty ptynnosci.

Stabilng sytuacje finansowg potwierdza roéwniez aktualna ocena agencji ratingowej FITCH,
opublikowana dnia 1 pazdziernika 2024 r., nadajgca Spéice poziom BBB-, z perspektywg stabilng. Tym
samym podtrzymano perspektywe ratingu, biorgc pod uwage dominujgcy udziat regulowanej
i przewidywalnej dystrybucji energii elektrycznej w profilu dziatalnosci Grupy TAURON, solidng pozycje
rynkowa oraz prognozowany poziom dzwigni finansowej ponizej wielkoéci wskazanej w negatywnych
czynnikach zmiany ratingu.

Agencja ratingowa podkresla silng pozycje rynkowa Grupy TAURON jako najwiekszego dystrybutora
energii elektrycznej w Polsce, obejmujgcego swoim zasiegiem potudniowe, gesto zaludnione regiony
Polski. Wysoki udziat regulowanego segmentu Dystrybucji w EBITDA Grupy TAURON pozwala osiggaé
Spolce przewidywalne i stabilne wyniki.

Tabela nr 11. Wypracowane wyniki finansowe Grupy

in PLN 2023 o Dynamika Zmiana
5 (Dane przeksztatcone) (2024/2023) (2024-2023)
Przychody ze sprzedazy 41 977 32 535 78% (9 442)
EBITDA 5 465 6 470 118% 1005
Zysk (strata) netto 1128 590 52% (538)
CAPEX naktady 4 364 5127 117% 763
Diug netto/EBITDA 2,4x 1,7x 73% -0,7x

Wypracowane przychody ze sprzedazy sg nizsze r/r glownie w efekcie nizszych przychodow
ze sprzedazy energii elektrycznej. Spadki przychodow z tego tytutu zanotowano zaréwno w obszarze
handlu detalicznego, jak i hurtowego energig elektryczna, co wynika gidwnie z uzyskanych nizszych
cen oraz nizszego przecietnego wolumenu sprzedazy. Spadek cen do klientéw kazdego segmentu jest
bezposrednio zwigzany ze zmiang ksztaltowania sie rynkowych cen energii elektrycznej.

Ponadto na zmniejszenie przychodéw ma wpltyw zmiana wolumenu, ktéra wynika z mniejszego
zapotrzebowania ze strony klientdéw biznesowych oraz, w przypadku obrotu hurtowego, nizszego
poziomu kontraktaciji energii elektrycznej. Na spadek przychoddw miata rowniez wptyw nizsza wartos¢
uzyskanych opfat handliowych oraz zmniejszenie wartosci doszacowania sprzedazy energii elektrycznej
nabytej na potrzeby pokrycia réznicy bilansowej, giéwnie na skutek zmiany cen. Powyzsze spadki
zostaly jedynie w nieznacznym stopniu zrekompensowane przez wzrost przychodéw z ustug
dystrybucyjnych i handlowych, przede wszystkim w efekcie wzrostu stawki ustug dystrybucyjnych
i przesytowych.

W przypadku pozostalych produktéw, towaréw i ustug uzyskane przychody podlegaly stosunkowo
niewielkim zmianom i nie mialy istotnego wplywu na ksztattowanie sie zmiany przychodéw r/r. Zmiana
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wyniku EBITDA w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku wynika z konsekwentnie realizowanej strategii
operacyjnej oraz dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i regulacyjnych.
Na poziomie segmentéw wzrost EBITDA zostal osiggniety przede wszystkim w Segmentach:
Dystrybucja, OZE, Ciepto oraz Sprzedaz, przy jednoczesnym pogorszeniu wyniku w Segmencie
Wytwarzanie.

Tabela nr 12. Ksztattowanie si¢ wyniku operacyjnego EBITDA Segmentéw Grupy TAURON oraz kluczowych danych
operacyjnych

2023 Dynamika Zmiana
{Dane przeksztalcone) L (2024/2023) (2024-2023)

Wytwarzanie S 1270 - 746 59% (524)
Cieplo 123 302 246% 179
OZE 431 684 159% 253
Dystrybucja 2 962 3963 134% 1 001
Sprzedaz 454 598 132% 144
Pozostata dziatalnos¢ 257 359 140% 102
Pozycje nieprzypisane (32) (182) 569% (150)
EBITDA Razem 5 465 6 470 118% 1 005
| Dystrybucja energii elektrycznej 51,30 51,67 101% 0,38_
Produkcja energii el. z OZE 1,67 1,69 101% 0,02

Produkcja energii el. ze zrédet

. . 10,99 9,82 89% (1,17)
nieodnawialnych
Produkcja ciepta 10,35 10,27 99% (0,08)
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej 30,75 26,71 87% (4,04)

W grudniu 2024 r. Grupa TAURON, w wyniku przeprowadzonych analiz, dokonata zmiany oraz korekty
sposobu rozliczania sprzedazy i zakupu energii elektrycznej, wykorzystywanej na pokrycie réznicy
bilansowej (j. réznicy pomiedzy iloscia energii elektrycznej wprowadzonej do sieci, a oddanej z sieci
przez spétki Grupy TAURON).

Ww. zmiana i korekta dotyczyly rozliczen dokonywanych pomiedzy spotkami Grupy TAURON
z Segmentéw Sprzedaz i Dystrybucja, jak rowniez doszacowania przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej do podmiotow spoza Grupy TAURON, wykazywanych w segmencie Sprzedaz.
W rezultacie zmiana ta wplyneta na wyniki finansowe Grupy kapitatowej oraz na wyniki Segmentéw
Sprzedaz i Dystrybucja. W miejsce dotychczas stosowanych doszacowan pomiedzy spotkami
z segmentéw Sprzedaz i Dystrybucja wystawiono faktury uwzgledniajgce ilo$¢ energii elektrycznej
odebranej przez klientéw Grupy TAURON, ktéra nie zostata uprzednio na ich rzecz zafakturowana.

Grupa TAURON zastosowata retrospektywne podejscie do prezentacji skutkoéw zmiany, przyjmujgc
zalozenie, ze zmienione podejscie bylo stosowane rowniez w poprzednich okresach sprawozdawczych.
W efekcie dokonano odpowiedniego przeksztatcenia danych poréwnywalnych za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2023 r. oraz na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku i 1 stycznia 2023 r.

Najwiekszy wzrost wskaznika EBITDA odnotowano w Segmencie Dystrybucja, co bylo efektem:
— wzrostu Wartosci Regulacyjnej Aktywéw do 21,9 mid PLN,
— wazrostu sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC) do poziomu 10,5%,

— oraz nizszych r/r kosztow strat sieciowych (réznicy bilansowej).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2024



W Segmencie OZE poprawa wyniku wynika gtownie ze wzrostu marzy na sprzedazy energii
elektrycznej, co jest skutkiem zniesienia limitdw cenowych obowigzujgcych w 2023 r., a takze wyzszych
wolumenéw produkcji dzieki uruchomieniu w 2024 r. trzech farm wiatrowych i jednej farmy
fotowoltaicznej o tgcznej mocy 178 MW.

Wizrost wyniku EBITDA Segmentu Ciepto wynika gléwnie z ujecia w wyniku 2023 r. odpisu zwigzanego
z ogloszeniem niewyptacalnosci przez TAMEH Czech s.r.o. oraz przeksztalcenia spétki w upadiosc
likwidacyjng w roku 2024 r.

W Segmencie Sprzedaz wynik EBITDA pozostawat pod istotnym wptywem zdarzen jednorazowych
o charakterze regulacyjnym, takich jak jednorazowe obnizenie rachunkéw za energie elekiryczng
0 125 PLN dla gospodarstw domowych w Il pélroczu 2023 r. oraz obnizenie taryfy G od 1 lipca 2024 r.
Po oczyszczeniu wynikow z tych zdarzen jednorazowych, EBITDA segmentu Sprzedaz w latach
2023 i 2024, bytaby na poréwnywainym poziomie.

Wzrosty wynikéw w powyzszych segmentach zostaty czeSciowo skompensowane przez nizszy wynik
osiagniety w Segmencie Wytwarzanie. Pogorszenie to byto efektem spadku marzy na sprzedazy energii
elektrycznej (bedacego konsekwencjg spadku cen energii), mimo wyzszych przychodéw z tytutu rynku
mocy oraz usiug rynku bilansujacego.

Sposrod najistotniejszych inwestycji zrealizowanych w 2024 r. mozna wskazac na:

1) w Segmencie Dystrybucja: budowa nowych przytgczy (1 5687 min PLN), modernizacja i odtworzenie
majatku sieciowego (1 063 min PLN), AMI Plus (239 ml PLN), tgczno$¢ IT (82 min PLN),

2) w Segmencie OZE: budowa FW Mierzyn 58,5 MW (316 min PLN), FW Miejska Gérka 190,8 MW
(284 min PLN), FW Gamow 33 MW (227 min PLN), FW Warbiewo 30 MW (213 min PLN),
PV Postomino 90 MW (184 min PLN), PV Batkéw 54 MW (69 min PLN), FW Sieradz 23,8 MW
(57 min PLN), PV Proszéwek 55 MW (31 min PLN), FW Nowa Brzeznica 19,6 MW (27 min PLN)
oraz modernizacje i odtworzenie elektrowni wodnych (42 min PLN}),

3) w Segmencie Cieplo: naktady odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty (46 min PLN), budowa
kotta gazowego o mocy 140 MWt w ZW Katowice (10 min PLN), rozszerzenie rynku ciepta —
Katowice Potudnie (8 min PLN), utrzymanie sieci cieptowniczych (25 min PLN), przytgczenie
nowych obiektéw (21 min PLN), budowa kottowni szczytowo rezerwowych w ZW Bielsko i silnikow
gazowych (2 min PLN).

4) w Segmencie Wytwarzanie: nakiady odiworzeniowo-modernizacyjne i komponenty oraz blok
910 MW w TAURON Wytwarzanie (104 min PLN),

5) w Segmencie Sprzedaz i Pozostate: Inwestycje IT w TAURON Obstuga Klienta (136 min PLN),
oswietlenie uliczne w TAURON Nowe Technologie (68 min PLN).

Najwiekszg pozycje aktywow na koniec grudnia 2024 r. stanowity aktywa trwate, ktérych udziat wyniost
83% wartosci sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r. warto$¢ aktywow trwatych
wzrosta 0 716 min, tj. 0 2%, natomiast wartos¢ aktywow obrotowych spadia 0 4 140 min PLN, tj. o0 35%,
co wynika giownie ze zmniejszenia wartosci pozostatych aktywéw finansowych oraz nizszego stanu
naleznosci od odbiorcow.

W 2024 r. udziatl kapitatu wlasnego w ogélnej sumie pasywéw wynosit 39% i byt wyzszy o 4 p.p.
od udziatu na dzien bilansowy przypadajacy 31 grudnia 2023 r. Znaczgce zrédio finansowania majgtku
stanowit takze kapitat obcy w postaci zobowiazan z tytulu zadluzenia, ktérego udziat w sumie pasywow
wynosit na dzien 31 grudnia 2024 r. 32% i byl nizszy o 3 p.p. od udziatu z kofca 2023 r. Ogdtem
zobowigzania z tytutu zadtuzenia wyniosty 14 615 min PLN i zmalaty o 16% w poréwnaniu do 2023 r.

Warto$¢ zobowigzan diugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON w 2024 r. wyniosta 15 807 min
PLN i zmniejszyla sie 0 2 402 min PLN, tj. 0 13%, na co ztozyla sie giéwnie zmiana zobowigzan z tytutu
zadtuzenia.
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Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu 0 1 418 min
PLN, tj. 0 10%, co wynikato giéwnie ze spadku wartosci rezerw na zobowigzania z tytulu $wiadectw
pochodzenia energii, emisji CO2 i pozostatych rezerw .

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowa nizszg o 7% w stosunku do stanu na koniec 2023 r.

W sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych za 2024 r. Grupa Kapitalowa TAURON zaraportowata
dodatnie przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7 972 min PLN,
tj. 173% poziomu z 2023 r., ujemne przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
w wysokos$ci (4 718) min PLN, tj. 98% poziomu z 2023 r. oraz ujemne przeplyw srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej w wysokosci (3 745) min PLN.

Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zaraportowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeplywow pienieznych Grupy TAURON byta ujemna i wyniosta 491 min PLN. Byta
ona nizsza od raportowanej w 2023r. 0 599 min PLN.

Informacja o dziataniach Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawie oceny sytuacji finansowej
Spoétki i Grupy TAURON

Rada Nadzorcza TAURON w roku obrotowym 2024 zapoznawala sie w okresach nie rzadszych niz co
kwartat z biezgcymi wynikami Grupy TAURON oraz Spdtki w odniesieniu do zatwierdzonego planu
rzeczowo-finansowego obydwu podmiotéw, jak i do wynikéw analogicznego okresu poprzedniego roku.
Kazdorazowo omawiane byly najwazniejsze wskaZniki operacyjne poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci, obejmujace wolumen dystrybucji energii elektrycznej, sprzedaz detaliczng energii
elektrycznej, produkcje energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych oraz odnawialnych a takze
produkcje ciepta.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza zapoznawala sie z wysokoscig wskaznika Dtug Netto/EBITDA, wynikiem
EBITDA oraz poniesionymi nakfadami inwestycyjnymi. Cykliczna ocena powyzszych wskaznikow
finansowych byta prowadzona ze wzgledu na ich istotne znaczenie w ocenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Oprocz analizy wyzej wymienionych wskaznikow, Rada Nadzorcza zapoznawata sie réwniez
z wynikami poszczegoélnych segmentéw dziatalnosci wraz z analizg przyczynowo skutkowg powstatych
odchylen miedzy raportowanymi wynikami a warto$ciami przyjetymi w zatwierdzonym planie rzeczowo-
finansowym, oraz wynikami osiggnietymi w analogicznym okresie roku poprzedniego.

7.2. Ocena skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Wprowadzenie

Realizujgc obowigzek wynikajacy z art. 382 § 31 pkt 2) KSH, a ponadto uwzgledniajac Dobre Praktyki,
Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu i kontroli (instytucjonalnej), w tym wszystkich istotnych mechanizmow
kontrolnych, zwtaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;.

Realizujgc zasade 3.2. Dobrych Praktyk, jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane systemy i funkcje
zostaly wyodrebnione, natomiast, w nawigzaniu do zasady 3.6. Dobrych Praktyk, jednostka audytu
wewnetrznego kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu Wewnetrznego w 2024 r. przyjeta
nowe brzmienie Regulaminu Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON. Znowelizowane zapisy
wzmacniajg niezaleznos¢ Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu Wewnetrznego i sg zgodne
z wymogami Dobrych Praktyk w zakresie funkcjonalnej podlegtosci Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. Obszar Audytu Wewnetrznego jest umiejscowiony w strukturze
organizacyjnej Spotki w bezposredniej podlegtosci Prezesa Zarzadu. W celu zachowania niezaleznosci,
obiektywizmu i prawidlowej realizacji funkcji audytu wewnetrznego, kierujgcemu audytem wewnetrznym
zapewniono mozliwos¢ cyklicznego raportowania do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spotki. Spotka
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uwzglednia rowniez zasade 3.5. Dobrych Praktyk, umiejscawiajac w swej strukturze organizacyjnej
Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka oraz Petnomocnika ds. Compliance w bezposredniej podlegtosci
wzgledem Prezesa Zarzadu, dodatkowo zapewniajagc mu mozliwo$é bezposrednio raportowania do
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa, w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech linii®.

W ramach pierwszej linii jednostki biznesowe zobowigzane sg do sprawowania kontroli funkcjonalnej
w ramach realizowanych proceséw biznesowych (wiasciciele ryzyk).

Druga linia odpowiada za dzialalno$¢ prewencyjng wewnatrz organizacji poprzez nadzorowanie
przestrzegania wewnetrznych regulacji oraz doskonalenie wewnetrznych systeméw w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz bezpieczenstwa (w tym bezpieczenstwa informacji
oraz bezpieczenstwa technicznego).

Cechg charakterystyczng roli trzecigj linii jest niezaleznosé od zarzadzania. Trzecia linia zapewnia
przeprowadzanie kontroli wewngtrz organizacji oraz realizacje innych zadan audytowych o charakterze
weryfikujgcym i doradczym.

W ramach relacji w modelu trzech linii Rada Nadzorcza, Zarzad i Obszar Audytu Wewnetrznego maja
swoje odrebne obowigzki a ich dziatania sg dostosowane do celow organizacii.
Ponizszy rysunek przedstawia model trzech linii.

Rysunek nr 1. Model trzech linii
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PIERWSZA LINIA- SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ

Opis wdrozonych systemow kontroli

Funkcjonujgcy w TAURON Polska Energia S.A. system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem
wszystkie procesy zachodzgce w Spdlce oraz dziatania podejmowane przez kierownictwo, Rade
Nadzorczg i wszystkich pracownikéw, zaprojektowane dia osiagniecia racjonalnego zapewnienia
dotyczacego:

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej

wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi

Ponizej przedstawiono elementy kontroli wewnetrznej w Spéice.

Rysunek nr 2. Elementy kontroli wewnetrznej

$rodowisko
kontroli
wewnetrznej

informacja

monitorowanie i komunikacja

ocena ryzyka mechanizmy

kontrolne

Zasady oraz tryb dziatania systemu kontroli wewnetrznej w Spétce okreslaja szczegétowo wewnetrzne
i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne wydawane przez Cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Oprécz wyzej wymienionych elementdéw, System Kontroli Wewnetrznej uwzglednia ryzyka, z ktorymi
mierzy sie organizacja, a takze jej cele biznesowe, dajgc racjonalne zapewnienie na temat:

1) skutecznosci i efektywnosci operacii,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3) zgodnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Racjonalne zapewnienie uwzglednia ograniczenia Systemu kontroli Wewnetrznej wynikajgce
z niemozliwych do przewidzenia zdarzen, niepewnosci i ryzyk towarzyszacych realizacji celdw.

Mechanizmy oceny kontroli wewnetrznej

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje model cyklicznej oceny Systemu Kontroli Wewnetrzne;.
Model, z inicjatywy Komitetu Audytu, zostat zaprojektowany jako autonomiczne narzedzie, ktérego
celem jest dostarczenie Zarzadowi TAURON Polska Energia S.A. oraz Radzie Nadzorczej Spotki
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niezaleznych i obiektywnych informacji o funkcjonowaniu Systemu Kontroli Wewnetrznej w procesach
biznesowych.

Proces oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej realizowany jest w oparciu o metodyke, ktorej
postanowienia bazujg na modelu COSO, stanowigcym $wiatowy standard i wyznacznik w zakresie
systemow kontroli wewnetrznej.

W ramach ww. procesu przeprowadzono ocene Systemu Kontroli Wewnetrznej w Grupie Kapitatowe;j
TAURON za 2024 rok, ktéra objeta przeprowadzenie testow adekwatnosci, wdrozenia i skutecznosci
operacyjnej wybranych mechanizméw kontrolnych powigzanych z ryzykami ocenionymi jako istotne dla
Systemu Kontroli Wewnetrznej. Przeprowadzenie oceny w ww. zakresie w ocenie Rady Nadzorczej
wplywa pozytywnie na skuteczne sprawowanie nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Spoétki.

Funkcjonujacy model cyklicznej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej umozliwia:
1) wskazanie obszaréw, w ktérych zidentyfikowano stabosci mechanizméw kontrolnych,
2) dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia,
3) gromadzenie danych i poréwnywanie wynikéw oceny w poszczegodlnych latach.

Model wspiera spetnienie wymagan Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze dopetnieniu zasad wynikajgcych z Dobrych Praktyk

Spotek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych.
Rysunek nr 3. Ocena Systemu Kontroli Wewngtrznej wg wypracowanej Metodyki

Obejmuje dziatania operacyjne Grupy TAURON
wykonane w danym roku kalendarzowym

Celem jest dostarczenie oceniajacym Systemu
Kontroli Wewnetrznej cyklicznego, racjonalnego
zapewhienia (wiarygodnych przestanek) do
okreslenia, czy funkcjonujacy System Kontroli
Wewnetrznej byt w danym roku adekwatny
i skuteczny

Zakres oceny jest oparty o okreslone w Grupie TAURON ryzyka
i procesy oraz ich wzajemne powiazania i obejmuje: ocene
wszystkich elementow Systemu Kontroli Wewnetrznej w formie
procesu samooceny (czy Systemu Kontroli Wewenetrznej istnieje,
czy zabezpiecza wszystkie obszary), testy adekwatnosci, wdrozenia
i skutecznosci operacyjnej mechanizmoéw kontrolnych

Systemowe podej$cie do oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej w opinii Rady I\jadzorczej przyczynia
sie do rozwoju systemu kontroli wewnetrznej oraz do poprawy efektywnosci dziatania Spotki.

Wyniki przeprowadzonej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej, zawarte w Raporcie z Oceny Systemu
Kontroli Wewnetrznej za rok 2024, wskazaly, ze nie stwierdzono znaczacych stabosci w zakresie
skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej, wplywajgcych na mozliwosé osiggniecia wyznaczonych
celéw. W odniesieniu do zidentyfikowanych stabosci sformutowane zostaly rekomendacje, majgce na
celu wprowadzenie dziatan naprawczych.
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Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny adekwatnosci i skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
zweryfikowata nastepujace dane:

wyniki zadan audytowych przeprowadzonych w 2024 roku

monitoring efektywnosci realizacji rekomendacji poaudytowych

- wyniki realizacji procesu oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej, o ktérych mowa |

Na podstawie powyzszego Rada Nadzorcza nie stwierdzila znaczacych stabosci w zakresie
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, wplywajacych na mozliwos¢ osiagniecia wyznaczonych
celéw. W przypadku zidentyfikowanych luk w ramach badanych proceséw w zakresie dziatania systemu
kontroli wewnetrznej sformutowane zostaly rekomendacje i zalecenia majagce na celu ich
wyeliminowanie. Niemniej jednak zidentyfikowane podczas przeprowadzonych zadan audytowych oraz
podczas realizacji procesu oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej kwestie wskazuja na konieczno$¢
ciggtego wzmacniania i doskonalenia skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrzne;.

DRUGA LINIA

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii Grupy TAURON, wdrozyta
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (dalej zwany: ,System ERM”) i realizuje
Proces zarzadzania ryzykiem (dalej zwany: ,Proces ERM’) wystepujgcym w jej dziatalnosci.
Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, ktére ma zapewni¢ zwiekszenie przewidywalnosci osiagniecia
celéw strategicznych, stabilne kreowanie wyniku finansowego, ochrone biezacej wartosci ekonomicznej
Grupy, jak rowniez wspieranie procesow decyzyjnych.

Opis stosowanego systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON System ERM stanowi zbiér zasad, standardow
oraz narzedzi pozwalajgcych na realizacje podstawowego celu zarzadzania ryzykiem, jakim jest
szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON. System
ten regulowany jest poprzez dokument pn. ,Strategia Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
TAURON?", ktory definiuje ramy oraz zasady zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
TAURON. Strategia ma na celu zapewnienie spojnosci zarzagdzania poszczegolnymi kategoriami
ryzyka, ktére zostaly uszczegétowione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki
poszczegobinych grup zagrozen.

Kluczowym zatozeniem Systemu ERM jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz odpowiedzialnosci,
zapewniajgcy brak powstawania konfliktu interesow. W szczegoélnosci system gwarantuje niezaleznos¢
funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje
funkcji kontrolnej na poziomie Spoétki dominujacej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu
od funkcji podejmowania ryzyka. W ramach Systemu ERM szczegolowo zdefiniowano role
i odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikbw systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
TAURON.

W funkcjonujgcym w Grupie TAURON procesie zarzadzania ryzykiem szczegoélng role petni Komitet
Ryzyka, ktéry jako zespdt ekspercki, w sposéb staly i cigglty nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON. W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze o Spolce i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania.
Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitatlowej TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu zarzadzania ryzykiem. W ramach
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Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty trzy odrebne zespoly: dla obszaru ryzyka handlowego, dla obszaru
ryzyka finansowego i kredytowego oraz dla zarzadzania ryzykiem operacyjnym i regulacyjnym.

Rysunek nr 4. Powiazanie poszczegéinych rél oraz dokumentéw szczegétowo
regulujgcych System ERM w Grupie Kapitaiowej TAURON

RADA NADZORCZA
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W ramach funkcjonujacego Procesu ERM przyjete zostaly w Grupie zasady kontroli i monitoringu
ryzyka, ktére majg na celu ograniczenie ekspozycji Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki mogace
niekorzystnie wplywaé na jej funkcjonowanie. Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest
zatwierdzany przez Zarzad Spétki Apetyt na ryzyko, ktéry okresla podstawowe ramy stosowane
w Grupie Kapitatowej TAURON na potrzeby zarzgdzania ryzykiem. Zgodnie z przyjetym podejsciem,
priorytetem Grupy Kapitalowej TAURON jest zachowanie maksymalnego poziomu bezpieczerstwa
na poziomie pozwalajgcym na realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Na podstawie Apetytu na ryzyko zatwierdzana jest Tolerancja na ryzyko, okreslajgca maksymaing
» dopuszczalng wartos¢ ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON, w szczegdlnosci biorgc
pod uwage specyfike i zakres jej dziatalnosci. Poziom Tolerancji na ryzyko wyrazony jest w postaci
zestawu miernikdw oraz warunkéw brzegowych ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko. Tolerancja
na ryzyko stanowi praktyczne przetozenie Apetytu na ryzyko z uwzglednieniem podzialu na kluczowe
kategorie Ryzyk specyficznych i zwigzane z nimi Limity globalne.

Uzupetniajgce narzedzie sluzgce do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi System Wczesnego
Ostrzegania, oparty o katalog Kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI) oraz Wskaznikow wczesnego
ostrzegania (EWI). Celem funkcjonujgcego Systemu Wczesnego Ostrzegania jest odpowiednio
wczesna identyfikacja zagrozen poprzez monitoring przyczyn poszczegoinych zagrozen. Jednocze$nie
system ten pozwala na wyprzedzajgce podejmowanie dziatan zaradczych, przed faktyczng
materializacjg poszczegolnych zagrozen.

Zasady Systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych procesow, obejmujgc
réownoczesnie wszystkie elementy farcucha wartosci Grupy Kapitalowej TAURON, co pozwala
na kompleksowg i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w poszczegélnych obszarach Grupy
Kapitatowej TAURON, a w konsekwencji zapewnia mozliwos¢é podejmowania wyprzedzajgcej
i skutecznej reakcji na ryzyko.

Funkcjonujacy w Grupie TAURON system zarzadzania ryzykiem =zostat opisany szczegoétowo
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2024, uwzgledniajacym sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju, wraz
ze wskazaniem gtéwnych czynnikow ryzyka w poszczegolnych segmentach dziatalnosci Spétki oraz
opisem giownych kategorii i podkategorii ryzyk, oceng ich istotnosci oraz podejmowanych dziataniach
w ramach reakcji na ryzyko.
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Opis ekspozycji na ryzyko Grupy TAURON i podejmowanych dziatan w roku 2024

Rok 2024 byt rokiem, w ktorym nadal utrzymywaty sie skutki konfliktu na Ukrainie i odczuwalne byly
jego wpltywy na otoczenie makroekonomiczne oraz rynkowe, jednakze nie byte one juz tak dotkliwe jak
w latach poprzednich. W zakresie otoczenia regulacyjnego, w dalszym ciggu funkcjonowaly
wprowadzone przez rzad mechanizmy nakierowane na ograniczenie wzrostu cen energii dla odbiorcéw
koncowych, co przektadato sie na poziomy generowanych przez spotki Grupy TAURON przychodow
i kosztoéw, w szczegoblnosci w Obszarze Sprzedazy.

W dalszym ciggu, w ubieglym roku kalendarzowym, utrzymywat sie stosunkowo wysoki poziom inflacji
oraz wysoki poziom stép procentowych. Wplyw na koszty obstugi finansowania w Grupie byt jednak
ograniczony z uwagi na stosowang wyprzedzajgca polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.
Kontynuowany byt rowniez dalszy dynamiczny rozwdj technologii OZE oraz znaczacy jej udziat
w pokrywaniu zapotrzebowania na energie elektryczng, co skutkowato wypieraniem konwencjonalnych
jednostek wytworczych Grupy TAURON i koniecznos$cig dostosowania pracy tych Zzrodet wytworczych
do niestabilnej produkcji Zrédet odnawialnych.

Biorgc pod uwage uwarunkowania rynkowe, gospodarcze i geopolityczne, organizacja podejmowata
reakcje zardéwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym, ktére nakierowane byly
na minimalizacje negatywnych skutkéw identyfikowanych czynnikéw ryzyka zarébwno w aspekcie
biznesowym, jak rowniez utrzymania ciggtosci dziatania.

Wsréd dziatan podjetych w ramach reakciji na ryzyko w TAURON Polskiej Energii S.A. i Grupie TAURON
w 2024 r., w szczegolnosci mozna wskazac na:

— omowienie i kierunkowe zatwierdzenie przez Komitet Ryzyka propozycji aktualizacji Apetytu

i Tolerancji na ryzyko w Grupie TAURON,

— prowadzenie kontroli ryzyk wynikajacej ze zmiennosci otoczenia rynkowego i gospodarczego, jak
rowniez ryzyk o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

— aktualizacje i dostosowywanie strategii zabezpieczenia pozycji handlowej do planéw handlowych
i uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych,

—~ prowadzenie monitoringu otoczenia regulacyjnego oraz podejmowanie reakcji w zakresie
sporzgdzania analiz wptywu projektoéw legislacyjnych na Grupe TAURON, udziat w konsultacjach
w ramach towarzystw branzowych, przygotowywanie stanowisk regulacyjnych,

— prowadzenie monitoringu ryzyka przekroczenia kowenantéw umow finansowania,

— wsparcie Komitetu Inwestycyjnego w zakresie procesu identyfikacji oraz pomiaru ekspozyciji
na ryzyko istotnych projektéow inwestycyjnych w Grupie TAURON,

— prowadzenie monitoringu dyscypliny platniczej klientéw Grupy TAURON,

— wdrozenie i doskonalenie Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania, celem zapewnienia ochrony
i budowania odpornoéci krytycznych procesow biznesowych,

— prowadzenie dzialah w zakresie identyfikacji oraz oceny ryzyk, szans oraz wplywéw (IRO)
w aspekcie kwestii zréwnowazonego rozwoju (ESG).

Rownolegle, celem zapewnienia adekwatnosci procesu systemu zarzgdzania ryzykiem, na biezgco
dokonywano zmian w prowadzonych procesach, regulacjach i stosowanych narzedziach w celu
dostosowania ich do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego, regulacyjnego i makroekonomicznego.
Komitet Audytu cyklicznie otrzymywat przygotowywana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka
informacje o identyfikowanych ryzykach, jak rowniez o podejmowanych dziataniach w ramach reakgji
na ryzyko.

Konsekwentnie kontynuowano rozwdj funkcjonujgcego w Grupie TAURON systemu wskaznikow
kontroli ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikéw wczesnego ostrzegania. Dokonano
rowniez corocznego przegladu i aktualizacji rejestrow ryzyka w Grupie TAURON, celem identyfikacji
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nowych czynnikdw ryzyka oraz przegladu i wdrozenia dziatan mitygujgcych. Obszar Ryzyka
uczestniczyt rowniez w identyfikacji istotnych ryzyk, wplywow i szans (IRO). W roku 2024 korzystano
z wdrozonego z poczagtkiem roku i dedykowanego systemu informatycznego, stuzgcego wsparciu
proceséw zarzadzania ryzykiem w Grupie TAURON.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci zarzgdzania ryzkiem

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujgcych regulacji wewnetrznych oraz
otrzymywanych od Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka cyklicznych sprawozdan i raportéw
dotyczacych identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk, jak réwniez podejmowanych dziatan
mitygujacych poszczegoélne zagrozenia Rada Nadzorcza ocenia, ze zarzgdzanie ryzykiem w Grupie
TAURON:

oparte jest o proces zarzadzania ryzykiem, ktéry zapewnia catosciowe i spéjne zasady - jest to ciggte dzialanie obejmujgce
identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko oraz komunikacje pomiedzy
uczestnikami procesu

obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci

zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢ oceny petnego profilu ryzyka w organizacji
i spojne zasady zarzgdzania nim

zapewnia niezale ¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitol

zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie funkcji wlascicielstwa ryzyka

nadzoruje Komitet Ryzyka jako zespét ekspercki, ktdry w sposéb staty i ciagty inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje | wspiera
funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON

jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajacg na podejmowanie dziatan
prewencyjnych

jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywac go do specyfiki i struktury
organizacyjnej Grupy Kapitalowej TAURON, jak rowniez do zmieniajacego sie otoczenia

ktadzie nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachgcanie pracownikow do wykorzystywania wiedzy o ryzykach
w codziennych dziataniach

wspdttworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkeji zapewnienia zgodnosci oraz
zarzadzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii

wykorzystuje narzedzia pozwalajace na skuteczng realizacje procesu tj. karte ryzyka, rejestr ryzyka, plan reakcji na ryzyko, modele
zmiennosci, modele scoringowe, limity ryzyka

oparte jest o model ryzyka okreslajgcy spdjna klasyfikacje ryzyka, umozliwiajac jego jednolite i kompleksowe ujecie na poziomie calej
Grupy Kapitatowej TAURON

(DO OO

Wobec powyzszego, jak rowniez na podstawie oceny sytuacji w 2024 r. oraz oceny skutecznosci
podejmowanych przez Grupe TAURON i Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka dziatan, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Grupie TAURON system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym.

Majac na wzgledzie powyzsze, w ocenie Rady Nadzorcza Spoétka utrzymuje i realizuje skuteczny
System ERM, wyodrebniajac w swojej strukturze jednostke odpowiedzialng za zarzgdzanie ryzykiem.
Narzedzia identyfikacji, pomiaru, raportowania i kontroli ryzyka pozwalajg na wyprzedzajgce
opracowanie i wdrozenie reakcji na pojawiajace sie zagrozenia, a w konsekwenciji realizacje celéw
biznesowych i strategicznych Grupy TAURON, =zapewniajac jednocze$nie wiasciwy poziom
bezpieczenstwa. Spétka zapewniala adekwatne zasoby na potrzeby efektywnego funkcjonowania
systemu zarzadzania i kontroli ryzyka dostosowane do wielko$ci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci. Zgodnie z ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW’ wynagrodzenie Dyrektora
Wykonawczego ds. Ryzyka bylo uzaleznione odrealizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spétki. Proces zarzadzania ryzykiem jest zgodny z najlepszymi praktykami
rynkowymi i wymogami regulacyjnymi, a organizacja samego procesu zapewnia niezaleznos¢ funkgc;ji
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kontrolnych od dziatalnosci biznesowej. Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka cyklicznie sporzgdzat
i przedkladat do wiadomosci zaréwno Zarzadu, jak rowniez Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej
sprawozdania oraz raporty dotyczace identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk
i podejmowanych dziatah mitygujgcych.

COMPLIANCE
Charakterystyka przyjetego Systemu Zarzadzania Zgodnoscia

Obowigzujacy w Grupie TAURON System Zariadzania Zgodnoscig stuzy zapewnieniu zgodnosci
dziatalnosci Grupy TAURON z przepisami prawa, wytycznymi organéw nadzorczych, regulacjami
wewnetrznymi oraz zasadami etyki.

System Zarzgdzania Zgodnoscig obejmuje dziatalnosé wszystkich jednostek organizacyjnych Grupy
TAURON oraz jest dostosowany do charakteru, profilu ryzyka oraz skali dziatalnosci Grupy TAURON.

Podstawowg regulacja wewnatrzkorporacyjng wyznaczajgcg ramy funkcjonowania dla Systemu
Zarzgdzania Zgodnoscig jest Polityka Compliance Grupy TAURON.

System oparty jest na wytycznych wynikajgcych z normy ISO 37301 Compliance Management Systems,
przepisach prawa (m.in. przepisach Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw),
Standardach rekomendowanych w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz Dobrych Praktykach,
opublikowanych przez Gielde Papieréw WartoSciowych w Warszawie.

Za rozwéj i utrzymanie systemu compliance w Grupie TAURON odpowiedzialny jest Dyrektor
Wykonawczy ds. Compliance, kiory realizuje swoje dziatania przy Koordynatoréw ds. Compliance
w spétkach Grupy TAURON. Dyrektor Wykonawczy ds. Compliance podlega bezposrednio Prezesowi
Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. oraz ma zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego raportowania
do Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. W ramach funkcjonowania Systemu Zarzadzania
Zgodno$cig wyroznia sie etapy:

1) Planowania — polegajgcego na okresleniu priorytetow oraz harmonogramu przysztych dziatan
niezbednych dla zapewnienia prawidtiowego funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscig
w ramach Planu Compliance Grupy TAURON,

2) Monitoringu regulacji — polegajgcego na monitoringu zgodno$ci z przepisami prawa,
postanowieniami regulacji wewnetrznych, standardami etyki,

3) Zapewnienia zgodnosci — polegajgcego na realizowaniu dziatan majgcych na celu zapobieganie
wystapieniu, wykrywanie i analize przypadkéw braku zgodnosci,

4) Raportowania — polegajgcego na sporzadzaniu cyklicznych sprawozdan z zakresu zadan
zrealizowanych przez Obszar Compliance dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Nadzér nad prawidlowym funkcjonowaniem przyjetego Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie
TAURON sprawuje Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

Ocena adekwatnosci i skutecznoéci Compliance

Rok 2024 charakteryzowat sie dalszym wzrostem w zakresie rozbudowy obowigzujgcego w Grupie
TAURON Systemu Zarzgdzania Zgodnoscia. W ramach dostosowania dziatalnosci Grupy TAURON
do wymogow wynikajacych z przepiséw Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow
zaktualizowano System Zglaszania Nieprawidiowosci w Grupie TAURON. Podejmowane w 2024 r.
dziatania Obszaru Compliance uwzglednialy cele i wymogi wynikajgce z regulacji dotyczgcych
zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, ze szczegblnym uwzglednieniem obowigzkéw w zakresie
poszanowania praw cziowieka oraz przeciwdziatania korupcji. W 2024 r. we wszystkich spotkach Grupy
TAURON przeprowadzono analize i ocene ryzyka korupcyjnego umozliwiajgcej zidentyfikowanie funkcji
i obszarow najbardziej zagrozonych korupcjg i przekupstwem.

W ramach prowadzonych dziatan edukacyjnych, majacych na celu rozwdj kultury compliance
w organizacji, w 2024 r. zostat przeprowadzony cykl szkoler pn. ,Akademia Compliance Menadzera”
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skierowany do kadry kierowniczej spétek Grupy TAURON. Zakres tematyczny inicjatywy obejmowat
takie zagadnienia jak ksztaltowanie przyjaznego srodowiska pracy, wystepowanie i zarzgdzanie
konfliktem intereséw, rozwijanie systemu whistleblowingowego w organizacji, ESG oraz
przeciwdziatanie korupgc;ji.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wdrozony w Grupie TAURON System Zarzgdzania Zgodno$cig zapewnia
nalezytg realizacje zadan oraz celéw istotnych dla prawidlowego funkcjonowania i dalszego rozwoju
Grupy TAURON z zakresu compliance. System Compliance podlega ewaluacji i ciggtemu doskonaleniu
zgodnie z cyklem PDCA (Plan, Do, Check, Act).

Ponadto, ocena przyjetych w celu zapewnienia adekwatno$ci i skutecznosci systemu compliance
rozwigzan dokonywana zostata w ramach:

- biezacego nadzoru nad zadaniami realizowanymi przez Dyrektora Wykonawczego ds. Compliance
w TAURON Polska Energia S.A. oraz Koordynatoréw ds. Compliance w spétkach Grupy TAURON,

—  cyklicznego raportowania do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
nt. realizacji zadan z zakresu compliance,

—  sprawozdan przekazywanych do Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z zakresu zadan
compliance zrealizowanych w Grupie TAURON,

- Raportu Compliance Grupy TAURON zawierajgcego informacje dot. funkcjonowania Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON.

Odnoszgc sie do adekwatnosci Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie TAURON, stwierdzi¢
nalezy, iz przedstawiony w Polityce Compliance Grupy TAURON schemat organizacyjny oraz zasady
jego funkcjonowania sg odpowiednie, optymalne oraz proporcjonalne do skali i zakresu dziatalno$ci
Grupy TAURON. Podejmowane dziatania na rzecz usprawniania systemu i procedur nalezy ocenic jako
dazenie do ich cigglego ulepszania.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze katalog srodkéw, narzedzi oraz zadarn realizowanych
przez Obszar Compliance byt zréznicowany, co zapewnito nalezytg realizacje zadan w ramach Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON.

TRZECIA LINIA - AUDYT WEWNETRZNY

Opis funkcjonowania audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON realizowana jest w ramach Obszaru
Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A. i zorganizowana jest tak, by zapewni¢ szercko
rozumiane bezpieczenstwo dziatania Grupy TAURON, wspierajace jednoczesénie realizacje celow
Strategii. W ramach prowadzenia dziatan audytowych, Grupa TAURON dgzy do zwigkszenia
przewidywalnosci osiggania celéw strategicznych w tym stabilnego realizowania zaktadanego wyniku
finansowego, koncentrujgc sie réwniez na potencjalnych ryzykach mogacych zagraza¢ dzwigniom
wartosci kluczowych dla realizacji Strategii.

Do giownych celéow Obszaru Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A. nalezy planowanie
i realizacja w ramach Grupy TAURON zadan audytowych, kreowanie i koordynowanie zasad
funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie TAURON oraz wspieranie organizacji w utrzymywaniu
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego jest realizowana przez Zespét Audytu Strategicznego i Zespot Audytu
Operacyjnego w ramach Obszaru Audytu Wewnetrznej w TAURON Polska Energia S.A. Obszar Audytu
Wewnetrznego przeprowadza planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w TAURON Polska
Energia S.A. oraz w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar Audytu Wewnetrznego dziata
w oparciu 0 Roczny Plan Audytu na dany rok kalendarzowy, realizujgc zadania audytowe o charakterze
procesowym oraz dokonujac oceny biezgcego poziomu poszczegélnych ryzyk oraz skutecznosci
zarzgdzania nimi.
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W ramach dziatalnosci audytowej weryfikowana jest rowniez poprawno$¢ badanych proceséw oraz
adekwatnos¢ i wdrozenie mechanizmow kontrolnych w badanych procesach. W przypadku
zidentyfikowania nieprawidiowo$ci audytorzy rekomendujg podjecie odpowiednich dziatan
naprawczych. Wdrozenie rekomendaciji stanowi obowigzek kierownictwa audytowanych jednostek,
a stopieh realizacji rekomendacji audytowych jest na biezgco monitorowany z wykorzystaniem
dedykowanej do tego celu aplikacji Monitoring Rekomendacji Audytowych (MRA).

Ocena adekwatnosci i skutecznos$ci audytu wewnetrznego

Organizacja funkcjonujgcego w ramach Struktury Organizacyjnej TAURON Polska Energia S.A.
Obszaru Audytu Wewnetrznego ma na celu umozliwienie objecia zakresem audytow catej dziatalnosci
organizacji, zarébwno z punktu widzenia potrzeb Grupy Kapitatowej TAURON, jak i poszczegoinych
spétek. Bezposrednia, organizacyjna podlegiosé Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalna Komitetowi Audytu
pozwala Obszarowi na zachowanie niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu potrzebnych
do skutecznego wykonywania swoich obowigzkdow.

Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktéry polega
miedzy innymi na:

konsultowa
wewnetrznym

zadawaniu pytan przez Komitet Audytu kierownictwu i zarzadzajacemu audytem
wewnetrznym, w celu ustalenia, czy wystepuja niepozadane ograniczenia zakresu lub
zasoboéw

zadaniu przez Komitet Audytu od Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu Wewnetrznego

informacji na temat dziatan audytu wewnetrznego w odniesieniu do planu i innych spraw

Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu Wewnetrznego zapewniono takze mozliwosé cyklicznego
raportowania bezposrednio do Komitetu Audytu. Uprawnienie to jest zaimplementowane
w obowigzujgcym Regulaminie Organizacyjnym Spotki. Ponadto, zaktualizowany Regulamin Audytu
Wewnetrznego przewiduje zatwierdzanie przez Komitet Audytu rocznego budzetu jednostki Audytu
wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone ww. rozwigzania sg adekwatne i umozliwiajg Obszarowi
efektywne i skuteczne dziatanie. Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie TAURON realizowana jest w
sposob skuteczny i stanowi istotny element zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania
mechanizmow kontrolnych w dziatalnosci Spotki. Niezalezna i obiektywna informacja o systemie kontroli
wewnetrznej, zarzadzaniu ryzykiem, compliance oraz analiza proceséw biznesowych i operacyjnych w
Grupie TAURON dostarczana przez audyt wewnetrzny, w ocenie Rady Nadzorczej stanowi warto$é
dodang i przyczynia sie do usprawnienia operacyjnego organizacji.

7.3. Wnioski z oceny

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza uznaje, ze sprawozdania dotyczace TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2024 we wszystkich istotnych
aspektach:

1) przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy 2024,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2024



2) sg zgodne z wptywajacymi na forme i tres¢ przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie tych
sprawozdan,

3) zostaly sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z wymagajacymi zastosowania zasadami rachunkowosci.

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz informacjami i pozytywna opinig
biegtego rewidenta zawartymi w sprawozdaniach z badania sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2024, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie:

1) Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2024, uwzgledniajgcego sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju.

Rownoczesnie, w zwigzku z wydaniem pozytywnej oceny sprawozdan, Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie podziatu zysku netto TAURON Polska Energia
S.A. za rok obrotowy 2024 w sposoéb okreslony we wniosku Zarzadu Spéiki, tj. poprzez przeznaczenie
go w calosci na zasilenie kapitatu zapasowego Spofki.

Po dokonaniu analizy funkcjonujacych w Spéice systeméw kontroli, bezpieczenstwa, kontroli ryzyka,
zgodnosci oraz audytu w ramach trzech linii, a takze uwzgledniajgc przeprowadzong ocene
adekwatnosci i skutecznosci owych obszaréw, Rada Nadzorcza TAURON pozytywnie ocenia
skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego, jednoczesnie rekomendujgc dalszg implementacje udoskonaled istniejacych
mechanizmoéw zabezpieczajgcych prawidliowe oraz efektywne funkcjonowanie TAURON Polska
Energia S.A.

Rada Nadzorcza TAURON uznaje funkcjonujacy w Spdice model za kompieksowy, a ponadto stosowny
do profilu ryzyka i wielkosci Spdiki oraz stanowigcy adekwatne zabezpieczenie przed zajSciem
niepozgdanych zdarzen. Podejmowane dziatania umozliwiajg podjecie najbardziej efektywnych
srodkéw zaradczych w celu zapobiegania negatywnym wplywom, w szczegolnosci na dziatalno$¢ Spotki
oraz na jej wyniki finansowe.

8. Ocena stosowania przez Spoétke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W 2024 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w Dobrych Prakiykach Spétek
Notowanych na GPW 2021, wprowadzonych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia
29 marca 2021 r., ktére obowiazujg od 1 lipca 2021 r.

Stosownie do § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gietdy Spétka na biezgco monitorowata stan stosowania
zasad tadu korporacyjnego pod katem wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane ftresci
wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasad.

W 2024 r., w zwigzku z przyjeciem Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035, nowej polityki
dywidendowej oraz nowego Regulaminu Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON, zmienit sie stan
stosowania zasad 3.6. oraz 4.14. Dobrych Praktyk. Ponadto wystapily okolicznosci uzasadniajace
zmiane tresci wyjasnien do niestosowanych zasad 1.4.2., 2.1. oraz 2.2. Dobrych Prakiyk.

Informacja o rozpoczeciu stosowania zasad 3.6. oraz 4.14 oraz o zmianie stanu stosowania zasad
1.4.2., 2.1. oraz 2.2. zostata opublikowana 17 grudnia 2024 r.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie stosowata nastepujgcych zasad:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

1.4.2. - zasada dotyczaca przedstawiania wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn za ostatni rok oraz informacji o dzialaniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierdbwnosci w tym zakresie wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

2.1. - zasada dotyczgca posiadania polityki réznorodno$ci wobec zarzgdu oraz rady nadzorcze;j,
przyjetej odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie, okreslajgcej cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz
doswiadczenia zawodowego, a takze wskazujgcej termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organéw spoétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.2. - zasada stanowigca, iz osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spétki powinny zapewni¢ wszechstronno$s¢ tych organéw poprzez wybér do ich
sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatlu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdérej mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk.

3.7. - zasada stanowigca, iz zasady 3.4. — 3.6. majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw
z grupy spolki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan.

41. - zasada dotyczaca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni€¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzania takiego walnego zgromadzenia.

6.2. - zasada dotyczaca takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznialy
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji spdtki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrébwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spétki.

6.3. - zasada stanowiaca, iz jezeli w spéice jednym z programéw motywacyjnych jest program opciji
menedzerskich, woéwczas realizacja programu opcji winna byé uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla
spoiki celow finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

6.4. - zasada stanowigca, iz rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagly, dlatego
wynagrodzenie czionkéw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie czionkéw komitetdw, w szczegblnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Spoéitka realizowata w 2024 r. obowigzki dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone
w § 29 Regulaminu Gietdy oraz w § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

W 2024 r. Spoétka nie odnotowata przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk.

Majac na wzgledzie wymogi § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitafowej TAURON za rok obrotowy 2023 uwzgledniajgce
sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju, zawierato w swej tresci oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania, obejmujgce wskazanie zbioru
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zasad ladu korporacyjnego, ktoremu Spdtka podlegala oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad byt
publicznie dostepny, jak rowniez wskazanie postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktdrych
Spdtka nie stosowata.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w 2024 r. prawidtowo stosowata zasady tadu korporacyjnego
i wlasciwie wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace ich stosowania okre$lone w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych, przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych. Zdaniem Rady Nadzorczej publikowane przez Spotke wyjasnienia
i komentarze odnoszace sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego, w sposob rzetelny i przejrzysty
przedstawiajg funkcjonowanie organéw Spdtki.

9. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spétke i Grupe TAURON na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spolecznych, zwiazkéw
zawodowych itp.

Dziatania w obszarze sponsoringu, promocji i CSR majg na celu budowanie sily i rozpoznawalnosci
marki TAURON. Ich zadaniem jest stworzenie w $wiadomosci klientow strategicznej pozycji marki w
branzy energetycznej, ktéra bedzie stanowi¢ wsparcie w realizacji wyzwan biznesowych wynikajacych
ze Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035. Rolg sponsoringu, promocji i CSR jest budowanie
pozytywnego wizerunku marki, zaufania odbiorcy oraz silnej i dtugotrwatej relacji z nim, co w efekcie
przyczyni sie do rozwoju firmy i ugruntowuje wizerunek TAURONA jako wiarygodnego partnera
biznesowego.

Postrzeganie organizacji przez pryzmat wizerunku ma réwniez kiuczowy wplyw na gotowos¢ zakupowsg
i lojalnoé¢ klientéw. Grupa Kapitalowa TAURON zwigzana jest z prawie 6 min klientdw, a dominujgcym
obszarem dziatania sg wojewodztwa: dolnoslaskie, opolskie, slaskie, matopoiskie.

W ramach regulacji korporacyjnych wymieniona dziatalno$¢ opisana jest w nastepujgcych
dokumentach, przyjetych uchwalg przez Zarzad Spolki i realizowanych przez okreslone obszary
merytoryczne:

1) Strategia marki TAURON na Jata 2022-2030,

2) Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025,

3) Strategia komunikacji Grupy TAURON na lata 2018-2025,

4) Zasady sponsoringu w Grupie TAURON,

5) Zasady prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej w Grupie TAURON,

6) Zasady prowadzenia projektéw z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
w Grupie TAURON'.

W 2024 r. Spétka opracowata nowa Strategie sponsoringu, promocji i CSR Grupy TAURON na lata 2025-2035, ktéra zostata
zatwierdzona w | kwartale 2025 r.

Powyzsze dokumenty szczegdtowo regulujg sposoéb i cele wydatkowania srodkéw w ramach realizacji
zalozen dziatalnosci sponsoringu, promocji i CSR. Regulujg rowniez sposéb oceny efektywnosci tych
projektdéw, co powoduje, Zze dzialalnos¢ w zakresie kreowania i zarzgdzania wizerunkiem Grupy
TAURON jest transparentna i wymierna.

Grupa TAURON przywigzuje szczegélng wage do wiasciwego wywigzywania sie z roli
odpowiedzialnego czionka spotecznosci, w ktérej dziata. Projekty prospoteczne adresuje szeroko,
proporcjonalnie do zasiegu swojej aktywnos$ci biznesowe;j.

Ponizsza tabela przedstawia wydatki Grupy TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych i zwiazkéw zawodowych.
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Tabela nr 13. Wydatki Grupy TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spotecznych i zwigzkéw zawodowych w 2024 r.

Wydatki Grupy TAURON

e 7 w 2024 r. (min PLN)'

1. Sport 17,3

2. Fundacja TAURON _ 35

_ _3 Kultura i sztuka - - 1,8
4. Organizacje spolecznelinsty;cje charytatywne 1,6

5. Ed;k;cja— - 0,_6-

"Na wydatki skfadaja sie koszty dziatari sponsoringowych, promocyjnych, CSR oraz darowizn przekazanych przez spéiki Grupy Kapitalowej TAURON na rzecz
fundacji, organizacji spofecznych itp.

W kategorii sport najwieksze wsparcie otrzymat Polski Komitet Olimpijski, z ktérym TAURON podpisat
umowe w 2023 r. Od 2020 r. TAURON wspdlpracuje rowniez z Polska Ligg Siatkdwki, z ktdrg w 2024 r.
TAURON przedluzyt wspéiprace na kolejne cztery lata. W ramach sponsoringu tytularnego
i strategicznego TAURON wspiera najlepsze ligi siatkarskie w Polsce. Sponsoringiem tytularnym objete
sg TAURON ligi oraz Puchar Polski Kobiet i Mezczyzn, natomiast strategicznym: PlusLigi,
SuperPucharu Polski Kobiet i Mezczyzn. Ponadto TAURON wspiera sport dla lokalnej spotecznoéci
bedac sponsorem tytularnym klubu GTK Gliwice.

Z punktu widzenia wydatkéw Grupy TAURON waznym projektem jest TAURON Arena Krakow, ktéra
charakteryzuje sie strategicznym zasiegiem regionalnym. Jest to najwieksza w Polsce i jedna
z najnowoczes$niejszych na swiecie hal widowiskowo-sportowych, gdzie odbywajg sie wydarzenia
sportowe i kulturalne, kiére majg zasieg ogolnopolski, o wysokiej rozpoznawalnosci. W 2024 r. TAURON
podpisat nowg umowe, w ramach ktérej do 2028 r. bedzie sponsorem tytularnym obiektu.

Dziatalno$¢ charytatywna w TAURON realizowana jest poprzez Fundacje TAURON, ktérej celem
statutowym jest dziatalnos¢ na rzecz dobra publicznego, gtéwnie w zakresie edukacji, oswiaty,
wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki, kultury i sztuki,
opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony $srodowiska, ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz promocji i organizacji wolontariatu. Fundacja TAURON dziata w oparciu o $rodki
pozyskane gidwnie od spotek Grupy TAURON oraz dziatania dobroczynne pracownikéw w ramach
wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz budzetu Fundacji TAURON
na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundacji. W 2024 r. Fundacja
przeprowadzita 220 inicjatyw spolecznych, koncentrujac sie na pomocy osobom i instytucjom w trudnej
sytuacji. Wspierata pracownikéw Grupy TAURON oraz ich rodziny, angazowafa sie w projekty
edukacyjne i sportowe, a takze wspomagata placowki oswiatowe, ochrony zdrowia i rehabilitacji.
Jednym z kluczowych dziatan w 2024 r. byta pomoc dla ofiar powodzi na Dolnym Slgsku.

W ramach projektow edukacyjnych w 2024 r. TAURON wspierat Zamek Krolewski na Wawelu
w zakresie mecenatu letniego plenerowego festiwalu muzycznego Wawel o zmierzchu oraz realizacji
m.in. projektu Tydzieri Zdrowia potaczonego z akcjg krwiodawstwa. W 2024 r. Grupa TAURON
realizowata rowniez kampanie edukacyjng pod hastem #WeZ nie smoguj #WeZ oddychaj, skierowang
do mieszkancéw aglomeraciji slaskiej, w tym dziatania edukacyjne realizowane w szkotfach.

W zakresie CSR Grupa TAURON wspéipracowata ze Stowarzyszeniem Siemacha wspierajac projekty
w zakresie wychowania, terapii oraz sportu dla ponad 2500 dzieci w 20 specjalistycznych placéwkach
prowadzonych na potudniu Polski, z Fundacja Szerpowie Nadziei, ktéra umozliwia osobom
z niepetnosprawnos$ciami realizacje marzen o zdobywaniu gorskich szczytéw, jak rowniez z Gorskim
Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym organizujgc akcje promujgce aktywny styl zycia i bezpieczne
zachowania w gérach.
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Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie TAURON prowadzona byta w 2024 r. w oparciu o pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg plan prowadzenia dziataino$ci sponsoringowej. Odrebnymi
uchwatami Rada Nadzorcza wyrazata zgode na zawarcie umow sponsoringowych o wartosci
przekraczajgcej 500 000 zi. Po zamknigeciu roku budzetowego 2023 Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe
TAURON w roku 2023.

W 2024 r. wspotczynnik ekwiwalentnosci projektéw sponsoringowych wyniost 27,54, To oznacza, ze
kazda ziotowka wydana na dzialalno$¢ sponsoringowa przyniosta 27,54 zt w postaci ekwiwalentu
reklamowego. Prowadzone przez Grupe Kapitatowg TAURON projekty sponsoringowe wypracowaty
najwyzszy w branzy energetycznej ekwiwalent reklamowy w telewizji.

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki Grupy Kapitatowej TAURON poniesione na wsparcie sportu, kultury,
edukacji i organizacji charytatywnych sa w petni uzasadnione, gdyz majg znaczacy wplyw na budowanie
wizerunku marki i pozytywnych relacji z otoczeniem. Dziatania te sg pozytywnie odbierane
akcjonariuszy oraz klientéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz wspierajg sprzedaz produktow Grupy
TAURON. Potwierdzaja to badania prowadzone przez niezalezne firmy badawcze: Sponsoring Insight
Raport roczny dziatalnoSci sponsoringowej Grupy TAURON za 2024 r., czy badania ARC Rynek i Opinia
Sponsoring Monitor 2024.

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw wobec Rady Nadzorczej wskazanych w art. 3801
oraz w art. 382 § 4 KSH

Stosowanie art. 380" § 1 i 2 KSH zostato wylgczone Statutem TAURON, gdyz TAURON jako spétka
publiczna realizuje obowigzki informacyjne okreslone rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim oraz rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku.

W wykonaniu powyzszych obowigzkoéw informacyjnych oraz w ramach stosowania Dobrych Praktyk,
Zarzad Spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przekazywat Radzie Nadzorczej oraz
Komitetom Rady Nadzorczej raporty okresowe (kwartalne, pdlroczne oraz roczne) zawierajgce
szczegolowe informacje o sytuacji Spoétki, wtym w zakresie jej majatku, atakze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczeg6lnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci Spotki
(uzasadniano odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw), transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wplywaty lub mogly wptywaé na sytuacje majgtkowg
Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢, zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej
informaciji, jezeli istotnie wplynely lub mogty wplynaé na sytuacje Spotki.

Réwnoczesnie Zarzad przekazywat informacje dotyczgce spdtek zaleznych oraz spétek powigzanych
wchodzgcych w skiad Grupy TAURON.

Niezaleznie od powyzszych informacji, na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej przedkiadane byly
informacje o uchwatach Zarzgdu podjetych przez Zarzad Spétki w okresie od poprzedniego posiedzenia
Rady Nadzorczej i ich przedmiocie.

W nawigzaniu do obowigzkéw wynikajacych z art. 382 § 4 KSH Rada Nadzorcza otrzymywata w roku
sprawozdawczym informacje, dokumenty, sprawozdania, zaréwno wyszczegblinione w przyjetym przez
Rade Nadzorczg ramowym planie pracy, jak réwniez wyjasnienia, o ktére Rada Nadzorcza, Komitety
badz jej Cztonkowie zwracali sie w trakcie roku sprawozdawczego do Zarzadu.

Zarzad nie ograniczat Czionkom Rady Nadzorczej dostepu do zadanych informacji, dokumentow,
sprawozdan ani wyjasnien, réwniez dotyczgcych spélek zaleznych oraz spétek powigzanych.
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11. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu badan zleconych
doradcom przez Rade Nadzorcza w trybie art. 382" KSH

W oparciu o art. 382" KSH w roku sprawozdawczym nie zostalo udzielone zamoéwienie na potrzeby
Rady Nadzorczej dotyczgce zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki
lub jej majatku przez wybranego doradce.

W 2024 r. w zwigzku z wystepujgcymi watpliwosciami natury formalno-prawnej byly sporzadzane dia
potrzeb Rady Nadzorczej opinie prawne przez wewnetrzny obszar prawny Spotki.

Dnia 15 kwietnia 2025 r.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Stawomir Smyczek .27

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska ... 7... /A

Sekretarz Rady Nadzorczej - Piotr Kotodzief ... ’

Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Hulboj MW
)

Czitonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Jowko /) \. Q—J\I"\?/

Cztonkini Rady Nadzorczej - Beata Kisielewska .00 Ry CEB AL A

Czionek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski s
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