Plik zawiera kolejno:
1. Projekt Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
2. Uchwate Rady Nadzorczej Spotki.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.



-PROJEKT-

UCHWALA nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
GRUPA AZOTY ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY” S.A.
z siedzibg w Putawach
obradujacego w dniu 25 czerwca 2025 .

w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2024 roku

Na podstawie punktu 2.11 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” przyjetych
Uchwata Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
z siedzibg w Putawach uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za okres od 01.01.2024 roku do
31.12.2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z Art. 382 § 3i § 3" Kodeksu Spé6tek Handlowych oraz punktem 2.11 ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjetych Uchwatq Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. rada nadzorcza sporzqdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

- wyniki ocen, o ktorych mowa w Art. 382 § 3 pkt 1i 2 Kodeksu Spotek Handlowych;

- informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkéw rady
spetniajq kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod nich
nie majq rzeczywistych i istotnych powiqzan z akcjonariuszem posiadajqcym co najmniej 5%
0gdlnej liczby gtosow w spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej
w kontekscie jej roznorodnosci;

- podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetdw;

- ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjq na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczqce raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

- ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiqgzkow informacyjnych dotyczqcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczqcych informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréow wartosciowych, wraz z informacjq na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

- ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk;

- informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.Dobrych Praktyk.

W zwiqzku z powyzszym niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.



-WYCIAG-

Uchwata Nr 76/X1/2025
Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. z siedziba w Putawach
z dnia 26 maja 2025 .

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .
oraz przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 i § 31 Kodeksu Spotek Handlowych, § 30 ust. 1 pkt 7), pkt
8), pkt 9), pkt 10), pkt 21), pkt 22) i pkt 23), w zwiazku z § 49 pkt 22) Statutu Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w Putawach, a takze na podstawie Zasady 2.11 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 w zw. z art. 395 § 5 ustawy - Kodeks spotek
handlowych, Rada Nadzorcza Spotki postanawia co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje, sporzadzone zgodnie z art. 382 § 3 i § 31 Kodeksu Spotek
Handlowych ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.”, obejmujace
w szczegolnosci:
- ocene (a) Sprawozdania finansowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, (b) Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za okres od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, (c) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, zawierajacego
sprawozdanie Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi zwiazane z zarzadzaniem, a takze sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju, (d) wniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto za rok obrotowy
trwajacy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku; wraz ze sprawozdaniem z wynikow
tych ocen,
- informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkéw rady
spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposréd nich
nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spétce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej
w kontekscie jej roznorodnosci,
- podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow,
- ocene realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w art. 3801 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych,
- informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821
Kodeksu Spétek Handlowych,
- ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjq na temat dziatan, jakie podejmowata w celu dokonania tej oceny,
- ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkow informacyjnych, dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych, przekazywanych przez



emitentow papieréw wartosciowych wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

- ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021;

w brzmieniu stanowiacym Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2
Rada Nadzorcza postanawia o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
»Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.”, o ktorym mowa w § 1, wraz z wnioskiem
0 jego odpowiednie rozpatrzenie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Nr 76/X1 /2025 z dnia 26.05.2025 r.

GRUPA AZOTY ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY”
SPOLKA AKCYJNA
Al. Tysiagclecia Pannstwa Polskiego 13
24 -110 Putawy

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ spotki
GRUPA AZOTY ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY” S.A.
za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

Putawy, maj 2025 r.



I. Sprawozdanie obejmuje dziatalno$¢ Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. X kadencji w okresie 01.01.2024 r. - 28.06.2024 r. oraz Xl| kadencji za okres
28.06.2024 r. - 31.12.2024 r.

Il. Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r. zmieniat sie nastepujaco:
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2024 przedstawiat sie nastepujaco:

1. Piotr Regulski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Majcher - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Agnieszka Kowalik - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
Marcin Szewczak- Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
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Piotr Sliwa- Cztonek RN (przedstawiciel pracownikéw Spotki).

Dnia 19 lutego 2024 roku, Spdtka otrzymata oswiadczenie Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych,
dziatajacego na podstawie § 32 ust. 1 Statutu Spotki, o odwotaniu Pana Pawta Kowalczyka ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 marca 2024 r. Spdtka otrzymata rezygnacje Pana Piotra Regulskiego z funkcji
Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 5 kwietnia 2024 roku Spotka otrzymata oswiadczenie Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych,
dziatajacego na podstawie § 32 ust. 1 Statutu Spétki, o powotaniu Pani Agnieszki Beaty Kani
do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 11 kwietnia 2024 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotani zostali: Pan Krzysztof Majcher oraz Pan Marcin
Szewczak.

Ponadto, 11 kwietnia 2024 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sktad Rady Nadzorczej Spotki powotani zostali Panowie: Dariusz Bednorz, Hubert Kamola
oraz Cezary Mozenski. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Cezary Mozenski.

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania
Cztonka Rady Nadzorczej Pana Huberta Kamoli do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu Spotki, do czasu powotania na te funkcje osoby wytonionej w postepowaniu
kwalifikacyjnym, nie dtuzej jednak niz na trzy miesigce.

W dniu 7 maja 2024 roku Spotka otrzymata rezygnacje Pana Huberta Kamoli z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w zwiazku z powotaniem z dniem 8 maja 2024 r. na funkcje Prezesa
Zarzadu.



W dniu 28 czerwca 2024 roku z chwilg odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zakonczyta sie X kadencja Rady Nadzorczej. Mandaty dotychczasowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasty.

Dnia 28 czerwca 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej XI kadencji Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato: Dariusza Bednorza, Cezarego Mozenskiego, Agnieszke Kanie,
Tomasza Ogrodnika (wybrany przez pracownikow) oraz Piotra Kruka (wybrany przez
pracownikow). Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostat Pan Dariusz Bednorz. Na pierwszym
posiedzeniu w dniu 9 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza XI kadencji ze swego grona wybrata Pana
Cezarego Mozenskiego na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Pana Tomasza
Ogrodnika na Sekretarza Rady Nadzorczej.

W dniu 13 sierpnia 2024 roku oswiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych w sktad Rady
Nadzorczej powotany zostat Pan Henryk tucjan (reprezentant Skarbu Panstwa).

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 roku wchodzili:

Dariusz Bednorz- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Cezary Mozenski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Ogrodnik - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
Agnieszka Kania- Cztonek Rady Nadzorczej,

Henryk tucjan - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kruk - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikéw Spotki).
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Po okresie sprawozdawczym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej odwotujac w dniu 31 stycznia 2025 roku Panig Agnieszke Kanie. Do sktadu
Rady Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 roku powotany zostat Pan Andrzej Skolmowski.

Na dzien 01.01.2024 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1. Krzysztof Majcher - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Agnieszka Kowalik - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Piotr Regulski - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2024 r. wystapity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu.

W zwiazku z rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki Pana Piotra Regulskiego
(29 marca 2024 r.) oraz odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej w dniu 11 kwietnia 2024 r.
Pana Krzysztofa Majchera, Rada Nadzorcza Spotki w dniu 12 kwietnia 2024 r. powotata
w sktad Komitetu Audytu Pana Dariusza Bednorza oraz Panig Agnieszke Kanie. Funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu Rada Nadzorcza powierzyta Panu Dariuszowi
Bednorzowi.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Xl kadencji 9 lipca 2024 roku powotani zostali:

1. Agnieszka Kania - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
2. Dariusz Bednorz - Cztonek Komitetu Audytu,



3. Tomasz Ogrodnik - Cztonek Komitetu Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Dariusz Bednorz - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Agnieszka Kania - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Tomasz Ogrodnik - Cztonek Komitetu Audytu.

Po okresie sprawozdawczym w miejsce odwotanej ze sktadu Rady Nadzorczej Pani Agnieszki
Kani do Komitetu Audytu powotany zostat Pan Henryk tucjan, ktory zostat Przewodniczacym
Komitetu Audytu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2024 rok stanowi zatacznik do niniejszego
sprawozdania.

Zgodnie z zasada Il.Z.4 ,,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021” kryteria
niezaleznosci spetniato przynajmniej 2 cztonkdéw Rady Nadzorczej. Zgodnie ze ztozonymi
oswiadczeniami kryteria niezaleznosci okreslone Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze spetniali Panowie Krzysztof Majcher,
Marcin Szewczak, Piotr Sliwa, Pawet Kowalczyk oraz Pani Agnieszka Kowalik (X kadencja RN)
oraz Panowie Dariusz Bednorz, Cezary Mozenski, Tomasz Ogrodnik, Piotr Kruk, Henryk Lucjan
i pani Agnieszka Kania (XI kadencja RN). Osoby te nie miaty réwniez rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce.
Rada Nadzorcza w wyzej wymienionym sktadzie petnita nadzor i kontrole nad dziatalnoscia
Spotki w oparciu o obowiazujace przepisy, w tym: Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Komitetu Audytu, Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW.

. Polityka réznorodnosci.

W Grupie Azoty Putawy nie zostat w sposéb formalny przyjety dokument ,Polityka
réznorodnosci”, jednakze Spotka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do
zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, z uwzglednieniem wtadz Spotki
i jej kluczowych menagerow.

Spotka w swojej dziatalnosci stosuje w praktyce zasade rdéwnego traktowania oraz
przeciwdziatania wszelkim przejawom dyskryminacji.

Zasady powotywania zarzadu oraz wyboru przez pracownikéw cztonka zarzadu okresla Statut
Spotki oraz odrebny regulamin. Postepowania kwalifikacyjne prowadzone sa w sposob
otwarty i transparentny. Szczegotowy zakres kwalifikacji wymaganych na stanowisku cztonka
zarzadu okreslany jest kazdorazowo w ogtoszeniu publikowanym na stronie internetowej
Spotki.

Osoby uprawnione do wyboru cztonkdw organow Spotki jako gtownymi kryteriami kieruja sie
zabezpieczeniem potrzeb Spotki, w tym zapewnieniem roznorodnosci wyksztatcenia, wiedzy
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i doswiadczenia, kompetencji oraz wszechstronnosci kandydata do sprawowania danej
funkcji w organach korporacyjnych. Natomiast inne czynniki jak pte¢, wiek, narodowosc,
pochodzenie etniczne, religia czy przekonania polityczne nie stanowia decydujacego
kryterium w powyzszym zakresie.

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku nie spetniat wskaznika mniejszosci na
poziomie nie nizszym niz 30 % wskazanego w DPSN 2021 - w sktad Zarzadu wchodzito
5 cztonkdéw (1 kobieta, 4 mezczyzn). Sktad Rady Nadzorczej Spotki rowniez na dzien 31
grudnia 2024 roku nie spetniat wskaznika mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%,
wskazanego w DPSN 2021 (1 kobieta, 5 mezczyzn).

IV. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 19 posiedzen oraz podjeta 110
uchwat, w tym 25 uchwat przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Rada wykonywata swoje czynnosci kolegialnie. 4 posiedzenia odbyty sie przy
uzyciu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (aplikacja MS Teams),
15 posiedzen odbyto sie w siedzibie Spotki w Putawach. Dziatania i decyzje udokumentowane
zostaty w podjetych uchwatach oraz protokotach z posiedzen Rady.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spotki. Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorcze mieli mozliwos¢ udziatu w posiedzeniach Komitetu Audytu.

V. W okresie sprawozdawczym, na posiedzeniach Rady Nadzorczej 1 raz nieobecni byli:
Panowie: Krzysztof Majcher, Marcin Szewczak, Pawet Kowalczyk, Piotr Sliwa oraz Panie
Agnieszka Kowalik i Agnieszka Kania.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza podjeta 6 uchwat w sprawie usprawiedliwienia
nieobecnosci cztonkbw RN na posiedzeniu. W 2024 roku nie odnotowano
nieusprawiedliwionych nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

VI. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zajmowata sie m.in. nastepujacymi sprawami:

1. Monitorowaniem oraz analiza biezacej sytuacji ekonomiczno - finansowej Spotki,
jak i Grupy Kapitatowej wydajac Zarzadowi stosowne zalecenia.

2. Zatwierdzaniem oraz realizacja Planu rzeczowo - finansowego Spotki.

3. Ocena sprawozdania finansowego Spotki, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024.

4. Wszczeta postepowania kwalifikacyjne na Cztonkow Zarzadu Spotki Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

5.  Monitorowaniem zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki.

Absolutoriami dla cztonkow Zarzadu Spotki za 2024 rok.

7. Dokonata wyboru firmy audytorskiej do wykonania prac audytorskich i ustugi
atestacji sprawozdan zrownowazonego rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty ,,Putawy” S.A.

o



8.  Zawarciem umowy o ustugi prawne na doradztwo w zakresie wsparcia w projekcie
budowy bloku energetycznego.

9. Monitorowaniem realizacji kluczowych projektow inwestycyjnych ze szczegoélnym
uwzglednieniem kluczowych projektow, w tym projektu pn. ,Budowa bloku
energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” i projektu pn. ,,Modernizacja
instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego”.

10. Monitorowaniem bezpieczenstwa Spotki.

11. Zmianami w Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

12. Przyjmowaniem jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad.

13. Udzielaniem zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach
innych spotek/podmiotow.

14. Monitorowaniem planu i efektow dziatan audytu wewnetrznego i kontroli oraz
obszaru zarzadzania ryzykiem z zaleceniem monitorowania ryzyk kluczowych.

15. Nadzor nad realizacja i wdrozeniem polecen poaudytowych i pokontrolnych.

16. Zmianami w sktadzie Zarzadu Spétki oraz zatwierdzaniem celéow dla cztonkow
Zarzadu i ich realizacja.

17. Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
za 2023r.

VIl. Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 1 stycznia 2024 r.:

Prezes Zarzadu - Marcin Kowalczyk
Wiceprezes Zarzadu - Jacek Janiszek
Wiceprezes Zarzadu - Justyna Majsnerowicz
Wiceprezes Zarzadu - Pawet Bryda

Cztonek Zarzadu - Andrzej Skwarek

W dniu 12 lutego 2024 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Marcina Kowalczyka
dotyczace jego rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki i jednoczesnie z cztonkostwa w
Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 13 lutego 2024 roku.

W dniu 14 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate dotyczaca powierzenia
Pani Justynie Majsnerowicz funkcji petniacej obowiazki Prezesa Zarzadu Spoétki, do dnia
powotania na te funkcje osoby wytonionej w postepowaniu kwalifikacyjnym na Cztonkow
Zarzadu Spotki.

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spétki, podjeta uchwaty w sprawie wypowiedzenia umoéw o zakazie konkurencji po
ustaniu funkcji ze wszystkimi cztonkami Zarzadu oraz w sprawie odwotania z Zarzadu oraz
petnionych funkcji:

— Pani Justyny Majsnerowicz - Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu,
— Pana Pawta Brydy - Wiceprezesa Zarzadu,

— Pana Jacka Janiszka - Wiceprezesa Zarzadu.



W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka
Rady Nadzorczej Pana Huberta Kamoli do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu Spotki, do czasu powotania na te funkcje osoby wytonionej w postepowaniu
kwalifikacyjnym, nie dtuzej jednak niz na trzy miesiace.

W dniu 7 maja 2024 roku Pan Hubert Kamola ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. W tym samym dniu Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 8 maja 2024 r. Pana
Huberta Kamoli na cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza przeprowadzita rowniez postepowanie kwalifikacyjne na Cztonkéw Zarzadu
Spotki.

W dniu 8 maja 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem
1 czerwca 2024 r. Pana Wojciecha Szmyty na cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 27 maja 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem
1 czerwca 2024 r. Pani Katarzyny Stasiak na cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz uchwate
w sprawie powotania z dniem 1 czerwca 2024 r. Pana Wojciecha Kozaka na cztonka Zarzadu
spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki.

Prezes Zarzadu oraz wyzej wymienieni Cztonkowi Zarzadu zostali powotani na wspolng
trzyletnig kadencje trwajaca od dnia 26 maja 2022 roku.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 r.:

Prezes Zarzadu - Hubert Kamola
Wiceprezes Zarzadu - Wojciech Kozak
Wiceprezes Zarzadu - Katarzyna Stasiak
Wiceprezes Zarzadu - Wojciech Szmyta
Cztonek Zarzadu - Andrzej Skwarek

VIII. W 2024 roku Walne Zgromadzenie podejmowato Uchwaty odnoszace sie do dziatalnosci
Rady Nadzorczej.

Dnia 11 kwietnia 2024 roku uchwatami Walnego Zgromadzenia odwotani zostali ze sktadu
Rady Nadzorczej Pan Marcin Szewczak i Krzysztof Majcher. Tego samego dnia Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Panoéw:
Dariusza Bednorza, Huberta Kamoli i Cezarego Mozenskiego. Na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej powotany zostat Pan Cezary Mozenski.

W dniu 28 czerwca 2024 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwaty w sprawie
przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2023 roku oraz
w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023.



W zwiazku z zakonczeniem X kadencji Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustalito,
ze w sktad Rady Nadzorczej Xl kadencji wchodzi 6 cztonkow.

W sktad Rady Nadzorczej XI kadencji weszli powotani uchwatami Walnego Zgromadzenia:
1. Dariusz Bednorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Cezary Mozenski - Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Agnieszka Kania - Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Tomasz Ogrodnik - Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany przez pracownikow Spotki),

5. Piotr Kruk - Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany przez pracownikéw Spotki).

W dniu 13 sierpnia 2024 roku oswiadczeniem Ministra Aktywdow Panstwowych w sktad Rady
Nadzorczej powotany zostat Pan Henryk tucjan (reprezentant Skarbu Panstwa).

Dnia 10 pazdziernika 2024 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany Polityki wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

IX. Ocena Sprawozdania finansowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku zawierajacego ocene sprawozdania Zarzadu
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi zwiazane z zarzadzaniem, Sprawozdanie zroéwnowazonego rozwoju oraz ocena
wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r. z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym nastepujacych sprawozdan za okres 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku :

e Sprawozdania finansowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.,

e Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawierajacego
sprawozdanie Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustug doradztwa zwiazanych z zarzadzaniem oraz
Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenita wniosek Zarzadu Spoétki w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.



W wyniku dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, Zze przedtozone przez Zarzad
Sprawozdanie finansowe Spotki, jak i Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za rok obrotowy
2024 przedstawiaja sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.; a takze sa kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 oraz art. 55 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci. Informacje wynikajace z ocenianych sprawozdan uwzgledniaja takze
odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku, w zakresie zgodnosci
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywie ocenia zmniejszenie o blisko 50% w stosunku do roku
poprzedniego wydatkow wykazanych w sprawozdaniu Zarzadu o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem zgodnie z § 55 Statutu Spétki, zawarte w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku.

Szczegbtowa ocena ww. sprawozdan oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. przedstawiona jest
w ,,Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdania finansowego Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
zawierajacego ocene sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej, ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz
Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za
rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.” stanowigcym Zatacznik
do niniejszego Sprawozdania.

X. W zwiazku z nowym obowigzkiem sporzadzania przez Spotke Sprawozdania
zrownowazonego rozwoju za rok 2024 Rada Nadzorcza, uwzgledniajac rekomendacje
Komitetu Audytu, Uchwata Nr 36/XI/2024 z dnia 20 grudnia 2024 r. wyrazita zgode na
Swiadczenie przez firme audytorska BDO sp. z 0.0. sp.k z siedzibg w Warszawie dodatkowych



ustug niebedacych badaniem, tj. przeprowadzania atestacji sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za rok
obrotowy 2024.

W 2024 roku Rada Nadzorcza czuwata nad pracami firmy audytorskiej BDO sp. z 0.0. sp.k.
z siedziba w Warszawie. W posiedzeniach Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej brat udziat
kluczowy biegty rewident, ktory m.in. przedstawit Radzie Nadzorczej Spotki sprawozdania
z przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej oraz
udzielat szereg odpowiedzi na zadawane pytania.

XI.W 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki zlecita przeprowadzenie dodatkowego audytu
wewnetrznego w sprawie procesu udzielenia i rozliczenia darowizn w okresie 01.12.2023 -
31.12.2023.

XIl. W zwiazku z zapisami ustawy o rachunkowosci, ktore naktadaja na Rady Nadzorcze
odpowiedzialnos¢ za sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotek oraz
Grup Kapitatowych, Komitet Audytu wytoniony z Rady Nadzorczej monitorowat proces
sporzadzania w/w sprawozdan i ztozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej pracy,
stanowigce zatacznik do niniejszego Sprawozdania.

XIll. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki przeprowadzonych prac w 2024 roku.
Cztonkowie Rady brali udziat w posiedzeniach Rady, w trakcie ktorych aktywnie analizowali
dokumenty oraz informacje prezentowane przez Zarzad Spétki, zadawali pytania oraz
zwracali sie o dodatkowe przedtozenie analiz oraz wyjasnien, w tym zasiegajac opinii
prawnych w kwestiach dotyczacych inwestycji oraz prac badawczo - rozwojowych.

Ponadto Rada Nadzorcza monitorowata rozwdj sytuacji geopolitycznej zwigzany z agresja
Rosji na Ukraine oraz wiagzace sie z tym zagrozenia na dziatalnos¢ Spoétki i jej Grupy
Kapitatowej.

Rada Nadzorcza w swojej pracy stosowata sie do zalecen przewidzianych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.

XIV. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Cztonkowie Zarzadu przedstawiali cykliczne
informacje o aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki, jej funkcjonowaniu,
planach naprawczych oraz istotnych wydarzeniach mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie
Spotki.

Zarzad Spotki realizowat obowiazki wynikajace z art. 380" oraz 382 § 4 KSH, udzielajac
wyjasnien do pytan zadawanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2024 r. Spotka poniosta koszty zwiazane ze zleceniem dodatkowych ustug doradczych
w trybie art. 382" KSH w wysokosci 40 974,38 zt netto, wynikajace z umowy zawartej w roku
2023.

Rada Nadzorcza uchwatg Nr 31/X1/2024 z dnia 22 listopada 2024 r. rozwigzata umowe na
$wiadczenie ustug prawnych z Kancelarig RKKW - Kwasnicki, Wrobel & Partnerzy - Radcowie
Prawni i Adwokaci.
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Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata funkcjonowanie obszaréw Spotki podlegtych
poszczegolnym cztonkom Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza negatywnie ocenia prace Zarzadu Spotki w okresie od 01.01.2024 r.
do 12.04.2024 r. Biorac pod uwage wyniki gtosowania w sprawie absolutoriow Rada
Nadzorcza nie rekomenduje udzielenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie absolutorium
dla nastepujacych cztonkéw Zarzadu:

Marcin Kowalczyk
Jacek Janiszek,

Pawet Bryda,

Justyna Majsnerowicz,
Andrzej Skwarek

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutoriow nastepujacym
cztonkom Zarzadu:

e Panu Hubertowi Kamoli petniacemu obowiazki Prezesa Zarzadu Spotki w okresie
08.05.2024 r. - 31.12.2024 r.,

e Panu Wojciechowi Kozakowi petnigcemu obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie
01.06.2024 r. - 31.12.2024 r.,

e Pani Katarzynie Stasiak petnigcej obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie
01.06.2024 r.- 31.12.2024 r.,

e Panu Wojciechowi Szmyle petniacemu obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie
01.06.2024 r. - 31.12.2024 r.

XV. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

W ocenie Spotki rok 2024 byt kolejnym trudnym rokiem, pod wzgledem warunkow
prowadzenia biznesu - zwtaszcza przemystu chemicznego. Trwajacy konflikt zbrojny na
Ukrainie w negatywny sposob wptywat na rynek gospodarczy w catej Europie. Brak
Znaczacego ozywienia w sektorach gospodarki oraz wysoki poziom inflacji przyczynit sie do
niezadowalajacych wynikow Spotki, jak i Grupy Kapitatowej Putawy.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Putawy osiagneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy na
poziomie 3 480 mln zt. Wynik EBITDA jest ujemny na poziomie 201,5 mln zt (za rok 2023
wyniost 338 mln zt in minus), przy ujemnej marzy EBITDA w wysokosci 5,8 % (za rok 2023
marza byta ujemna na poziomie 7,7 %) oraz stracie netto na poziomie 368 mln zt wobec
straty netto za rok 2023 na poziomie 622 mln zt. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowiazan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika m. in. z potencjalnego
ograniczenia dostepu do rynkow finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci
pozyskania finansowania, a co za tym idzie, utrata mozliwosci terminowego regulowania
zobowiazan.
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W 2024 roku, na podstawie Ustawy z dnia 29 wrzesnia 2022 r. o zasadach realizacji
programdw wsparcia przedsiebiorcow w zwiazku z sytuacja na rynku energii w latach 2022-
2024, w ramach Programu rzadowego pn. ,,Pomoc dla sektoréow energochtonnych zwigzana
Z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2024 r.”, przyznano Spotce
wsparcie finansowe w wysokosci 24,3 mln zt.

W roku sprawozdawczym Spotka otrzymata wsparcie Zarzadcy Rozliczen S.A. w oparciu
o ustawe o Srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie cen energii elektrycznej
oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 i 2024 roku w wysokosci 1,5 mln zt oraz kwote
0,08 mln. zt z tytutu stosowania maksymalnych cen energii elektrycznej i cieplnej oraz gazu
Zziemnego.

Dodatkowo Rada Nadzorcza zwraca uwage na pkt 10.3. informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego ktéry, podobnie jak w ubiegtym roku, wskazuje zdarzenia
obejmujace miedzy innymi:

- utrzymywanie sie w dtuzszym okresie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktoére
bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Spotki oraz grupy kapitatowej wyzszego
szczebla, w ktorej Spoétka jest jednostka zalezng i ktorej to jednostce dominujacej
wyzszego szczebla Spotka udzielita istotnych poreczen i gwarancji

- oraz ryzyko wystapienia potencjalnych naruszen wskazanych w umowach o finansowanie,
ktorych skutkiem moze byc ograniczenie badz wypowiedzenie dostepnego finansowania.

Jak wskazano w punkcie 10.3. informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego

zdarzenia te wraz z innymi informacjami opisanymi w tym punkcie $wiadcza o istnieniu

znaczacej niepewnosci, ktora moze powodowac powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spotki
do kontynuacji dziatalnosci.

Rada Nadzorcza monitorowata sytuacje zaréwno Spotki, jak i Grupy Kapitatowej Putawy

wspotpracujac z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi m.in. za obszar audytu
i kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem i zgodnoscia oraz kontrolingu i finansow.

System audytu i kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego

Podstawe formalno-prawng funkcjonowania kompleksowego systemu kontroli wewnetrznej
w Spotce stanowia:

1) Regulamin Kontroli Wewnetrznej,

2) Regulamin Audytu Wewnetrznego,

3) Regulamin Organizacyjny Grupy Azoty Zaktadow Azotowych “Putawy” S.A.,
4) Procedury i instrukcje Systemow Zarzadzania,

5) inne wewnetrzne akty normatywne okreslajace zasady i tryb postepowania
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki oraz polecenia/rekomendacje
pokontrolne.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako jedyna Spotka w Grupie Kapitatowej
realizuje zadania/ tematy kontroli wewnetrznej.

W Spétce funkcjonuje skuteczny System Kontroli Wewnetrznej, ktory wspiera organizacje
w osiagnieciu celow w nastepujacych obszarach:

12



e Skutecznos¢ i efektywnos¢ operacji,
Wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej,

e Zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami i regulacjami i obejmuje wszystkie przyjete
zasady i procedury kontrolne w celu wspomagania realizacji celow Spétki.
Zasadniczym elementem systemu kontroli jest analiza ryzyka (identyfikacja ryzyka,
wskazanie wtascicieli, wyznaczenie poziomu ryzyka akceptowalnego, metody
szacowania ryzyka oraz monitorowanie ryzyka). System kontroli wewnetrznej jest
kompleksowym podejsciem, ktorego czesSciami sktadowymi sa m.in. analiza
i zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny, adekwatny dobor i rozwdj systemow
informatycznych sprzyjajacy realizacji krotko i dtugoterminowej strategii
organizacji, skutecznie dziatajace mechanizmy kontrolne w procesach biznesowych
wspierane efektywnie wdrozonymi systemami informatycznymi, tad korporacyjny.
Kontrola wewnetrzna obejmuje:

e kontrole funkcjonalng (wykonywana w sposob systematyczny i ciagty przez wszystkich
pracownikow Spétki w ramach powierzonych obowiazkéw i przyznanych uprawnien,
w tym kontroli funkcjonalnej nastepczej, ktorej dokonuja kierownicy jednostek
i komorek organizacyjnych);

e kontrole instytucjonalna (wykonywanej przez wyspecjalizowang komorke
organizacyjna w zakresie kontroli wewnetrznej - Gtowny Specjalista ds. Audytu
Wewnetrznego i Kontroli, ktéra swoim dziataniem obejmuje wszystkie obszary
dziatalnosci biznesowej, czynnosci operacyjne i procesy oraz kontrole zewnetrzne
prowadzone przez uprawnione organy zewnetrzne);

e audyt wewnetrzny (ktorego zadania sg realizowane przez komorke Gtownego
Specjalisty ds. Audytu Wewnetrznego i Kontroli, ktéry podlega bezposrednio
Zarzadowi Spotki, funkcjonalnie - Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu).

Istotnym elementem wykorzystywanym w kontroli wewnetrznej - funkcjonujacym w Spétce,
jest zbior wewnetrznych aktow normatywnych (procedur, zarzadzen, polecen, regulamindw,
instrukcji), ktory poprzez opisane w nich mechanizmy i srodki kontroli maja zapewnic
prawidtowe funkcjonowanie Spotki i ograniczyé mozliwosé wystapienia ryzyk.
Opracowywany i zatwierdzany jest Plan kontroli wewnetrznej na dany rok.

Wyniki kontroli wykorzystane sa do likwidacji (usuniecia) stwierdzonych nieprawidtowosci
i zagrozen oraz wyeliminowania ich w przysztosci, powinny stuzy¢ poprawie efektywnosci
gospodarowania, zabezpieczeniu mienia, zapobieganiu marnotrawstwu i niegospodarnosci,
zapewnieniu jakosci wyrobdw i ustug zgodnej z oczekiwaniami odbiorcow wynikajacymi
z zawartych umow (kontraktdw), zapewnieniu bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy
i ochrony srodowiska, zapewnieniu technicznej sprawnosci maszyn i urzadzen.

Audyt wewnetrzny jest realizowany poprzez niezalezng i obiektywna ocene procesow,
systemow oraz procedur istniejacych w jednostkach organizacyjnych Spotki oraz w spotkach
zaleznych, umozliwiajaca skuteczniejsza realizacje celdw Spétki, ustalenie obszaréow
usprawnien dziatan operacyjnych i ograniczenie oddziatywania ryzyka.

Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze oceniajacym, zapewniajacym oraz
czynnosci fakultatywne o charakterze doradczym. Czynnosci zapewniajace polegaja na
badaniu systemdw, procedur zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz proceséow
dziatalnosci operacyjnej w celu uzyskania przez Zarzad Spotki niezaleznej i obiektywnej
oceny ich adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci. Fakultatywne czynnosci doradcze
przyczyniaja sie do usprawnienia funkcjonowania Spotki sa czesto bezposrednim
nastepstwem lub kontynuacja dziatalnosci o charakterze zapewniajacym. Dziatania
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o charakterze doradczym moga by¢ wykonywane, o ile ich charakter nie narusza zasady
obiektywizmu i niezaleznosci audytora wewnetrznego.

Komoérka Gtownego Specjalisty ds. Audytu Wewnetrznego i Kontroli wykonuje obowiazki
zwigzane z planowaniem i przeprowadzaniem audytow wewnetrznych i kontroli
wewnetrznych (planowych jak i doraznych - realizowanych na polecenie Prezesa lub Zarzadu
Spotki) oraz ustalaniem przyczyn i skutkow stwierdzonych uchybien i brakéow oraz
opracowywaniem projektow rekomendacji i zalecen do polecen poaudytowych oraz polecen
pokontrolnych.

Celem dziatan audytowych, realizowanych w oparciu o przyjety przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza Spotki Plan Audytu (na dany rok) jest dostarczenie racjonalnego
zapewnienia o realizacji celéw Spotki oraz wskazanie obszarow, ktore wymagaja podjecia
dziatan usprawniajacych, rowniez poprzez realizacje audytow o charakterze korporacyjnym
(wspolne dla wszystkich Spotek), a takze audyty dotyczace dziatalnosci spotek zaleznych na
mocy podpisanego porozumienia.

Zasady okreslone w Regulaminie Audytu Wewnetrznego oraz dobre praktyki wypracowane
z Komitetem Audytu i Zarzadem Spétki stanowia skuteczny mechanizm identyfikowania ew.
znieksztatcen sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Wszystkie ustalenia audytu
wewnetrznego sa komunikowane ww. organom statutowym, ze wskazaniem kluczowych/
istotnych, ich wptywu na dziatalnos¢ Spoétki oraz kierunkow zmian/ korekt koniecznych
w celu ich wyeliminowania lub istotnego ograniczenia. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spotki
otrzymuja raporty z przeprowadzonych zadan audytowych i kontrolnych. Gtowny Specjalista
ds. Audytu Wewnetrznego i Kontroli cyklicznie prezentuje wyniki prac komorki Gtownego
Specjalisty ds. Audytu Wewnetrznego i Kontroli Komitetowi Audytu/Radzie Nadzorczej.
Sporzadza takze Sprawozdania z dziatalnosci komorki za okresy potroczne i roczne, ktére
przedstawia Zarzadowi Spotki i Komitetowi Audytu/ Radzie Nadzorczej.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest rowniez jego monitorowanie, ktore
ma na celu ocene jakosci i skutecznosci dziatania tego sytemu. Monitorowanie jest
realizowane w sposéb ciagty, wykonywane w toku biezacych czynnosci zarzadczych i wiaze
sie z szeregiem czynnosci i dziatan w zakresie biezacego monitorowania stopnia wdrozenia
polecen i rekomendacji oraz catym systemem raportowania, zaréwno do Zarzadu Spotki, jak
rowniez do Rady Nadzorczej/Komitetu Audytu (informacje kwartalne, sprawozdawczos¢
potroczna i roczna oraz inne informacje i analizy na potrzeby Zarzadu, Komitetu
Audytu/Rady Nadzorczej). Monitorowane sa réwniez kontrole zewnetrzne przeprowadzone
przez rozne organy kontrolne dotyczace wszystkich obszarow dziatalnosci Spotki.

We wszystkich Spotkach Grupy, w tym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wprowadzono rozwiazania organizacyjne, ktore zapewniaja skutecznag
i efektywna kontrole, identyfikacje, a takze eliminowanie potencjalnych ryzyk przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych. Przyjete zasady postepowania dotyczace
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spotkach Grupy Azoty, w tym Grupy Kapitatowej
GA ZAP S.A. maja zapewnic zgodnos¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa
i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie
potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci
i prawidtowosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz w spotkach zaleznych funkcjonuja rozwiazania
organizacyjne i proceduralne, ktorych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej
kontroli oraz identyfikacji i zarzadzania potencjalnymi ryzykami.
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Dla zapewnienia wtasciwego dziatania obszaru audytu wewnetrznego i kontroli oraz
zarzadzania ryzykiem Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyodrebnita
specjalistyczne komorki organizacyjne: Audytu Wewnetrznego i Kontroli oraz Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia. Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem procesu Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym (ZRK) w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz
wykonywanie operacyjnej funkcji zwiazanej z ZRK petni utworzona w ramach Pionu
Korporacyjnego komédrka organizacyjna Gtownego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem
i Zgodnosciag. Komodrka Gtownego Specjalisty ds. Audytu Wewnetrznego i Kontroli
podlegajaca bezposrednio Zarzadowi, bada i dokonuje, w sposob niezalezny i obiektywny
oceny: procesow, systemow oraz procedur funkcjonujacych w poszczegolnych
jednostkach/komorkach organizacyjnych Spétki i spétkach zaleznych, umozliwiajacej
skuteczniejsza realizacje celow Spotki, ustalenie obszaréw usprawnien dziatan operacyjnych
i ograniczenie oddziatywania ryzyka, jak réwniez poprzez petnienie funkcji doradczej.

W Spoétce funkcjonuje rowniez Polityka zgtaszania nieprawidtowosci i podejmowania dziatan
nastepczych, stanowigca uzupetnienie systemu kontroli wewnetrznej w zakresie dziatan
sygnalistow, okreslajaca sposdb prowadzenia postepowan wyjasniajacych oraz warunki
nabycia statusu sygnalisty i zwigzane z tym uprawnienia. Dziatania w powyzszym zakresie
podejmuje dedykowany Zespot.

System kontroli wewnetrznej stanowi kluczowy element procesu zarzadzania w celu
zwiekszenia jego efektywnosci i wydajnosci, a podjete dziatania kontrolne powigzane sg
z zakresami odpowiedzialnosci w Spotce, zorientowane na cele, obiektywne, rzetelne
i wiarygodne, realizowane z wtasciwa szczegdtowoscia dziatan, zarzadzania zasobami,
zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej funkcjonuja prawidtowo.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., pozytywnie ocenia
funkcjonujacy w Spotce, jak i Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. system audytu i kontroli wewnetrznej, ktory przyczynia sie do skutecznej realizacji
zatozonych celow i minimalizuje wptyw niekorzystnych zdarzen na dziatalnosé Spotki.

Zarzgdzanie ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
oraz gtownych Spotkach Grupy Kapitatowej PULAWY stanowi zintegrowany zbior zasad,
procedur, metod i narzedzi w zakresie projektowania, wdrazania, monitorowania i ciagtego
doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. System ten zostat zbudowany
z uwzglednieniem wytycznych normy [SO 31000:2018 Zarzqdzanie ryzykiem. Zasady
i wytyczne, zatozen modelu trzech linii Institute of Internal Auditors oraz Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW. Kluczowym elementem systemu jest proces, rozumiany jako
systematyczne stosowanie polityk, procedur i praktyk zarzadzania do dziatan w zakresie
komunikacji, konsultacji, ustalenia kontekstu oraz identyfikowania, analizowania,
ewaluacji, monitorowania i przegladu ryzyk korporacyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym jest procesem realizowanym na poziomie operacyjnym
w Spotkach zaleznych Grupy Azoty i korporacyjnym na poziomie Biura Organizacji i Systemow
Zarzadzania w ramach realizowanej w 2024 roku ,Umowy o s$wiadczenie ustug
korporacyjnych w obszarze Analiz Rynkowych / Regulacji i Spraw Publicznych / Ochrony
Rynku / Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym”.
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Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oparto na systematycznym realizowaniu
nastepujacych czynnosci:

« mapowanie i analiza jakosciowa ryzyk,

« analiza ilosciowa i kwantyfikacja ryzyk,

« ocena mechanizmdw kontrolnych,

« planowanie i wdrozenie reakcji na ryzyko,
e pomiar i raportowanie okreslonego ryzyka.

Identyfikacja ryzyk prowadzona jest w sposob ciagty i uwzglednia analizy rynku i zmiany
w zakresie kluczowych regulacji. W oparciu o zidentyfikowane nowe ryzyka, przeprowadzana
jest okresowa analiza jakosciowa i ilosciowa. W ramach realizowanych dziatan w Spoétce
opracowany zostaje Rejestr ryzyk, Lista ryzyk kluczowych oraz Mapa ryzyk, ktére podlegaja
okresowej weryfikacji i zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki. Zweryfikowana Lista i Mapa ryzyk
kluczowych przekazywana jest do Komitetu Audytu jako element monitorowania
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

Za zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami odpowiadaja Wtasciciele ryzyk, ktorzy przyjmuja
strategie zarzadzania ryzykiem, podejmuja biezace dziatania w zakresie analizy czynnikow
danego ryzyka i monitoruja poziom okreslonych ryzyk. Grupa Azoty prowadzi staty
monitoring ryzyk kluczowych oraz podejmuje dziatania optymalizujace system
i poprawiajace efektywnos¢ procesu zarzadzania ryzykiem.

Komitetowi Audytu, jak i Radzie Nadzorczej Spotki, w ramach oceny skutecznosci
monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem, przedktadane sa cykliczne raporty dotyczace
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spotce oraz Grupie Kapitatowej PULAWY.

Compliance

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S. A. oraz spotki zalezne Grupy Kapitatowej PULAWY,
w zakresie zarzadzania zgodnoscia stosuja zasady stanowione na poziomie Grupy Azoty.

W ramach regulacji z zakresu zarzadzania zgodnoscia w Spotce zostaty wdrozone nastepujace
dokumenty:

« ,Polityka zgtaszania nieprawidtowosci i podejmowania dziatan nastepczych”,

« ,Polityka przeciwdziatania konfliktom interesow”,

» ,Polityka prezentowa”,

» ,Kodeks antykorupcyjny”,

» ,Kodeks postepowania dla Partnerow biznesowych”,

o ,Kodeks postepowania etycznego”.

W ramach wdrozonego systemu zgtaszania nieprawidtowosci, Spotka umozliwia
interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym zgtaszanie potencjalnych nieprawidtowosci.
Rozwiazania te sa zgodne z zapisami ,,Ustawy o ochronie sygnalistow z dnia 14 czerwca 2024
r. oraz ,Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw” w zakresie ustanowienia kanatow
anonimowego zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci.
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W celu ograniczenia wystapienia ryzyka korupcji, Spotka stosuje klauzule antykorupcyjne
w umowach zawieranych z kontrahentami.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., jako staty organ nadzoru, na
biezaco monitoruje funkcjonujacy w Spotce, jak i Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. system zarzadzania ryzykiem oraz compliance. Za posrednictwem
Komitetu Audytu weryfikuje prawidtowos¢ podejmowanych dziatan.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spétce, jak i Grupie Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. system zarzadzania ryzykiem oraz compliance.

XVI. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkoéw informacyjnych, dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych, przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Zgodnie z przyjeta zasada w pkt 2.11.4. zawarta w Rozdziale 2. ,,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021” (dalej: ,,Dobre Praktyki 2021”, ,,DPSN 2021”), Rada Nadzorcza
dokonata oceny sposobu wypetniania przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
(dalej: ,,Spotka”) obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (dalej: ,Regulamin GPW”) oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. Wraz
z prezentacjg wynikow tej oceny Rada Nadzorcza przedstawia rowniez informacje na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania przedmiotowej oceny.

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkéw naruszen tadu
korporacyjnego. Celem dokonania przedmiotowej oceny, analizie poddano zakres
i terminowosc¢ wykonania obowiazkow informacyjnych, zakres merytoryczny Oswiadczenia o
stosowaniu tadu korporacyjnego, zamieszczonego w opublikowanym w dniu 24 kwietnia 2025
roku Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024
roku - 31 grudnia 2024 roku, a takze zawartos¢ i aktualnos¢ informacji zamieszczanych
w sekcji ,,Lad korporacyjny” na stronie internetowej Spotki.

W wyniku przeprowadzonej analizy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowiazki te zostaty
w 2024 roku wypetnione przez Spotke zgodnie z Regulaminem GPW, jak réwniez wymogami
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757) (dalej: ,,Rozporzadzenie”).

I. Obowiazki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gietdy.
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Od dnia 01.07.2021 roku Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtownym Rynku GPW okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021”, ktore zostaty przyjete przez Rade Gietdy Uchwata nr
13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 roku.

Informacja o aktualnie obowigzujacych zasadach Dobrych Praktyk 2021 jest publicznie
dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://pulawy.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki,

a takze na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w zaktadce dotyczacej
tadu korporacyjnego: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz w Skanerze Dobrych
Praktyk: https://www.gpw.pl/dpsn-skaner po wyszukaniu PULAWY.

Zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 przyjety zostat Uchwata Zarzadu nr 323/2021
Z dnia 28-29.07.2021 roku, Uchwatg Zarzadu nr 324/2021 z dnia 30.07.2021 roku, Uchwata
Rady Nadzorczej nr 110/X/2021 z dnia 1-3.09.2021 roku oraz zaktualizowanych Uchwatg
Zarzadu Nr 597/2022 z dnia 24 listopada 2022 roku i Uchwatg Zarzadu Nr 165/2023 z dnia 30
marca 2023 roku.

Aktualna Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 wraz z uzasadnieniem do niestosowanych
zasad zamieszczona zostata w lokalizacji:

https://pulawy.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-
praktyki/raporty-dotyczace-dobrych-praktyk-i-stosowania-zasad-ladu-korporacyjnego

W przypadku incydentalnego naruszenia danej zasady Spotka zobligowana jest do
przekazania informacji o tym raportem biezacym w systemie Elektronicznej Bazy Informacji
(dalej: ,,EBI”). W 2024 roku wystapity incydentalne naruszenia zasad zawartych w Dobrych
Praktykach 2021, o ktorych Spotka informowata raportami biezacymi poprzez EBI oraz strone
internetowa Spotki.

O incydentalnym naruszeniu zasady 4.9.1. DPSN 2021 stanowiacej, iz ,,kandydatury na
cztonkow rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatow ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki”, Spotka informowata w systemie EBI raportem biezacym nr 1/2024
z dnia 9 kwietnia 2024 roku, nr 2/2024 z dnia 10 kwietnia 2024 roku oraz nr 4/2024 z dnia
28 czerwca 2024 roku zas raportem biezacym nr 3/2024 z dnia 11 kwietnia 2024 roku, Spétka
poinformowata o incydentalnym naruszeniu zasady 4.8. DPSN 2021 stanowiacej, iz ,,Projekty
uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostal zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem”. Raporty zamieszczone zostaty na stronie internetowej Spétki pod
adresem:  https://pulawy.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-
praktyki/raporty-dotyczace-dobrych-praktyk-i-stosowania-zasad-ladu-korporacyjnego.
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W ogtoszeniach o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotka zwracata sie i w przysztosci
réwniez bedzie zwracata sie do akcjonariuszy ,,0 niezwtoczne przedstawianie kandydatur na
cztonkéw Rady Nadzorczej, nie pozniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem wraz
z kompletem materiatow ich dotyczqcych.” a takze ,,0 niezwtoczne zgtaszanie projektow
uchwat, nie pézniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem”.

W 2024 roku Spotka nie dokonywata zmian w zakresie stosowania DPSN 2021.

Rada Nadzorcza w ramach swoich prac kieruje sie deklarowanymi zasadami Dobrych Praktyk
2021, w szczegolnosci:

e zapoznata sie z aktualnymi informacjami o stanie stosowania DPSN 2021, ktore byty
nastepstwem zaistniatych zdarzen korporacyjnych,

e rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy kierowane do Walnego Zgromadzenia (w tym m. in.
sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej), wraz z projektami uchwat,

e sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z dziatalnosci w roku
obrotowym 2023 zawierajace elementy wymagane zasadami Dobrych Praktyk 2021.

Il. Obowiazki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okreslone w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych.

Zgodnie z tresciag § 70 ust. 6 pkt 5 lit. a) i b) Rozporzadzenia, Spotka zobowigzana jest
w rocznym raporcie okresowym zawrze¢ sprawozdanie z dziatalnosci emitenta
z uwzglednieniem oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, jako wyodrebnionej
czesci tego sprawozdania. Rozporzadzenie okresla rowniez, jakie informacje powinny byc
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczone jest w opublikowanym
w dniu 29 kwietnia 2025 roku Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S. A.
za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku i zawiera wszystkie elementy wymagane
Rozporzadzeniem, co =zostato potwierdzone w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.

Ponadto Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spotce Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2024 roku zostato opublikowane na stronie internetowej Spotki
pod adresem:
https://pulawy.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-
praktyki/raporty-dotyczace-dobrych-praktyk-i-stosowania-zasad-ladu-korporacyjnego
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Biorac pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia sposob
wypetniania przez Spétke w roku obrotowym 2024 obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie GPW oraz Rozporzadzeniu.

XVIl. Ocena zasadnosci wydatkow poniesionych na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych i innych
o podobnym charakterze.

Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze regulowana jest
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przez nizej wymienione dokumenty:

— Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotki z Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oraz Strategiczne kierunki prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
przez Spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

— Polityka CSR Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

— Polityka Dobroczynnosci Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wraz z Zasadami
udzielania darowizn przez Spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz Regulaminem
udzielania darowizn Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Ze wzgledu na sytuacje finansowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i jej spotki
zalezne znaczaco ograniczyty w 2024 roku wydatki na ustugi public relations i komunikacji
spotecznej.

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej, ustugi marketingowe, ustugi
doradztwa zwiqzanego z zarzqdzaniem, ustugi prawne i wydatki reprezentacyjne (tys. PLN)

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Grupa Kapitatowa Grupy Azoty
,»Putawy” S.A. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wyszczegoélnienie

2024 2023 2024 2023

Ustugi public relations i komunikacji 5769 15 939 5 823 16 140
spotecznej, w tym:
sponsoring 5398 13752 5398 13783
upominki 5 495 23 531
darowizny, w tym na wspieranie: 331 1131 348 1
kultury 97 114
sportu 122 128
instytucji charytatywnych 25
organizacji spotecznych 420 11
zwiqzkéw zawodowych* 331 321 331
pozostate** 146 6 152

* $rodki przekazywane w oparciu o zapisy Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy na prowadzenie dziatalnosci zwiazkowej

**m.in. podmioty lecznicze, wspodlnoty religijne, placowki edukacyjne

Koszty poniesione w 2024 roku dotyczyty gtownie umow w obszarze sportu zawodowego
zawartych przed 31 grudnia 2023 roku z klubami sportowymi - Klubem Sportowym Pitki
Recznej ,,Azoty - Putawy S.A, Klubem Sportowym ”Wista” Putawy, Speedway Lublin S.A.,
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Klubem Pitki Recznej PADWA Zamos¢ Sp. z 0.0. Umowy te zostataty rozwiazane do konca
czerwca 2024 roku. W 2024 roku nie zawierano nowych umoéw sponsoringowych.

Spotki z Grupy Azoty Putawy biorg aktywny udziat w zyciu swoich spotecznosci lokalnych.
Dbajac o rozwoj regionow w ktorych funkcjonuja, buduja jednoczesnie swoj wizerunek jako
podmioty przyjazne ludziom i Srodowisku, odpowiedzialnie spotecznie. W 2024 roku, ze
wzgledu na sytuacje finansowa, realizowano przede wszystkim dziatania, ktore nie
generowaty dodatkowych kosztow. W ramach tych inicjatyw Grupa wtaczyta sie w dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnych (zbiérka plastikowych kretek dla putawskiego hospicjum,
udziat reprezentacji Grupy Azoty Putawy w charytatywnym turnieju pitkarskim ,,(Nie) swieci
w pitke graja”, ktorego celem byto zebranie srodkéw na dokonczenie ogrodu sensorycznego
przy Osrodku Rewalidacyjno - Wychowawczym w Putawach, udziat w cyklicznych zbiorkach
krwi, ochrony srodowiska (opieka nad gniazdem sokota wedrownego umieszczonego na
kominie zaktadowej elektrocieptowni , kontynuacja projektu ,Kwietna taka”, zastgpienie
wody butelkowanej dla pracownikow, woda z dystrybutoréw, rozwoju nauki i szkolnictwa
(kontynuacja wspotpracy z Zespotem Szkot Technicznych imienia Marii Curie-Sktodowskiej w
Putawach - w oparciu o umowe patronacka Spotka umozliwia uczniom technikum odbycie
praktyk zawodowych).

W ocenie Rady Nadzorczej w 2024 r. Spotka prawidtowo i odpowiedzialnie realizowata
inicjatywy oraz zadania w zakresie dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej i komunikacji
spotecznej. Znaczace ograniczenie wydatkow w tym obszarze, byto konieczne ze wzgledu na
sytuacje finansowa Spotki.

XVIIl. Wnioski koncowe.

Dziatajac na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW, Rada Nadzorcza wypetnita
obowiazki zawarte w postanowieniach wyzej wskazanych aktow normatywnych.

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu niniejsze sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci w okresie sprawozdawczym zawierajace w szczegolnosci:

ocene Sprawozdania finansowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku zawierajacego ocene sprawozdania Zarzadu
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
zwiazane z zarzadzaniem,

- oceng wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku,

- ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
wraz z informacja na temat dziatan, jakie podejmowata w celu dokonania tej oceny,

ocene realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu Spotek
Handlowych oraz ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
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Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382§ 4 Kodeksu Spotek Handlowych,

- informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382
Kodeksu Spotek Handlowych,

- ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkow informacyjnych, dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych, przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

- ocene zasadnosci wydatkow poniesionych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. i Grupe Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkow
zawodowych i innych o podobnym charakterze;

Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie Sprawozdania i udzielenie absolutorium z wykonania
obowiazkow przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres
1 stycznia 2024 r. - 31 grudnia 2024 r.,

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 r. - 31 grudnia

2024r.,
3. przyjecie propozycji Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy trwajacy
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

4. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutoriow
nastepujacym cztonkom Zarzadu:

e Panu Hubertowi Kamoli petnigcemu obowiazki Prezesa Zarzadu Spotki w okresie
08.05.2024 r. - 31.12.2024 r.,

e Panu Wojciechowi Kozakowi petnigcemu obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Spotki
w okresie 01.06.2024 r. - 31.12.2024 r.,

e Pani Katarzynie Stasiak petniacej obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie
01.06.2024 r.- 31.12.2024 r.,

e Panu Wojciechowi Szmyle petniacemu obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie
01.06.2024 r. - 31.12.2024 r.

Rada Nadzorcza negatywnie ocenia prace Zarzadu Spoétki w okresie 01.01.2024 r. -
12.04.2024 r. Biorac pod uwage wynik gtosowania Rada Nadzorcza nie rekomenduje
udzielenia absolutoriow przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie dla nastepujacych cztonkow
Zarzadu:

¢ Marcin Kowalczyk

e Jacek Janiszek,

e Pawet Bryda,
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e Justyna Majsnerowicz,
e Andrzej Skwarek

Zatqczniki:

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. rok obrotowy 2024.

2. Sprawozdanie z wynikow oceny Sprawozdania finansowego Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A., Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku oraz wniosku Zarzqdu w sprawie propozycji pokrycia straty za
rok obrotowy 2024.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Dariusz Bednorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cezary Mozenski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Ogrodnik Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk tucjan Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Skolmowski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kruk Cztonek Rady Nadzorczej

Wtasciwe podpisy na oryginale
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci
KOMITETU AUDYTU
przy Radzie Nadzorczej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rok obrotowy 2024
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Putawy, kwiecien 2025 r.

1. Informacje ogélne.

Okres sprawozdawczy obejmuje prace Komitetu Audytu X kadencji Rady Nadzorczej spotki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 28 czerwca
2024r. oraz XI kadencji od 9 lipca 2024 r. do 31.12.2024 r.

2. Sktad osobowy Komitetu Audytu, petnione funkcje, zmiany w sktadzie w trakcie roku
obrotowego oraz po okresie sprawozdawczym.

W dniu 01.01.2024 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Pan Krzysztof Majcher - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
e Pani Agnieszka Kowalik - Cztonek Komitetu Audytu;
e Pan Piotr Regulski - Cztonek Komitetu Audytu.
W trakcie roku obrotowego nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:

» W dniu 29 marca 2024 r. Pan Piotr Regulski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej;

» W dniu 11 kwietnia 2024 r. uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ze sktadu Rady Nadzorczej odwotany zostat Pan Marcin Szewczak;

» W dniu 12 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Panig
Agnieszke Kanie i Pana Dariusza Bednorza, ktoremu powierzyta funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

» W dniu 9 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza nowej XI kadencji powotata w sktad Komitetu
Audytu Pana Dariusz Bednorza, Panig Agnieszke Kanie oraz Pana Tomasza Ogrodnika.
Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacej Komitetu Audytu Pani Agnieszce
Kani.

Sktad Komitetu Audytu w dniu 31.12.2024 r.:

e Pani Agnieszka Kania - Przewodniczaca Komitetu Audytu;
e Pan Dariusz Bednorz - Cztonek Komitetu Audytu;
e Pan Tomasz Ogrodnik - Cztonek Komitetu Audytu;

Po okresie sprawozdawczym, w zwiazku z odwotaniem Pani Agnieszki Kani ze sktadu Rady
Nadzorczej (uchwata NWZ z dnia 31 stycznia 2025 r.), Rada Nadzorcza w dniu 7 lutego 2025
r. powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Henryka tucjana, powierzajac mu funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W 2024 r.: Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Krzysztof Majcher, Cztonek Komitetu
Audytu Pani Agnieszka Kowalik oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Panowie Pawet Kowalczyk,
Marcin Szewczak oraz Piotr Sliwa (X kadencja Rady Nadzorczej), a takze: Przewodniczacy/
Cztonek Komitetu Audytu Pan Dariusz Bednorz, Przewodniczaca/ Cztonek Komitetu Audytu
Pani  Agnieszka Kania, Cztonek Komitetu Audytu Pan Tomasz Ogrodnik,
Przewodniczacy/Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Cezary Mozenski oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej Panowie Henryk tucjan i Piotr Kruk, zgodnie z ocena Rady
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Nadzorczej, jak i ztozonymi oswiadczeniami spetniali kryterium niezaleznosci, o ktérym
mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz Ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie
posiadali rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej

5 % ogolnej liczby gtosow w Spotce.

Cztonkowie Komitetu Audytu sprawujacy funkcje w okresie objetym sprawozdaniem: Pan
Krzysztof Majcher, Pani Agnieszka Kania, Pan Henryk tucjan oraz Pan Dariusz Bednorz
posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badan sprawozdan finansowych.

Wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata jednostka posiadali Panowie Krzysztof Majcher,
Piotr Regulski, Pani Agnieszka Kowalik, Pan Dariusz Bednorz oraz Pan Cezary Mozenski.

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyjety Uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 203/1X/2019 z dnia 27 maja 2019 r.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci:

1. realizacja zadan przewidzianych dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie
Spotki oraz uchwatach Rady Nadzorczej, w szczegolnosci:

a) monitorowanie i kontrolowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie i kontrolowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

c) monitorowanie i kontrolowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania;

d) monitorowanie i kontrolowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania
publicznego swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

e) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
w procesie badania;

f) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

g) opracowanie polityki wyboru formy audytorskiej do przeprowadzenia badania;

h) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci,
do ktorej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub
atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;

i) okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

j) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu
lub kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z przyjetymi politykami;
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k) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.
2.  przyjmowanie planow audytu wewnetrznego, zgodnie z obowiazujaca w Spétce
regulacja,

3. ocena realizacji plandéw audytu wewnetrznego,

4.  przyjmowanie regulacji okreslajacych zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego,

5.  przyjmowanie sprawozdan z dziatalnosci jednostki wtasciwej do spraw audytu

wewnetrznego,
6. badanie warunkéw funkcjonowania jednostki wtasciwej do spraw audytu
wewnetrznego,

7. w razie uzasadnionej potrzeby, zlecanie doraznych zadan audytowych lub kontrolnych,
8. w razie uzasadnionej potrzeby, wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach

zidentyfikowania nieprawidtowosci lub braku mozliwosci prawidtowej realizacji zadan
przypisanych do jednostki wtasciwej do spraw audytu wewnetrznego,

9. monitorowanie spraw zwigzanych z kontrolami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi
przeprowadzanymi w Spotce,

10. w razie uzasadnionej potrzeby, przeprowadzanie badan wybranych zdarzen lub
obszarow funkcjonowania Spotki,

11.  wykonywanie innych zadan zleconych Komitetowi przez Rade Nadzorcza.

3. Istotne kwestie, ktorymi zajmowat sie¢ Komitet Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt tacznie 17 posiedzen oraz przeprowadzit
1 gtosowanie w trybie pisemnym przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Komitet Audytu wykonywat swoje czynnosci kolegialnie.
Wszystkie posiedzenia byty protokotowane. W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu
podjat 11 Uchwat (58-62/X/2024; 1-6/X1/2024).

Komitet Audytu w roku obrotowym 2024 dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta,
BDO sp. z o.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, przeprowadzajacego przeglady i badania
sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy
2023.

W 2024 roku Komitet Audytu dokonat oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2023, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2023, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, jak i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
za rok obrotowy 2023, wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za 2023 r. oraz rekomendowat
Radzie Nadzorczej ich przyjecie.

Komitet Audytu scisle wspotpracowat z biegtym rewidentem firma audytorska BDO sp. z o.0.
sp. k. z siedzibg w Warszawie weryfikujaca sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2023.
Podczas posiedzen Komitetu w ktorych brali udziat przedstawiciele firmy audytorskiej,
szczeg6towo omawiane m.in. byty:

a) zakres oraz kluczowe kwestie zwigzane z badaniem sprawozdania finansowego Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2023;

b) zakres oraz kluczowe kwestie zwigzane z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za rok
obrotowy 2022 oraz 2023;
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c) badanie pakietow sprawozdawczych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na potrzeby konsolidacji Grupy Azoty S.A. za 2023 rok;

d) kluczowe elementy podejscia do badania sprawozdan,

e) ryzyka znieksztatcenia sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

f) realizacja harmonogramu badan.

Komitet Audytu w 2024 r. zgodnie z obowiazujaca w Spétce ,,Polityka swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorska oraz zasad wyrazania zgody na ich $wiadczenie”,
wyrazit zgode na swiadczenie przez BDO sp. z 0.0. sp. k. z siedziba w Warszawie:
o ustugi szkolenia pracownikow Pionu Finansowego Spotki (jako dozwolona ustuga
niebedaca badaniem w jednostce zainteresowania publicznego),

e ustug atestacyjnych, o ktorych mowa w Programie rzadowym pn. ,Pomoc dla
przemystu energochtonnego zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej
w 2024 r.”

e ustug dodatkowych niebedacych badaniem, na rzecz Spotki oraz jednostek
kontrolowanych przez Spotke, w zakresie ustugi atestacji sprawozdania
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. zarok 2024.

Komitet Audytu w 2024 r. wydat pozytywne rekomendacje w sprawie zatwierdzenia:

a) Planu audytu wewnetrznego na rok 2024 r. i jego rozszerzenia,
b) Sprawozdania z dziatalnosci komorki Gtownego Specjalisty ds. Audytu Wewnetrznego
i Kontroli za 2024 r. oraz wg stanu na dzien 30.06.2024 r.,
oraz monitorowat realizacje wydanych polecen poaudytowych/pokontrolnych oraz
terminowosc¢ ich wdrozenia.

Komitet Audytu systematycznie raportowat Radzie Nadzorczej Spotki zakres i wyniki
wykonywanych przez Komitet prac.

Komitet Audytu w 2024 r. na biezaco monitorowat rozwoj sytuacji geopolitycznej zwigzanej
z wojna w Ukrainie oraz wiagzace sie z tym zagrozenia.

Cztonkowie Komitetu Audytu:

Henryk tucjan Przewodniczacy Komitetu Audytu
Dariusz Bednorz Cztonek Komitetu Audytu

Tomasz Ogrodnik Cztonek Komitetu Audytu

Wtasciwe podpisy na oryginale
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Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej z wynikéw oceny:

sprawozdania finansowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,PULAWY” S.A.
za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,PULAWY” S.A.

za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku

oraz

whiosku Zarzadu w sprawie propozycji pokrycia straty za rok obrotowy 2024
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Rozdziat |

Sprawozdanie finansowe Spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku

I. WSTEP

Sprawozdanie za rok obrotowy 2024 sporzadzone zostato w zwiazku z przepisami art. 382
§ 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza opracowata na podstawie:
» Sprawozdania finansowego Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku,
» Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za okres
1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku,
* wyjasnien cztonkéw Zarzadu oraz stuzb finansowych Spotki,
» sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta - firmy BDO sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg
w Warszawie oraz dodatkowych wyjasnieniach ztozonych przez audytora podczas
spotkan z Komitetem Audytu oraz Radg Nadzorcza Spotki.
Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzieé przysztosci, tj. w okresie
co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W sprawozdaniu finansowym Zarzad Spotki
przedstawit wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga
wskazywac na ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci (pkt. 10.3 sprawozdania).

W ocenie Zarzadu Spétki, na wystepowanie znaczacej niepewnosci, co do zdolnosci Spotki
do kontynuowania dziatalnosci maja wptyw miedzy innymi utrzymujace sie w dtuzszym
okresie niekorzystne czynniki rynkowe, ktore bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Spotki oraz Grupy Azoty S.A., za ktorg Spotka udzielita poreczenia i gwarancje w wysokosci
1 927 834 tysigce ztotych (szczegotowe informacje dotyczace udzielonych poreczen
i gwarancji przedstawiono w nocie 43 oraz 29, 39 i 45 sprawozdania finansowego Spétki) oraz
ryzyka czesciowego lub catkowitego wypowiedzenia przez instytucje finansujace umow
o finansowanie (kredytowych, faktoringowych), na skutek potencjalnych ich naruszen,
skutkujacego postawieniem zobowiazan z nich wynikajacych w stan wymagalnosci.
Decyzje o ewentualnym wypowiedzeniu uméw w przypadku ztamania warunkow pozostaja
w catosci poza kontrolg Spotki. Ze wskazanymi instytucjami finansujacymi prowadzone sa
negocjacje, ktore zostaty szczegotowo opisane w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Wyniki Spotki oraz Grupy Azoty S.A. w okresie sprawozdawczym oraz w roku poprzedzajacym
byty determinowane w gtownej mierze niekorzystnymi globalnymi warunkami
makroekonomicznymi, w tym brakiem znaczacego ozywienia w wielu sektorach. Popyt na
gtownych rynkach produktowych Spétki oraz Grupy Azoty S.A., mimo poprawy, nadal jest
niewystarczajacy. Nizsze ceny gazu, mediow energetycznych i innych kluczowych surowcow
nie rekompensujg spadku cen produktéw, zas rosnacy import nawozow z Rosji i Biatorusi
przektada sie na poziom popytu na produkty Spotki oraz uzyskiwane marze.

Pomimo wymienionych w pkt 10.3 sprawozdania ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad
Spotki, w oparciu o przygotowane analizy i wskazane powyzej dziatania oraz fakt podpisania
z Instytucjami Finansowymi umoéw stabilizujacych i planowanym podpisaniem
dtugoterminowej umowy restrukturyzacji zadtuzenia stoi na stanowisku, iz zostaty podjete
lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia ryzyk
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i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spoétki. W zwiazku z tym, analizowane
sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W sprawozdaniu prezentowany jest okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz
dane porownawcze za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Sprawozdanie finansowe Spotki za 2024 r. zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu
historycznego, z wyjatkiem instrumentow finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci
godziwej.

W wykonaniu obowiazkow w zakresie nadzoru, wynikajacych z art. 382 § 3 KSH oraz § 30
ust. 1 pkt 7), 8) i 9) Statutu Spotki, Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. stwierdza, co nastepuje:

I. Zarzad Spotki wypetnit obowiazki w zakresie:

1. ztozenia, zatwierdzonego w dniu 28 czerwca 2024 r. Uchwata nr 4 przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r. w Sadzie Rejonowym w Lublinie (KRS).

2. prowadzenia w roku obrotowym 2024 ksiag rachunkowych Spoétki zgodnie
z postanowieniami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

3. zachowania - przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres obrachunkowy -
wymogow i zasad wynikajacych z przepisow MSSF oraz zwiazanych z nimi interpretacji
ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,

4. sporzadzenia przez Zarzad - w obowigzujacym terminie - dokumentéw wchodzacych
w sktad sprawozdania finansowego,

5. zatrudnienia firmy BDO sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia
badania ksiag rachunkowych i dokumentacji finansowej za rok obrotowy od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r. oraz sprawozdania finansowego Spotki za ten okres, obejmujacego:
sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy, sprawozdanie z sytuacji
finansowej, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym oraz dodatkowe informacje i objasnienia,

6. przedstawienia Radzie Nadzorczej sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego, stwierdzajacego, ze badany dokument:

e przedstawia rzetelnie i jasno obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien
31 grudnia 2024 roku oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres od dnia
1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
e jest zgodny co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz
Statutem Spotki,
e zostat sporzadzony na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z przepisami Rozdziatu 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci.
Audytor zwrocit uwage na pkt 10.3. informacji dodatkowej do sprawozdania

finansowego, ktory wskazuje zdarzenia obejmujace miedzy innymi:
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e utrzymywanie sie w dtuzszym okresie niekorzystnych czynnikow rynkowych,
ktore bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Spotki oraz grupy kapitatowej
wyzszego szczebla, w ktorej Spotka jest jednostka zalezng i ktorej to jednostce
dominujacej wyzszego szczebla Spotka udzielita istotnych poreczen i gwarancji,

e oraz ryzyko wystapienia potencjalnych naruszen wskazanych w umowach
o finansowanie, ktorych skutkiem moze by¢ ograniczenie badz wypowiedzenie
dostepnego finansowania.

Audytor wskazat, ze w punkcie 10.3. informacji dodatkowej zdarzenia te wraz z innymi
informacjami opisanymi w tym punkcie swiadcza o istnieniu znaczacej niepewnosci, ktora
moze powodowac powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spétki do kontynuacji dziatalnosci.
Opinia Audytora nie zawiera zastrzezenia w zwiazku z ta sprawa.

Nad catoscia procesu sporzadzania sprawozdan Spotki czuwat wytoniony przez Rade
Nadzorcza Komitet Audytu, ktory regularnie spotykat sie z przedstawicielami firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz
przedstawicielami stuzb finansowych Spoétki, monitorujac proces sporzadzania i badania
sprawozdan oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. W wyniku przeprowadzonych prac
Komitet Audytu wydat pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spétki w przedmiocie
oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024 r. co do zgodnosci z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Il. Ustalenia zawarte w sprawozdaniu biegtego rewidenta, tj. BDO sp. z 0.0. sp. k. sg zbiezne
z wynikami analiz i ocen dokonanych przez Rade Nadzorcza w zakresie biezacego
monitorowania osiagnietych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynikow.

W zwiazku z powyzszym, na podstawie analizy w w/w pkt. | ust. 4 dokumentow, opinii
biegtego rewidenta oraz informacji udzielonych przez Zarzad, biegtego rewidenta oraz
Komitet Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe Spotki za 2024
rok co do zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Il. ANALIZA | OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO za okres 1 STYCZNIA 2024 R.-
31 GRUDNIA 2024 R.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym oraz biorgc pod uwage opinie podmiotu
badajacego sprawozdanie finansowe - firmy BDO sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie,
Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej jednostki na dzien
31.12.2024 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.; sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z zasadami okreslonymi w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwiazanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, zgodnie z polityka rachunkowosci przyjeta przez Spotke oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. za rok 2024 obejmuje:

e Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024r.
ze strata netto wynoszaca 359 722 tys. zt
i catkowitym dochodem za okres wynoszacym (-) 350 845 tys. zt

e Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r. z suma bilansowa
WYynoszaca 6 313 334 tys. zt

34



e Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia

2024 r. wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote

168 744 tys. zt

e Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia

2024 r. wykazujace kapitat wtasny w kwocie
e Dodatkowe informacje i objasnienia.

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej.

2 927 487 tys. zt

Analiza objeto dane finansowe wynikajace z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z
sytuacji finansowej i sprawozdania z przeptywdw pienieznych w roku badanym i roku

poprzedzajacym rok obrotowy

Wybrane wielkosci i wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa:

Wyszczegoélnienie 2023 w tys. zt 2024 w tys. zt
Suma bilansowa 6 626 476 6 313 334
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 4 248 435 4374953
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2 378 041 1938 381
Kapitat wtasny 3278 332 2927 487
Zobowiazania dtugoterminowe 398 984 361619
Zobowiazania krotkoterminowe 2 949 160 3024 228
Stan zobowiazan ogétem 3 348 144 3385847
2. Zestawienie analitycznych sprawozdan z catkowitych dochodow.
2023 2024
Wyszczegoélnienie w tys. zt w tys. zt
wartosé Wartosé
Przychody ze sprzedazy 3791 621 3 001 359
Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych (4 016 022) (3 219 188)
produktéw, towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy (224 401) (217 829)
Koszty sprzedazy (216 274) (227 523)
Koszty ogolnego zarzadu (211 661) (187 895)
Pozostate przychody operacyjne 171 334 689 524
Pozostate koszty operacyjne (112 675) (290 605)
Przychody finansowe 22 216 16 244
Koszty finansowe (84 377) (103 539)
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci (655 838) (321 623)
kontynuowanej
Podatek dochodowy 53123 (38 099)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (602 715) (359 722)
kontynuowanej
Zysk (strata) netto za okres (602 715) (359 722)
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3. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych.
Rachunek przeptywdw pienieznych wykazuje zmniejszenie srodkéw pienieznych w
wysokosci (168 744) tys. zt, na ktorg ztozyty sie:

e Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej: 2 447 460 tys. zt
e Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej: (-) 216 228 tys. zt
e Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej: (-) 2 399 976 tys. zt

4. Analiza zmian w kapitale wtasnym.
Wartosc kapitatu wtasnego wykazana w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2024r.

wynosi: 2 927 487 tys. zt

Zmiany w stanie kapitatow wtasnych:

e kapitat wtasny na koniec poprzedniego roku obrotowego 3 278 332 tys. zt
e taczne catkowite dochody za rok obrotowy 2024 (350 845) tys. zt
e kapitat wtasny na koniec roku obrotowego 2024 2 927 487 tys. zt

5. Podsumowanie

W 2024 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wyniki Grupy
Kapitatowej byty determinowane w duzej mierze niekorzystnymi globalnymi warunkami
makroekonomicznymi, m.in. spadkiem popytu na produkty Spotki i Grupy Kapitatowej,
cenami gazu, mediow energetycznych i innych kluczowych surowcow, naptywem tanszych
nawozow z Rosji i Biatorusi . Zarzad Spotki majac na wzgledzie zastang sytuacje finansowa
Spotki oraz utrzymujace sie negatywne trendy podjat szereg dziatan majacych na celu
poprawe sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej.

Rozdziat Il

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

I. WSTEP
Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato w zwigzku z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu

Spotek Handlowych. Rada Nadzorcza opracowata je na podstawie:

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres 01.01.2024 roku - 31.12.2024 roku,

e Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za okres 1 styczen 2024
roku - 31 grudnia 2024 roku,

e wyjasnien cztonkow Zarzadu,

Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta - firmy BDO z o.0. sp. k. z siedziba
w Warszawie oraz dodatkowych wyjasnieniach audytora ztozonych podczas spotkan
z Komitetem Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostato
sporzadzone za okres sprawozdawczy obejmujacy 12 miesiecy, konczacy sie 31 grudnia 2024
roku.
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W sprawozdaniu obok biezacych wynikow prezentowany jest okres od 1 stycznia 2023 r. do
31 grudnia 2023 r. Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2023.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska (UE).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy takich samych
zatozeniach jak w przypadku sprawozdania finansowego Spoétki, z uwzglednieniem tych
samych czynnikdéw rynkowych, ktore bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Spotki
i Grupy Kapitatowej.

Opis Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy wchodzito 8 podmiotow: spétka Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jako Jednostka Dominujaca oraz 7 podmiotow zaleznych
bezposrednio, w ktorych Jednostka Dominujaca posiada wiecej niz 50% kapitatu
zaktadowego.

- jednostka dominujaca: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

- podmioty zalezne:

. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. z siedzibg w Chorzowie

. Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku
. PROZAP Sp. z 0.0. z siedziba w Putawach

. REMZAP Sp. z o.0. z siedzibg w Putawach

. SCF Natural Sp. z 0.0. z siedziba w Putawach

. Agrochem Putawy Sp. z 0.0. z siedziba w Putawach

. STO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach

NOUNWN=

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. powiazana jest rowniez kapitatowo ze spotkami:

- Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni (BBM) - udziat w kapitale zaktadowym
50 %

- Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. z siedzibag w Tarnowie - udziat w kapitale zaktadowym 20 %

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, ktorej Jednostka dominujaca jest spotka Grupa Azoty S.A.
Z siedzibg w Tarnowie.

Podmioty objete konsolidacja

Konsolidacja metoda petna objeto:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A,

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0.,
PROZAP Sp. z o.0.

REMZAP Sp. z o.0.

SCF Natural sp. z o.0.

Agrochem Putawy Sp. z o.0.

W oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt. 8, ktory zezwala na odstapienie od
zasad zawartych w MSSF UE, w sytuacji, gdy skutek ich zastosowania nie jest istotny, nie
objeto konsolidacja jednostki STO-ZAP Sp. z o.0.
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Udziaty w spétkach Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. oraz GA KOLTAR w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wyceniony zostaty metoda praw wtasnosci.

Spotki te w oparciu o obowiazujace przepisy prawa zobowigzane sa do sporzadzania
jednostkowych sprawozdan finansowych.

W 2024 roku nastapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej:

W 2024 roku spotka PROZAP Sp. z o.0. umorzyta 10 udziatdw po bytych pracownikach.
W wyniku powyzszych dziatan procentowy udziat gtosow Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki zwiekszyt sie do 83,49 %.

W roku 2024 spotka REMZAP Sp. z o.0. umorzyta 50 udziatow po bytych pracownikach.
W wyniku powyzszych dziatan procentowy udziat gtosow Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki zwiekszyt sie do 97,64 %.

W wvkonaniu obowiqgzkow w zakresie nadzoru, wynikajacych z art. 382 § 3 KSH oraz § 30
ust. 1 pkt 10) Statutu Spotki, Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. stwierdza, co nastepuje:

I. Zarzad Spotki wypetnit obowiazki w zakresie:

1. ztozenia, zatwierdzonego w dniu 28 czerwca 2024 r. Uchwata nr 5 przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grypy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2023 w Sadzie Rejonowym
w Lublinie (KRS).

2. prowadzenia w roku obrotowym 2024 ksiag rachunkowych Spotki zgodnie
z postanowieniami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

3. zachowania - przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres obrachunkowy -
wymogow i zasad wynikajacych z przepisow, MSSF oraz zwiazanych z nimi interpretacji
ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,

4. sporzadzenia przez Zarzad - w obowigzujacym terminie - dokumentéw wchodzacych
w sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

5. zatrudnienia firmy BDO Sp. z o.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia
badania ksiag rachunkowych i dokumentacji finansowej za rok obrotowy 2024 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ten okres
obejmujacego: sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy, sprawozdanie
z sytuacji finansowej, sprawozdanie z przeptywow pienieznych, sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym oraz informacje dodatkowa,

6. przedstawienia Radzie Nadzorczej opinii biegtego rewidenta stwierdzajacego, ze badany
dokument zawiera:

= rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku
finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Migedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci.

* jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa
oraz Statutem jednostki dominujacej.

Nad catoscia procesu sporzadzania sprawozdan Spotki czuwat wytoniony przez Rade
Nadzorcza Komitet Audytu, ktory regularnie spotykat sie z przedstawicielami firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz przedstawicielami stuzb
finansowych Spotki monitorujac proces sporzadzania i badania sprawozdan oraz omawiajac
kluczowe zagadnienia. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu wydat pozytywna
rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2024 r. co do zgodnosci z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ustalenia zawarte w sprawozdaniu biegtego rewidenta, tj. firmy BDO Sp. z 0.0. sp. k.
Z siedzibg w Warszawie sg zbiezne z wynikami analiz i ocen dokonanych przez Rade
Nadzorczg w zakresie biezgcego monitorowania osiggnietych przez Grupe Kapitatowg Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynikow.

W zwiazku z powyzszym, na podstawie analizy w/wymienionych w pkt. | ust.4
dokumentoéw, opinii i raportu biegtego rewidenta oraz rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki co do
zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz prezentuje ponizsze
whnioskKi.

Il. ANALIZA | OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ za okres 1 STYCZNIA 2024 R. - 31 GRUDNIA 2024 R.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. za rok 2024 obejmuje:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2024 r.

do 31 grudnia 2024 r. ze strata netto wynoszaca 367 865 tys. zt
i catkowitym dochodem za okres wynoszacym (-) 358 778 tys. zt
2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 r.
Z suma bilansowga wynoszaca 6 563 788 tys. zt

3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujace zmniejszenie stanu srodkow pienieznych

o kwote 184 462 tys. zt
4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujace kapitat wtasny w kwocie 2 979 339 tys. zt

5. Dodatkowe informacje i objasnienia.

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej.

Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. zostato sporzadzone za rok obrotowy 2024 z jednoczesna prezentacja skonsolidowanych
danych finansowych za rok obrotowy 2024.

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa:

Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024
w tys. zt w tys. zt
Suma bilansowa 6 909 243 6 563 788
Aktywa trwate 4268 822 4 426 324
Aktywa obrotowe 2 640 421 2 137 464
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Kapitat wtasny 3338196 2 979 339
Zobowiazania dtugoterminowe 485 309 448 465
Zobowiazania krotkoterminowe 3085738 3135984

2. Zestawienie analitycznych skonsolidowanych sprawozdan z catkowitych dochodow.

2023 2024

Wyszczegélnienie w tys. zt w tys. zt

wartos¢ wartos¢
Przychody ze sprzedazy 4 399 552 3480 644
Koszt wytworzeniglnqbycia sprz,edanych (4 536 906) (3 608 378)
produktéw, towarow i materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (137 354) (127 734)
Koszty sprzedazy (258 570) (270 656)
Koszty ogolnego zarzadu (258 817) (232 106)
Pozostate przychody operacyjne 175 466 702 940
Pozostate koszty operacyjne (115 940) (304 293)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (595 215) (231 849)
Przychody finansowe 21 626 17 813
Koszty finansowe (96 338) (113 521)
%cizti;\é ;vp\;v;/vci\ljvl:afggsgéi. jednostek wycenianych 1577 1429
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej (668 350) (326 128)
Podatek dochodowy 46 717) (41 737)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (621 633) (367 865)
kontynuowanej
Zysk (strata) netto za okres (621 633) (367 865)

3. Analiza zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej.

Wartos¢ kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 r. wykazana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wynosi 2 979 339 tys. zt.

Zmiany w stanie kapitatow wtasnych:
- kapitat wtasny razem na dzien 1 stycznia 2024 r. 3338196 tys. zt
- taczne catkowite dochody za rok obrotowy 2024 r. (358 778) tys. zt

4. Podsumowanie

Zdaniem podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe - firmy BDO Sp. z o.0. Sp. k.
z siedzibg w Warszawie Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa badanej Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2024 r.,
wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024r.

Audytor zwrédcit uwage na pkt 10.3. informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, ktory wskazuje zdarzenia obejmujace miedzy innymi:

utrzymywanie sie w dtuzszym okresie niekorzystnych czynnikdw rynkowych, ktore
bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa Spotki oraz grupy kapitatowej wyzszego
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szczebla, w ktorej Spdtka jest jednostka zalezng i ktorej to jednostce dominujacej
wyzszego szczebla Spotka udzielita istotnych poreczen i gwarancji,

oraz ryzyko wystgpienia potencjalnych naruszen wskazanych w umowach
o finansowanie, ktorych skutkiem moze byc ograniczenie badz wypowiedzenie dostepnego
finansowania.

Audytor wskazat, iz w punkcie 10.3. informacji dodatkowej zdarzenia te wraz z innymi
informacjami opisanymi w tym punkcie $wiadcza o istnieniu znaczacej niepewnosci, ktora
moze powodowac powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spétki do kontynuacji dziatalnosci.
Opinia Audytora nie zawiera zastrzezenia w zwiazku z ta sprawa.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej badanej Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2024 r., jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.; sporzadzone zostato we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami okreslonymi w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz zgodnie z polityka rachunkowosci przyjeta przez Spotke, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych spotki dominujacej i dokumentow
dostarczonych przez spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem.

W 2024 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wyniki Grupy
Kapitatowej byty determinowane w duzej mierze niekorzystnymi globalnymi warunkami
makroekonomicznymi, m.in. spadkiem popytu na produkty Spotki i Grupy Kapitatowej,
cenami gazu i mediow energetycznych i innych kluczowych surowcéw oraz naptywem
tanszych nawozow z Rosji i Biatorusi. Zarzad Spotki wdrozyt szereg dziatan naprawczych
3 i oszczednosciowych majacych na celu poprawe wynikow i sytuacji finansowej Spotki
i Grupy Kapitatowej.

Rozdziat Il

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
(w tym Sprawozdania zrownowazonego rozwoju)

1. Dziatalno$¢ organdw statutowych Spétki oraz organizacja Grupy Kapitatowej.
Zgodnie ze Statutem w Spétce dziataja:

=  Walne Zgromadzenie,
= Rada Nadzorcza,
= Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 191 150 000 zt i dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg
akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na koniec okresu sprawozdawczego - 31 grudnia 2024 r.:

Grupa Azoty S.A.: 18 345 735 szt. (95,98%)
Pozostali (w tym Skarb Panstwa posiadajacy 1 akcje): 769 265 szt.  (4,02%)
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W roku obrotowym 2024 nie nastapity zmiany w strukturze wtasnosci pakietéw akcji spotki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie nabywata akcji
wtasnych, jednostki powiazane nie nabywaty akcji Spotki. Na dzien 31 grudnia 2024 r. zaden
z podmiotow zaleznych i stowarzyszonych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie
byt w posiadaniu akcji Spotki.

Rada Nadzorcza i Zarzqd

Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki zostat opisany w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
w pkt Ili VII.

2.0rganizacja, struktura wtasnosci - Grupa Kapitatowa

Poczawszy od 19 stycznia 2013 r. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A., tj. Jednostka Dominujaca wraz z podmiotami powigzanymi wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
obejmuje 8 podmiotéw prawa handlowego, tj. jednostke dominujaca oraz 7 podmiotéw
zaleznych, w ktérych ta jednostka posiada wiecej niz 50% w kapitale zaktadowym.
Struktura Grupy Kapitatowej przedstawiona zostata na str. 9 - 10 niniejszego sprawozdania.

W dniu 25 listopada 2024 r. pomiedzy spotkami Grupy Azoty, w tym GK GA Putawy, zostata
podpisana Umowa integracyjna, ktéra wzmacnia i ujednolica zasady wspétpracy m. in
dotyczace prowadzenia procesow integracyjnych, zarzadzania wspolnymi projektami,
restrukturyzacji i optymalizacji kosztow oraz wymiany informacji.

Decyzja o zawarciu umowy integracyjnej oznacza intensyfikacje dziatan w obszarze
integracji oraz konsolidacji procesow i struktury wtasnosciowej w ramach catej Grupy Azoty.
Podpisanie umowy jest jednym z elementow programu AZOTY BUSINESS, ktorego zatozeniem
jest budowa pozycji Grupy Azoty wokot segmentow biznesowych, a nie poszczegélnych
zaktadow.

3. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki oraz Grupy Kapitatowej

Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wyniki Spétki i inne informacje przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalnosci spotki Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

Podstawowa dziatalnoscia Spotki jest:
e produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwiazkow azotowych, wyrobow
z tworzyw sztucznych,
produkcja pozostatych wyrobow chemicznych,
wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej,
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody),
pobor i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody,
gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja,
handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa Spotki (wybrane):
e PULAN © (Saletra amonowa),
e PULAN ®MACRO,
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Dwutlenek wegta ciekty (ONECON) i staty (COOLANT®),
NOXy® ( AdBlue),

PULNOX (Roztwory mocznika),

LIKAM® (woda amoniakalna).

e PULREA®, PULGRAN® (Mocznik),

e PULREA® + INu (N z inhibitorem ureazy NBPT/NPPT),
e PULGRAN®S (siarczan mocznikowo-amonowy),

e RSM® (roztwor saletrzano - mocznikowy),

e RSM®S (Roztwor saletrzano-mocznikowy z siarka),
e Siarczan amonu I0S,

e SALETRZAK 27N,

e PULMIX,

e siarczan amonu I0S,

e Melamina®,

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
e produkcja i sprzedaz nawozow,
produkcja i sprzedaz produktéw chemii technicznej i chemii spozywczej,
produkcja i dystrybucja energii cieplnej,
dystrybucja mediow (energia elektryczna i woda pitna),
dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych.

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.o.

e produkcja i sprzedaz nawozow mineralnych,

« produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych,

o ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towardéw sypkich i ptynnych
z wykorzystaniem posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkow,

» wynajem nieruchomosci,

» Swiadczenie ustug laboratoryjnych.

PROZAP Sp. z o.0.

e projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne,
« wykonywanie prac badawczo - rozwojowych, programowych, koncepcyjnych,
analitycznych i przedprojektowych w zakresie instalacji produkcyjnych.
REMZAP Sp. z o.o.

e roboty budowlano - montazowe,
¢ remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych.

SCF Natural Sp. z o.o.

produkcja i sprzedaz granulatow chmielowych,
sprzedaz ekstraktow roslinnych i chmielowych,
ustugowy przerob chmielu,

ustugi laboratoryjne,

wynajem powierzchni magazynowych,
ustugowy przeréb innych materiatow roslin.

LAGROCHEM Putawy” Sp. z o.o.

¢ handel nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin,
» handel zbozami paszowymi i konsumpcyjnymi,
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« handel kwalifikowanymi nasionami zboz,
« produkcja i sprzedaz mieszanek nawozowych - blendingow,
« produkcja nawozdéw ptynnych na bazie RSM,
o ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozow azotowych sypkich
i ptynnych,
« produkcja i sprzedaz nawozéw dolistnych i inhibitorow.
Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. (wyceniana metodq praw wtasnosci)

obstuga eksportu i importu masowych tadunkow sypkich luzem,

sktadowanie masowych tadunkéw sypkich, w tym prowadzenie magazynu celnego,
konfekcjonowanie masowych tadunkow sypkich,

obstuga eksportu i importu masowych tadunkow ptynnych,

sktadowanie masowych tadunkow ptynnych neutralnych oraz Il klasy
niebezpieczenstwa pozarowego.

Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. (wyceniana metodq praw wtasnosci)

obstuga manewrowa bocznic,
remonty taboru kolejowego,
przewozy licencjonowane,
zarzadzanie infrastruktura kolejowa,
wynajem taboru kolejowego.

STO-ZAP Sp. z o.o.

e dziatalnosc gastronomiczna i handlowa,
e ustugi sprzatania.

4, Projekty inwestycyjne realizowane w Spotce w roku obrotowym 2024.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta naktady
inwestycyjne w kwocie 243 mln ztotych (254 mln ztotych bez korekt i wytaczen
konsolidacyjnych), w tym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta naktady
inwestycyjne w wysokosci okoto 218 mln ztotych.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim kontynuacji budowy nowych instalacji,
poprawy efektywnosci instalacji istniejacych oraz dostosowania do przepisow ochrony
srodowiska. Prowadzono rowniez przedsiewziecia modernizacyjne i odtworzeniowe, majace
na celu wymiane i modernizacje urzadzen decydujacych o poprawie jakosci produkowanych
wyrobow, poprawie pewnosci ruchu instalacji produkcji.

W raportowanym okresie najwieksze naktady poniesiono na projekty:

« ,,Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”;

« ,,Dostosowanie Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S) do konkluzji BAT”;

» ,Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozow na bazie kwasu azotowego”;

« ,Modernizacja instalacji Mocznik 2 - zmniejszenie wskaznika zuzycia amoniaku oraz pary
technologicznej”;

« ,Modernizacja stacji dekarbonizacji”;

» ,,Zakup i zabudowa kompresora gazu syntezowego nr 7 - KS7”.
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5. Badania i rozwoj

Wiekszos¢ prac badawczych i rozwojowych realizowana jest jako wieloletnie programy
badawcze. Prace prowadzone w 2024 roku stanowity kontynuacje lub rozszerzenie
dotychczasowych projektow.

Do istotnych prac naleza:

1. Uruchomienie produkcji granulowanej mechanicznie saletry amonowej o zawartosci azotu
(N) 33,5%, oferowanej pod nazwa megAN®33,5

2. Poszerzenie portfolio nawozowego o nowa odstone RSM®, czyli popularnego roztworu
saletrzano-mocznikowego

3. Wzbogacenie segmentu Agro o trzeci nowy produkt, tj. granulowany nawo6z azotowy
z siarka i wapniem pod nazwa eNpluS”™

4. Kontynuacja projektu pt. ,Opracowanie procesu otrzymywania &-kaprolaktonu
z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy chemo - enzymatycznej”

5. Prace w projekcie dotyczacym opracowania technologii biosyntezy kwasu bursztynowego

z surowcow odnawialnych i odpadowych

Opracowanie $ciezki wdrozenia nowych produktéw

. badania nad efektywnoscig tacznego stosowania RSM z kwasami humusowymi.

~No

6. Sprawozdawczos¢ zrGwnowazonego rozwoju

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju podlegato po raz pierwszy atestacji przez firme
audytorska. Skonsolidowane oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zostato przygotowane w oparciu
o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS - European
Sustainability Reporting Standarts), Dyrektywe o sprawozdawczosci Przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive),
unijne rozporzadzenia i rozporzadzenia delegowane dotyczace Taksonomii UE oraz polska
Ustawe o Rachunkowosci.

W wyniku oceny sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, ktorej atestacji dokonato BDO

spotka z 0.0. sp. k z siedzibg w Warszawie, nie stwierdzono niczego, co pozwalatoby sadzi¢,
ze:

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej nie jest zgodna,
we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami odpowiednich przepisow prawnych,

- proces oceny istotnosci przeprowadzony przez jednostke dominujaca nie jest zgodny,
we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej nie jest zgodna,
we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi
w rozporzadzeniach Parlamentu Europejskiego i Rady.

7. Podsumowanie

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sa zgodne ze zbadanym
sprawozdaniami finansowymi. Informacje wynikajace ze sprawozdania z dziatalnosci Spotki
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oraz Grupy Kapitatowej uwzgledniaja takze odpowiednie postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia to sprawozdanie co do zgodnosci z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rozdziat IV
Ocena wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2024

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu co do okrycia straty netto za rok
obrotowy 2024 w kwocie 359.721.481,95 zt (stownie: trzysta piecdziesiat dziewie¢ milionow
siedemset dwadziescia jeden tysiecy czterysta osiemdziesiat jeden ztotych dziewiecdziesiat
piec groszy) z kapitatu zapasowego.

Rozdziat V

Podsumowanie i wnioski

W ocenie Rady Nadzorczej przedtozone przez Zarzad Sprawozdanie finansowe Spotki, jak
i Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2024 w sposob przejrzysty przedstawiaja
sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., a takze
sq kompletne w rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nich informacje sa
zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym. Informacje wynikajace z ocenianych sprawozdan uwzgledniaja takze
odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021” - oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w Spotce Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku co do zgodnosci z
ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi zwigzane
z zarzadzaniem zgodnie z § 55 Statutu Spotki, zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku co do zgodnosci
z ksieggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu ze stosowania dobrych praktyk
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym.

Rada Nadzorcza, na podstawie dokonanej powyzej oceny,
Zgromadzenia o zatwierdzenie nizej wymienionych sprawozdan za 2024 rok:

do Walnego

1. Sprawozdania finansowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za okres

1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku,

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. za okres 1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024

roku.

3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za okres

1 stycznia 2024 roku - 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o uwzglednienie propozycji Zarzadu

w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2024,

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Dariusz Bednorz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cezary Mozenski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Ogrodnik Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk tucjan Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Skolmowski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kruk Cztonek Rady Nadzorczej

Wtasciwe podpisy na oryginale
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