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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025

roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe 01.01.2025 - | 01.01.2024 - | 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EURO tys. EURO

Przychody netto z dziatalnosci podstawowej 1023 300 244 69
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -810 -900 -194 -208
Zysk/Strata brutto 677 -1 241 162 -287
Zysk/Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 568 -906 136 -210
Zysk/Strata netto ogétem 568 -906 136 -210
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1124 -201 269 -47
Przeptywy  pieniezne netto z  dziatalnosci -724 78 -173 18
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 -1 0 0
Przeptywy pieniezne netto, razem 400 -124 96 -29
Zysk/Strata na jedng akcje zwyklg (w zt/ EURO)* 0,50 -0,80 0,12 -0,19
z dziatalnosci kontynuowanej

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EURO tys. EURO

Aktywa razem 28 530 24718 6 819 5785
Zobowigzania razem 14 080 10 836 3 365 2 536
Zobowigzania dtugoterminowe 1563 1292 374 302
Zobowigzania krétkoterminowe 12 517 9 544 2992 2234
Kapitat wiasny 14 450 13 882 3454 3249
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 2161 2116
Liczba akgji (w sztukach) 1130279 1130279 1130279 1130 279
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg (w 12,78 12,28 3,05 2,87
zH/EURO)**

*Zysk/Strata podstawowy na jedng akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w ciagu roku obrotowego.

**Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata obliczona jako iloraz kapitatu wlasnego przypadajacego na akcjonariuszy Spoétki przez
liczbe akcji.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu
EUR, stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursdw ustalonych przez Narodowy Bank Polski (NBP) za ostatni dzien kazdego
miesigca danego okresu sprawozdawczego.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu EUR obowigzujgcego na koniec danego okresu
sprawozdawczego, ustalonego przez NBP.

SREDNIE KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EURO USTALONE PRZEZ NBP

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Sredni kurs w okresie 4,1848 4,3042 4,3211
Kurs na koniec okresu 4,1839 4,2730 4,3009
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2025 ROKU
(wariant kalkulacyjny)

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
NOTA 31.03.2025 31.03.2024
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody netto z dziatalnosci podstawowej 6 1023 300
Koszty dziatalno$ci podstawowej 7 1520 848
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy -497 -548
Koszty sprzedazy 7 2 3
Koszty ogdlnego zarzadu 7 371 340
Pozostate przychody operacyjne 9 61 0
Pozostate koszty operacyjne 11 1 9
Zysk / Strata z dzialalnosci operacyjnej -810 -900
Przychody finansowe 12 1487 47
Koszty finansowe 13 0 388
Zysk / Strata brutto 677 -1241
Podatek dochodowy 14 109 -335
Zysk / Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 568 -906
Dzialalnos$¢ zaniechana
Zysk / Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk / Strata netto ogotem 568 -906
Inne catkowite dochody
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0 0
Inne catkowite dochody brutto
Inne calkowite dochody netto
Catkowite dochody 568 -906
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025

roku
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

ZYSK (STRATA) NA JEDNA AKCIE ZWYKLA (PLN)

Za okres Za okres

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.03.2025 31.03.2024

PLN / akcje PLN / akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,50 -0,80
- rozwodniony 0,50 -0,80
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 0,50 -0,80
- rozwodniony 0,50 -0,80

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]
SPORZADZONE NA DZIEN 31 MARCA 2025 ROKU
Na dzien Na dzien Na dzien

Aktywa NOTA 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Rzeczowe aktywa trwate 19 1961 1 585 1651
Udzielone pozyczki 21 750 758 786
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 1 006 844 399
Aktywa trwate 3717 3187 2836
Udzielone pozyczki 21 95 57 26
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 144 224 174
Pozostate naleznosci 2639 1538 3198
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 20 9 818 7 995 8 654
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 117 11717 6 641
Aktywa obrotowe 24 813 21531 18 693
Aktywa razem 28 530 24 718 21 529
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025

roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J (c.d.)

SPORZADZONE NA DZIEN 31 MARCA 2025 ROKU

Kapital wiasny i zobowigzania

Kapitat akcyjny
Kapitaty pozostate
Akcje wiasne
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony

Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu realizowanych projektow
finansowanych ze srodkéw unijnych

Pozostate zobowigzania
Zobowiagzania z tytutu leasingu

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitatl wiasny i zobowigzania razem

Pozycje pozabilansowe

Nalezno$ci warunkowe
Zobowigzania warunkowe
Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu:

ztozonych zabezpieczen wekslowych*

Pozycje pozabilansowe, razem

Na dzien Na dzien Na dzien

NOTA 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
9 042 9 042 9 042
8 937 8 937 8 586
-779 -779 -779
-2 750 -3 318 -629
14 450 13 882 16 220
103 103 67
17 1460 1189 1346
1563 1292 1413
597 90 428
37 86 0
151 164 151
11413 8 884 3 265
319 320 23
0 0 29
12517 9 544 3 896
28 530 24 718 21529

Na dzien Na dzien Na dzien

NOTA 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
23 0 0 0
24 77 737 77 737 46 050
77 737 77 737 46 050
77 737 77 737 46 050
77 737 77 737 46 050

*s3 to wystawione weksle in blanco stanowigce zabezpieczenie realizowanych uméw. Wskazana kwota oznacza jakq wartos¢

projektu zabezpieczajag weksle in blanco.
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DGA S.A.

Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku

(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2025 ROKU

Kapitat wiasny . : Pozostate . Zyski
razem Kapitat akcyjny kapitaty Akcje wiasne zatrzymane
01.01.2025 13 882 9 042 8937 -779 -3 318
Suma catkowitych dochoddw netto 568 0 0 0 568
31.03.2025 14 450 9 042 8 586 -779 -2750
Kapitat wiasny . . Pozostate . Zyski
razem Kapitat akcyjny kapitaly Akcje wilasne zatrzymane
01.01.2024 17 126 9 042 8 586 -779 277
Przeznaczenie zysku na wyptate dywidendy -304 0 0 0 -304
Suma catkowitych dochodéw netto -2 940 0 0 0 -2 940
Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy 0 0 351 0 -351
31.12.2024 13 882 9 042 8937 -779 -3 318
Kapitat wiasny . . Pozostate . Zyski
razem Kapitat akcyjny kapitaty Akcje wiasne zatrzymane
01.01.2024 17 126 9 042 8 586 -779 277
Suma catkowitych dochodéw netto -906 0 0 0 -906
31.03.2024 16 220 9 042 8 586 -779 -629
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2025 ROKU

Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

Przeplyw s$rodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem skorygowany o wycene
bilansowg $rodkow pienieznych 677 -1241
Korekty razem -1520 411
Amortyzacja 19 25
Zmiana stanu rezerw -49 0
Aktual[zacja wartosci  inwestycji  (wycena  krotkoterminowych -1 440 386
aktywow)
Aktualizacja wartosci inwestycji (odpis aktualizujgcy wartos¢ 50 0
pozyczek)
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej przed

N 2 " N -843 -830
zmianami w kapitale pracujacym
Zmiana stanu naleznosci -1 021 6 031
Zmiana stanu zobowigzan 3022 -5 371
Przeplywy pieniezne z dziatlalnosci operacyjnej 1158 -170
Odsetki, udziaty w zyskach -34 -31
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1124 -201
Przeplywy srodkéw pienieznych z  dzialalnosci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 42 38
Wplywy ze sprzedazy udziatdw i akcji 0 50
Wplyw udzielonej pozyczki 19 41
Wydatki na zakup majatku trwatego -395 0
Zakup dtugoterminowych papieréw wartosciowych -390 -51
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -724 78
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu 0 -1
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 -1
Przeptywy pieniezne netto razem 400 -124
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11717 6 765
Srodki pieniezne na koniec okresu 12117 6 641
w tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJIE OGOLNE

Nazwa Jednostki
DGA Spotka Akcyjna (dalej: ,DGA S.A.” i ,Emitent”)

Siedziba
ul. Towarowa 37

61-896 Poznan

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Saqdowym

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
Numer rejestru: KRS 0000060682

Pozostaly przedmiot dziatalnosci:
>  dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje PKD 85.60.Z,

>  dziatalno$¢ holdingdw finansowych PKD 64.20.Z,
>  pozostate posrednictwo pieniezne PKD 64.19.Z,
> dziakalnos¢ trustéw, funduszy i podobnych instytucji finansowych PKD 64.30.Z,
>  pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych PKD 64.99.Z,
> dziakalnos¢ portali internetowych PKD 63.12.Z,
»  pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane PKD 85.59.B.
Zarzad:
Andrzej Glowacki - Prezes
Anna Szymanska - Wiceprezes
Btazej Piechowiak - Prokurent
Joanna Juszczyszyn-Klimek - Prokurent

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Rada Nadzorcza

Karol Dziatoszynski - Przewodniczacy

Piotr Gosieniecki - Zastepca Przewodniczacego
Longina Szymankiewicz - Czlonek

Karina Plejer - Sekretarz

Jacek Trebecki - Cztonek

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku skfad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Komitet Audytu

Longina Szymankiewicz - Przewodniczaca Komitetu Audytu
Karol Dziatoszynski - Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Trebecki - Cztonek Komitetu Audytu

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji
Zarzad zatwierdzit date publikacji niniejszego sprawozdania finansowego na 29 maja 2025 roku.
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. INFORMACIE DOTYCZACE RODZAJU POWIAZAI‘]
DGA S.A. posiada w:

DGA Audyt Sp. z 0.0. — udziat Emitenta w kapitale jednostki 42,2%, w catkowitej liczbie gtoséw 19,6%,
DGA Kancelaria S.A. — udziat Emitenta w kapitale jednostki 16,0%, w catkowitej liczbie gtoséw 10,6%,
Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. — udziat Emitenta w kapitale jednostki 10,6%,

Wyzej wymienione spétki nie podlegajg konsolidacji.
3. SZACUNKI I ZALOZENIA

Szacunek to proces ustalania wartosci sktadnika sprawozdania finansowego wymagajgcego wiasnego osadu na podstawie
najbardziej aktualnych, dostepnych i wiarygodnych informacji. Spdtka dokonuje ciagtej weryfikacji szacunkéw w zaleznosci
od zmieniajacych sie okolicznosci stanowigcych podstawe ich dokonania.

Do najczesciej wystepujacych szacunkéw zaliczane s3:
- stawki amortyzacyjne,
- rezerwy,
—  odpisy aktualizujgce.

Zmiany szacunku poszczegolnego skiadnika sprawozdania finansowego Spdtka uwzglednia przy obliczaniu zysku/straty netto
w okresie, w ktdrym ma miejsce zmiana szacunku, jesli dotyczy tego okresu lub w okresie, w ktdorym ma miejsce zmiana
i w przysztych okresach, jezeli dotyczy wszystkich tych okresdéw. Skutki zmiany szacunku w celu uzyskania poréwnywalnosci
danych s3 prezentowane przy zachowaniu kryteriow klasyfikacyjnych zastosowanych w latach poprzednich, to znaczy ujmowane
w tej samej pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw, w ktdrej sklasyfikowano wczesniej wartos¢ szacunku.

ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE I SZACUNKACH
a) Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Spodtka dokonuje klasyfikacji inwestycji w instrumenty kapitatowe jako spdtki wsparcia oraz spotki inwestycyjne w oparciu o ocene
potencjatu wzrostu wartosci spotek w perspektywanie 3-5 lat oraz zaktadanej stopy zwrotu. Spotki ,inwestycyjne” — to spotki,
ktdrych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej odsprzedazy z zyskiem w krétkim terminie. Spotki inwestycyjne” charakteryzujg
sie duzym potencjatem wzrostu wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji DGA S.A.
przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatéw/akcji nowemu inwestorowi. Spotki ,wsparcia” sg to spotki, ktérych
celem jest wspieranie proceséw biznesowych i inwestycyjnych dotyczacych projektdéw/spdtek z pierwszej kategorii (spotek
Jnwestycyjnych™). Inwestycje kapitatowe w spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spétki ,wsparcia” majq za zadanie
dostarczac¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania
finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej.

b) Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrodta niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Zarzad Spotki dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikdw majatku trwatego w celu stwierdzenia, czy
nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty wartosci. W przypadku gdy stwierdzono istnienie takich przestanek
szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Spétka dokonata szacunku

rezerwy na odprawy emerytalne w oparciu o metody aktuarialne. Stopa dyskonta przyjeta do celéw wyliczenia rezerwy zostata
ustalona na poziomie 5,87%.
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktorych istnieje aktywny rynek gietdowy jest réwna kursowi zamkniecia na dzien
bilansowy na tym rynku. Jezeli dany skfadnik aktywdw finansowych nie jest notowany na aktywnym rynku (a takze w odniesieniu
do nienotowanych papieréw warto$ciowych), Spétka ustala warto$¢ godziwg stosujgc odpowiedni model wyceny dla danego
instrumentu finansowego, przyjmujac cene nabycia lub poprzez szacunek ceny na podstawie podobnego instrumentu notowanego
na rynku aktywnym. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Zarzad Spotki kieruje sie profesjonalnym osadem.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikdw
rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.

4. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

PODSTAWA SPORZADZENIA

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych
aktywow trwatych oraz instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.

Prezentowane jest sprawozdanie finansowe DGA S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku oraz dane
poréwnywalne za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024 roku dla sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania
z przeptywow pienieznych. Dla sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym dane
prezentowane s wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 marca 2024 roku.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.
Zarzad na biezaco analizuje wptyw sytuacji polityczno gospodarczej, zwigzany z trwajaca wojng w Ukrainie, na status finansowy
i osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci, zagrazajacych kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Jednostke. Wiecej na temat kontynuacji dziatalnosci przedstawiono w nocie numer 25.

PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ

Operacje dokonywane w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:
-~ po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, w ktérym nastepuje transakcja, w przypadku operacji
sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,
- wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujgcego na dzien zawarcia transakcji. Kursem
obowigzujacym na dzien zawarcia transakcji jest sredni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajagcym
dzien zawarcia transakcji.

Rozchdd $rodkéw pienieznych z rachunkdw dewizowych oraz kasy walutowej wyceniany jest wedtug metody FIFO — pierwsze
weszto pierwsze wyszto, a rdznice kursowe wynikajgce z tego rozchodu ujmuje sie na biezaco w przychodach i kosztach
finansowych.

Na dzien bilansowy pieniezne pozycje aktywow i pasywow jednostki (waluty, naleznosci i zobowigzania) wycenia sie po kursie
natychmiastowej wymiany obowigzujgcym w tym dniu, tj. po $rednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty. Pozostate pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej prezentuje sie w wartosci wynikajgcej z pierwotnego ujecia w ksiegach.

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe wynikajgce z przeliczenia pozycji wyrazonych w walutach obcych na dzien bilansowy ujmuje
sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw okresu, w ktdrym réznice te powstaty.

STANDARDY I INTERPRETACIE ZASTOSOWANE PO RAZ PIERWSZY ZA OKRESY SPRAWOZDAWCZE
ROZPOCZYNAJACE SIE DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU

Ponizej przedstawiono standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre wchodzg w zycie po raz
pierwszy w sprawozdaniu finansowym Jednostki za 2025 rok lub w okresie pozniejszym:
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- Zmiany do MSR 21 , Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci,

Wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke
rachunkowosci Jednostki.

BLEDY LAT POPRZEDNICH

Btad lat poprzednich to btad wykryty w biezacym roku obrotowym, ale popetniony w poprzednim roku obrotowym (poprzednich
latach obrotowych), ktérego znaczenie jest na tyle istotne, iz w $wietle jego ujawnienia nie mozna stwierdzi¢ czy sprawozdanie
finansowe za poprzedni okres lub kilka poprzednich okreséw byto wiarygodne, czy rzetelnie ijasno przedstawiato sytuacje
majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy.

Kwota korekty btedu odnoszacego sie do ubiegtych okresow obrotowych wykazywana jest w sprawozdaniu finansowym jako
korekta zysku/straty z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne sg przeksztatcone, z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze
wzgleddw praktycznych. Przez przeksztatcenie danych poréwnywalnych rozumie sie doprowadzenie danych roku poprzedniego
do poréwnywalnosci z danymi roku biezgcego. W tym celu Spdtka wykazuje kwote btedu w sprawozdaniu finansowym za rok
poprzedni w nastepujacy sposob:

—  jezeli blad powstat w roku poprzednim — jako obcigzenie wyniku finansowego tego roku,

-~ jezeli btad powstat w latach poprzedzajacych rok poprzedni — jako obcigzenie zyskow zatrzymanych z lat ubiegtych.

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmian polityki rachunkowosci Spdtka dokonuje jedynie wtedy, gdy maja miejsce zmiany standardéw rachunkowosci oraz gdy
zmian dokonuje sie w celu zapewnienia bardziej rzetelnej prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.

W celu zapewniania poréwnywalnosci danych finansowych zmienione zasady rachunkowosci Spétka stosuje réwniez w odniesieniu
do danych poréwnawczych (zwykle rok poprzedni) prezentowanych w sprawozdaniu finansowym za rok biezacy, z wyjatkiem
sytuacji, gdy nie ma mozliwosci rozsadnego ustalenia kwot wynikajacych z korekt ubiegtych okreséw obrotowych. Korekty
wynikajace ze zmiany polityki rachunkowosci powinny zosta¢ wykazane jako korekty zysku/straty z lat ubieglych. Dane
poréwnawcze sg przeksztatcane, z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw praktycznych. Do prezentacji danych
poréwnywalnych majg zastosowanie zasady okreslone dla prezentacji danych poréwnawczych w przypadku btedu.

Doprowadzenie do poréwnywalnosci polega na przeliczeniu danych finansowych za rok poprzedni wedtug zasad obowigzujgcych
w roku biezgcym. W przypadku doprowadzenia danych za rok poprzedni do poréwnywalnosci Spétka nie dokonuje korekt zapiséw
w ksiegach rachunkowych poprzedniego roku (doprowadzanego do poréwnywalnosci).

Dane porédwnawcze ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu z sytyacji finansowej, sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw
podajac w informacji dodatkowej opis zmian.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym s3 to zdarzenia, zaréwno korzystne jak i niekorzystne, ktdre maja miejsce pomiedzy
dniem bilansowym a data zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji (sporzadzenia sprawozdania).

Spotka identyfikuje rzeczone zdarzenia w nastepujacym podziale:
-~ zdarzenia, ktore dostarczajg dowoddw na istnienie okreslonego stanu na dzien bilansowy (zdarzenia nastepujgce po
dniu bilansowym wymagajace dokonania korekt) oraz
- zdarzenia, ktére wskazujg na stan zaistniaty po dniu bilansowym (zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym i nie
wymagajace dokonania korekt).

Jezeli zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym i nie wymagajace dokonania korekt majg tak duze znaczenie, iz brak ujawnienia
informacji na ich temat wptynatby na zdolnos¢ uzytkownikéw sprawozdan finansowych do dokonywania wiasciwych ocen
i podejmowania odpowiednich decyzji, Spdtka ujawnia ponizsze informacje na temat kazdej znaczacej kategorii zdarzen
nastepujacych po dniu bilansowym i nie wymagajacych dokonania korekt opisujac:

—  charakter zdarzenia oraz

- oszacowanie jego skutkow finansowych lub stwierdzenie, iz takiego szacunku nie mozna dokonac.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Sktadnik wartosci niematerialnych to mozliwy do zidentyfikowania, niepieniezny sktadnik aktywdw, nie posiadajgcy postaci
fizycznej.
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Jako wartosci niematerialne wykazuje sie przede wszystkim:
—  prace rozwojowe,
—  oprogramowanie komputerowe,
- prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzordéw uzytkowych oraz zdobniczych.

Prace rozwojowe s3 praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub tez osiagnie¢ innej wiedzy w planowaniu lub
projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktow, proceséw technologicznych,
systeméw lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub ich zastosowaniem.

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia nowej wiedzy
naukowej i techniczne;j.

Naktady poniesione na prace badawcze (lub na realizacje etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym
zakresie) ujmowane sg w ciezar kosztdw w momencie ich poniesienia.

Jedli nie jest mozliwe oddzielenie etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych przedsiewziecia prowadzacego
do wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych, to naktady takie Spotka traktuje, jak gdyby zostaty poniesione wytgcznie
na etapie prac badawczych.

Koszty zaréwno zakonczonych jak i kontynuowanych prac rozwojowych zalicza sie do wartosci niematerialnych. W dodatkowych
objasnieniach oddzielnie wykazuje sie prace zakonczone i kontynuowane.

Sktadniki wartosci niematerialnych, powstate w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzonego we wiasnym zakresie) Spotka ujmuje wtedy, gdy:

a) istnieje mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat
sie do uzytkowania lub sprzedazy,

b) istnieje zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz zamiar jego uzytkowania lub sprzedazy,

¢) mozna udowodni¢ zdolnos¢ sktadnika wartosci niematerialnych do uzytkowania lub sprzedazy,

d) mozna wskazac sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne. Miedzy innymi jednostka udowodni istnienie rynku na produkty powstajace dzieki sktadnikowi wartosci
niematerialnych lub na sam sktadnik,

e) mozna udowodni¢ dostepnos¢ stosownych Srodkdw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu
prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych oraz

f) istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktaddéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Wycena na dzien przyjecia

Warto$¢ poczatkowa wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.
Niezakonczone prace rozwojowe wycenia sie w wysokosci kosztdw dajgcych sie przypisa¢ do prowadzonych projektow.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie wedlug cen nabycia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja
Spodtka stosuje liniowg metode amortyzacji wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o wartosci poczatkowej do 10 000 PLN amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu nastepujgcym
po miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Wartosci niematerialne o wartosci poczatkowej powyzej 10 000 PLN amortyzowane sg w oparciu o stawki ustalone na podstawie
szacowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Amortyzacja nastepuje poczawszy od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym wartos¢ niematerialng przyjeto
do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne ustala sie z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych przyjmujac, ze dla
nabytych wartosci niematerialnych okres ten wynosi przecietnie 2 lata. Okresy ekonomicznej uzytecznosci podlegajg okresowej
weryfikacji (nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego).

W przypadku wytworzonego oprogramowania okres amortyzacji Spdtka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju
oprogramowania, z tym, Zze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 3 lata. Amortyzacja rozpoczyna sie poczawszy od miesigca,
w ktorym jednostka rozpoczeta sprzedaz do konca miesigca, w ktdrym sprzedaz sie zakonczyta. Pozostata nieumorzona czes$¢
kosztdw wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty w miesigcu zakonczenia sprzedazy oprogramowania.
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W przypadku gdy okres miedzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest dtuzszy niz 9 miesiecy, catg wartos¢
wytworzonego oprogramowania Spdtka odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnosci jako aktywa, ktore nie przyniosty
spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Spdtka nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:
—  prace rozwojowe: od 2 do 3 lat,
—  oprogramowanie komputerowe: od 2 do 5 lat,
—  patenty i licencje: od 2 do 5 lat.

Aktualizacja wartosci niematerialnych z tytutu utraty wartosci

Spotka dokonuje weryfikacji wartosci niematerialnych pod katem utraty wartosci, jezeli zaistniaty zdarzenia badz zaszly zmiany
wskazujace na to, ze wartos$¢ bilansowa wartosci niematerialnych i prawnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania. Weryfikacja
nastepuje jednak nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego.

Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy wykazywana jest jako odrebny sktadnik wartosci niematerialnych. W kwestii zasad jej ujmowania i wyceny Spdtka
stosuje MSSF 3.

Warto$¢ firmy wycenia sie poczatkowo wedtug jej ceny nabycia stanowigcej nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych
nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych.

W przypadku potaczen gospodarczych realizowanych etapami, jezeli jednostka przejmujaca zwieksza posiadane udziaty w kapitale,
aby uzyskac kontrole nad jednostkg przejmowang, wycene posiadanych dotad udziatéw aktualizuje sie do wartosci godziwej
w dniu nabycia, a otrzymany stad zysk lub strate ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

Nadwyzka udziatu jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzani
zobowigzan warunkowych nad kosztem potaczenia jest odnoszona do przychoddw finansowych. Spisanie tej nadwyzki musi by¢
poprzedzone ponowng wyceng kosztu potgczenia oraz wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywodw,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Warto$¢ firmy nie jest amortyzowana. Podlega jednak corocznemu testowi na utrate wartosci. Jezeli utworzony zostanie odpis
aktualizujgcy wartos¢ firmy, nie moze on by¢ w nastepnych latach rozwigzany.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate to $rodki trwate:

-~ ktére sg utrzymywane przez jednostke gospodarczg w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy
dostawach towaréw i Swiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy najmu
lub w celach administracyjnych oraz

- ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres.

Wycena na dzien przyjecia
Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.
Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy $rodki trwate, z wylgczeniem gruntdw, wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty poniesione po poczatkowym ujeciu (wprowadzeniu $rodka trwatego do uzytkowania) takie jak koszty napraw, przegladdéw,
opfaty eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaty poniesione. Koszty,
w przypadku, ktdrych mozliwe jest wykazanie, ze powodujg one zwiekszenie oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych
tytutu posiadania danego $rodka trwatego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, zwiekszajg wartosc tego Srodka trwatego.
Zaliczki na poczet srodkow trwatych, srodkow w budowie wykazuje sie w wysokosci nominalnej, tj. w kwotach przekazanych
dostawcom na poczet dokonanych zamdwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy
po obowigzujgcym na ten dzien Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Amortyzacja
Metode amortyzacji liniowej stosuje sie do wszystkich rzeczowych aktywdw trwatych, chyba, ze zachodza przestanki pozwalajgce

uznac, ze zastosowanie innej metody amortyzacji pozwolitoby na rzetelniejsze odzwierciedlenie zaréwno korzysci ekonomicznych
czerpanych z danego $rodka trwatego jak i jego zuzycia.
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Amortyzacja nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu oddania srodka trwatego do uzytkowania.

Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej dla rzeczowych aktywdow trwatych o wartosci powyzej
10 000 PLN uwzglednia sie szacowany okres uzytkowania danego $rodka trwatego oraz jego warto$¢ rezydualng po okresie
ekonomicznej uzytecznosci.

Ujete w ewidencji ksiegowej Spdtki srodki trwate o wartosci przekraczajacej 10 000 PLN amortyzowane sg przy zastosowaniu
stawek amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktéry dla poszczegdinych grup wynosi:

—  grunty, budynki i budowle: 66 lat, a w zakresie inwestycji w obcych $rodkach trwatych 10 lat,

—  maszyny, urzadzenia techniczne: od 5,5 do 10 lat a w zakresie sprzetu komputerowego — 3 lata,

- $rodki transportu: 5 lat, a w zakresie Srodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 roku,

- inne s$rodki trwate: od 5 do 7 lat.

Poprawnos¢ stosowanych stawek amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych jest okresowo (nie rzadziej niz na koniec kazdego
roku obrotowego) weryfikowana. Weryfikacja ta polega na analizie okresow uzytkowania wszystkich $rodkéw trwatych
kontrolowanych przez Spotke. Zmiany stawek amortyzacyjnych dokonywane sg od okresu, w ktérym stwierdzono zmiane okresu
uzytkowania.

Przedmioty o wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 10 000 PLN, amortyzuje sie jednorazowo w miesigcu nastepujgcym
po miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Srodki trwate w budowie, podobnie jak prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, nie s3 amortyzowane.
Aktualizacja wartosci z tytutu utraty wartosci

Weryfikacja rzeczowych aktywow trwatych pod katem utraty wartosci nastepuje, jezeli zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany
wskazujgce na to, ze wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania. Weryfikacja
nastepuje nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego.

Jezeli istniejg przestanki wskazujace na to, ze wartos$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wowczas wartos¢
aktywdw badz osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne jest przez Spotke obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalne;j.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego (np. odsetki od kredytéw i pozyczek oraz réznice kursowe od kredytéw i pozyczek w walutach
obcych), ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu lub wytworzeniu skfadnika aktywoéw powiekszajg cene nabycia lub
koszt wytworzenia tego sktadnika.

LEASING

Spotka kwalifikuje umowy leasingu jako umowy leasingu finansowego, na mocy ktdrych nastepuje przeniesienie na Spotke
zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z posiadania aktywdw. Okreslenie czy umowa jest lub zawiera leasing zalezy
od tresci umowy w momencie jej zawarcia, wskazujacej na to, czy realizacja umowy zalezy od wykorzystania konkretnego
sktadnika aktywdw lub czy umowa daje efektywne prawo uzywania konkretnego aktywa.

Zgodnie z MSSF 16 dany kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera element leasingu, jezeli daje prawo kontroli leasingobiorcy
zidentyfikowanego sktadnika aktywow w wyznaczonym okresie w zamian za zaptate. Uznaje sig, ze kontrola wystepuje, jezeli
klient ma:
- prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych, ptynacych z wykorzystania zidentyfikowanego sktadnika oraz
—  prawo decydowania o wykorzystaniu tego skfadnika.

Jednostka ma obowigzek okreslenia, czy dany kontrakt stanowi umowe leasingu lub zawiera elementy leasingu w chwili jego
rozpoczecia. Termin rozpoczecia leasingu to wezesniejsza z dwdch nastepujacych dat:

—  data zawarcia umowy leasingu lub

-~ data zobowigzania sie stron do przestrzegania warunkéw umowy leasingu.

Okres leasingu definiuje sie jako nieodwotalny okres obowigzywania umowy leasingu, obejmujacy tacznie:
- mozliwe okresy przedtuzenia umowy leasingu, jezeli leasingobiorca ma uzasadniong pewnos¢, ze skorzysta z tej opcji
oraz
- mozliwe okresy wypowiedzenia umowy leasingu, jezeli leasingobiorca ma uzasadniong pewnos$¢, ze nie skorzysta z tej
opgji.

W chwili rozpoczecia leasingu leasingobiorca ujmuje prawo do korzystania ze sktadnika aktywow oraz zobowigzania z tytutu
leasingu. Prawo do korzystania ze sktadnika aktywdw oraz zobowigzania z tytutu leasingu prezentowane bedq w sprawozdaniu
z sytuadji finansowej. Pozycje te powinny zosta¢ wyodrebnione od innych aktywow i zobowigzan.

Jednostka wyceniajgc prawo do uzytkowania sktadnika aktywow bierze pod uwage:
- kwote poczatkowej wyceny,
- pfatnosci leasingowe uiszczone w dniu rozpoczecia leasingu,
—  poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce.
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Zobowigzania z tytutu leasingu jednostka wycenia w wartosci biezacych ptatnosci leasingowych, zdyskontowanych przy uzyciu
stopy zawartej w umowie leasingu, jezeli da sie jak fatwo okreslic.

Koszty odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu oraz odpisy amortyzacyjne od praw do korzystania ze sktadnika aktywow sa
prezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych:
- pfatnosci zwigzane z kwotg kapitatu zobowigzania z tytutu leasingu, ptatnosci pieniezne zwigzane z odsetkami z tytutu
zobowigzan leasingu sa prezentowane w ramach dziatalno$ci finansowej,
-~ krotkoterminowe ptatnosci leasingowe, ptatnosci dotyczace aktywdw niskowartosciowych oraz zmienne optaty
leasingowe, nie  uwzglednione w wycenie zobowigzania leasingowego s prezentowane w ramach dziatalnosci
operacyjnej.

Jednostka dla okreSlenia czy dany kontrakt jest umowa leasingu lub zawiera elementu leasingu, korzysta ze schematu
zamieszczonego w MSSF 16.

MSSF 16 jednoznacznie okreSla, ze jednostka ma obowigzek przedstawi¢ informacje, ktére umozliwiajg uzytkownikom
sprawozdania finansowego ocene wptywu umoéw leasingowych na sytuacje finansowa, wynik finansowy i przeptywy pieniezne
leasingobiorcy.

Jednostka zastrzega sobie prawo do wytaczenia stosowania MSSF 16 przy rozliczaniu uméw krétkoterminowych oraz dotyczacych
aktywdéw o matej wartosci. Tego typu umowy ujmowane bedg bezposrednio w koszty, rozliczane metoda liniowg przez caty okres
obowigzywania umowy leasingu.

INWESTYCJE W INSTRUMENTY KAPITALOWE

Inwestycje w instrumenty kapitatowe obejmujg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych
z przyrostu ich wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Dtugoterminowe
inwestycje w instrumenty kapitatowe obejmujg udzialy, akcje i inne papiery wartosciowe. Udziaty i akcje w jednostkach
powigzanych oraz w innych jednostkach zakwalifikowanych do kategorii spétek (jednostek) ,wsparcia” wycenione zostaty wedtug
ceny nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej inwestycje w instrumenty kapitatlowe prezentowane sg w nastepujacych pozycjach:
- Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotzaleznych rozliczane metodg praw wtasnosci
- Inwestycje w instrumenty kapitatowe (sg to jednostki zalezne podlegajace konsolidacji metoda petng)
—  Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu.

NALEZNOSCI

Naleznos$ci i roszczenia wyceniane sg w ciggu roku obrotowego wedtug wartosci nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu.
Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci. Warto$¢ naleznosci
aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne przychoddw prezentowane sg jako pozostate aktywa.

Spotka w ramach biezacej dziatalnosci pozyskuje $rodki z Funduszy Europejskich, przygotowuje projekty oraz uczestniczy
w procesie wsparcia finansowego dla poszczegdlnych podmiotéw. Pomoc kierowana jest dla beneficjentéw realizujgcych projekty
oraz uczestnikdw organizowanych szkolen, doradztwa i pomocy w ramach tych projektéw. Do momentu zatwierdzenia przez
instytucje zarzadzajgce wnioskow rozliczajacych projekty, wynikajace z nich kwoty prezentowane sg w bilansie jako pozostate
naleznosci. Po zatwierdzeniu wnioskdw rozliczajgcych Jednostka dokonuje kompensaty z odpowiadajaca pozycja Zobowigzan
z tytutu realizowanych projektow finansowanych ze srodkéw unijnych.

AKTYWA FINANSOWE
Aktywa finansowe uznaje sie za nabyte w momencie zawarcia przez jednostke kontraktu bedacego instrumentem finansowym.
Wprowadza sie je do ksiag pod datg zawarcia kontraktu bez wzgledu na przewidziany w umowie termin rozliczenia transakgji

z wyjatkiem instrumentéw nabywanych na rynku regulowanym, ktdre wprowadza sie pod datg rozliczenia transakgiji.

W przypadku instrumentéw finansowych nabywanych na rynku regulowanym ujecie w ksiegach nastepuje na dzien rozliczenia
transakgcji. Powyzsze zasady nie majq zastosowania do pozycji zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajgcych.

Wycena na dzien przyjecia

Aktywa finansowe na dzien przyjecia wyceniane sg w wartosci godziwej, ktdrg w przypadku sktadnika aktywdw finansowych
niewycenianego w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji tego skfadnika.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sg klasyfikowane do trzech kategorii i wyceniane zgodnie z MSSF 9, czyli:
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—  wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
- wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Jednostka kwalifikuje aktywa finansowe do odpowiedniej kategorii w zaleznosci od modelu biznesowego zarzadzania aktywami
finansowymi, a takze od charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywdw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg warunki:
-~ celem Spdiki jest utrzymywanie tych aktywdw dla uzyskania umownych przeptywéw pienieznych,
- postanowienia umowne dotyczace sktadnika aktywow finansowych powoduja powstanie w okreslonych terminach
przeptywdw pienieznych, ktdre sg wytacznie sptatami nierozliczonej kwoty gtéwnej i odsetek od tej kwoty.

Sktadnik aktywdw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, gdy:
-~ celem Spdiki jest zardwno utrzymywanie tych aktywow dla uzyskania umownych przeptywow pienieznych, jak i sprzedaz
sktadnika aktywdw finansowych,
- warunki umowne dotyczace sktadnika aktywdw finansowych powodujg w okreslonych terminach przeptywy pieniezne,
ktdre sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do splaty.

Pozostate skfadniki aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Jednostka dla grupy aktywow finansowych ,Inwestycje w instrumenty kapitatowe”, nienotowanych na rynku regulowanym,
okresla warto$¢ godziwg jako cene nabycia z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci — rozliczanej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe Klasyfikacja i wycena wg MSSF 9
Inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Utrzymywane do terminu zapadalnosci wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Ustalenie wartosci godziwej aktywow finansowych

MSSF 13 wskazuje trzy techniki wyznaczania wartosci godziwej:
a) podejscie rynkowe, gdzie zastosowanie znajdujg ceny i inne informacje pochodzace z rynku, a dotyczace identycznych
lub podobnych sktadnikdw aktywdw i zobowigzan,
b) podejscie kosztowe (odtworzeniowe), bazujgce na kosztach jakie jednostka musiataby ponies¢, aby odtworzyc
wydajnos¢ danego sktadnika aktywow,
c) podejscie dochodowe, wykorzystujgce modele matematyczne i statystyczne, w tym oparte na zdyskontowanych
przysztych przeptywach pienieznych.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Nie pdzniej niz na dzien bilansowy przeprowadza sie korekte wartosci aktywow finansowych z tytutu utraty wartosci. Odpisy
Z tytutu utraty wartosci zalicza sie do kosztow finansowych.

Przy ocenie obiektywnych dowoddw na utrate wartosci aktywéw finansowych nalezy brac¢ pod uwage:
— faktyczne niedotrzymanie warunkéw umowy (zaleganie badz niesptacanie odsetek lub kapitatu),
—  istotne trudnosci finansowe,
—  zawarcie uktadu z pozyczkobiorca,
—  dotychczasowe do$wiadczenia w zakresie $ciggalnosci naleznosci,
—  wysokie prawdopodobienstwo upadtosci,
—  zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmujg towary. W ciggu roku obrotowego przychody towaréw wycenia sie
wedtug cen nabycia. Rozchdd towaréw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy wartos¢ stanu koricowego
towaréw wycenia sie wedtug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci nominalnej, a w przypadku
lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy. Srodki pieniezne w walucie obcej
wycenia sie na dzien bilansowy po obowigzujgcym na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany, tj. po $rednim kursie NBP
ustalonym dla danej waluty, odnoszac rdznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.
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KAPITALY

Kapitat podstawowy wyceniany jest wedlug wartosci nominalnej. W kapitale z aktualizacji wyceny uwzgledniona jest kwota
podatku odroczonego. Akcje wiasne prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i wyceniane w cenie nabycia.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci,
ktdére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywdéw Spétki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sg w wartosciach nominalnych.

Na dzien bilansowy zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowigzania wyrazone w walutach obcych
po obowigzujacym na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany, tj. po $rednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty.

Spdtka w ramach biezacej dziatalnosci pozyskuje érodki z Funduszy Europejskich, przygotowuje projekty oraz uczestniczy
w procesie wsparcia finansowego dla poszczegdlnych podmiotéw. Pomoc kierowana jest dla beneficjentéw realizujacych projekty
oraz uczestnikéw organizowanych szkolen, doradztwa i pomocy w ramach tych projektéw. Zobowigzania z tytutu otrzymanych
zaliczek od Instytucji finansujgcych prezentowane sg w odrebnej pozycji bilansu jako Zobowigzania z tytutu realizowanych
projektow finansowanych ze srodkéw unijnych.

DOTACIE

Dotacje ujmowane sa w wartosci godziwej, przy uzasadnionej pewnosci, ze dotacja zostanie uzyskana, a wszystkie zwigzane z nig
warunki zostang spetnione.

Dotacja dotyczaca pozycji kosztow ujmowana jest jako przychod wspotmiernie do finansowanych kosztow.

Dotacja dotyczaca pozycji aktywoéw ujmowana jest jako rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i rozliczana jako przychod
proporcjonalnie do szacowanego okresu ich ekonomicznej uzytecznosci. Pozostata do rozliczenia wartos¢ dotacji prezentowana
jest w pozycji bilansu jako Pozostate zobowigzania z podziatem na cze$¢ dtugoterminowg i krétkoterminowa.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg obliczane w zwigzku z wystepowaniem ujemnych rdznic przejsciowych
miedzy wartoscig ksiegowa aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowa. Pozycje te ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi roznicami przejSciowymi, ktdre spowodujg
zmniejszenie podstawy opodatkowania. Jesli nie ma wystarczajacej pewnosci, ze w przysztosci bedzie mozliwe osiggniecie na tyle
wysokich dochodéw do opodatkowania, ze w petni zostanie rozliczona strata podatkowa Spétka dokonuje odpisu aktualizujgcego
wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego do wysokosci rezerwy na podatek odroczony.

Odpisu aktualizujgcego dokonuje sie od ogolnej kwoty aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, nie zas od kazdej
pozycji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwy to zobowigzania, ktdrych kwota lub termin zaptaty nie sa pewne.

Rezerwy tworzy sie, gdy:
-~ na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesztych,
- prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne,
- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowigzku.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdokfadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezacego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny
rezerwy metodg szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa
odpowiada wartosci biezacej tych przeptywow (w przypadku gdy wptyw pienigdza w czasie jest istotny). Jesli zachodzi
prawdopodobienstwo, ze cze$¢ lub catos$¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskac
od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest
odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

Spotka tworzy rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe metodami zblizonymi do aktuarialnych, uwzgledniajac
zestawienie pracownikdéw na ostani dzier roku obrotowego w podziale na przedziaty wiekowe i oszacowane prawdopodobienstwo
otrzymania $wiadczenia.

Rezerwe na niewykorzystane urlopy Spdtka tworzy mnozac ilo$¢ niewykorzystanych dni urlopu poprzez koszt dzienny
wynagrodzenia kazdego z pracownikéw.
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO
Spotka realizuje dtugoterminowe kontrakty na $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.

Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowac stopien faktycznego
zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktow przyjeto przychodowag metode okreslenia stopnia zaawansowania robot
(udziat ustalonej wartosci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy).

Wartos¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest
indywidualnie dla poszczegdlnych kontraktdw na podstawie jednej z ponizszych metod:
— liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertow) do liczby dni ogdtem, zaplanowanych
do wykonania ustugi (kontraktu),
- liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegélnych konsultantéw do liczby godzin ogétem zaplanowanych
do wykonania ustugi,
- wykonania poszczegdlnych etapéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania prac.

Poszczegdine etapy moga byc¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
- przypisania poszczegélnym etapom czesciowych wartosci przychodéw wynikajgcych z umowy,
- przypisania poszczegolnym etapom wykonania prac okreslonych stopni (procentowych) zaawansowania robot,
—  stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowang warto$¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje sie przychodowo jako przychody z robdt w toku
w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako pozostate naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sa w pasywach
sprawozdania z sytuacji finansowej w pozycji ,,Pozostate zobowigzania”.

W przypadku projektdow realizowanych ze Srodkéw unijnych przychéd wycenia sie do wysokosci poniesionych kosztow
kwalifikowalnych (zrealizowanych zgodnie z podpisang umowg o dofinansowanie).

PRZYCHODY NETTO Z DZIALALNOSCI PODSTAWOWE] ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone
do odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur oraz rozliczenia
kontraktéw dtugoterminowych.

Do kosztdw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwigzane z podstawowq dziatalnoscig z wyjatkiem
pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete s3 w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych dotycza, niezaleznie
od daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztéw dziatalnoSci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktdrym rozwiniete symbole
poszczegdinych kont pozwalajg na wyodrebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg ogdt przychoddw i kosztéw niezwigzanych bezposrednio ze zwyktg dziatalnoscig
operacyjng, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowig wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja otrzymane lub nalezne odsetki
od $rodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, dodatnig wyceng aktywdéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, odsetki od udzielonych pozyczek. Koszty finansowe
obejmujg nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki oraz prowizje bankowe, ujemna
wyceng aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od 0s6b prawnych oraz ptatnosci z nim zréwnane na
podstawie odrebnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czes$¢ biezacg i odroczong. Ta ostatnia stanowi rdznice pomiedzy
stanem rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego z wyjatkiem
tej rdznicy, ktdra zostata odniesiona na kapitat.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentdw dziatalnoSci w Spdtce okreslony jest w oparciu
0 wymogi MSSF 8. Spdtka przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podziat operacyjny, czyli jako dominujgce zrodta
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ryzyka i korzysci zwigzanych z realizacjg dziatalnosci podstawowej. Natomiast jako uzupetniajgcy uktad sprawozdawczy przyjeta
segmenty geograficzne wedhug kryterium rynkow zbytu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku operacyjnego. Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania segmentdw ustalane
sg przed dokonaniem wylgczen transakcji pomiedzy segmentami, po eliminacji w ramach segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreSlono przed dokonaniem wylaczen miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy w transakcjach
pomiedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu sg odpowiednio alokowane do wiasciwego
segmentu. Pozostate koszty, ktdrych nie mozna racjonalnie przyporzadkowac, sg ujmowane w pozycji ,nieprzypisane koszty
Spotki”, jako pozycja uzgodnieniowa pomiedzy sumarycznym zyskiem w podziale na segmenty a zyskiem operacyjnym.

POLACZENIE JEDNOSTEK

W przypadku potaczen Spotka stosuje do rozliczenia transkacji zasady wynikajace z MSSF 3 ,,Potgczenie jednostek”. Do rozliczenia
pofaczenia stosuje sie metode przejecia.

Zastosowanie metody przejecia wymaga:
—  zidentyfikowania jednostki przejmujacej,
—  ustalenia dnia przejecia,
- ujecia i wyceny w wartosciach godziwych mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdw, przejetych zobowigzan
oraz wszelkich niekontrolujgcych udziatdw w jednostce przejmowanej
- ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego zbywca.

MSSF 3 wyfacza ze swojego zakresu potgczenie jednostek gospodarczych, ktdre podlegajg wspdinej kontroli zaréwno przed jak
i po przeprowadzeniu transkacji potgczenia jednostek. Potaczenie jednostek gospodarczych z udziatem jednostek bedacych pod
wspdlng kontrolg to potaczenie jednostek gospodarczych, w ktdrym wszystkie tgczace sie podmioty lub jednostki gospodarcze
sq w ostatecznym rozrachunku kontrolowane przez ten sam podmiot lub podmioty, zardwno przed potaczneiem jak i po nim,
a tak sprawowana kontrola nie ma charakteru tymczasowego.

Dla takich potgczen spdtka stosuje par. 10-12 MSR 8 ,,Zasady rachunkowosci, zmiany warosci szacunkowych i btedy.

Dla rozliczenia potaczenia jednostek znajdujgcych sie pod wspoing kontrolg Spotka stosuje metode taczenia udziatéow. U podstaw
tej metody lezy zatozenie, ze podmioty faczace sie byly zardwno przed jak i po transkacji kontrolowane przez tego samego
akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciggtosci wspolnej kontroli oraz nie odzwieciedla
zmian wartosci aktywdw netto do wartosci godziwych lub wyceny wartosci firmy, poniewaz zaden z faczacych sie podmiotéw nie
jest w istocie nabywany. Zatem sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby tgczace sie podmioty byty zawsze ze soba
potaczone. Rozliczajac potaczenie jednostek gospodarczych metoda taczenia udziatdw, wytgczeniu podlegajg nastepujace pozycje:
-~ kapitat zakladowy spotki przejetej,
- wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze taczacych sie spotek,
-~ przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w okresie, za ktory jest sporzadzane sprawozdanie
finansowe, ktore miaty miejsce przed potgczeniem miedzy tgczacymi sie spotkami,
—  zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem miedzy faczacycmi sie spdtkami, zawarte
w wartosciach podlegajacych faczeniu aktywdw i pasywow.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje sie rowniez do danych poréwnawczych.

STANDARDY, ZMIANY DO STANPARD()W I INTERPRETACIJE, KTORE ZOSTALY PRZYJETE PRZEZ
RMSR, ALE NIE WESZLY W ZYCIE NA DZIEN PODPISANA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardow
i interpretacji, ktdre wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania w UE
(ponizsze daty wejécia w zycie odnoszg sie do standardow w wersji petnej):

- Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty Finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty Finansowe — ujawnienie informacji” — zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,
Zmiany obowigzujg dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych po 1 stycznia 2026 roku.

- Zmiany do MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” oraz MSSF 19 ,Spoétki zalezne
bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informacji”
Zmiany obowigzujg dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych po 1 stycznia 2027 roku.

Spdtka zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub interpretacje.
Zarzad jest w trakcie oceny wptywu powyzszych standardéw i interpretacji na sprawozdawczos¢ Spotki.
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5. INFORMACIJE DOTYCZACE SEGMENTOW

Segmenty operacyjne

Spotka w ramach swojej dziatalnosci wyodrebnia obszary, w ramach ktérych $wiadczone ustugi lub dostarczane produkty oraz
ponoszone koszty podlegajg innemu poziomowi ryzyka i charakteryzujg sie innym poziomem zwrotu poniesionych naktadéw
inwestycyjnych réznym od tych, ktére sg wiasciwe dla innych segmentéw. Dla celéw zarzadczych Spdtka podzielona jest
na nastepujace rodzaje dziatalnosci — ,Projekty Europejskie i pozostate doradztwo w zakresie projektdw unijnych
i akceleracyjnych" oraz pozostate ,nie przypisane segmentom”. Dziaty te sg podstawa sporzadzania przez Jednostke raportowania
i biezacej analizy dotyczacej gtdwnych segmentéw operacyjnych.

Od 2024 roku Spotka zrezygnowata z uwagi na matg istotnoSC z prezentowania danych w segmencie ,Doradztwo
restrukturyzacyjne, konsulting zarzadczy i finansowy”.

Segment - "Projekty Europejskie i pozostate doradztwo w zakresie projektoéw unijnych i akceleracyjnych"
Obejmuje nastepujace produkty:

Zarzadzanie projektami takze na zlecenie, Realizacja projektdéw szkoleniowych i akceleracyjnych, Outplacement, Pomoc publiczna,
Projekty budowlane, Projekty i wnioski do funduszy strukturalnych, projekty akceleracyjne.

Przychody i koszty nie przypisane segmentom zawierajg miedzy innymi przychody i koszty refakturowane na inne jednostki.
Dotycza one miedzy innymi kosztéw eksploatacyjnych, ustug informatycznych oraz administracyjnych.

Ponizej zaprezentowane zostaly podstawowe raporty dotyczace wynikdw osiggnietych w wyszczegdlnionych segmentach
operacyjnych.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2025 - 31.03.2025

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Przychody z dziatalnosci podstawowej
Koszty dziatalnosci podstawowej

Wynik na dziatalnosci podstawowej brutto
Wynik segmentu
Nieprzyporzadkowane koszty

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Wynik na dziatlalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/Strata brutto

Podatek biezacy

Podatek odroczony

Zysk/Strata netto

Dziatalno$¢ kontynuowana

Projekty Nie przypisane Razem segmenty Razem
Europejskie, segmentom
pozostate
doradztwo w
zakresie projektéw
unijnych i
akceleracyjnych
01.01.2025 - 01.01.2025 - 01.01.2025 - 01.01.2025 -
31.03.2025 31.03.2025 31.03.2025 31.03.2025
954 69 1023 1023
1510 10 1520 1520
-556 59 -497 -497
373 373
61 61
1 1
-810 -810
1487 1487
0 0
677 677
0 0
109 109
568 568
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2024 - 31.03.2024

Przychody z dziatalnosci podstawowej
Koszty dziatalnosci podstawowej

Wynik na dziatalnosci podstawowej brutto
Wynik segmentu

Nieprzyporzadkowane koszty
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Wynik na dziatlalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/Strata brutto

Podatek biezacy

Podatek odroczony

Zysk/Strata netto

Dziatalno$¢ kontynuowana

Projekty Nie przypisane Razem segmenty Razem
Europejskie, segmentom
pozostate
doradztwo w
zakresie projektow
unijnych i
akceleracyjnych
01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
31.03.2024 31.03.2024 31.03.2024 31.03.2024
165 135 300 300
831 17 848 848
-666 118 -548 -548
343 343
0 0
9 9
-900 -900
47 47
388 388
-1241 -1241
0 0
-335 -335
-906 -906
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W I kwartale 2025 roku DGA S.A. zidentyfikowata trzech odbiorcdw, ktdrych udziat w sprzedazy przekroczyt 10% przychodéw
z dziatalnosci podstawowej:

- Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego - 39,4% udziatu - realizacja projektu "Podnoszenie i zmiana kwalifikacji oraz aktywizacja
zawodowa pracownikow Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrowni Patnéw Adamdéw-Konin”, zorientowana na utworzenie i utrzymanie
miejsc pracy, tzw. ,Droga do zatrudnienia po weglu”;

- Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - 26,7% udziatu - realizacja projektu ,Akcelerator Innowacji Przemystowych
+INDUSTRYLAB III";

- Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - 20,1% udziatu - realizacja projektu ,Inkubator Innowacji Spotecznych Wielkich

Jutra Dostepnos$¢ +”.

Segmenty geograficzne

Catos¢ przychodow Spotka osiggneta na terenie Polski. Podziat geograficzny przychoddw z dziatalnosci podstawowej odpowiada
lokalizacji finalnych odbiorcéw. Podziat tacznej kwoty aktywdw odpowiada ich geograficznemu rozmieszczeniu. Podziat facznej

kwoty naktaddw inwestycyjnych odpowiada rozmieszczeniu aktywow.

Przychody ze sprzedazy
Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Polska 1023 300
Pozostate 0 0
Razem 1023 300
6. PRZYCHODY
Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Programy szkoleniowe, outplacementowe, akceleracyjne i pozostate
) L " . . 954 165
doradztwo w zakresie projektdw unijnych i akceleracyjnych
Pozostate 69 135
1023 300
Pozostate przychody operacyjne 61 0
Przychody finansowe 1487 47
1548 47
Razem 2571 347
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roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

7. KOSZTY WEDLUG RODZAJU
Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Amortyzacja $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych 19 25
Zuzycie materiatéw i energii 44 77
Ustugi obce 887 447
Podatki i optaty 26 7
Koszty pracownicze 885 607
Inne koszty rodzajowe 32 28
w tym:

ubezpieczenia majatkowe, osobowe i dziatalnosci 2 1

koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 25

koszty delegacji pracowniczych 4 4

sktadki cztonkowskie 1 13

inne 0 1
Razem koszty rodzajowe 1893 1191
Koszty sprzedazy -2 -3
Koszty ogdlnego zarzadu -371 -340
Razem koszty dzialalnosci podstawowej 1520 848
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025

roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

8. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem Zarzadu):

Zarzad
Kadra zarzadzajaca

Pracownicy

Razem

Umowy zlecenia/o dzieto

Spdtka poniosta nastepujace koszty zatrudnienia:

Wynagrodzenia
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne

Koszty przysztych $wiadczen (rezerw) z tytutu odpraw emerytalnych,
nagrdd jubileuszowych i tym podobnych $wiadczen pracowniczych

Razem

9. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE

Rozwigzane rezerwy na zobowigzania
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek

Pozostate

Razem

10. DOTACIE

W 2025 oraz w 2024 roku Spdtka nie otrzymata dotacji na cele wiasne.

Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Liczba osob Liczba osob
2 2
2 2
19 13
23 17
1 1
Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
tys. PLN tys. PLN
566 365
122 84
197 158
885 607
Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
4
50
7
61 0
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025

roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

11. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE

Spisane naleznosci

Pozostate

Razem

12, PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu odsetek od obligacji
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek
Przychody z pozostatych odsetek

Aktualizacja wartosci inwestycji

Razem

13. KOSZTY FINANSOWE

Odsetki z tytutu leasingu finansowego
Wycena aktywdw finansowych

- spadek wartosci udziatow i akcji

Razem

Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
0 9
1 0
1 9
Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
13 15
30 22
4 9
0 1
1440 0
1487 47
Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
0 1
0 387
0 387
0 388
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

14. PODATEK DOCHODOWY

Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Podatek dochodowy od o0sdb prawnych 0 0
Podatek dochodowy od 0sdb prawnych od dywidendy 0 0
Podatek odroczony z tytutu dziatalnosci kontynuowanej 109 -335
Obcigzenia podatkowe wykazywane w sprawozdaniu z 109 -335

catkowitych dochodow

Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej dla podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym wynoszacej 19%.

Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego wykazanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z dochodem/stratg
podatkowa:

Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dziatalnosci kontynuowanej 677 -1241
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 677 -1241
Obowigzujaca stawka podatkowa 19% 19%
Teoretyczny podatek wedtug obowigzujgcej stawki ustawowej 129 -236
Efekt podatkowy przychodéw nie podlegajgcych opodatkowaniu (wytgczone 288 3
z podstawy opodatkowania)
Efekt podatkowy przychoddw podatkowych nie bedacych przychodami 5 0
bilansowymi (wfaczone do podstawy opodatkowania)
Efekt podatkowy kosztéw nie zaliczanych do kosztéw uzyskania przychodéw
- 51 124
(wytaczone z podstawy opodatkowania)
Efekt podatkowy kosztow podatkowych nie stanowigcych kosztow
. - -11 -15
bilansowych (wtgczone do podstawy opdatkowania)
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie 0 0
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie 114 130
Podatek dochodowy od otrzymanych dywidend wykazany w sprawozdaniu 0 0
z petnego dochodu
Podatek dochodowy od osdb prawnych 0 0
Razem podatek biezacy wykazany w  sprawozdaniu 0 0
z pelnego dochodu (zmniejszenie zysku brutto)
Podatek odroczony -109 335
Obciazenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu
-109 335
z peinego dochodu
Efektywna stawka podatkowa wynosita X X
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

15. DYWIDENDY
W 2025 roku Spétka nie wyptacita dywidendy.

16. ZYSK/STRATA PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIJE

Zysk/Strata podstawowy przypadajacy na jedng akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto przypadajacego
na akcjonariuszy Spotki przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w ciagu roku obrotowego.

Zysk/Strata rozwodniony przypadajacy na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto przypadajacego
na akcjonariuszy Spotki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w ciagu roku obrotowego wraz
ze $rednig wazong liczba akgji, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajgcych potencjalnych akcji na akcje.

Wyliczenie zysku/straty na jedng akcje i rozwodnionej zysku/straty przypadajacej na jedng akcje zostalo oparte
na nastepujacych informacjach:

Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024

Zysk/Strata netto danego roku dla celdw wyliczenia zysku/straty na jedng akcje 568 906
podlegajacej podziatowi miedzy akcjonariuszy jednostki
Wylaczenie zysku/straty na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/Strata netto z dzialalnosci kontynuowanej dla celow wyliczenia 568 -906
zysku/straty na jedna akcje, po wylaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej
Liczba akcji
Srednia wazona liczba akgji zwyktych 1130 1130
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:

Opcje na akcje 0 0

Uprzywilejowane akcje zamienne 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionej straty na 1130 1130
jedna akcje
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk/Strata wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty przypadajacej na jedng 0,50 0.80
akcje ' ,
Zysk/Strata wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty rozwodnionej 050 0.80
przypadajacej na jedng akcje ! !
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk/Strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty przypadajgcego 0 0
na jedna akcje
Zysk/Strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty rozwodnionego 0 0

przypadajacego na jedng akcje
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

17. PODATEK ODROCZONY

Sprawozdanie z sytuacji Sprawozdanie z
()
Stawka podatku 19% finansowej catkowitych dochodow
Na dzien Na dzien Za okres Za okres
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 01.01.2025 - 01.01.2024 -
dochodowego - sktadniki 31.03.2025  31.12.2024 31.03.2025  31.03.2024
Rezerwy na koszty 7 17 -10 0
Rezerwa na urlopy 54 17 37 30
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i nagrody 19 19 0 0
jubileuszowe
Qdpis aktualizujgcy naleznosci handlowe 6 6 0 0
Strata podatkowa 910 785 125 208
Niezaptacone zobowigzanie z tytutu wynagrodzen 8 0 8 0
Niezaptacone zobowigzanie z tytulu ubezpieczen 1 0 1 5
spotecznych
Niezaptacone zobowigzanie z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 5
Odpis na trwatg utrate wartosci aktywow 1 0 1 0
Zaokraglenia
Razem 1 006 844
Zmiana stanu aktywéw z tytutu odroczonego podatku 0 0 0 0
dochodowego
Razem 1 006 844
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego - skladniki
Naliczone a nie otrzymane odsetki od naleznosci 8 4 -4 0
Wycena bilansowa krotkoterminowych  aktywdw 1435 1168 267 69
finansowych
Rdznica w umorzeniu - amortyzacja podatkowa wieksza od 16 17 1 18
ksiegowej
Zaokraglenia 1 0 -1 0
Razem 1460 1189
Razem podatek odroczony -109 335
Prezentacja w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Wplyw na wynik
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1 006 844 162 248
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1 460 1189 -271 87
Wplyw na peiny dochéd -109 335
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

18. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Patenty, Oprogramowanie Razem

licencje, inne komputerowe
WARTOSC BRUTTO
Na dzien 1 stycznia 2025 6 16 22
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0 0
Na dzien 31 marca 2025 6 16 22
Na dzien 1 stycznia 2024 6 16 22
Zwiekszenia 0 0
Zmniejszenia 0
Na dzien 31 grudnia 2024 6 16 22
Na dzien 1 stycznia 2024 6 16 22
Zwiekszenia 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Na dzien 31 marca 2024 6 16 22
UMORZENIE I UTRATA WARTOSCI
Na dzien 1 stycznia 2025 -6 -16 -22
Zwiekszenia 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Na dzien 31 marca 2025 -6 -16 -22
Na dzien 1 stycznia 2024 -6 -16 -22
Zwiekszenia 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Na dzien 31 grudnia 2024 -6 -16 -22
Na dzien 1 stycznia 2024 -6 -16 -22
Zwiekszenia 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Na dzien 31 marca 2024 -6 -16 -22
WARTOSC NETTO
Na dzien 31 marca 2024 0 0 0
Na dzien 31 grudnia 2024 0 0 0
Na dzier 31 marca 2025 0 0 0

Spotka nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych uzytkowanych na podstawie uméw leasingu. Jednostka nie
ma ograniczonego tytutu wiasnosci, a zadne wartosci niematerialne i prawne nie stanowig zabezpieczenia sptaty zobowigzan.
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

19. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty, Maszyny, Inne $rodki Srodki trwate Razem

budynki i urzadzenia trwate w budowie

budowle techniczne
WARTOSC BRUTTO
Na dzien 1 stycznia 2025 1833 393 448 0 2674
Zwiekszenia 0 0 0 395 395
Zakup bezposredni 0 0 0 395 395
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Na dzien 31 marca 2025 1833 393 448 395 3069
Na dzien 1 stycznia 2024 1833 350 487 0 2670
Zwiekszenia 0 43 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -39 0 0
Na dzien 31 grudnia 2024 1833 393 448 0 2674
Na dzien 1 stycznia 2024 1833 350 487 0 2670
Zwiekszenia 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Na dzien 31 marca 2024 1833 350 487 0 2670
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

RZECZOWE AKTYWA TRWALE (c.d.)

UMORZENIE I UTRATA WARTOSCI

Grunty, Maszyny, Inne $rodki Srodki Razem

budynki i urzadzenia trwate trwate w

budowle techniczne budowie
Na dzien 1 stycznia 2025 -388 -376 -325 0 -1 089
Zwiekszenia -6 -4 -9 0 -19
Amortyzacja za rok -6 -4 -9 0 -19
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Na dzien 31 marca 2025 -394 -380 -334 0 -1108
Na dzien 1 stycznia 2024 -366 -315 -311 0 -992
Zwiekszenia -23 -60 -53 0 -136
Amortyzacja za rok -23 -26 -53 0 -102
Zmiana prezentacyjne 0 -34 0 0 -34
Zmniejszenia 0 0 39 0 39
Inne 0 0 39 0 39
Zaokraglenia 1 -1 0 0 0
Na dzien 31 grudnia 2024 -388 -376 -325 0 -1 089
Na dzien 1 stycznia 2024 -366 -315 -311 0 -992
Zwiekszenia -6 -4 -15 0 -25
Amortyzacja za rok -6 -4 -15 0 -25
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Zaokraglenia -1 0 -1 0 -2
Na dzien 31 marca 2024 -373 -319 -327 0 -1019
WARTOSCE NETTO
Na dzien 31 marca 2025 1439 13 114 395 1961
Na dzien 31 grudnia 2024 1445 17 123 0 1585
Na dzien 31 marca 2024 1 460 31 159 0 1651

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

W roku biezagcym oraz poprzednim nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu aktualizujacego srodki trwate.
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

20. AKTYWA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU

2025 2024 2024
1 stycznia 7 995 8 997 8 997
Zwiekszenia 1 860 239 63
Obligacje - zakup 390 51 51
Akcje zwykte - notowane (zakup) 0 115 0
Aktualizacja wyceny na dzien bilansowy 1470 73 12
Akcje notowane 1440 0 0
Obligacje 0
Wycena odsetek od obligacji 30 72 11
Zmniejszenia -37 -1241 -406
Aktualizacja wyceny na dzien bilansowy -37 -1241 -406
Akcje notowane 0 -1176 -387
Obligacje - odsetki wycenione zaptacone -37 -65 -19
31 marca 9 818 8 654
31 grudnia 7 995
w tym
Dtugoterminowe 0 0 0
Kréotkoterminowe 9 818 7 995 8 654
Akcje zwykte - notowane 8 312 6 872 7 546
Akcje/Udziaty zwykie - nienotowane 163 163 163
Obligacje 1343 960 945
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

21. UDZIELONE POZYCZKI

2025 2024 2024
1 stycznia 815 852 852
Zwiekszenia 54 37 9
Naliczone odsetki 4 37 9
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu 50 0 0
pozyczek
Zmniejszenia -24 -74 -49
Spfata pozyczki -19 -54 -41
Spfata odsetek -5 -20 -8
31 marca 845 812
31 grudnia 815
w tym
Czesc¢ dlugoterminowa 750 758 786
w tym kapitat 750 758 786
w tym odsetki 0 0 0
Czesc krotkoterminowa 95 57 26
w tym kapitat 226 238 23
w tym odsetki 19 19 3
w tym odpis aktualizujgcy wartos¢ kapitatu -150 -200 0
TABELA UDZIELONYCH POZYCZEK
Pozyczkobiorca Naleznosc¢ Odsetki Razem Odpis Warunki Termin
glowna saldo aktualizujacy | oprocentowania spiaty
pozyczki
Pozostate udzielone state,

pozyczki podmiotom 791 19 810 - dni 2027-08-31
niepowigzanym zgodnie z umowa
Pozostate udzielone
pozyczki podmiotom 285 - 185 - 150%*
niepowigzanym

state,

: 2022-12-31
zgodnie z umowa

Razem 976 19 995 - 150

*Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej obejmujacy kapitat o wartosci
150 tys. PLN.
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025
roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

22. ZABEZPIECZENIA I OBCIAZENIA NA MAJATKU SPOLKI

Nie wystepuja.

23. NALEZNOSCI WARUNKOWE

Spdtka DGA S.A. na dzien 31 marca 2025 roku nie posiadata nalezno$ci warunkowych.

24. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 31 marca 2025 roku DGA S.A. zlozyla zabezpieczenie w postaci weksli in blanco zabezpieczajace zawarte umowy
na tgczng sume 77.737 tys. PLN.

25. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Zarzad monitoruje potecjalne zagrozenia mogace mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa Spotki, w szczegolnosci trwajacy konflikt
w Ukrainie. Obecnie nie zidentyfikowano, aby ta sytuacja miata jakikolwiek faktyczny lub potencjalny wptyw na dziatalnos¢
DGA S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie zaktada sie, aby powyzsze zdarzenia miaty negatywny wplyw na dziatalnos¢
DGA S.A.

26. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Nie wystapily zdarzenia mogace mie¢ wplyw na prezentowane dane finansowe.

27. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje Zarzadu, Rady Nadzorczej, Kadry Kierowniczej

Sprzedaz ustug i towardw Zakup ustug i towaréw
Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Zarzad 41 41 0 0
Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Kluczowa Kadra Kierownicza 0 0 0 0
Razem 41 41 0 0

Naleznosci od podmiotéw powigzanych

7 wyjatkiem pozyczek Zobowigzania wobec podmiotow

powigzanych z wyjatkiem pozyczek
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Zarzad 48 27 14 95 100 39
Rada Nadzorcza 0 0 0 0 0 0
Kluczowa Kadra Kierownicza 0 0 0 14 0 0
Razem 48 27 14 109 100 39

© 2025 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
str. 35



DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025

roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Transakcje z matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi ich oséb - czlonkéw Zarzadu,
kluczowych cztonkow kadry kierowniczej i organéw nadzoru podmiotu dominujacego

Sprzedaz ustug i towardw

Zakup ustug i towarow

Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Osoby prawne 0 0 0
Osoby fizyczne
Razem 0 0 0

Zobowigzania wobec podmiotow

Na dzien

powigzanych

Na dzien

Na dzien

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Nalezno$ci od podmiotéw powigzanych

Na dzien Na dzien Na dzien
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

Osoby prawne 0 0 0 1 2 2
Osoby fizyczne 0
Razem 0 0 0 1 2 2
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DGA S.A.
Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI (c.d.)

Kontrakty menadzerskie i transakcje cztonkdw Zarzadu, kluczowych czionkéw kadry kierowniczej i organéw nadzoru podmiotu dominujgcego

Zarzad Wynagrodzenia Umowy wspdtpracy Pozostate benefity* Razem
Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Zarzad
Andrzej Glowacki 30 18 115 157 1 1 146 176
Anna Szymarnska 30 12 121 131 1 1 152 144
Razem Zarzad 60 30 236 288 2 2 298 320

*Pozostate benefity — niepieniezne skfadniki wynagrodzenia takie jak np. karty sportowe czy pakiety medyczne

Rada Nadzorcza Wynagrodzenia Umowy wspdtpracy Premie Razem
Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Rada Nadzorcza
Karol Dziatoszynski 1 0 0 0 0 0 1 0
Piotr Gosieniecki 1 0 0 0 0 0 1 0
Longina Szymankiewicz 1 0 0 0 0 0 1 0
Karina Plejer 1 0 0 0 0 0 1 0
Jacek Trebecki 1 0 0 0 0 0 1 0
Razem 5 0 0 0 0 0 5 0
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DGA S.A.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025

roku
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu Signed by /

Podpisano przez:

Andrzej
Mieczystaw
Gtowacki

Date / Data:
2025-05-29 13:40

Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu ..ﬁ.’?.r.‘."’.‘.fz.X.rT?a”Ska

Date / Data:
2025-05-29
13:33

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Elektronicznie
podpisany przez

E Anna Teresa
Szczerska

B Data: 2025.05.29
10:14:50 +02'00"

Anna Szczerska — Kierownik Zespotu Ksiegowego e
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.
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