ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY
RAPORT KWARTALNY
ZATKWARTAL 2025 ROKU

POZNAN, 29 MAJA 2025 R.



WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(ROWNIEZ PRZELICZONE NA EURO)

Przychody ze sprzedazy ogotem (**)
Przychody ze sprzedazy ushug

Zysk (strata) na sprzedazy ustug

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariu-
szom jednostki dominujacej
Przeptywy pienig¢zne netto z
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z
dziatalno$ci inwestycyjnej, w tym:
wplywy ze zbycia
papierow wartosciowych
wydatki na zakup
papierow wartosciowych
Przeptywy pieni¢zne netto z
dziatalno$ci finansowej
Zmiana netto stanu srodkow pieni¢znych

Aktywa razem

Zobowiagzania

Rezerwy

Kapitat (fundusz) akcyjny

Kapitat wlasny

Kapitatl wtasny przypadajacy na akcjonariu-
szy Spotki

Zysk (strata) netto (zanualizowany)
Liczba akcji

Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR)
Zysk (strata) rozwodniona na jedng akcje

(zt/EUR)
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (zZ/EUR)

w tys. zk

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-03-31

3217
2428
1671
4039
3226
2737
-6 018
75
1020
895
-292
-6 235
30132
7929
382
1504
21821
16 110
575
15043 099
0,04
0,04

1,07

* Dane na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2024).

rok 2024
okres
0d 2024-01-01
do 2024-03-31

1 248
866

171
2595
2442
-1 681
30 101
84

280

42

-189
29996
33 402*
14 685*
115%

1 504*
18 602
13 352%
-8 287
15 043 099
-0,55
-0,55

0,89

INC

w tys. EUR

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-03-31

769
580
399
965
771
654

-1438

18
244

214

-1490
7202
1895

91

359

5215
3850

137

15 043 099
0,01

0,01

0,26

rok 2024
okres
0od 2024-01-01
do 2024-03-31

289
200
40
-601
-565
-389
6966
19

65

10

-44
6942
7 817*
3437%
27*
352%
4353%
3 125%
1918
15 043 099
0,13
0,13

0,21

** Na przychody ze sprzedazy ogotem skiadajq si¢ przychody ze sprzedazy ustug i towarow, pozostate przychody operacyjne, przychody z odse-
tek i dywidend oraz przychody ze sprzedazy akcji i udziatow.



WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE

JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(ROWNIEZ PRZELICZONE NA EURO)

Przychody ze sprzedazy ogdotem(**)
Przychody ze sprzedazy ushug
Zysk (strata) na sprzedazy ustug
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) netto
Przeptywy pienig¢zne netto z
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z
dziatalno$ci inwestycyjnej, w tym:
wphywy ze zbycia
papierow wartosciowych
wydatki na zakup
papierow wartosciowych
Przeptywy pieni¢zne netto z
dziatalno$ci finansowej
Zmiana netto stanu §rodkow pieni¢znych
Aktywa razem
Zobowigzania
Rezerwy
Kapitat (fundusz) akcyjny
Kapitat wlasny
Zysk (strata) netto (zannualizowany)
Liczba akcji
Zysk (strata) na jedna akcj¢ (zt/EUR)
Zysk (strata) rozwodniona na jedng akcje
(zt/EUR)
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (zZ/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje (zZt/EUR)

w tys. zt

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-03-31

505
396
192

2273
1715
-160
272
270

0

-121
9
22737
4425
296
1504
18016
1304
15 043 099
0,09
0,09
1,20

0,00

* Dane na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2024).

rok 2024
okres
od 2024-01-01
do 2024-03-31

653
441

193
-160
267
-135
101

95

0

-133
-167

20 978*
4 646*
31*

1 504*
16 301*
-4 189
15 043 099
-0,28
-0,28
1,08

0,00

w tys. EUR
rok 2024

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-03-31

121
95
46

543

410

5434
1058

71

359

4306

312

15 043 099
0,02

0,02

0,29

0,00

INC

okres

od 2024-01-01
do 2024-03-31

151
102

45

4 909*

1 087*

7%

352%

3 815%*
-969

15 043 099
-0,06
-0,06

0,25

0,00

** Na przychody ze sprzedazy ogotem skiladajq si¢ przychody ze sprzedazy ustug i towarow, pozostate przychody operacyjne, przychody z odse-
tek i dywidend oraz przychody ze sprzedazy akcji i udziatow.



INC

- INC

SKONSOLIDOWANE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW DZIALALNOSCI

dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ushug
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk (strata) na sprzedazy
Koszty sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zyski (straty) z inwestycji, w tym
- wynik na sprzedazy papierow wartosciowych
- przychody z tytutu odsetek
- przychéd z tytutu dywidend
- aktualizacja aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godzi-
wej przez wynik finansowy
- pozostate
Koszty ogoélnego zarzadu
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej
Koszty finansowe netto
Odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci aktywow finanso-
wych
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk (strata) na sprzedazy udziatdéw w jednostkach zaleznych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) z dzialalno$ci kontynuowanej

Wynik na dzialalno$ci zaniechanej

Zysk (strata) netto okresu obrotowego

Zysk (strata) netto przypadajacy:
akcjonariuszom jednostki dominujace;j

podmiotom niekontrolujacym

01.01.2025
31.03.2025

2428

757

1671

0

10

9

3783

153

91

3505

34

1416

4039

64

-82

3893

667

3226

3226

2737

489

01.01.2024
31.12.2024

5686

2650

3036

0

203

66

-3 847

879

415

-5 151

6078

-6 752

169

-368

-7 289

-921

-6 368

-6 368

-3 843

-2525

INC

01.01.2024
31.03.2024

866

695

171

0

4

0

-1320

71

98

-1497

1450

-2 595

45

-2 731

-289

-2 442

-2.442

-1 681

-761



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

INC

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Zysk (strata) netto 3226 -6 368 -2442
Inne catkowite dochody 0 0 0
Laczne catkowite dochody 3226 -6 368 -2 442
Calkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom jednostki dominujace;j 2737 -3 843 -1 681
podmiotom niekontrolujacym 489 -2 525 -761

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - AKTYWA

A. Aktywa trwale

Warto$¢ firmy

Wartosci niematerialne inne niz warto$¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sktadnika akty-
WOwW

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Naleznos$ci dlugoterminowe

Pozostate aktywa dlugoterminowe

B. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznos$ci
Naleznosci z tytutu CIT

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci go-
dziwej przez wynik finansowy

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowa-
nym koszcie

Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

Aktywa razem

31.03.2025

7 435

581

294

1188

3649

5

1523

195

22 697

1777

15993

4925

30132

31.12.2024

8136

581

338

1193

3 895

5

1929

195

25266

1648

12 450

2

11 166%*

33 402%*

INC

31.03.2024
6113
581
202
1081
2754
5

1283

207

53 344
1 946

16 716
2
34 680*

59 457*

* pozycja ta zawiera 31.152 tys. zt, ktdre sg srodkami pienieznymi klientow Domu Maklerskiego INC SA, podmiotu zaleznego

od Emitenta i podlegajacego pelnej konsolidacji.

** pozycja ta zawiera 7.538 tys. zt, ktore sg srodkami pieni¢znymi klientow Domu Maklerskiego INC SA, podmiotu zaleznego

od Emitenta i podlegajacego pelnej konsolidacji.
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INC

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - PASYWA

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

A. Kapital wlasny 21 821 18 602 22 560
A.1. Kapital przypadajacy akcjonariuszom jednostki domi- 16110 13 352 15529
nujacej

Kapitat podstawowy 1504 1504 1504
Akcje wlasne -255 -255 -255
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j 4450 4450 5080
Pozostate kapitaty 11936 11936 11936
Zyski zatrzymane -1525 -4 283 -2736
A.2. Udzialy niedajace kontroli 5711 5250 7 031
B. Zobowiazania 8311 14 800 36 897
B1. Zobowiazania dlugoterminowe 3897 3 882 3110
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 382 115 102
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0 0
Kredyty bankowe i pozyczki 0 0 0
Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papierdw wartosciowych 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2782 3034 2275
Rozliczenia migdzyokresowe 733 733 733
B2. Zobowiazania krétkoterminowe 4 414 10918 33787
Kredyty bankowe i pozyczki 12 12 12
Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 985 999 625
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3417 9 907%** 33 150%*
Zobowiazania z tytutu podatku CIT 0 0 0
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0 0 0
Pasywa razem 30132 33 402%* 59 457*

* pozycja ta zawiera 31.152 tys. zt, ktore sg zobowigzaniem wobec klientow Domu Maklerskiego INC SA, podmiotu zaleznego
od Emitenta i podlegajacego pelnej konsolidacji.
** pozycja ta zawiera 7.538 tys. z1, ktore sg zobowigzaniem wobec klientow Domu Maklerskiego INC SA, podmiotu zaleznego
od Emitenta i podlegajacego pelnej konsolidacji.



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat Akcje
podsta- wlasne
WOWy
Saldo na dzien 01.01.2025 1504 -255
Korekty wezesniejszych okresow - -
Saldo na dzien 01.01.2025 po zmianach 1504 -255

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2025 do 31.03.2025
Emisja akcji - -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji - -
Realizacja programu nabycia akcji wtasnych - -
Zmiana struktury grupy kapitatowe;j - -
Wyptata dywidendy - -
Utrata kontroli nad jednostka zalezna - -
Pozostate - -
Zysk biezqcy - -
Inne dochody catkowite - -
Catkowite dochody za okres - -
Laczne zmiany w kapitale wlasnym - -
1504

Saldo na dzien 31.03.2025 -255

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej

4 450

4 450

4 450

Pozostale
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzy-
mane

-4 283

-4 283

21

2737

2737
2758

-1525

Kapitat przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej razem

13 352

13 352

21

2737

2737
2758

16 110

Udziaty
niedajace
kontroli

5250

5250

489
461

5711

INC

Kapitat
wlasny
razem

18 602

18 602

3226

3226
3219

21 821



Kapitat Akcje
podsta- wlasne
WOWY
Saldo na dzien 01.01.2024 1504 -255
Korekty wezesniejszych okresow - -
Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach 1504 -255

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024

Emisja akcji - -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji - -
Realizacja programu nabycia akcji wtasnych - -
Pozostate - -
Wyptata dywidendy - -
Utrata kontroli nad jednostka zalezna - -
Zysk biezqcy - -
Inne dochody catkowite - -
Catkowite dochody za okres - -
Laczne zmiany w kapitale wlasnym - -
Saldo na dzien 31.12.2024

1504 -255

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalne;j

5080

5080

-630

4 450

Pozostale
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzy-
mane

-1 050

-1 050

-3 843

-3 843
-3233

-4 283

Kapitat przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej razem

17 215

17 215

-3 843

-3843
-3 863

13 352

Udziaty
niedajace
kontroli

7792

7792

-2525

-2525
-2 542

5250

INC

Kapitat
wlasny
razem

25007

25007

-6 368

-6 368
-6 405

18 602



Kapitat Akcje

podsta- wlasne
WOwWy
Saldo na dzien 01.01.2024 1504 -255
Korekty wezesniejszych okresow - -
Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach 1504 -255

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.03.2024

Emisja akcji - -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji - -
Realizacja programu nabycia akcji - -
wlasnych

Wyptata dywidendy - -
Utrata kontroli nad jednostka zalezng - -
Pozostate - -
Zysk biezqcy - -
Inne dochody catkowite - -
Catkowite dochody za okres - -

Laczne zmiany w kapitale wlasnym - -

Saldo na dzien 31.03.2024 1504 -255

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej

5080

5080

5080

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzy-
mane

-1 050

-1 050

-1 681

-1 681
-1 686

-2 736

Kapitat przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki dominuja-
cej razem

17 215

17 215

-5

-1 681

-1 681
-1 686

15 529

Udziaty
niedajace
kontroli

7792

7792

-761

-761
-761

7 031

INC

Kapitat
wlasny
razem

25007

25007

-2442

2442
2447

22 560

10



SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2025
31.03.2025

A. PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

II. Korekty razem

1. Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wiasnosci

2. Zyski na utracie kontroli jednostki zaleznej

3. Amortyzacja

4. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych

5. Odsetki

6. Udziaty w zyskach (dywidendy)

7. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne;j

8. Inne korekty

III. Zmiany w kapitale obrotowym

IV. Srodki pieniezne z dzialalno$ci (wykorzystane w dzialalno$ci)
jednostki.

V. Zaplacony podatek dochodowy

VI. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

1. Wplywy

1. Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

2. Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
3. Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
4. Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych

5. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

6. Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych
7. Wplywy z obligacji

8. Otrzymane odsetki

9. Otrzymane dywidendy

II. Wydatki

1. Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych

2. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwalych

3. Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

3893

-3 289

-3576

-6 622

-6 018

0

-6 018

1020

0

945

10

40

01.01.2024
31.12.2024

-7 289

5459

1079

-259

4

4 640

0

8 116**

6 286**

0

6 286**

2483

2459

20

1459

72

606

INC

01.01.2024
31.03.2024
-2 731

1763

309

-7

1517
2
31 069*
30 101*
0

30 101*

286

202
40

120



4. Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
5. Pozyczki udzielone
6. Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych

I11. Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wplywy

1. Wplywy netto z tytulu emisji akcji

2. Wpltywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek

3. Wplywy z tytutu emisji dtuznych papierow warto§ciowych

4. Inne wptywy finansowe wptywy z subleasingu

II. Wydatki

1. Nabycie akcji wlasnych

2. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych

3. Splaty kredytow i pozyczek

4. Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

5. Odsetki zaptacone

6. Dywidendy wyptacone

7. Inne wydatki finansowe

111. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej
ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH
Skutki zmian kursoéw wymiany, ktore dotycza §rodkow pienigznych i
ekwiwalentow §rodkow pienieznych . .
ZWIEKSZENIE (ZMNIEJSZENIE) STANU SRODKOW PIE-
NIEZNYCH

W tym dziatalno$¢ zaniechana

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

895

75

0

0

233

59

-292

-6 235

-6 241

0

11 166**

4 925

17

764

1024

671

144

8

9

-832

6 478**

-7

6 471%*

0

4 695

11 166**

INC

42

84

145
44

0

0

-189
29 996*
-11

29 985+
0

4695

34 680*

* pozycja ta zawiera 31.152 tys. zt, ktore sg srodkami pienigznymi klientéw Domu Maklerskiego INC SA, podmiotu zaleznego

od Emitenta i podlegajacego pelnej konsolidacji.

** pozycja ta zawiera 7.538 tys. zt, ktdre sg srodkami pieni¢znymi klientow Domu Maklerskiego INC SA, podmiotu zaleznego

od Emitenta i podlegajacego pelnej konsolidacji



INC

- INC

JEDNOSTKOWE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku
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SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW DZIALALNOSCI

dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy ushug

Koszt wasny sprzedazy

Zysk (strata) na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zyski (straty) z inwestycji, w tym
- wynik na sprzedazy papieréw wartosciowych
- przychody z tytutu odsetek

- przychéd z tytutu dywidend

- aktualizacja aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej

przez wynik finansowy
- pozostate

Koszty ogoélnego zarzadu
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe netto

Odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych

Udzial w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto okresu obrotowego

01.01.2025
31.03.2025

396

204

192

0

0

0

2483

109

2340

34

402

2273

28

-82

2163

448

1715

01.01.2024
31.12.2024

1790

953

837

0

175

50

694

63

489

136

1786

-130

151

-335

-616

62

-678

INC

01.01.2024
31.03.2024

441

248

193

0

0

0

67

51

117
-109

420
-160
45

-83



SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

INC

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
Zysk (strata) netto 1715 -678 -267
Inne catkowite dochody 0 0 0
Laczne calkowite dochody 1715 -678 -267

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — AKTYWA

A. Aktywa trwale

Warto$¢ firmy

Warto$ci niematerialne inne niz warto$¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow
Dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Naleznos$ci dlugoterminowe

Naleznos$ci dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa dlugoterminowe

B. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznos$ci
Naleznosci z tytutu CIT

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Krétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
lgoszcie

Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne

Aktywa razem

31.03.2025

16 534

0

14

177

1239

6632

768

6763

746

195

6203

534

249

5139

279

22737

31.12.2024

17 144

0

21

189

1330

6616

951

7033

809

195

3834

740

246

2799

293

20978

INC

31.03.2024
18 115
0

42
222
1570
6554
1024
7563
972
168

3745
719

233

2563

461

21 860
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — PASYWA

A. Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

B. Zobowiazania

B1. Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate rezerwy dlugoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rozliczenia migdzyokresowe

B2. Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania z tytutu podatku CIT

Pozostate rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

31.03.2025

18 016

1504

0

3539

11936

1037

4721

2 663

296

1634

733

2 058

659

1399

22737

31.12.2024

16 301

1 504

0

3539

11936

-678

4677

2 565

31

1801

733

2112

679

1433

20978

INC

31.03.2024
16 712
1504
0
4169
11936
-897
5148
3029

21

2275
733

2119

625

1494

21 860



SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat Akcje
podstawowy wiasne
Saldo na dzien 01.01.2025 1504

Korekty wezesniejszych okresow -
Saldo na dzien 01.01.2025 po zmianach 1504
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2025 do

31.03.2025

Emisja akcji -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji -
Pozostate -
Wyptata dywidendy -
Zysk biezqcy -
Inne dochody catkowite -
Catkowite dochody za okres -

Laczne zmiany w kapitale wlasnym -

Saldo na dzien 31.03.2025 1504

Kapitat ze sprzedazy

akcji powyzej ich
wartosci nominalne;j

3539

3539

3539

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-678

-678

1715

1715

1715

1037

INC

Kapitat
wlasny razem

16 301

16 301

1715

1715
1715

18 016

18



Kapitat
podstawowy
Saldo na dzien 01.01.2024 1504
Korekty wezesniejszych okresow -
Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach 1504

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024
Emisja akcji -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji -
Pozostate -
Wyptata dywidendy -
Zysk biezqcy -
Inne dochody catkowite -
Catkowite dochody za okres -
Laczne zmiany w kapitale wlasnym -

Saldo na dzien 31.12.2024 1504

Akcje
wlasne

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej

4169

4169

-630

3539

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-630

-630

630

-678

Kapitat
wlasny razem

16 979

16 979

-678

-678
-678

16 301

INC
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Kapitat
podstawowy
Saldo na dzien 01.01.2024 1504
Korekty wezesniejszych okresow -
Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach 1504

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.03.2024
Emisja akcji -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji -
Wyptata dywidendy -
Pozostate -
Zysk biezqcy -
Inne dochody catkowite -
Catkowite dochody za okres -
Laczne zmiany w kapitale wlasnym -

Saldo na dzien 31.03.2024 1504

Akcje
wlasne

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
wartosci nominalne;j

4169

4169

4169

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-630

-630

-267

-267
-267

-897

Kapitat wlasny
razem

16 979

16 979

-267

-267
-267

16 712

INC
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.12.2024
A. PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2163 -616
II. Korekty razem -2249 248
1. Amortyzacja 124 456
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -36 -5
3. Odsetki -80 -339
4. Udzialy w zyskach (dywidendy) 0 0
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -2257 136
6. Inne korekty 0 0
1I1. Zmiany w kapitale obrotowym -74 -100
IV. Srodki pieniezne z dzialalno$ci (wykorzystane w dzialalno$ci) -160 -468
jednostki.

V. Zaplacony podatek dochodowy 0 0
VI. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej -160 -468

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy 282 711
1. Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
2. Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0 0
3. Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
4. Wpltywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
5. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0 0
6. Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 270 646
7. Wplywy z obligacji 0 0
8. Otrzymane odsetki 12 65
9. Otrzymane dywidendy 0 0
II. Wydatki 10 59
1. Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych 10 11
2. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych 0 31
3. Wydatki na nabycie nieruchomo$ci inwestycyjnych 0 0
4. Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 17
5. Pozyczki udzielone 0 0

INC

01.01.2024
31.03.2024

-288

180

119

=72

141

-135

113

95

18

12

11

21



6. Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wplywy

1. Wplywy netto z tytulu emisji akcji

2. Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek

3. Wplywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe - subleasing

II. Wydatki

1. Nabycie akcji wlasnych

2. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych

3. Sptaty kredytow i pozyczek

4. Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

5. Odsetki zaptacone

6. Dywidendy wyptacone

7. Inne wydatki finansowe

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej
ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH
Skutki zmian kurséw wymiany, ktore dotycza Srodkow pieniez-
nych i ekwiwalentow $rodkéw pienieznych ) )
ZWIEKSZENIE (ZMNIEJSZENIE) STANU SRODKOW PIE-
NIEZNYCH

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

0

272

61

0

0

0

61

182

153

29

-121

-9

293

279

652

230

230

748

613

135

-518

-334

-339

632

293

INC

101

57

57

190

146

44

-133

-167

-171
632

461

22
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INFORMACJA DODATKOWA
DO SPRAWOZDANIA
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INFORMACJA DODATKOWA

1) ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W OKRESIE,
KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH.

a) istotne zdarzenia, jakie nastapily w okresie, ktorego dotyczy raport

Nie wystapity w Grupie Kapitatowej INC S.A. istotne zdarzenia w okresie, ktorego doty-
czy raport.

b) istotne zdarzenia, jakie nastgpily po zakonczeniu okresu, ktorego dotyczy raport

Nie wystapity w Grupie Kapitalowej INC S.A. istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu,
ktorego dotyczy raport.

2) OPIS CZYNNIKOW 1 ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNA-
CZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

Wplyw na wyniki finansowe osiagni¢te w I kwartale 2024 roku miata wycena akcji spotek
z portfela inwestycyjnego Emitenta notowanych na rynku regulowanym GPW, na rynku
NewConnect na dzien 31.03.2025 roku.

3) OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACIIL.

Na dzien publikacji raportu Emitent byt podmiotem dominujacym w stosunku do nizej
wymienionych spotek zaleznych, ktore podlegaty konsolidacji pene;j:
= Dom Maklerski INC S.A. — liczba akcji 832 (liczba gloséw na WZA —
100% tacznie z Carpathia Capital ASI S.A. — podmiotem zaleznym).
= CARPATHIA CAPITAL Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. —
liczba akcji 1.254.763 (liczba glosow na WZA —43,34%),
= INC Private Equity Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. — liczba akcji
1.000.000 (liczba gtosow na WZA — 100%),
=  RAISEMANA Sp. z 0.0. — liczba udziatow 560 (liczba glosow na WZU
—70%),
= INC East&West Sp. z 0.0. w likwidacji — liczba udziatow 50 (liczba gto-
sow na WZU - 100,0%),

INC S.A. — podmiot dominujacy

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, tel. +48 (61) 851 86 77,

KRS: 0000028098

Glownym przedmiotem dziatania spotki INC S.A. jest dziatalno$¢ konsultingowa dla
przedsiebiorstw z sektora MSP.

Spotka kieruje Zarzad w skladzie: Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu, Sebastian Huczek —
Wiceprezes Zarzadu, Wojciech Iwaniuk — Czlonek Zarzadu.

Dom Maklerski INC S.A. — podmiot zalezny

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, tel. +48 (61) 297 79 27,

KRS: 0000371004

Przedmiotem dziatania spotki jest prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie ofe-

rowania instrumentéw finansowych na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 21.02.2012 r. nr DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012, w zakresie przyjmowania i
przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na podstawie decy-
zji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 24.10.2017 r. nr

DRK/WL/4020/35/18/2017/102/1, w zakresie doradztwa inwestycyjnego oraz przecho-
wywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkow
papieréw wartosciowych, rachunkow derywatow i rachunkéw zbiorczych, oraz prowa-
dzenia rachunkéw pienieznych na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z

5 roku
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dnia 22.12.2020 sygn. DIF-DIFZL.4010.1.2020, a takze w zakresie wykonywania zlecen
nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rachunek dajacego zlecenie, doradztwa
dla przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitalowej, strategii przedsigbiorstwa lub in-
nych zagadnien zwigzanych z taka struktura lub strategia oraz sporzadzania analiz inwe-
stycyjnych, analiz finansowych oraz innych re-komendacji o charakterze og6lnym doty-
czacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych na podstawie decyzji Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 19.05.2023 sygn. DIF-DIFZL.4010.8.2022.

Spotka kieruje Zarzad w skladzie: Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu, Sebastian Huczek —
Wiceprezes Zarzadu, Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu.

CARPATHIA CAPITAL Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A. — podmiot zalezny
Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, tel. +48 (61) 851 86 77,

KRS: 0000511985

Przedmiotem dziatania spotki Carpathia Capital S.A. jest dzialalno$¢ inwestycyjna.
Spétka decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zostata wpisana na list¢ zarzadzajacych
Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi.

Spotka kieruje zarzad w sktadzie: Pawel Sliwinski - Prezes Zarzadu, Sebastian Huczek —
Wiceprezes Zarzadu, Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu.

INC Private Equity Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A. — podmiot zalezny

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, tel. +48 (61) 851 86 77,

KRS: 0000735941

Przedmiotem dziatania spotki INC Private Equity Alternatywna Spoétka Inwestycyjna
S.A. jest dziatalno$¢ inwestycyjna. Spotka decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zostata

wpisana na list¢ zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi.
Spotka kieruje zarzad w sktadzie: Wojciech Iwaniuk — Prezes Zarzadu, Pawet Sliwinski -
Wiceprezes Zarzadu.

RAISEMANA Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, tel. +48 (61) 851 86 77,

KRS: 0000365923

Przedmiotem dzialania spotki ma by¢ dziatalno$¢ portalu crowdfundingowego. Spotka
kieruje zarzad w sktadzie: Kamil Stanek — Prezes Zarzadu.

INC East&West Sp. z 0.0. w likwidacji — podmiot zalezny

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, tel. +48 (61) 851 38 83,

KRS: 0000335417

W dniu 17 listopada 2021 roku zostato otwarte postgpowanie likwidacyjne spotki INC
East&West Sp. z 0.0.

Spotka kieruje likwidator — Jacek Skrzypczak.

4) OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK
GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI
DELUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI I ZANIECHANIA DZIALALNOSCI.

W okresie, ktorego dotyczy ten raport nie nastgpity zmiany organizacji grupy kapitatowej
Emitenta.

5) STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTAL-
NYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH.

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw na dany rok.

6) WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZA-
LEZNE CO NAJMNIEJ 5 % OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku
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PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE POD-
MIOTY AKCIJL ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNI-
KAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRE-
SIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO.

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu INC S.A. na dzien przekazania raportu akcjonariuszami
posiadajacymi ponad 5% gltoséw na WZA sa:

Akcjonariusz akcje glosy % w kapitale % w glosach

Pawet Sliwinski 3358 065 4 858 065 22,32% 29,37%
1 1 0, 0,

Rockbridge TFI 500 000 500 000 9,97% 9,07%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie nastapity zmiany w
strukturze wlasnos$ci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

7) ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZA-
JACE I NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO, WRAZ ZE WSKAZA-
NIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTAL-
NEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie nastgpily zmiany w sta-
nie posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Na dzien przekazania raportu nastgpujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta po-
siadaty jego akcje:

Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu — posiada: posiada: 750.000 akcji imiennych serii A1,
dajacych 2.250.000 gtoséw oraz 2.187.999 akcji serii B1, C, D, E i F, dajacych 2.608 065
glosow. Razem 3 358 065 akeji (22,32 % kapitatu zaktadowego) dajacych 4 858 065 glo-
sow (29,37% ogolnej liczby glosdéw),

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu — posiada 607.300 akcji serii B1, C, D, E
dajacych 607.300 gloséw. Udziat w kapitale zaktadowym: 4,04%, udzial w ogolnej licz-
bie glosow na WZA: 3,67%,

Wojciech Iwaniuk - Czlonek Zarzadu - posiada 166.667 akcji na okaziciela, dajacych
166.667 glosow. Udziat w kapitale zakladowym 1,11%, udzial w ogolnej liczbie glosow
na WZA 1,01%.

Dawid Sukacz — Czlonek Rady Nadzorczej - posiada 500.000 akcji na okaziciela, daja-
cych 500.000 gloséw. Udziat w kapitale zaktadowym 3,32%, udzial w ogodlnej liczbie
glosow na WZA 3,35%.

Na dzien przekazania raportu nastgpujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta po-
siadaty akcje podmiotow zaleznych:

Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu — posiada: 6.000 akcji na okaziciela serii E spotki
Carpathia Capital S.A., dajacych 6.000 glosow. Udzial w kapitale zaktadowym: 0,14%,
udziat w ogolnej liczbie gloséw na WZA: 0,11%.

Pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaja akcji i udziatow w
pozostatych jednostkach powigzanych Emitenta.

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku
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8) WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACII W ZA-
KRESIE:

a) postgpowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ sta-
nowi co najmniej 10 % kapitatdéw wlasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postgpowania, stron wszczgtego postgpowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wigcej postgpowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna warto$¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10 % kapitaléw wiasnych emitenta, z okre§leniem lacznej warto$ci postgpowan odrgbnie w grupie zobowigzan
oraz wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwigkszych postegpowan w grupie
zobowigzan 1 grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpo-
wania oraz stron wszczgtego postepowania.

Nie toczg si¢ postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania arbitra-
zowego lub organem administracji publiczne;.

9) INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN

KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI - LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE

ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII STA-

NOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW WELASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone por¢czenia lub gwarancje,

b) lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej czgsci zostata odpowiednio porgczona lub gwaran-
towana,

¢) okresu, na jaki zostaty udzielone porgczenia lub gwarancje,

d) warunkow finansowych, na jakich zostaty udzielone porgczenia lub gwarancje, z okresleniem wynagrodzenia emitenta lub
jednostki od niego zaleznej za udzielenie por¢czen lub gwarancji,

e) charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub pozyczki.

Spoélka oraz jej podmioty zalezne nie udzielaty poreczen lub gwarancji, ktorych taczna
warto$¢ stanowitaby rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatdéw wlasnych emitenta.

10) INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEI,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE
DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA.

Na dzien 31.03.2025 r. zobowigzania krotko i dlugoterminowe Emitenta (jednostkowo)
wynosity 4,425 mln zt (z czego 2,293 mln zt z tytutu najmu dlugookresowego siedziby
Spoiki) , przy stanie naleznos$ci 0,738 mln zt i inwestycji krétkoterminowych 5,420 min
zt (z czego $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 0,279 mln zt). INC S.A. na biezaco
wywiazuje si¢ z zaciggnigtych zobowigzan wzgledem kontrahentow, jak i obciazen pu-
blicznoprawnych.

Nie wystepuja zadne zagrozenia w zakresie zdolnosci do wywigzywania si¢ Emitenta z
zaciggnigtych zobowigzan, a posiadane aktywa zapewniaja mozliwos$¢ przeprowadzania
dalszych inwestycji.

11) WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

Czynnikiem zewngtrznym, niezaleznym od Emitenta, majacym najwigkszy wptyw na roz-
woj Spoiki, jest koniunktura na rynku kapitalowym. Przektada si¢ ona zaréwno na ilo$¢
zlecen na ustugi doradcze w zakresie wprowadzania nowych spotek na rynek NewCon-
nect, jaki i na wyceng spotek portfelowych juz notowanych oraz mozliwos¢ dokonywania
dezinwestycji.

Spoétka bedzie kontynuowata rozwoj w dotychczasowych kierunkach, to jest w zakresie
doradztwa na rynku kapitatowym. INC S.A. pozostaje podmiotem dominujacym w Gru-
pie Kapitatowej, ktorego zadania i sposob dziatania jest mocno zwigzany z dziatalnoécia
pozostatych istotnych podmiotéw z Grupy INC.
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12) SEGMENTY OPERACYJNE.

INC

INC S.A. w roku 2025 kontynuowa¢ bedzie proces wprowadzania do obrotu emitentow,
ktérzy w poprzednich latach przeprowadzali oferty akcji; w dalszym ciagu obstugiwaé
bedzie emitentow rynku NewConnect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Do-
radcow. INC S.A. oprocz pelnienia funkcji autoryzowanego doradcy dla czesci swoich
klientow, ktorzy przeszli z rynku NewConnect na rynek regulowany, peni funkcje do-
radcy w zakresie obowigzkow informacyjnych.

Dom Maklerski INC w roku 2025 skupiac¢ si¢ bedzie na:

1. Realizacji IPO, SPO i ABB o wigkszej skali oraz emisji obligacji

Dom Maklerski posiada ugruntowang pozycj¢ w obszarze projektéw w zakres 1-5 min
EUR. Celem rozwoju bedzie zdobycie takiej pozycji w obszarze ofert o wartosci ok. 5-15
min EUR, w tym o bardziej ztozonym charakterze. Zaktadane jest takze zwigkszenie
obecnosci w zakresie emisji obligacji.

2. Zwigkszeniu aktywnosci na rynku transakcji niepublicznych

Celem jest zwickszenie skali dziatalno$ci w obszarze transakcji niepublicznych, to zna-
czy nie zwigzanych bezposrednio z dokonywaniem ofert kierowanych do nieoznaczone-
go adresata lub wprowadzaniem akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.

3. Rozbudowie i optymalizacji ustug depozytariusza i ustug ewidencyjnych oraz technicz-
nych

Celem jest zwigkszenie liczby obstugiwanych FIZ do okoto 30 na koniec 2025 r. i ponad
40 na koniec 2026 r., z jednoczesnym zachowaniem bezpieczenstwa i jakosci ushug dla
klientow.

W obszarze ustug ewidencyjnych, celem jest rozszerzenie statusu uczestnictwa w KDPW,
zwigkszanie skali ustug agenta/posrednika i sponsora emisji oraz uzyskanie mozliwosci
realizacji ustug w obszarze wezwan i delistingow.

4. Rozwoj nowej linii biznesowej - zarzadzanie aktywami i doradztwo inwestycyjne
Celem jest opracowanie i wdrozenie ustug zarzadzania aktywami, wealth management i
doradztwa inwestycyjnego ukierunkowanych na klientéw z segmentu High Net Worth
Individuals (HNWI), w tym fundacji rodzinnych. Ustugi wealth management realizowane
sa w Polsce przez tzw. family offices, dzialajace niejednokrotnie w szarej strefie regula-
cyjnej. Dom Maklerski moze zapewni¢ zgodno$¢ regulacyjng oraz zaoferowac¢ ww. klien-
tom polaczenie konserwatywnych strategii inwestycyjnych z mozliwo$cig dostepu do po-
tencjalnie wysokowzrostowych projektow z segmentu MSP.

W obszarze inwestycyjnym w roku 2025 nie sa planowane istotne zmiany, z zaznacze-
niem, ze Grupa podejmie w wybranych przypadkach aktywne dziatania majace na celu
wprowadzenie inwestycji portfelowych do obrotu czy tez zwigkszenie wartosci spotek
portfelowych poprzez np. operacje odwrotnych przejec

Zgodnie z wymogami MSSF8 Emitent identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o we-
wnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy Kapitatowe;j, ktore sg regularnie we-
ryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu zasobow do danego segmentu i oce-
niajace jego wyniki finansowe.

Grupa przyjela za podstawe podziatu na segmenty rodzaje dziatalnosci.

Wynik finansowy segmentu jest liczony jako przychdd ze sprzedazy danego segmentu
umniejszony o koszty bezposrednie zwiazane z tg sprzedaza.

Odbiorcy ustug $wiadczonych przez spotki z Grupy Kapitatowej sa zdywersyfikowani, a
w strukturze przychodoéw nie wystepuja podmioty dominujace.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyr6zniono nastepujace segmenty:
Segment 1 — bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna private equity / venture capital
Segment 2 — dzialalno$¢ doradcza dla przedsigbiorstw

Segment 3 — dziatalno§¢ maklerska
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Przychody i wyniki segmentéw
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Charakterystyka segmentow:

Segment 1

Bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje dziatalno$¢ polegajaca na nabywaniu i
zbywaniu aktywow finansowych na wlasny rachunek podmiotow z Grupy Kapitatowe;.
Najistotniejszym aktywem tego segmentu sa udzialy i akcje w spotkach oraz inne instru-
menty finansowe: obligacje, pozyczki i depozyty.

Segment 2
Ustugi $wiadczone dla przedsigbiorstw obejmuja ustugi zawigzane z procesem wprowa-
dzenia akcji do zorganizowanego obrotu papierami wartosciowymi:
= doradztwo w procesie wprowadzania akcji na rynek regulowany,
= doradztwo w zakresie funkcjonowania spotki na rynku regulowanym,
= pehienie funkcji autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz Cata-
lyst.

Segment 3

Ustugi maklerskie zgodnie z posiadanym zezwoleniem, tj. prowadzenie dziatalno$ci ma-
klerskiej w zakresie:

- oferowania instrumentéw finansowych

- przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych
doradztwa inwestycyjnego

- przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia ra-
chunkow papieréw wartosciowych, rachunkow derywatow i rachunkow zbiorczych, oraz
prowadzenia rachunkéw pieni¢znych

- wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentoéw finansowych, na rachunek daja-
cego zlecenie,

- doradztwa dla przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitatowe;j, strategii przedsigbior-
stwa lub innych zagadnien zwiagzanych z taka struktura lub strategia

- sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o
charakterze ogdlnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentow finansowych

dziatalnosé¢ kontynuowana - okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 Segment 1 Segment 2 Segment 3
Przychody przypisane bezposrednio 688* 396 2032
Przychody z transakcji z innymi segmentami 0 0 0
Zyski przypisane bezposrednio 3783 192 1479
Pozostate przychody operacyjne 10

Pozostate koszty operacyjne 9

Koszty ogdlnego zarzadu 1416

Koszty finansowe netto 64

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow finanso- -82

wych

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych 0

Wynik na zbyciu udziatéw w jednostkach zaleznych 0
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3893

* przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych i innych aktywow finansowych

Aktywa i zobowigzania segmentow

Stan na 31.03.2025 Segment 1 Segment 2 Segment 3
Aktywa przypisane bezposrednio 17 350 2207 6731
Zobowiazania przypisane bezposrednio 196 352 3300
Aktywa nie przypisane do segmentow 3 844

Zobowigzania nie przypisane do segmentow 4 081

Aktywa razem 30132

Zobowigzania razem 7929

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku
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POZOSTALE INFORMACJE

1) KWOTY I RODZAJ POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK
NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WARTOSC LUB
CZESTOTLIWOSC;

Nie wystepuja pozycje wplywajace na aktywa, zobowiazania, kapital wlasny, wynik netto
Iub przeptywy pieni¢zne, ktore sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czg-
stotliwos¢.

2) OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI EMITENTA W PREZENTO-
WANYM OKRESIE.

W dziatalnos$ci prowadzonej przez Spotke brak dostrzegalnej sezonowosci lub cykliczno-
Sci dziatan w prezentowanym okresie.

3) INFORMACIJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO
UZYSKANIA I ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO TYTULU;

Nie wystepuja odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow.

4) INFORMACIJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH,
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH LUB INNYCH AKTY-
WOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH ODPISOW;

W okresie, ktorego dotyczy raport nie dokonywano odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty warto$ci aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niemate-
rialnych i prawnych lub innych aktywoéw oraz nie dokonywano odwrdcenia takich odpi-
SOW.

5) INFORMACIJE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU I ROZWIAZANIU REZERW;

W okresie, ktorego dotyczy raport nie tworzono, wykorzystywano i rozwigzywano re-
Zerw.

6) INFORMACIJE O REZERWACH I AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO;

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego za I kwartat 2025

stan na poczatek okresu 115 tys. zt,
zmiana 267 tys. zt,
stan na koniec okresu 382 tys. zl,

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego za I kwartat 2025

stan na poczatek okresu 1.929 tys. zi,
zmiana -406 tys. zt,
stan na koniec okresu 1.523 tys. zl,

7) INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWA-
LYCH;

Nie wystapily istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

8) INFORMACIE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH;

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za [ kwartat 2025 roku
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Nie wystapity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupow rzeczowych aktywow
trwatych.

9) INFORMACIJE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH;
Nie wystapily istotne rozliczenia z tytulu spraw sadowych.
10) WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW;
Nie wystapity btedy poprzednich okresow.

11) INFORMACJE O ZMIANACH SYTUACIT GOSPODARCZEJ I WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI,
KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH I ZOBOWIAZAN FINAN-
SOWYCH JEDNOSTKI NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA I ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI
GODZIWEJ CZY W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM);

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje rozwoj sytuacji zwiagzanej z wojng na Ukrainie i jej
potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Spolki.

Grupa nie prowadzi zadnej dziatalnos$ci ani na terytorium, ani we wspotpracy z podmio-
tami z Ukrainy czy tez z objetej sankcjami Rosji i Biatorusi, w zwigzku z czym konflikt
zbrojny nie ma bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Jednoczeénie nalezy wskazaé, ze sytuacja zwigzana z wojna na Ukrainie powoduje
ogromng niepewnos¢ na rynkach finansowych. Spadki notowan i zmniejszenie si¢ liczby
nowych oraz przesunigcie w czasie realizacji dotychczasowych projektoéw moga by¢ dla
Spotki odczuwalne. W szczegdlnosei, w przypadku kryzysu gospodarczego spowodowa-
nego posrednio konfliktem, Spotka moze w istotny sposdb odczué¢ zmniejszenie liczby
nowych projektow. Spotka nie posiada jednak zadluzenia poza biezacymi standardowymi
zobowigzaniami, posiada ptynne $rodki finansowe i nie wystepuje zagrozenie jej funkcjo-
nowania.

Nalezy takze wskazaé, ze czg§¢ zobowiazan Spolki (wynikajacych z umowy najmu lo-
kalu) odniesiona jest do kursu euro, w zwigzku z czym ostabienie zlotego begdzie mieé¢
wplyw na wysokos¢ platno$ci za czynsz i powigzane oplaty.

12) INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN
UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NA-
PRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO;

Nie nastapilo niesptacenie kredytu lub pozyczki lub naruszenie istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki.

13) INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE I ZOSTALY
ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, Z WYJATKIEM TRANSAKCJI ZAWIERANYCH PRZEZ EMI-
TENTA BEDACEGO FUNDUSZEM Z PODMIOTEM POWIAZANYM, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI,
PRZY CZYM INFORMACIJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCII MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDLUG
RODZAJU, Z WYJATKIEM PRZYPADKU, GDY INFORMACJE NA TEMAT POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCII SA
NIEZBEDNE DO ZROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACJE MAJATKOWA, FINANSOWA I WYNIK FINANSOWY
EMITENTA, WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM:

a) informacji o podmiocie, z ktorym zostata zawarta transakcja,

b) informacji o powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bedacym strong transakcji,

¢) informacji o przedmiocie transakcji,

d) istotnych warunkow transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow finansowych oraz wskazaniem okre$lonych
przez strony specyficznych warunkow, charakterystycznych dla tej umowy, w szczeg6élnosci odbiegajacych od warunkoéw
powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw,

e) innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbgdne do zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego emitenta,
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f)  wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktére mogly mie¢
istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta.

Spotka oraz jej podmioty zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore sa istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

14) W PRZYPADKU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWE] - INFORMACJE
O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) JEJ USTALENIA;

Nie nastgpita zmiana sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentow finan-
sowych.

15) INFORMACJE DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY
CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW;

Nie nastagpita zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych.

16) INFORMACJE DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU I SPLATY NIEUDZIALOWYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

W okresie objetym raportem Spotka nie przeprowadzata emisji, wykupu i sptaty nieudzia-
towych i kapitatlowych papierow wartosciowych.

17) INFORMACIJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY, LACZNIE I W PRZELI-
CZENIU NA JEDNA AKCIJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE I UPRZYWILEJOWANE.

Spoélka nie wyplacita, ani nie zadeklarowala wyptaty dywidendy akcjonariuszom.

18) WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SKROCONE KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB
WPLYNAC NA PRZYSZELE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA.

Nie wystapity zdarzenia po dniu, na ktory sporzadzono skrocone kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczacy sposob wplynaé na przy-
szte wyniki finansowe emitenta.

19) INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji w Grupie Kapitatlowej Emitenta nie wyste-
puja.

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku
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INC

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy INC S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z
zasadami Mi¢dzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF).
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie ze stan-
dardami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w UE, wydanymi i obowigzujacymi na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez grupe kapitatowa INC w dajacej si¢ przewidziec¢ przysztosci i nie ist-
nieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

Warto$¢ firmy
Wartos¢ firmy w sprawozdaniu finansowym nie jest amortyzowana, podlega jednakze te-

stom na utrat¢ wartosci.

Wartosci niematerialne

Wydatki na zakupione oprogramowanie komputerowe oraz inne wartosci niematerialne
sg aktywowane i amortyzowane liniowo przez okres przewidywanej uzytecznosci ekono-
micznej.

W przypadku utraty warto$ci aktywow zaliczanych do warto$ci niematerialnych dokony-
wany jest odpis aktualizujacy. Wartos$ci niematerialne wykazuje si¢ na dzien bilansowy
wedhug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane umorzenie naliczone do dnia bilan-
sowego oraz pomniejszone o ewentualne odpisy aktualizujace.

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich wartoéci niematerialnych, poza zaliczkami na
warto$ci niematerialne, uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nast¢pujacych
rocznych stawek amortyzacji:

. Oprogramowanie 30%;

. Koszty prac rozwojowych 10%.

Rzeczowe aktywa trwate

Do $rodkow trwatych zalicza si¢ te sktadniki majatku, ktorych przewidywany okres wy-
korzystywania jest dluzszy niz rok i ktore sg przeznaczone na potrzeby dziatalnosci Spotki
Iub przekazane do uzytkowania innym podmiotom na podstawie umowy najmu lub in-

nych uméw o podobnym charakterze. Srodki trwate w leasingu zalicza si¢ do aktywow
trwalych wtedy, gdy Spotka uzyskuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
aktywa przez dany okres czasu w zamian za oplate.

Rzeczowe aktywa trwale sg wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia i umniej-
szone o umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate sa amor-
tyzowane w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecz-
nosci. Srodki trwate o cenie nabycia do 10 tys. zt s3 jednorazowo amortyzowane. Wyjat-
kiem jest sprzet komputerowy, amortyzowany w oparciu o szacowany okres ekonomicz-
nej uzytecznosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworze-
niem sktadnikow majatku wymagajacych dluzszego okresu, aby mogly by¢ zdatne do
uzytkowania lub odsprzedazy kapitalizowane sg jako czg¢$¢ kosztu nabycia dostosowywa-
nego sktadnika aktywow az do momentu oddania tych srodkow trwatych do uzytkowania.
Rzeczowe aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow sa wyceniane w
wartosci biezacej pozostatych do dokonania ptatnosci z tytulu uzytkowania sktadnika ak-
tywow (platnosci leasingowych) zdyskontowanych z wykorzystaniem krancowej stopy
procentowej dla danej umowy w dniu pierwszego zastosowania..

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich srodkéw trwatych, z wyjatkiem gruntow oraz
srodkow trwatych w budowie uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nastepuja-
cych rocznych stawek amortyzacji:
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. Srodki transportu 20%;
= Sprzgt komputerowy 30%;
. Pozostate od 18% do 100%.

Amortyzacj¢ dla kazdego z leasingowanych lub uzytkowanych na podstawie umowy
najmu $rodkow trwatych wylicza si¢ uzywajac metody liniowej z uwzglgdnieniem okresu,
na jaki zawarta jest umowa oraz wartosci koncowej, po ktorej mozliwy jest wykup przed-
miotu leasingu (najmu).

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do sprzedazy) zaklasyfikowane

jako przeznaczone do zbycia wycenia si¢ po nizszej z dwoch warto$ci: wartosci bilanso-
wej lub wartosci godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza. Spotka kla-
syfikuje sktadnik aktywow (lub grupe) jako przeznaczony do sprzedazy, jesli jego wartos¢
bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie po-
przez jego dalsze uzytkowanie.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe ujmowane sa wedtug daty zawarcia transakcji.

Aktywa finansowe w dniu ich nabycia lub powstania, klasyfikowane sa do nastepujacych
kategorii:
= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite do-
chody.

Sktadnik aktywow finansowych zalicza si¢ do kategorii ,,Aktywow finansowych wyce-
nianych wg zamortyzowanego kosztu", jesli spelnione sa oba nastgpujace warunki:
= jest on utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest
utrzymywanie aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeplywoéw pieni¢z-
nych wynikajacych z umowy,
= warunki umowy dotyczacej go powoduja powstawanie w okreslonych termi-
nach przeptywow pieni¢znych, ktore sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty glownej pozostatej do splaty.

Do kategorii ,,Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu” zalicza sig:
= $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty,
= naleznos$ci handlowe,
= inne naleznosci oraz
=  inne aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu (w tym m.in.:
obligacje korporacyjne).

,-Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu", z wyltaczeniem naleznosci
handlowych, ktore nie maja istotnego komponentu finansowania oraz srodkoéw pieni¢z-
nych sa poczatkowo ujmowane wedlug wartosci godziwej powigkszonej o bezposrednio
dajace si¢ przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Wycena w terminie pdzniejszym od-
bywa si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Odsetki od aktywow finansowych zaliczonych do kategorii ,,Aktywow finansowych wy-
cenianych wg zamortyzowanego kosztu", naliczane metoda efektywnej stopy procento-
wej, ujmowane s3 w zysku lub stracie biezacego okresu w przychodach finansowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci sa poczatkowo ujmowane

wedlug wartoéci godziwej powigkszonej o bezposrednio dajace si¢ przyporzadkowaé
koszty transakcyjne. Wycena w terminie po6zniejszym odbywa si¢ wedtug zamortyzowa-
nego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci.
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Naleznos$ci zagrozone lub przeterminowane obejmowane sa indywidualnymi odpisami
odzwierciedlajacymi oceng zarzadu co do mozliwosci ich windykacji. Odpisy aktualizu-
jace naleznosci zwigkszaja pozostale koszty operacyjne.

Oczekiwane straty kredytowe nie sa wyceniane na zasadzie zbiorowej. Na kazdy dzien
sprawozdawczy Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia instrumentu.

Srodki pieniezne wykazuje si¢ w wartosci nominalnej. W sktad $rodkoéw pienigznych i
ekwiwalentow §rodkow pienigznych wchodza srodki pienigzne zgromadzone na rachun-
kach bankowych oraz w kasie. Spotka nie gromadzi ekwiwalentow $rodkow pienieznych.
Srodki pieni¢zne w walucie obcej przeliczane sa na dzief bilansowy po kursie zamknigcia
z dnia bilansowego.

Do kategorii ,,Aktywa finansowe wyceniane warto$ci godziwej przez wynik finansowy”
zalicza si¢ udzialy i akcje nabywane lub obejmowane przez Grupe w ramach przygoto-
wania do debiutu gietdowego (akcje i udziaty spotek portfelowych). Aktywa te sg prze-
znaczone do obrotu, zgodnie z przyjetym modelem biznesowym, w ktory jednostka za-
rzadza aktywami finansowymi w celu realizowania przeptywow pieni¢znych poprzez
sprzedaz aktywow.

Akcje i udzialy zakwalifikowane jako aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy wycenia si¢ na dzien bilansowy wedlug wartosci godziwej, odno-
szac skutki wyceny na wynik finansowy.

Warto$¢ akcji i udzialow jest ustalana zgodnie z zasadami ,,Ustalania wartosci godziwe;j
aktywow finansowych”.

Standardowe transakcji kupna lub sprzedazy akcji przeprowadzane poprzez rynki giet-
dowe sa rozliczane przez Emitenta w dacie nabycia lub sprzedazy akcji.

Przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych jednostka ujmuje inwestycje
w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsigwzigciach i jednostkach stowarzyszonych
wedlug kosztu nabycia.

Ustalenie warto$ci godziwej aktywoéw finansowych
Spotka dokonuje klasyfikacji wyceny wartosci godziwej przy zastosowaniu hierarchii

wartosci godziwe] odzwierciedlajgcej istotnos¢ poszczegdlnych danych wejsciowych
wplywajacych na wyceng. Obowigzuja nastgpujace poziomy hierarchii wartosci godzi-
wej:
= ceny notowane (niekorygowane) na aktywnych rynkach dla identycznych akty-
wow badz zobowiazan (poziom 1),
= dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem poziomu 1 mozliwe do
stwierdzenia lub zaobserwowania dla sktadnika aktywow badz zobowigzan,
bezposrednio (tzn. w postaci cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen
opartych na cenach) (poziom 2),
= dane wejsciowe dla sktadnika aktywow badz zobowigzan nieoparte na mozli-
wych do zaobserwowania danych rynkowych (tzn. dane niemozliwe do zaob-
serwowania) (poziom 3).

Spoétka przewiduje, ze mozliwy jest ruch pomigdzy poziomami w nastgpujacych
przypadkach:

= przejscie z poziomu 3 do poziomu 1 tylko po wprowadzeniu akcji do obrotu na
rynku regulowanym GPW lub na NewConnect

= przejscie z poziomu 1 do poziomu 3 tylko w przypadku decyzji GPW o zaprze-
staniu notowania akcji na rynku regulowanym GPW lub na NewConnect
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Warto$¢ godziwa instrumentow kapitatlowych notowanych na aktywnym rynku wyce-
niana jest w wartosci rynkowej; rynkiem aktywnym nazywamy taki rynek, gdzie przed-
miotem obrotu sg pozycje jednorodne, ceny sg publicznie oglaszane, w dowolnym mo-
mencie mozna na nim spotka¢ kupujacych i sprzedajacych. Wartos¢ godziwa akcji ustala
si¢ na podstawie notowan gieldowych (poziom 1). Jezeli rynek na dany sktadnik aktywow
finansowych oraz nienotowanych papierow wartosciowych nie jest aktywny, Spotka
ustala warto$¢ godziwa stosujac techniki wyceny. Obejmuja one wykorzystanie niedawno
przeprowadzonych na normalnych zasadach rynkowych transakcji, odwotanie si¢ do in-
nych instrumentéw, ktore sa w zasadzie identyczne (poziom 2), analize zdyskontowanych
przeptywow pienigznych, w jak najwigkszym stopniu wykorzystujac informacje ryn-
kowe, a w jak najmniejszym polegajac na informacjach pochodzacych od Spotki (poziom
3). Spoétka przyjela zasade, ze w przypadku, gdy wycena nie wykaze istotnej réznicy war-
tosci, udzialy i akcje zaliczone do poziomu 3 zostang wycenione w warto$ci nabycia po-
mniejszonej o odpis aktualizujacy.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w odniesieniu do poniesio-
nych kosztow dotyczacych przysztych okresow sprawozdawczych, ktore spetniaja defini-
cje aktywow wedhug MSSF. Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow na-
stepuja stosownie do uptywu czasu. Czas i sposob rozliczania jest uzasadniony charakte-
rem rozliczanych kosztow.

Kapitaly wlasne
Kapitaty wilasne z wyjatkiem akcji wlasnych, wycenia si¢ co do zasady w ich wartos$ci
nominalnej. Akcje wlasne wycenia si¢ w cenie nabycia.

Rezerwy

Rezerwe tworzy si¢ wowczas, gdy:

= na jednostce gospodarczej cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,

= prawdopodobne jest, ze wypehienie obowigzku spowoduje konieczno$é wy-
pltywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz

. mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Jesli warunki powyzsze nie sg spetnione, nie tworzy si¢ rezerwy.

Zobowigzania
Zobowigzania obejmuja 0gét zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz cato$¢ zobowigzan

z innych tytulow. Zobowigzania wyrazone w walucie obcej, przelicza si¢ na dzien bilan-
sowy na walut¢ polska, stosujac kurs $redni, ogloszony na ten dzien dla danej
waluty obcej przez NBP.

Na dzien nabycia Spotka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli
najczgsécie] wedtug wartosci godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spotka
wlacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan finansowych. Wy-
cena w terminie pozniejszym odbywa si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, z zastosowa-
niem metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe

Bierne rozliczenia mig¢dzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokosci zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Spotka odstgpuje od szacowania biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow na
$wiadczenia pracownicze ze wzglgdu na niewielka liczbg pracownikéw i udzielanie na-

leznych im §wiadczen w danym okresie rozliczeniowym.

Podatek dochodowy biezacy i odroczony
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Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadaja si¢ z podatku biezacego i podatku
odroczonego.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie dochodu podatkowego (pod-
stawy opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa w oparciu o wystepujace roznice
przej$ciowe miedzy wykazang w sprawozdaniu wartoscig aktywow i pasywow, a ich war-
toscig podatkowa.

W zawiazku z réznicami przejsciowymi tworzy sig¢ rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego.

Warto$¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilan-
sowy majacej na celu ustalenie, czy prognozowany przyszly zysk podatkowy bedzie wy-
starczajacy dla ich realizacji. W przeciwnym wypadku dokonuje si¢ odpisu. Aktywa i
rezerwy z tytulu podatku odroczonego kalkulowane sa w oparciu o stawki podatkowe,
ktore beda obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub
zobowigzanie stanie si¢ wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zy-
skow i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
wlasnym, kiedy to podatek odroczony ujmowany jest rowniez w kapitale.

Przychody
Jednostka stosuje MSSF 15 do wszystkich uméw z klientami, z wyjatkiem:

a) uméw leasingowych objetych zakresem MSSF 16 ,,Leasing”;

b) uméw ubezpieczeniowych objetych zakresem MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe”;
¢) instrumentéw finansowych i innych praw lub zobowigzan umownych objetych zakre-
sem MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finan-
sowe”, MSSF 11 ,,Wspdlne ustalenia umowne”, MSR 27 , Jednostkowe sprawozdania fi-
nansowe” i MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsig-
wzigciach”; oraz

d) wymian niepieni¢znych miedzy jednostkami prowadzacymi taki sam rodzaj dziatalno-
$ci majacych na celu utatwienie sprzedazy klientom lub potencjalnym klientom

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w wysokosci ceny transakcyjnej w momencie prze-
kazania przyrzeczonych w umowie ushug na rzecz klienta, ktére ma miejsce wtedy, gdy
klient uzyskuje kontrolg nad tymi sktadnikami.

Spotka stosuje zasady MSSF 15 w odniesieniu do pojedynczych uméw (lub zobowigzan
do wykonania §wiadczenia).

Wymogi identyfikacji umowy z klientem
Umowa z klientem spetnia swoja definicjg, gdy zostang spetnione wszystkie nastgpujace
kryteria:

. strony umowy zawarlty umowg¢ i sa zobowigzane do wykonania swoich obowigz-
kow;
= Spotka jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub

ushug, ktdre maja zosta¢ przekazane;

= Spotka jest w stanie zidentyfikowac¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktore
maja zostaé przekazane; umowa ma tres¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne,
ze Spolka otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w zamian za
dobra lub ushugi, ktore zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Spoétka dokonuje oceny dobr lub ustug przyrzeczonych w
umowie z klientem i identyfikuje jako zobowiazanie do wykonania $wiadczenia kazde
przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ushugi, ktére mozna wyodrebnié.

Ofreslenie ceny transakcyjnej
W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane
przez nig zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia,
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ktore — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekaza-
nie przyrzeczonych dobr lub ushug na rzecz klienta. Wynagrodzenie okreslone w umowie
z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Do oszacowania wynagrodzenia zmiennego Spotka zdecydowata o zastosowaniu metody
warto$ci najbardziej prawdopodobnej dla kontraktéw z jednym progiem wartosciowym
oraz metody wartosci oczekiwanej dla kontraktow, w ktorych wystepuje wigcej progéw
warto§ciowych, od ktorych przyznawany jest klientowi rabat.

Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegolnych zobowigzan do wykonania swiadczenia
Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadcze-
nia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktora odzwierciedla kwote
wynagrodzenia, ktore — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — przystuguje jej w zamian za
przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodow w momencie spetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia
Spoétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj.
sktadnika aktywow) klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow).
Przychody ujmowane sg jako kwoty rowne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana
do danego zobowigzania do wykonania $wiadczenia.

Spoétka przenosi kontrole nad dobrem lub ustuga w miare uplywu czasu i tym samym
spelnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia oraz ujmuje przychody w miar¢ uptywu
czasu, jesli spetniony jest jeden z nastgpujacych warunkow:

. klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzys$ci ptynace ze $wiadczenia w miarg
jego wykonywania;
= w wyniku wykonania $§wiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik akty-

wow, a kontrolg nad tym sktadnikiem aktywow — w miare jego powstawania lub
ulepszania — sprawuje klient;

. w wyniku wykonania $wiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zasto-
sowaniu dla Spotki, a Spotce przystuguje egzekwowalne prawo do zaptaty za do-
tychczas wykonane $wiadczenie.

Za koszty uznaje si¢ uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym ko-
rzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okre§lonej wartosci, w formie zmniejszenia warto-
Sci aktywow albo zwigkszenia zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia
kapitatu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofania srodkow
przez udzialowcow lub wiascicieli.

Przychody z inwestycji sa to nalezne przychody z operacji finansowych. W Spoétce do
przychodow z inwestycji zalicza si¢ uzyskane odsetki od lokat bankowych, dywidendy,
oraz wynik na zbyciu aktywow finansowych i aktualizacji ich wartosci. W przypadku
przychodow z tytulu dywidend ujecie w sprawozdaniu z wynikow dziatalnosci nastepuje
w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sa to koszty i przychody zwigzane ze zbyciem
rzeczowych sktadnikow majatku trwatego, zawigzywaniem i rozwigzywaniem rezerw
oraz niezwigzane bezposrednio z dzialalnoscig podstawowa, a majace wpltyw na wynik
finansowy.

Koszty finansowe sg to poniesione koszty operacji finansowych. Do kosztow finanso-
wych zalicza si¢ odsetki od kredytow i pozyczek, ujemne roznice kursowe.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikow majatku
trwatego w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos¢
utraty ich warto$ci. Jesli istniejg takie przestanki, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
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danego sktadnika aktywow (tj. cena sprzedazy netto lub warto$¢ uzytkowa, w zaleznosci
od tego, ktora z nich jest wyzsza) w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny za I kwartat 2025 roku
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INC S.A.
61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6,
tel./fax. (0-61) 851-86-77
e-mail biuro@incsa.pl

www.incsa.pl

Zarzad:
Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Czlonek Zarzadu

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000028098, NIP 778-10-24-498

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 1.504.309,90 zt

Teo 29 CATANST [Besmdse o\ g o R O] st

N iy
| AUTOHYZOWANY DORADCA PN v ) A | Aiss)

42



