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PROJEKT JEDNOLITEGO TEKSTU REGULAMINU RADY NADZORCZEJ APATOR S.A.

§ 1. Podstawa prawna

1. Rada Nadzorcza Apator S.A. jest statutowym organem Spoétki Apator S.A. i dziata na podstawie przepisow

Kodeksu spétek handlowych, Statutu spotki oraz niniejszego Regulaminu.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Statutu Spotki,

przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz inne przepisy prawne.
§ 2. Sktad Rady Nadzorczej
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: — Cztonek Zarzadu, - prokurent, — zatrudniony w Spétce gtéwny
ksiegowy, - zatrudniony w Spodice radca prawny lub adwokat, — osoby, ktére podlegajg bezposrednio

Cztonkowi Zarzadu, - Cztonkowie Zarzadu spétki zaleznej.
3. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres pieciu lat na wspdlng kadencje.

4. Zmniejszenie sie liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 (pieciu) Cztonkdéw

nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

5. Ustepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani w sktad Rady Nadzorczej nastepne;j

kadencji.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadac¢ nalezytg wiedze i doSwiadczenie oraz by¢ w stanie poswiecic¢

niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

7. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkdw dotozy¢ starannosci wynikajgcej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spatki. Cztonek Rady nie moze

ujawniaé tajemnic Spotki, takze po wygasnieciu mandatu.
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§ 3. Uprawnienia Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza posiada prawo wglgdu w dziatalno$é Spétki i grupy Apator miedzy innymi poprzez:

zadanie od Zarzadu sktadania regularnych i wyczerpujacych sprawozdan i wyjasnien we wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki i grupy Apator oraz o wystepujacych ryzykach
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

— sprawdzanie akt i dokumentdéw Spétki,

— dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majgtku Spétki,

— zadanie od Zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w spdtce na podstawie umowy o prace lub
wykonujgcych na rzecz Spétki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich
informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej

dziatalnosci lub majatku.
2. Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kontroli catej dziatalnosci Spoétki.

3. Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzyé sposréd swoich cztonkdw komitety powotane
do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale

okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz szczegétowe kompetencije.

4. Rada Nadzorcza moze réwniez delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. W wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg swojego Cztonka do samodzielnego
petnienia czynnosci nadzorczych, Rada Nadzorcza jest upowazniona do samodzielnego ustalenia w drodze
uchwaty wysokosci wynagrodzenie delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia
delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej powinna by¢ uzalezniona od okresu trwania delegacji, wymaganego
zaangazowania, w tym czasowego oraz zakresu zleconych przez Rade Nadzorczg delegowanemu Cztonkowi

obowigzkéw nadzorczych.

5. Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczgcej
dziatalnosci spétki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej). Doradca Rady

Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.
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6. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzagdu z gtosem doradczym.

7. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw

Spotki.

8. Do zadan Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktére w mysl prawa, szczegdlnie Kodeksu spétek handlowych
oraz Statutu Spdtki nie sg zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do

zakresu dziatania Zarzadu.
9. Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do wytgcznej kompetencji Rady nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci grupy
kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania
z tej oceny,

2) ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjg i stanem faktycznym oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

3) przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, zawierajgcego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 3! k.s.h., tj. w szczegdlnosci
obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene wywigzywania sie przez
Zarzad z obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380% k.s.h., ocene sposobu sporzgdzenia
i przekazania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informacji, dokumentdow, sprawozdan i wyjasnien oraz
informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym doradcom Rady Nadzorczej;

4) przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

5) uszczegdtowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w granicach okreslonych
przez Walne Zgromadzenie,

6) podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,

7) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
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8) rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia,

9) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

10) zatwierdzanie wieloletniej strategii Spoétki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

11) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

12) podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach
gospodarczych,

13) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym lub
czesciowym kapitatem Spotki,

14) podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

15) wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spétke, za wyjatkiem
spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci przekraczajgcej 20 min zf,
16) wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci przekraczajgce;j

1 min z4,

17) wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartosci przekraczajacej
5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
Spotki,

18) podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkédw Zarzadu Spétki,

19) powotywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw wszystkich
lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzadu,

20) ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzagdu zgodnych z przyjetg politykag wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu,

21) reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze miedzy
Spotka a Cztonkiem Zarzadu,

22) rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,

23) uchwalanie Regulaminu Zarzadu,
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24) uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie osoby
kierujgcej audytem wewnetrznym,
25) podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Zarzadu.
10. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w Kodeksie spdtek

handlowych.
§ 4. Obowiazki Rady Nadzorczej
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swoje obowigzki osobiscie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby
to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci mogtoby to spowodowaé spadek liczby
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki ponizej 5 oséb lub uniemozliwié terminowe podjecie przez Rade Nadzorcza

istotnej uchwaty.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do:

— przekazywania Spétce informacji dotyczacych zbycia lub nabycia przez nich lub podmioty blisko
zwigzane z nimi akcji Spétki, na zasadach przewidzianych w obowigzujacych przepisach prawa
odnoszacych sie do spétek publicznych,

— uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

— przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w zakresie, w jakim Spdtka

zobowigzata sie je stosowac.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza

otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

5. Cztonkdéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Zakaz konkurencji nie dotyczy spotek Grupy Apator.
Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej

badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
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udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub

akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

6. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. W przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego powstania Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie poinformowaé o tym fakcie
pozostatych Cztonkdédw Rady Nadzorczej. Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest powstrzymac sie
od podejmowania decyzji lub innego udziatu w sprawie do czasu ustalenia dalszych dziatarh przez Rade

Nadzorcza.

7. W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu intereséw w odniesieniu do Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
decyzje w sprawie rozstrzygniecia podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty. W ramach tej uchwaty
ustalane sg $rodki, ktére nalezy wprowadzi¢ w zwigzku z zaistnieniem konfliktu intereséw lub w celu

unikniecia jego zaistnienia — przy uwzglednieniu wszelkich okolicznosci sprawy.

8. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu zaréwno interesem Spotki

jak i catej grupy Apator oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw, a w szczegdlnosci:

— nie przyjmowaé korzysci, ktéore mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos$é i obiektywizm przy
podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii lub
sgdow,

— wyraznie zgtaszac swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej

stoi w sprzecznosci z interesem Spétki lub Grupy Apator.
§ 5. Organizacja prac Rady Nadzorczej

1. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

2. Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
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4. Niezaleznie od innych czynnosci wynikajacych z przepiséw prawa, raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i
przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

obejmujace co najmniej informacje na temat:

sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

— spetniania przez Cztonkédw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow w raportowanym okresie,

— wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnos$ci Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za ostatni rok
obrotowy z punktu widzenia ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym,

— oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

— oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380 k.s.h.,

— oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w k.s.h.,

— facznego wynagrodzeniu naleznego od Spoétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade

Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okre$lonym w art. 3821 k.s.h.
§ 6. Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i ustala porzadek obrad Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w
przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej:
— z wilasnej inicjatywy,
— na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku,

— na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.
2. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze byé zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia chyba, ze:

— obecny jest caty sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub uzupetnienia
porzadku obrad, lub
— nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spétke na szkode, lub
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— przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy Cztonkiem Rady

Nadzorczej a Spotka.
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenie wszystkich Cztonkédw drogg elektroniczng (e-
mail) na adres udostepniony kazdemu Cztonkowi Rady przez Apator S.A. W przypadku wystgpienia

problemdw technicznych zaproszenia mozna dokonac drogg telefoniczna.

5. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie pilnym, to jest w
terminie krdtszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej sytuacji uwaza sie, ze posiedzenie
zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali powiadomieni o terminie posiedzenia, o ile zaden z

Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.

6. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku

obrad.

7. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za wyjatkiem tej czesci

danego posiedzenia, na ktérym omawiane sg sprawy dotyczgce Zarzadu lub jego Cztonkdw.

8. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na danym posiedzeniu

Cztonkdéw Rady.
9. W protokole nalezy wymienic:

— liste oséb obecnych na posiedzeniu,

— porzadek obrad,

— zwiezte streszczenie omawianej sprawy,

— stwierdzenie powziecia uchwaty w danej sprawie,

— liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,

zgtoszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

10. Protokét moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.
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§ 7. Uchwaty Rady Nadzorczej
1. Rada podejmuje decyzje w formie uchwat, w tym réwniez w sprawach:

— whnioskow do Walnego Zgromadzenia,
— opinii, stanowisk, inicjatyw i wnioskdw w sprawach wynikajgcych ze Statutu oraz obowigzujacych
przepiséw,

— zalecen pokontrolnych dla Zarzadu.
2. Dla waznosci uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu poczty elektronicznej (e-mail).
Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zosta¢ powiadomieni drogg elektroniczng o tresci projektu

uchwaty.

4. Cztonek Rady Nadzorczej w terminie jednego dnia roboczego od dnia otrzymania projektu uchwaty,
powinien przekaza¢ pocztg elektroniczng na wskazany adres informacje, czy gtosuje za lub przeciw podjeciu

uchwaty albo wstrzymuje sie od gtosu.

5. W uzasadnionych przypadkach uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé podjete w trybie pisemnym.
Przewodniczacy formutuje uchwate i przesyta jg kolejno do wszystkich Cztonkéw Rady oraz informuje ich
drogg elektroniczng lub telefonicznie o tresci i sposobie przekazania uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej
gtosujg nad uchwatg, sktadajgc jednoczesnie podpis ze wskazaniem, czy gtosujg za lub przeciw podjeciu

uchwaty albo wstrzymujg sie od gtosu.
6. W trybie okreslonym w ust 3 — 5 powyzej nie mozna podejmowad uchwat w sprawach:

— wyboru Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— powotania, odwofania i zawieszenia Cztonka Zarzadu.
7. Z przebiegu gtosowan przeprowadzonych w trybie okreslonym:

— w ust. 3— 4 powyzej sporzadza sie protokdt, ktéry powinien by¢ podpisany wraz z uchwatg na

najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,
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— w ust. 5 powyzej sporzadza sie protokot, ktéry powinien by¢ podpisany na najblizszym posiedzeniu

Rady Nadzorczej.

8. Uchwaty, w tym rdéwniez przy podejmowaniu ich w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu poczty

elektronicznej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej:

— przy sktadzie piecioosobowym co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— przy sktadzie powyzej pieciu 0oséb co najmniej czterech Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
9. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

10. Uchwaty s3g kolejno numerowane w ujeciu narastajgcym w danym roku kalendarzowym i podpisywane

przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
§ 8. Obstuga administracyjna

1. Za zapewnienie administracyjnej obstugi posiedzern Rady Nadzorczej, na podstawie polecen
otrzymywanych od Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz przechowywanie dokumentac;ji z ich przebiegu

odpowiedzialna jest komérka organizacyjna wskazana w Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

2. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty sg archiwizowane w formie papierowej oraz

elektronicznej.

3. Spdétka winna takze zapewni¢ Radzie Nadzorczej mozliwosé¢ korzystania z profesjonalnych niezaleznych
ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej okazig sie niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w Spodtce. Wyboru podmiotu Swiadczgcego ustugi dokonuje Rada Nadzorcza,

uwzgledniajgc przy tym sytuacje finansowag Spodfki.
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