Zatacznik do uchwaty nr 30/V1/2025

Projekt Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Apator S.A. z siedziba w Toruniu

§1.
Cele Polityki wynagrodzen i sposoby ich realizacji

1. Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Apator S.A. jest
dokumentem wewnetrznym Apator S.A., przyjetym na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554 ze zm.,
zwana dalej Ustawa o ofercie) przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu
2 lipca 2020 r. (zwana dalej Politykg wynagrodzen), zmieniong uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia podjeta w dniu 28 czerwca 2023 r. oraz uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia podjeta w dniu 25 czerwca 2025 r.

2. Okreslono w niej przede wszystkim zasady i sposoby nawigzywania i rozwigzywania
stosunkow prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Czlonkami Rady Nadzorczej, a takze
zasady ustalania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, w tym takze tych bedacych
jednoczesnie dyrektorami i Cztonkami Rady Nadzorczej oraz sktadniki tych wynagrodzen.

3. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Apator S.A. (zwana
dalej tez Spotka).

4. Cele wskazane w ust. 3 powyzej realizowane sg przede wszystkim przez:

a. przyjecie jasnych, przewidywalnych i wspolnych regut dla ustalania zasad
nawiazywania stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a
takze zasad ich wynagradzania, niezaleznie od pelnionych w Spotce funkcji lub
dodatkowo zajmowanych stanowisk;

b. przestrzeganie obowigzujacych w Spolce procesdOw przy nawigzywaniu stosunkoéw
prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;

c. wprowadzenie wspolnych dla catej grupy pracownikow i os6b wspodtpracujacych ze
Spotka zasad wynagradzania, w szczegdlnosci w zakresie termindow wyplaty
wynagrodzenia, przyznawania zmiennych skladnikow wynagradzania, korzystania

ze $wiadczen dodatkowych;



. powigzanie wyplat zmiennych skladnikow wynagrodzenia m.in. z wynikami

finansowymi Spotki;

stworzenie Czlonkom Zarzadu mozliwosci nabywania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych;

elastyczne reagowanie na zamiany sytuacji finansowej Spoétki, czy jej celow
biznesowych przez uwzglednianie potrzeb i wnioskow Cztonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej 1 mozliwos¢ wprowadzenia zmian do Polityki wynagrodzen lub
czasowego odstgpienia od jej stosowania;

sprawowanie S$cistego nadzoru nad realizacja Polityki wynagradzania przez Rade
Nadzorcza;

zaangazowanie w proces uchwalania oraz kontroli nad realizacja Polityki

wynagrodzen Walnego Zgromadzenia.

5. Szczegdlowe zasady nawigzywania stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej, a takze wynagradzania ich ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujacymi

przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w Apator S.A., w tym w

szczegllnosci w Statucie Apator S.A., Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie

Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzadu.

6. W wypadku, gdy Czlonkowi Zarzadu zostang powierzone dodatkowe obowiazki lub

funkcje nabywa on za ich petienie prawo do odpowiedniego wynagrodzenia, ustalonego

na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce Wynagrodzen, niezaleznie od podstawy

prawnej tego powierzenia. Do wynagrodzenia otrzymywanego przez Czlonka Zarzadu z

tytutu wykonywania innych obowigzkow lub petnienia dodatkowo innych funkcji stosuje

si¢ odpowiednio postanowienia niniejszej Polityki, w tym dotyczace obowigzku ujgcia go

w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

§ 2.

1. Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Czlonkami Zarzadu.

1.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu
Podstawami nawigzania z Cztonkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyplacania mu
wynagrodzenia s3:
a. umowa o prac¢ zawierana na czas okreslony lub nieokreslony lub
b. umowa cywilnoprawna, w tym kontrakt menadzerski zawierany na czas

sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu, lub



c. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu, lub

d. umowa cywilnoprawna zawarta z podmiotem wspolpracujacym lub zatrudniajagcym
Czlonka Zarzadu, lub

e. inna prawnie dopuszczalna forma wspotpracy.

2. Wybor podstawy nawigzania stosunku prawnego z Czlonkiem Zarzadu oraz ustalenie
wysokosci jego wynagrodzenia nastepuje w drodze negocjacji stron. Negocjacje te w
imieniu Spotki prowadzi Rada Nadzorcza lub umocowany przez nig jej pelnomocnik
wybrany sposrod Cztonkow Rady Nadzorcze;.

3. Ostateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Czlonkiem Zarzadu stosunku prawnego,
jego podstawy, praw i obowigzkow stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku prawnego,
a takze zasad wynagradzania ustala Rada Nadzorcza Spotki w formie uchwaty, do ktore;j
zalacznikiem jest projekt umowy zawieranej z Czlonkiem Zarzadu lub podmiotem
wspotpracujacym lub zatrudniajagcym Cztonka Zarzadu.

4. Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla
poszczegodlnych Cztonkoéw Zarzadu, jak rowniez okresli¢ rozne stawki wynagrodzenia dla
poszczegbdlnych Czltonkéw Zarzadu za zarzadzanie Spotka i bezposrednie kierowanie
Pionem, przy czym niezaleznie od tego, zasady podzialu wynagrodzenia danego Cztonka
Zarzadu na czg$¢ statg oraz czg$¢ zmienng wynagrodzenia musza pozostaé takie same,
niezaleznie od zastosowanej podstawy nawigzania stosunku prawnego.

5. Stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu moze by¢ rozwiazany:

a) w kazdej chwili za zgodg Stron;

b) przez Cztonka Zarzadu z okresem wypowiedzenia wynikajagcym z zawartej umowy,
w tym wskutek rezygnacji z pelnionej funkcji;

c) wskutek odwotania z petnionej funkcji przez Rad¢ Nadzorcza, przy czym odwotanie
to nalezy traktowac jak rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia
wynikajacego z zawartej umowy;

d) bez wypowiedzenia w trybie przewidziany w art. 52 1 53 Kodeksu pracy.

2. Skladniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu
1. Niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu, Cztonek
Zarzadu moze otrzymywac¢ od Spoitki wynagrodzenie pieni¢zne z tytulu zarzadzania

Spotka ztozone z dwoch czesci, tj. czgéci statej oraz czg$ci zmiennej.



o

Powotujac Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla - w uchwale powotujacej do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w odrgbnej uchwale Iub umowie - podstawowe
elementy wynagrodzenia pieni¢znego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia
stalego 1 zmiennego.

Cztonkowi Zarzadu moga takze zosta¢ przyznane $wiadczenia dodatkowe na zasadach

obowigzujacych pracownikéw Spoiki.

3.Cze¢s¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu
Wynagrodzenie stale Cztonka Zarzadu wyptacane jest miesigcznie w wysokosci okreslone;j
w uchwale Rady Nadzorczej lub dokumencie potwierdzajacym nawigzanie stosunku
prawnego.
Wynagrodzenie state ptatne jest w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
Spotki lub w innym terminie uzgodnionym w umowie z Czlonkiem Zarzadu.
Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajac oczekiwania

Cztonka Zarzadu, osiggany poziom zyskow spotki oraz benchmarki wynagrodzen.

4.Cz¢$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu
Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne.
Cze$¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyplacane
w formie rocznej premii.
Wyplata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych dtugoterminowych
celow zarzadczych przez poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu oraz wynikéw osigganych
przez Spotke. Rada Nadzorcza do konca pierwszego kwartalu danego roku wyznacza cele
1 okresla zasady ich rozliczania. Rada Nadzorcza moze zrdéznicowaé cele stawiane
Cztonkom Zarzadu, w uwzglednieniu takze dodatkowych funkcji im powierzonych.
Cele zarzadcze, od realizacji ktorych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, moga
stanowi¢ w szczegolnosci:
1. Cele finansowe:

e poziom EBITDA

e poziom zysku netto i brutto

e wartos¢ 1 tendencja przychodow

e cash flow

inne wskazniki finansowe

2. Cele niefinansowe:



e realizacja strategii biznesowej spotki i1 Grupy

o wzrost efektywnosci prowadzenia biznesu

e aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju biznesu

o aktywna wspotpraca wewnatrz Grupy

e poziom satysfakcji klientow

o realizacja strategii HR

o realizacja strategii ESG

e wskazniki srodowiskowe.
Wyptata wynagrodzenia zmiennego nast¢puje po ocenie realizacji postawionych celow
dokonanej przez Rad¢ Nadzorczag w formie uchwaty i po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego Spotki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Spotka nie przewiduje odraczania wyptaty wynagrodzenia zmiennego ani mozliwos$ci
zadania jego zwrotu.
Warunkiem nabycia przez Czlonka Zarzadu prawa do premii za pierwszy pelny rok
kalendarzowy petienia funkcji Cztonka Zarzadu jest takze peknienie tej funkcji przez
pelny rok kalendarzowy, z tym ze jezeli Cztonek Zarzadu zostanie powolany do Zarzadu
Spotki w trakcie roku kalendarzowego, moze on naby¢ prawo do premii za czas krotszy
niz rok petienia funkcji Czlonka Zarzadu w pierwszym roku pehienia tej funkcji, jezeli
Rada Nadzorcza tak postanowi, biorac pod uwage postanowienia § 2 ust. 4 pkt 5 Polityki
Wynagrodzen oraz stopien zaangazowania Czlonka Zarzadu w realizacj¢ postawionych mu

celow.

5. Dodatkowe §wiadczenia niepieni¢zne dla Czlonkow Zarzadu

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé rdéwniez inne S$wiadczenia
niepieni¢zne od Spolki, na zasadach obowigzujacych pracownikow Spoiki takie jak:

e dofinansowanie kosztow najmu mieszkania,

o dofinansowanie do benefitoéw dostepnych dla pracownikoéw Spotki (karta multisport 1

pakiet medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),

e PPK,

o samochod stuzbowy do celow prywatnych.
Spoéika nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych.
Spoétka moze przyzna¢ Czlonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych. Uprawnienie do otrzymywania takiego wynagrodzenia Cztonek Zarzadu

moze naby¢ w okresie trwania stosunku prawnego taczacego Cztonka Zarzadu ze Spotka.



§ 3.

Podstawy nawigzania i rozwiazania stosunku prawnego z Czlonkami Rady

Nadzorczej. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej

1. Podstawy nawiazania i rozwigzania stosunku prawnego z Czlonkami Rady
Nadzorczej oraz wyplaty wynagradzania
. Podstawg nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady Nadzorczej jest uchwata o
powotaniu w sktad Rady Nadzorczej podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie lub
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Czlonka Rady Nadzorczej powotuje si¢ na czas
trwania wspolnej kadencji, ktora wynosi pie¢ kolejnych, petnych lat obrotowych.
Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwata Walnego
Zgromadzenia.
. Ponadto mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa w innych przypadkach okreslonych w
kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki.
. Wylaczna podstawa wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej z tytulu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia, z tym zastrzezeniem,
ze w wypadku delegowania przez Rade Nadzorczg swojego Cztonka do samodzielnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych, wysoko$§¢ wynagrodzenia ustala uchwata Rada
Nadzorcza. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okre§lone w uchwale

powotujacej do petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej lub w odrgbnej uchwale.

2. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesi¢cznej kwoty
ustalonej uchwalg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. W wypadku wynagrodzenia otrzymanego na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci i terminach
okreslonych ta uchwata.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga korzysta¢ z dodatkowych niepieni¢znych $wiadczen
przewidzianych dla pracownikow Spolki, zgodnie z obowigzujacymi w Spoélce
dokumentami wewnetrznymi. Sg to swiadczenia, o ktorych mowa w § 2 pkt 5 Polityki
wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do zadania zwrotu kosztow podrozy stuzbowe;j

zwigzanej z wykonywaniem obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorcze;j.



4. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyplacane jest w terminie wyptaty
wynagrodzen pracownikom Spoftki.
5. Spoétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow

finansowych.

§4.
Warunki pracy i placy pracownikow Spolki innych niz Czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz przeniesienie ich na polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej

1. Pracownicy Spoéiki zatrudniani sg przede wszystkim na podstawie umowy o praceg, a
wyjatkowo takze na podstawie umowy cywilnoprawnej lub w formie samozatrudnienia.
Elastyczno$¢ w tym zakresie pozwala Spolce na pozyskiwanie z rynku pracy niezbednych
ekspertow.

2. Pracownicy Spoiki zatrudnieni na podstawie umowy o prace wynagradzani sg na podstawie
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Ich wynagrodzenie, podobnie jak wynagrodzenie
Cztonkoéw Zarzadu, sktada si¢ z trzech gléwnych elementow: wynagrodzenia statego
(zasadniczego), wynagrodzenia zmiennego i1 $wiadczen niepieni¢znych oraz innych
pieni¢znych dodatkow.

3. Wynagrodzenie zasadnicze Pracownikéw ustalane jest na podstawie taryfikatora
wynagrodzen, ktory powstaje na podstawie analizy rynkowych raportow ptacowych i
sytuacji finansowej Spolki. Wynagrodzenie Pracownikow, podobnie jak Cztonkow
Zarzadu, zalezne jest od dwoch elementow: mozliwosci finansowych Spotki 1
benchmarkow rynkowych.

4. Wynagrodzenie zmienne Pracownikow, podobnie jak Cztonkow Zarzadu, wyplacane jest
w formie premii i1 jego wyplata uzalezniona jest zard6wno od poziomu osiggnigtego zysku

przez Spoike, jak 1 od realizacji zadan przez poszczegolnych Pracownikow.

§5s.
Opis procesu decyzyjnego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen
1. Projekt Polityki Wynagrodzen jest przygotowywany przez Zarzad i pod jego nadzorem.
2. W procesie przygotowania projektu Polityki Wynagrodzen, oprocz Cztonkoéw Zarzadu,

uczestnicza:



10.

a. przedstawiciele dzialu HR w zakresie przygotowania danych dotyczacych m.in.
podstaw nawigzania stosunkow prawnych z Czlonkami Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, a takze sktadnikow ich wynagrodzenia;

b. prawnicy w zakresie oceny formalnoprawnej Polityki Wynagrodzen, tj. jej zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa;

c. Czlonkowie Rady Nadzorczej z uprawnieniami doradczymi i opiniodawczymi.
Uzgodniony projekt Polityki Wynagrodzen Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu
Spoiki, ktore podejmuje w tym przedmiocie uchwale.

Zmiana Polityki Wynagrodzen jest dokonywania w tym samym trybie co jej przyjecie.

Z wnioskiem o zmiang Polityki Wynagrodzen moze wystapi¢ do Zarzadu Spoiki kazdy z

Czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwale w przedmiocie zmiany Polityki

Wynagrodzen podejmuje Walne Zgromadzenie Spoiki na najblizszym posiedzeniu.

Za wdrozenie Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spotki.

Nadzor nad realizacjg Polityki Wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sporzadza takze sprawozdania o wynagrodzeniach i przedktada je

Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania. Do sprawozdan o wynagrodzeniach ma

zastosowanie § 8. Polityki Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza co najmniej raz do roku dokonuje przegladu obowigzujacej Polityki

Wynagrodzen, biorgc pod uwage przede wszystkim dlugoterminowe interesy oraz

stabilno§¢ Spoitki, jak rowniez jej wyniki finansowe. Dane do przegladu Polityki

Wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy przygotowuje dziat HR.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegotowienia elementéw

Polityki w granicach okre§lonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce

Wynagrodzen oraz zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa w zakresie:

a) opisu stalych 1 zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia, jak rowniez premii 1 innych
swiadczen pieni¢znych 1 niepieni¢znych, ktore moga zosta¢ przyznane Czlonkom
Zarzadu;

b) kryteriow finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia z uwzglednieniem zapisoéw § 2. ust. 4. pkt 4.4.1. 1 4.4.2.
niniejszej Polityki Wynagrodzen;

¢) wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych ze wskazaniem konkretnych
termindw, w ktorych Czlonek Zarzadu moze naby¢ uprawnienie do otrzymania

wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania instrumentéw finansowych.



§ 6.

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw, zwiazanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami

1. Polityka Wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty interesow zwigzane z
wynagradzaniem s3 identyfikowane i w sposob odpowiedni ograniczane.

2. Jednym z elementdw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie

dziatania ograniczajace ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny oraz jasne i

transparentne zasady oceny wynikow.

§7.
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilno$ci finansowe;j
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaly moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

2. W uchwale, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej nalezy wskaza¢, w szczegdlnosci przyczyne
odstgpienia, elementy wynagrodzenia, od ktorych wprowadza si¢ odstgpstwo oraz okres,
na jaki zostata ona podjeta.

3. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmieni¢ lub uchyli¢ uchwale o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, wskazujac przyczyne tej zmiany lub
uchylenia.

4. Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen
moze by¢ podjeta na wniosek kazdego z Czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej z wlasnej inicjatywy.

5. Wnhniosek, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej powinien zawiera¢ uzasadnienie, w ktérym
nalezy wskaza¢, co najmniej przyczyne odstgpienia, elementy wynagrodzenia, od ktorych
ma by¢ wprowadzone odstepstwo oraz okres, na jaki odstepstwo powinno zostac
wprowadzone.

6. Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen nie
moze dotyczy¢ roszczen o wyplate wynagrodzenia powstatych przed jej podjeciem.

7. O podjeciu uchwaty w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki

Wynagrodzen Rada Nadzorcza niezwlocznie informuje Zarzad Spotki.



1.

§ 8.

Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, otrzymanych przez

poszczegbdlnych Czlonkéw Zarzadu (niezaleznie od petlionych przez nich funkcji

dodatkowych) i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie

Rady Nadzorczej Spotki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i

Rady Nadzorczej zawiera w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje mi¢dzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka,
w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggni¢cia dlugoterminowych wynikow
Spoiki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

informacje o zmianie, w uj¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie;

wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U.
22023 r. poz. 120 ze zm.);

liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz glowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cen¢ 1 dat¢ wykonania oraz
ich zmiany;

informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.



§09.
Obowiazywanie Polityki Wynagrodzen
Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem okre§lonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia.
Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata.
Spotka publikuje na swojej stronie internetowej tres¢ Polityki Wynagrodzen oraz uchwate

w sprawie jej zatwierdzenia, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania.



