Uchwata nr 7/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 25 marca 2025 r.
w sprawie: planu potaczenia Apator S.A. z siedzibg w Toruniu i Fabryki Aparatury Pomiarowej
PAFAL S.A. z siedziba w Swidnicy

1. W nawigzaniu do uchwaty Rady Nadzorczej nr 42/2024 w sprawie zaopiniowania zamiaru
potgczenia Apator S.A. z siedzibg w Toruniu jako spétki przejmujgcej z Fabrykg Aparatury
Pomiarowej PAFAL S.A. z siedzibg w Swidnicy jako spétki przejmowanej, Rada Nadzorcza

zatwierdza plan potgczenia w/w spotek, ktéry stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Podstawa prawna: § 15 pkt 11 Statutu Apator S.A.
Za przyjeciem uchwaty gfosowafo 7 osob, wstrzymato sie 0 0soéb, gtoséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 17/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 25 kwietnia 2025 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator i spotki Apator SA za

okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

1. Dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Apator i spotki Apator SA za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku i stwierdza, co nastepuje:

przediozone sprawozdanie jest jasne, przejrzyste i czytelne,

informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych
sprawozdaniach finansowych,

sprawozdanie zawiera opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spétki Apator SA
w ujeciu  zdarzen, ktére wystapity w 2024 roku oraz opis spotek zaleznych
i wspotkontrolowanych. Opis wydarzeh w sposdb wyczerpujacy ukazuje ich wptyw na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez Apator SA i spétki wchodzgce w skiad grupy kapitatowej,
sprawozdanie oddaje stan faktyczny, jaki miat miejsce w spoéice Apator SA i Grupie Apator
w okresie sprawozdawczym, tj. w 2024 roku,

sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi spoétek, ktérych
akcje sg dopuszczone do obrotu publicznego,

sprawozdanie zawiera rowniez oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju poddane
atestacji przez firme KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad sprawozdanie i wnosi do Walnego
Zgromadzenia o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 6 oséb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 18/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 25 kwietnia 2025 roku

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator SA za rok obrotowy 2024

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
sprawozdania finansowego spétki Apator SA za 2024 rok, poddanego badaniu przez firme KPMG
Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, obejmujgcego:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2024 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 546.007 tys. zi,

— sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w
kwocie 536.578 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 63.295 tys. zt oraz zysk netto w
kwocie 63.081 tys. zt,

— sprawozdanie z przeptywdw pienigznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku spadek stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 1.258 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego
w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote 43.707 tys. zt,

— informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
istotnych zasad rachunkowos$ci oraz inne informacje objasniajace.

2. Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3546 oraz pozytywnej opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe
sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spoétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego spoétki Apator SA za rok obrotowy 2024.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 6 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 19/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 25 kwietnia 2025 roku

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok 2024

4.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za 2024 rok, poddanego badaniu
przez firme KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie obejmujgcego:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 965.357 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw sporzgdzone
za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce przychody
ze sprzedazy w kwocie 1.227.799 tys. zt, catkowite dochody ogdtem w kwocie 70.953 tys. zt
oraz zysk netto w kwocie 73.214 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
netto o kwote 5.223 tys. zl,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujgce zwigkszenie
kapitatlu wtasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku o
kwote 53.479 tys. zi,

— informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
znaczgcych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3546 oraz pozytywnej opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane
sprawozdanie zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono
zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
dzieh 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok obrotowy 2024.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 22/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku
w sprawie: podziatu zysku spotki Apator SA za rok obrotowy 2024

1. Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2024 w wysokosci 63 081 004,10 zt w nastepujgcy sposéb:

- dywidenda 29 382 365,70 z, tj. 0,90 zt na jedng akcje
- kapitat zapasowy 33 698 638,40 z

2. W zwigzku z dokonang wyptatg zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2024 rok
w wysokosci 0,30 zt brutto na akcje w dniu 12 grudnia 2024 r., Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
propozycje Zarzadu w sprawie wyplaty pozostatej czesci dywidendy w fgcznej wysokosci
19 588 243,80 z4, tj. w wysokosci 0,60 zt brutto na akcje, w dniu 11 wrzesnia 2025 r., akcjonariuszom

posiadajgcym akcje spotki Apator SA w dniu 28 sierpnia 2025 r.

3. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej

propozycji podziatu zysku.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 23/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie: sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024

1.

Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej za rok 2024, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i zostato poddane ocenie przez firme
KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k.

Rada Nadzorcza Apator SA niniejszym postanawia ztozy¢ oswiadczenie dla biegtego rewidenta (list
Oswiadczajgcy) — firmy KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k., w zwigzku z dokonang oceng Sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024, w brzmieniu stanowigcym

zafgcznik do niniejszej uchwaty.
Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego
do ztozenia podpisu w imieniu Rady na niniejszym liScie odwiadczajgcym oraz do ztozenia podpisu

na w/w Sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

i wnie$¢ o jego zaopiniowanie.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgoérnik



Uchwata nr 24/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie: sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku

1. Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2024 roku,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Pana Janusza Niedzwieckiego

do zlozenia podpisu na w/w Sprawozdaniu.

3. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢é Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
wnie$¢ o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie oraz o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom

Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w roku obrotowym 2024.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglifski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 25/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie: wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu spétki Apator SA

1. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim Czionkom Zarzadu spoétki Apator SA

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafto 7 0séb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 26/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie: zaopiniowania zmiany Statutu Apator SA oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu

Spotki

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie

opiniuje propozycje Zarzadu dotyczacg wprowadzenia ponizszych zmian Statutu Spétki:

1.1 Zmiana § 6 ust. 5 w nastepujgcy sposob:

5. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spdiki jest:

Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych, PKD 22.26.Z,

Produkcja pozostatych technicznych wyrobow ceramicznych, PKD 23.44.Z,
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11.Z,

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.53.Z,

Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.Z,

Produkcja komputerdw i urzgdzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 26.30.Z,

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,

Produkcja zegarkéw i zegaréw, PKD 26.52.Z,

Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw, PKD 27.11.Z,

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,
Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerow i urzadzen
peryferyjnych, PKD 28.23.Z,

Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw silnikowych, PKD
29.31.Z,

Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana, PKD 32,99. Z,
Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,
Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet nieodnawialnych PKD 35.11.Z,
Energetyka stoneczna, PKD 35.12.B,

Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrédet odnawialnych, PKD 35.12.F,
Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.14.Z,

Handel energig elektryczng, PKD 35.15.Z,

Magazynowanie energii elektrycznej, PKD. 35.16.Z,

Odzysk surowcow, PKD 38.21.Z,

Roboty zwigzane z budowag linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych, PKD 42.22.Z,
Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

Sprzedaz hurtowa urzgdzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej, PKD 46.50.Z,
Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéow, PKD.46.86.Z,

Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu, PKD 46.87.Z,

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej, PKD 47.40.Z,
Transport drogowy pasazerski rozktadowy, PKD 49.31.Z,



Transport drogowy towaréw, 49.41.Z,

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, PKD 52.10.B,

Pozostata dziatalno$é ustugowa wspomagajgca transport lgdowy, PKD 52.21.B,

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, PKD 55.20.Z,
Regularne przygotowywanie i dostarczanie zywno$ci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering
regularny) i pozostata gastronomiczna dziatalno$é ustugowa, PKD 56.22.Z,

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z,
Pozostata dziatalno$é zwigzana z dystrybucja tresci, PKD 60.39.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie wymiany ruchu internetowego, PKD 61.10.A,

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej, PKD 61.10.B,

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana, PKD
61.90.B,

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania, PKD 62.10.B,

Pozostata dziatalno$é zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzadzeniami informatycznymi, PKD.62.20.B,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane, PKD
63.10.D,

Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie informacji, PKD. 63.92.Z,

Pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 64.92.B,
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.11.Z,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, PKD.68.20.Z,
Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, PKD 69.20.A,

Dziatalnos¢ biur gtéwnych, PKD 70.10.A,

Dziatalno$¢ central ustug wspdinych, PKD 70.10.B,

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w
zakresie zarzgdzania, PKD 70.20.Z,

Pozostata dziatalno$é w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, PKD
71.12.B,

Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.C,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych, PKD
72.10.Z,

Dziatalno$¢ agenciji reklamowych, PKD 73.11.Z,

Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie projektowania graficznego i komunikacji wizualnej, PKD 74.12.Z,
Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 74.99.Z,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzeh biurowych oraz komputeréw, PKD 77.33.Z,
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane, PKD 77.39.Z,

Pozostata dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim, PKD 77.40.B,

Dziatalno$¢ agenc;ji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$é zwigzana z udostepnianiem
pracownikow, PKD 78.20.Z,

Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center), PKD 82.20.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw, PKD 82.30.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.D,
Naprawa i konserwacja komputerdw i sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.10.Z,
Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z.



1.2 Zmiana § 14 ust. 14 w nastepujacy sposaéb:

14. Uchwaly zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu
lub Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej. Do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdah Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

4) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

5) powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

6) ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

7) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

8) podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zakladowego,

9) uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

10) emisja akcji oraz innych papieréow wartosciowych,

11) ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) wybor i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

13) powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania
Spotki,

14) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

15) zmiana Statutu,

16) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

17) uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

18) przyjmowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

19) opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorcza.

1.3 Zmiana § 15 ust. 11 w nastepujgcy sposob:

11. Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mysl| prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z tej oceny,

2) ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentacjg i
stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

3) przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, zawierajgcego informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 3" k.s.h., tj. w
szczegolnosci obejmujacego zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, ocene wywigzywania sie przez Zarzad z obowigzkéw informacyjnych, o
ktérych mowa w art. 380" k.s.h., ocene sposobu sporzadzenia i przekazania przez Zarzad
Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien oraz informacje o
tacznym wynagrodzeniu naleznym doradcom Rady Nadzorczej;



4) przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

5) uszczegotowianie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie,

6) podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen
Czilonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,

7) ocena wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

8) rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych byé przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

9) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

10) zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i Grupy Apator oraz ich zmiany,

11) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i Grupy Apator oraz ich
zmiany,

12) podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,

13) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z
catkowitym lub czesciowym kapitatem Spétki,

14) podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

15) wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spotke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

16) wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1 min zi,

17) wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajgcej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spofki,

18) podejmowanie uchwatly w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spotki,

19) powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czionkéw
Zarzadu, odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spétki, zawieszanie w czynnosciach z waznych
powodow wszystkich lub poszczegdinych Czionkdéw Zarzgdu, jak réwniez delegowanie
Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu,

20) ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu,

21) reprezentowanie Spétki w umowie miedzy Spétkg a Czionkiem Zarzadu, jak réwniez w
sporze miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu,

22) rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Cztonkéw Zarzadu,

23) uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

24) uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

25) podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie zaproponowanych
przez Zarzad Spotki zmian Statutu Apator SA.



3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki
stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 7 osob, wstrzymato sie 0 osoéb, gtoséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 27/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku
w sprawie: zaopiniowania zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA oraz przyjecia
tekstu jednolitego

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje propozycje dotyczgcg wprowadzenia nowego brzmienia Regulaminu Rady Nadzorczej,

stanowigcego zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wskazanych zmian

Regulaminu Rady Nadzorczej i uchwalenie jednolitego tekstu Regulaminu RN.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 28/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku

w sprawie: zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzadu dotyczgcg zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej w zakresie wskazanym w zatgczniku do niniejszej Uchwaly.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wskazanych zmian

i uchwalenie jednolitego tekstu Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowafo 7 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Uchwata nr 29/2025
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 maja 2025 roku
w sprawie: zaopiniowania Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitalu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na

sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych

1. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje Program odkupu akcji wikasnych w celu ich

umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje utworzenie Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych poprzez wydzielenie z kapitatu zapasowego Spétki
kwoty 10 min zt.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o uchwalenie w/w Programu i w/w Funduszu.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 7 osob, wstrzymato sie 0 0séb, glosow przeciwnych 0.

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglihski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Tadeusz Sosgornik



Zatacznik do uchwaty nr 29/2025

Program odkupu akcji witasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego

§1.
Program odkupu (nabywania) akcji wtasnych, zwany réwniez Programem, wprowadza sie zgodnie z
postanowieniami: — ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. 2024,
poz. 18 ze zm.), — Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz
uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”), - Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych warunkéw
majgcych zastosowanie do programoéw odkupu i Srodkow stabilizaciji.

§2.
Celem przyjecia Programu odkupu (nabywania) akcji wtasnych jest doprowadzenie do obnizenia
kapitatu zaktadowego Apator S.A. poprzez umorzenie akcji nabytych w ramach Programu. Realizacja
Programu lezy w interesie zaréwno Spoiki, jak i akcjonariuszy, w sytuacji gdy kurs gietdowy ksztattuje
sie ponizej wartosci godziwej akcji Apator S.A. Programem Skupu objete sg w petni optacone akcje
Spotki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A w
Warszawie.

§ 3.
Skup akcji wlasnych Apator S.A. w ramach Programu odbywac sie bedzie na nastepujgcych warunkach:
1. Apator S.A. moze nabywa¢ akcje na okaziciela serii A, B, C oznaczone kodem PLAPATR00018.
2. Maksymalna liczba akcji wtasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 500 000 akcji, co stanowi
1,53% kapitatu zaktadowego Apator S.A.
3. Realizacja Programu bedzie trwata od dnia 7 lipca 2025 roku do dnia 30 kwietnia 2026 roku.
4. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze podjg¢ decyzje o rezygnacji lub zakonczeniu nabywania
akcji wiasnych Apator S.A. przed uptywem terminu wskazanego w punkcie 3.
5. Cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze by¢ wyzsza niz
22,00 zt.
6. Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wlasnych pochodzi¢ bedg z Funduszu umorzenia akgji
utworzonego zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr 36/V1/2025 z dnia 25 czerwca
2025 roku.
7. Srodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie moga przekroczyé wysokosci Funduszu
umorzenia akcji tj. kwoty 10.000.0000,00 zt (dziesieciu milionéw ztotych 00/100).
8. Podczas wykonywania transakcji w ramach Programu Apator S.A. nie moze nabywac akcji po cenie
wyzszej niz cena ostatniej niezaleznej transakcji lub jezeli jest wyzsza - najwyzsza biezgca niezalezna
oferta nabycia w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup, réwniez w przypadkach, gdy akcje

sg przedmiotem obrotu w réznych systemach obrotu.



9. Podczas wykonywania Programu Apator S.A. nie moze nabywac na kazdy dzien obrotowy wiecej niz

25% $redniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest

zakup. Srednia dzienna wielko$¢ oparta jest na obrocie $redniej dziennej wielko$ci w ciggu ostatnich 20

dni handlowych poprzedzajgcych dzien nabycia akcji w rozumieniu Rozporzgdzenia delegowanego
Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.

§ 4.

Zobowigzuje sie Zarzad Apator S.A. do:

podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych,
w tym do ustalenia szczegdtowych warunkéw nabycia akcji zmierzajgcych do wykonania niniejsze;j
uchwaty,

podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz z zachowaniem
niezbednej przejrzystosci celu Programu nabycia akcji i jego szczegdtowych warunkow realizaciji,
informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich zmianach
Programu nabycia akcji,

powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji Programu nabycia akcji, w tym
liczbie i wartosci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spéiki,

zwotania, po zakonczeniu Programu nabycia akcji lub uptywie terminu obowigzywania
upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Walnego Zgromadzenia w celu powziecia uchwat o

umorzeniu akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spofki.

§5.

Zarzad Apator S.A. moze wedtug swojego uznania realizowa¢ Program nabycia akcji samodzielnie lub

za posrednictwem firmy inwestycyjnej lub instytucji kredytowe;j.



