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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej HORTICO SA za rok 2024

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO SA

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej jest HORTICO SA z siedziba we Wroctawiu. Na dzien 31
grudnia 2024 roku Grupe Kapitatowa tworzyly HORTICO SA jako jednostka dominujaca oraz:

L Przedsi¢biorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkélkarstwa sp. z 0.0. z siedziba w Ozarowie

Mazowieckim (PNOS sp. z 0.0., PNOS),

U OGROFOL sp. z 0.0. z siedziba we Wloszakowicach,

[0 HORTICO Deutschland GmbH z siedziba w Gotlitz.
Przedmiotem konsolidacji sa sprawozdania finansowe podmiotu dominujacego — HORTICO SA oraz
PNOS i OGROFOL. Sprawozdania podmiotéw objetych konsolidacja oraz sprawozdanie skonsolidowane
Grupy zostaly poddane badaniu przez bieglego rewidenta. Badania sprawozdan dokonata GOAUDIT
Sp. z 0.0. wpisana na listg firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 4225, z siedzibg we Wroctawiu, ul. Opolska 123 A/2, 52-204 Wroctaw. Umowa przewiduje
wynagrodzenie za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK HORTICO S.A. za rok 2024
w kwocie 14.000,00 zt netto.

Ponizej struktura GK HORTICO SA.

HORTICO SA

Przedsiebiorstwo
Nasiennictwa Ogrodniczego OGROFOL HORTICO Deutschland
i Szkotkarstwa sp.z 0.0. GmbH

Sp.z 0.0. 100% 100%
99,98%

A. HORTICO S.A.

HORTICO SA, tj. sp6étka dominujaca grupy kapitalowej wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000308997. Wpisu dokonal Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabrycznej VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 020778379 oraz NIP PL 8942944952,
Siedziba Spotki miesci sig: 52-438 Wroctaw przy ulicy Gieldowej 12H.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:
U handel hurtowy, detaliczny oraz komisowy srodkami ochrony rolin, nawozami, nasionami i innymi
produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkgji rolnej i ogrodniczej,
U urzadzanie i utrzymywanie terenéw zielonych,
U handel hurtowy, detaliczny i komisowy ro$linami ozdobnymi pochodzenia krajowego
1 zagranicznego,
U sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet towarami do
produkgji rolnej 1 ogrodniczej,
Sprawozdanie finansowe spotki za 2024r. zostato zbadane przez biegltego rewidenta.

B. Przedsigbiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkotkarstwa w Ozarowie Mazowieckim
sp. z o0.0.

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsi¢biorcow pod numerem KRS 0000504994. Spétce nadano numer
statystyczny REGON 022407374 oraz NIP PL 8943052641. Siedziba sp6tki miesci si¢ w Ozarowie
Mazowieckim przy ulicy Ozarowskiej 40/42, Duchnice, 05-850 Ozaréw Mazowiecki. Spotka posiada
kapital zaktadowy w wysokosci 300.000,00 z1 (6.000 udzialéw o jednostkowej wartosci nominalnej 50,00
zt). HORTICO SA posiada 5.999 udzialéw o wartosci nominalnej 299.950,00 zt uprawniajacych do
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99,98% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Jeden udzial o wartosci nominalnej 50,00 zt nalezy do
Pana Pawta Kolasy.
W calym 2024 roku, Zarzad spo6tki byt jednoosobowy i w jego skiad wchodzit Pan Robert Bender —
Prezes Zarzadu. Spélka nie posiada Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:

U  uprawa roélin,

[0 rozmnazanie ro§lin,

U handel hurtowy, detaliczny nasionami, roslinami, srodkami ochrony roslin, nawozami i innymi
produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkeji rolnej i ogrodnicze;.

Przez caly 2024 rok Spélka prowadzila dziatalnosé w zakresie reprodukeji materiatu nasiennego (przede
wszystkim na podstawie uméw kontraktacyjnych zwiazanych z produkcja nasienna odmian wlasnych oraz
zlecania produkcji nasiennej podmiotom zagranicznym), konfekcjonowania nasion oraz dzialalnosé
handlowa w obszarze nasiennym. Dziatalno$¢ produkcyjna Spétki byla prowadzona w Lublinie przy
ul. Zemborzyckiej 110. Zespdt handlowy dziatal w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Ozarowskiej 40/42,
za$ zespol przedstawicieli handlowych i doradeéw profi Spélki prowadzit dzialalno$é na terenie Polski.
Ponizej przedstawiono podzial Polski na regiony obstugiwane przez poszczegblnych przedstawicieli
handlowych Spotki.

PNOS sprzedaje swoje towary réwniez na rynkach zagranicznych, przy czym wielkos¢ sprzedazy PNOS na
tych rynkach wynosi ponizej 1 mln zt rocznie.
PNOS to jeden z najbardziej rozpoznawalnych znakéw towarowych na rynku nasiennym z tradycjami
siegajacymi roku 1951. Spétka posiada okolo 190 odmian wlasnych warzyw, a w ofercie przedstawia
ponad 1.500 pozycji warzyw i kwiatow, ktore dedykowane sq na rynek profesjonalny i hobbystyczny. Spélka
posiada laboratorium, ktére pracuje w oparciu o mi¢dzynarodowe normy ISTA, wykonujac
ponad kilkanascie tysi¢cy analiz rocznie. Przedsigbiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkotkarstwa
w Ozarowie Mazowieckim Sp. z o0.0. jest dystrybutorem nasion skierowanych do segmentu profi: Semilas
Fito (Hiszpania, ) Moravoseed (Czechy), ZKI (Wegry), Wing Seeds (Holandia), Carosem (Niemcy), Maraldi
Sementi, Esasem, Teraseeds (Wlochy), Hektar (Rumunia) oraz Graines Voltz (Francja).
PNOS posiada nastepujace oddzialy funkcjonalne:

U Zarzad i pion handlowy — ul. Ozarowska 40/42, Duchnice, 05-850 Ozaréw Mazowiecki,

U Zaklad produkcyjny, magazyn, laboratorium, centrum sprzedazy internetowej PNOS —
ul. Zemborzycka 110, 20-445 Lublin,
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[ Magazyn pomocniczy — ul. Wrotkowska 2, 20-469 Lublin.
PNOS dziata w dwoch podstawowych kanatach sprzedazowych:
[ kanat tradycyjny;
U  kanal nowoczesny.
PNOS obsluguje w kanale tradycyjnym — ponad 120 hurtowni, za§ w kanale nowoczesnym kilkanascie
podmiotéw (sieci spozyweze, sieci DIY, markety budowlane).
PNOS obstuguje swoich Klientéw poprzez:
[ Biuro Obstugi Klienta,
[ Grupe Przedstawicieli Handlowych, ktérzy dziataja na terenie catego kraju,
[ Doradcéw dedykowanych do rynku profesjonalnego,
[ Sklep internetowy — www.PNOS.pl.
PNOS sprzedaje produkty hobbystyczne i profesjonalne.
Do podstawowych grup produktéw PNOS nalezg nasiona warzyw, kwiatow 1 zi6t. W obszarze hobbystycznym
produkty PNOS sg zgrupowane w tzw. programach nasiennych:
Program nasion tradycyjnych:
warzywa,
kwiaty,
ziola,
mieszanki.
Program nasion marketowych.
Programy:
nasion otoczkowanych,
nasion roélin miododajnych,
ziota,
kielki,
ogrodowa apteka,
nasiona na tasmie,
nasiona na tasmie z nawozem,
nasiona na tasmie z hydrozelem,

OoDoooooooL>yoooos

nasiona inkrustowane.

PNOS w ofercie posiada rowniez inne produkty ogrodnicze w tym: nasiona traw, dymke, réze, nawozy, itp.
Od dnia 1 lipca 2014 roku wyniki finansowe sp6tki sa konsolidowane. Sprawozdania finansowe sp6tki za
rok 2024 zostalo zbadane przez bieglego rewidenta.

C. OGROFOL sp. z o.0.

W dniu 4 stycznia 2021r. HORTICO SA zawarta ze wspélnikami OGROFOL Sp. z o.0. z siedzibg we
Wiloszakowicach umowe sprzedazy udzialéow. W wyniku zawartych uméow HORTICO SA stala si¢
wlascicielem 100 udzialéw reprezentujacych 100% kapitalu zakladowego igloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow OGROFOL. Cena nabycia udzialéw wyniosta 1,25 mln z1.

Spoélka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000202255. Wpisu dokonal Sad
Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spoélce nadano numer statystyczny REGON 411546844 oraz NIP 6972126855.
Siedziba spéltki miedci si¢ we Wioszakowicach przy ulicy Grotnickiej 4 B.

Spotka posiada kapital zakladowy w wysokosci 50.000,00 zt (100 udzialéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 500,00 zI). HORTICO SA posiada 100% udzialéw o warto$ci nominalnej 500,00 zt
uprawniajacych do 100 % gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad spélki jest dwuosobowy, a w jego sktad wchodza: Pawet
Kolasa — Prezes Zarzadu; Kinga Kazubowska — Talaga — Czlonek Zarzadu.

Spoétka nie posiada Rady Nadzorczej.
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OGROFOL prowadzi dzialalnoé¢ w zakresie hurtowego i detalicznego handlu artykutami do produkcji
ogrodniczej, a jego gléwna linig biznesows jest oferowanie folii ogrodniczych pod wiasna marka. Spétka
posiada wlasne Centrum Ogrodnicze. Okoto 85% sprzedazy spotki stanowi sprzedaz w obszarze profi (w
tym sprzedaz folii), zas ok. 15% sprzedaz wlasnego centrum ogrodniczego we Wloszakowicach.

Sprawozdanie finansowe sp6tki za 2024 rok byto przedmiotem badania przez bieglego rewidenta.

D. HORTICO Deutschland GmbH

W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawigzania sp6tki HORTICO Deutschland GmbH. Wpis do
rejestru przedsigbiorcow tej spotki nastapit 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udziaty tej sp6tki zostaty objete
przez HORTICO SA. Zarzad spéiki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzadu jest Pawel Kolasa. W spolce
nie powotano Rady Nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH nie zostalo objete konsolidacja, kierujac
si¢ zasada zawartg w art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z ktorg
jednostki zaleznej mozna nie obejmowaé¢ konsolidacja, jesli jej dane finansowe sa nieistotne dla
przedstawienia sytuacji finansowej i majatkowej. Kapital zakladowy HORTICO Deutschland GmbH
wynosi 25.000,00 Euro. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu dziatalno§¢ HORTICO Deutschland
GmbH jest nieistotna dla Grupy Kapitalowej HORTICO, a wyniki spotki nie sa konsolidowane 1 nie byty
badane przez biegtego rewidenta.

2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej HORTICO SA

Ponizsza tabela obrazuje zatrudnienie (w tym wg zawartych umoéw o pracg) w Grupie Kapitalowe;
HORTICO na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Liczba zatrudnionych
Spotka i 5 i
umowy o prace liczba etatéw umowy zlecenia
HORTICO SA 171 170,54 34
PNOS sp. z 0.0. 61 60,24 16
OGROFOL sp. z 0.0. 11 11 1
RAZEM 243 241,78 51

Oprécz w/w uméw w Grupie funkcjonuja réwniez umowy o wspétpracy (umowy b2b).

3. Organy Spétki dominujacej

W catym roku 2024 (oraz na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania) sktad organéw zarzadzajacych i
nadzorczych przedstawial si¢ nastepujaco:

Zarzad:
Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu,

Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu,
Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu uplywa wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe za 2025t.

Rada Nadzorcza:

Urszula Bender — Przewodniczaca Rady,

Fukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Anna Chmura — Cztonek Rady,

Marcin Matuszczak — Cztonek Rady,

Tomasz Magiera — Cztonek Rady.
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za 2025r.

4. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej HORTICO SA w 2023r.

W roku 2024 laczne wynagrodzenie Zarzadu HORTICO SA wynioslo brutto: 743.989,56 zt. Czlonkowie
Zarzadu otrzymali odpowiednio:

0 Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu: 234.625,57 zI brutto, w tym: 184.118,00 zt z tytulu pelnienia
funkcji w Zarzadzie 1 50.507,57 z1 z tytutu umowy o prace,

[ Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu 258.639,91 zt brutto, w tym: 207.387,91 z! z tytutu pelnienia
funkcji w Zarzadzie 1 51.252 zt z tytulu umowy o prace,

[ Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu: 250.724,08 zt brutto, w tym: 161.420,88 z tytutu
pelnienia funkcji w zarzadzie 1 89.303,20 zt z tytulu umowy o prace.

W roku 2024 laczne wynagrodzenie Zarzadu PNOS wyniosto 12.000,00 zt brutto (przez caly rok 2024
Zarzad spo6tki byl jednoosobowy: Robert Bender — Prezes Zarzadu - otrzymal 12.000,00 z1 brutto). Pan
Robert Bender $wiadczy rowniez ustugi na rzecz HORTICO SA na podstawie umowy b2b.

Z tytutu pelnienia funkcji w Zarzadzie OGROFOL sp. z o0.0. Pan Pawetl Kolasa otrzymal w roku 2024
wynagrodzenie w wysokos$ci 2.400,00 z1, za$§ Pani Kinga Kazubowska-Talaga w wysokosci 12.000,00 z1.

Ze spoétek Grupy Rade Nadzorcza posiada jedynie HORTICO SA, cztonkowie RN HORTICO SA od dnia
powstania spoltki nie otrzymuja wynagrodzenia z tytutu prac w Radzie.

5. Struktura akcjonariatu HORTICO SA oraz ksztaltowanie si¢ kursu akcji HORTICO SA w
2024 r.

Gléwni akcjonariusze HORTICO SA s zwiazani bezposrednio ze Spdtka: Panowie Pawel Kolasa i Andrzej
Guszal sg cztonkami Zarzadu HORTICO SA, odpowiednio jako Prezes i Wiceprezes Zarzadu (HORTICO
SA kontynuuje dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczety przez nich na poczatku lat 90-tych XX wieku); Pan
Robert Bender byl zatozycielem HORTICO SA i przez wiele lat Przewodniczacym Rady Nadzorczej, a
obecnie jest Prezesem Zarzadu spo6tki zaleznej tj. PNOS; Pani Urszula Bender jest Przewodniczaca Rady
Nadzorczej HORTICO SA. ,Pozostali akcjonariusze” to free float notowany na New Connect
(akcjonariusze ponizej 5% akcji i gloséw na WZA).

Udziat w liczbie
L.p. Nazwa Liczba akcji | akgji i glosach

na WZA

1 |[Pawel Kolasa 5238 195 40,55%
2 |Andrzej Guszal 2 350 000 18,19%
3 |Robert Bender 2117 544 16,39%
4 |Urszula Bender 86 928 0,67%
5  |Pozostali akcjonariusze 3124732 24,19%

Razem 12 917 399 100,00%
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Ponizej przedstawiono ksztaltowanie sie kursu akcji HORTICO SA notowanych na New Connect w okresie
styczeni-grudzien 2024r.
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Kurs akcji HORTICO S.A. w okresie | - XI1 2024 r. Kurs zamkniecia (PLN)

0,00 0,00

Kur

Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ jednostki dominujacej oraz jednostek
objetych konsolidacja, jakie nastapily w okresie obrotowym, a takze po jego zakonczeniu,
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zdarzenia dotyczace HORTICO SA:

grudzien 2023 /kwiecieft 2024r. — Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do otwarcia kolejnego
marketu Mréwka w Kluczborku:

— 5.12.2023r. Spotka podpisata z INVEST NOVA Sp. z o.0. z siedziba w Rzeszowie umowe
najmu czesci nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Byczynskiej 99 w Kluczborku,
dotyczacej lokalu handlowego o powierzchni 2.914m2 wraz z wiata o powierzchni 355m2
i zewnetrzng powierzchnia handlowo-magazynowa oraz miejscami parkingowymi,

- 12.02.2024 1. Spétka podpisata z Grupa PSB HANDEL S.A. z siedzibg w Weleczu umowe
partnerska dotyczaca prowadzenia punktu sprzedazy detalicznej PSB MROWKA w
miejscowosci Kluczbork, w wojewddztwie opolskim, przy ul. Byczyniskiej 99,

- 06.04.2024r. — Spotka otwiera oficjalnie Mrowke Kluczbork (trzect sklep tej sieci w jej
portfelu).

5 stycznia 2024r. — w Hotelu Rzeszéw odbyly sie XXII Targi HORTICO, w targach
organizowanych przez Spoétke uczestniczylto 50 wystawcéw oraz ponad 400 klientéw z Lublina,
Rzeszowa 1 Wroclawia oraz okolic tych miast.

17-18 stycznia 2024r. — HORTICO SA bierze udzial jako wystawca w XIV edycji Targéw
Sadownictwa 1 Warzywnictwa, ktére odbyly sic w Kielcach 1 cieszyly si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem uczestnikéw.

luty 2024r. — przedstawiciele HORTICO SA uczestnicza w wyjezdzie do Anglii w celu poznania
oferty i sposobu dzialania firm handlowych zblizonych modelem funkcjonowania do Mréwki
(organizatorem wyjazdu jest PSB).

21-23 lutego 2024r. — przedstawiciele HORTICO SA w poszukiwaniu inspiracji dla zaopatrzenia
centréw i hurtowni uczestnicza w 8 edycji targéw MyPlant&Garden w Mediolanie.

2 kwietnia 2024 r. — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale w sprawie wyplaty
,dodatkowej” dywidendy z kapitatu zapasowego, w ktérej postanawia, ze cze$¢ kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku zatrzymanego wlatach ubieglych w kwocie ca. 2.58 mln zI
zostaje przeznaczona na wyplate dywidendy, dywidenda na jedna akcje wynosi 0,20 z1.

6 kwietnia 2024r. — HORTICO otwiera w Kluczborku nowy market PSB Mréwka (trzeci po
Wroctawiu Psarach i Namystowie) market tej marki prowadzony przez HORTICO S.A.
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15 kwietnia 2024r. - HORTICO SA w formie raportu biezacego przekazuje informacje o zakresie
przestrzeganych zasad tadu korporacyjnego “Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect
20247,

28 czerwca 2024r. — We Wroctawiu odbywa si¢ ,,roczne” WZA Spélki, Walne podejmuje decyzje
m.in. o wyplacie dywidendy w wysokosci 3,23 mln tj. 0,25 z1/akcje oraz zmianie statutu.

15 lipca 2024r. - HORTICO SA otrzymuje postanowienie Sadu, zgodnie z ktérym do
prowadzonego dla spolki rejestru przedsicbiorcéw wpisane zostaly zmiany Statutu Spoéiki,
uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2024 r.
(zmiany dotyczyly dodania w § 12 ust. 3.1. w brzmieniu: Decyzje w sprawie awarcia przez Spitke
transakgji ge spotka zalegng lub powiaqzang stanowiq wylaczng kompetendge Zarzadn).

18 grudnia 2024r. — Zarzad Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. podejmuje
uchwale w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji
serii B.

marzec 2025r. — Spoélka odnawia finansowanie obrotowe na kolejne dwa lata (aneks do umowy
o kredyt w rachunku biezacym przewiduje finansowanie obrotowe Spélki przez Santander Bank
Polska do 16.03.2027 r. i okresla maksymalny poziom zadtuzenia w rachunku bankowym na kwote
25.000.000,00 zt.; aneks do umowy o kredyt w rachunku walutowym przewiduje finansowanie
obrotowe Spélki przez Santander Bank Polska do 19.03.2027 r. i okresla maksymalny poziom
zadluzenia w rachunku bankowym na kwote 1.500.000,00 EUR; zawarta umowa o kredyt
w rachunku biezacym przewiduje finansowanie obrotowe Spétki przez Santander Bank Polska do
16.03.2027 r. iokresla maksymalny poziom zadluzenia w rachunku bankowym na kwote
2.000.000,00 zt.)

Zdarzenia dotyczace PNOS sp. z o0.0.:

U styczen 2024r. — PNOS uczestniczy w targach TSW Kielce, przedstawiajac oferte skierowang
do profesjonalnych producentéw warzyw.

U luty 2024r. — PNOS uczestniczy w targach grupy PSB.

U luty 2024r. — Przedstawiciele PNOS biorg udzial w targach Fruit-Logistica w Betlinie, targi sa
okazja do spotkan z dostawcami nasion profesjonalnych.

U marzec 2024r. — PNOS powzigta informacje, Ze na podstawie ztozonego wniosku w ramach
programu ,,Wsparcie mikro, maltych i $rednich przedsigbiorstw na wykonywanie dziatalno$ci
w zakresie przetworstwa lub wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, ryboléwstwa lub
akwakultury” Krajowego Planu Odbudowy iZwigkszenia Odpornosci, zostata objeta
bezzwrotnym wsparciem na zakup maszyn 1 urzadzen do przygotowania odpowiedniej jakosci
materiatu siewnego, jego pakowania oraz rozwigzan informatycznych wspomagajacych prace
przedsigbiorstwa; warto§¢ przyznanego wsparcia wynosi 1.776.038,61 zt.

U czerwiec 2024r. — Zgromadzenie Wspdlnikéw PNOS decyduje o zwigkszeniu kapitatu Spotki
o zysk wypracowany w 2023 roku.

U lipiec 2024r. — Przedstawiciele PNOS podczas wyjazdu do Wtoch zapoznaja si¢ z oferta
wybranych firm nasiennych i odwiedzaja siedziby Maraldi Sementi, Esasem, Teraseeds.

U grudzien 2024r. — PNOS otrzymuje nagrode Gazel Biznesu 2023 dla firmy z grona najbardziej
dynamicznych polskich przedsiebiorstw sektora MSP.

U styczen 2025r. — PNOS odwiedza targi Fruit-Logistica Berlin i spotyka si¢ ze swoimi
kontrahentami handlowymi.

U styczen 2025r. — PNOS jako wystawca bierze udzial w targach IPM Essen, jednych z
najwiekszych ogrodniczych targdw na $wiecie.

U styczen 2025r. — PNOS z tytulu osiaganych wynikéw finansowych otrzymuje nagrode
Diamenty Forbsa.
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Zdarzenia dotyczace OGROFOL sp. z o.0.:

zysk wypracowany w 2023 roku.

7. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej HORTICO w roku 2024

[ czerwiec 2024 roku — Zgromadzenie Wspolnikow OGROFOL decyduje o zwigkszeniu kapitatu Spotki o

Aktualnym celem Grupy pozostaje dalszy wzrost skali dziatalnosci przy utrzymaniu wysokiej zyskownosci.
Grupa cel ten zamierza zrealizowaé przede wszystkim poprzez wzrost przychodéw z dziatalnosci detalicznej
HORTICO SA oraz utrzymanie wysokiej zyskownos$ci i wzrostu przychodéw w PNOS. W orbicie

zainteresowan grupy pozostajq rowniez akwizycje, w szczegblnosci zwiazane z mozliwoscia zwigkszenia

skali dziatalno$ci w obszarze marketéw Mrowka.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej zaprezentowano tabelg z wybranymi pozycjami finansowymi ze sprawozdania skonsolidowanego

podsumowujacymi dziatalno§¢ Grupy Kapitalowej HORTICO SA (przedmiotem konsolidacji sa wyniki
HORTICO SA, PNOS, OGROFOL) za okres od 1 stycznia — do 31 grudnia 2024r. — w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego.

I-XTI 2024 I-XII 2023  Dynamika r/r
pozycja w tys zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 197 099 155 533 26,7%
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] 178 052 140 360 26,9%
ZYSK NA SPRZEDAZY 19 047 15173 25,5%
ZYSK NA DZIAL.AILNOSCI OPERACYJNE] (EBIT) 17 188 14 093 22,0%
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACJE (EBITDA) 20 084 16 243 23,6%
ZYSK BRUTTO 17 085 13 068 30,7%
ZYSK NETTO 13 673 10 540 29,7%
SUMA AKTYWOW 130 444 111 960 16,5%
AKTYWA TRWALE 26 605 21 386 24,4%
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 103 840 90 574 14,6%
Zapasy 57 360 49 631 15,6%

Naleznosci krétkoterminowe 41 447 37913 9,3%
Inwestycje krétkoterminowe 3198 1 340 138,7%

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1835 1691 8,5%

KAPITAY. WEASNY 69 645 61 926 12,5%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 60 799 50 034 21,5%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 904 112 707,1%

kredyty dlugoterminowe = =

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 57883 48 253 20,0%
kredyty krétkoterminowe 13 661 3363 306,2%
Rozliczenia migdzyokresowe 602 700 -14,0%

I-XII 2024 I-XII 2023  Dynamika r/r

RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody) 9,66% 9,76% -0,94%
RENTOWNOSC OPERACYJNA (zysk operacyjny/przychody) 8,72% 9,06% -3,76%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody) 6,94% 6,78% 2,37%
ROA 10,48% 9,41% 11,34%
ROE 19,63% 17,02% 15,35%

W roku 2024 Grupa osiagnela istotny wzrost przychodéow, skonsolidowane przychody wyniosty 197,1 mln
zt 1 byly o prawie 27% wyzsze od przychodéw roku ubiegltego. Wzrost przychodéw Grupy wynikal przede
wszystkim z uruchomienia sklepéw Mréwka w nowych lokalizacjach (Namystéw i Kluczbork) oraz bardzo
dobrych wynikéw PNOS. W okresie catego 2024r Grupa wypracowala:

* 19,05 mln zt zysku na sprzedazy (wzrost 25,5% t/f),
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e 20,1 mln zt EBITA (wzrost o 23,6% t/t),
* 17,2 mln 7zt EBIT (wzrost o 22%),

e 13,7 mln z! zysku netto (wzrost o prawie 30% t/).
W roku 2024 Grupie udato si¢ poprawi¢ wskazniki rentownosci prowadzonej dziatalnosci. W opinii Zarzadu
osiagnicte wskazniki zyskownosci sa wysokie — rentowno$¢ sprzedazy wyniosta 9,7%, za$ rentowno$¢ netto

6,9%.

W 2024r. w ocenie Zarzadu bardzo dobrze wypada réwniez zwrot na kapitale wiasnym — ROE wynosito
prawie 20%.

Kapitaty wlasne Grupy na koniec 2024 roku osiagnety warto$¢ prawie 70 mln zt, nalezy podkresli¢ szybka
(wynikajaca z bardzo dobrej zyskownosci) budowe kapitaléw przez PNOS.

Pozycja finansowa Grupy jest dobra: suma zapaséw, naleznodci krétkoterminowych oraz inwestycji
krétkoterminowych przewyzsza poziom zobowiazan krétkoterminowych (w tym w  szczegdlnosci
handlowych). Grupa posiada wysoki dodatni poziom kapitalu obrotowego, co przeklada si¢ na dobra
kondycje ptynnosciowa Grupy.

Ponizej zaprezentowano kluczowe pozycje z rachunku wynikéw i bilansu Grupy oraz jednostkowych spélek
podlegajacych konsolidacji za 2024r.

DANE ZA 2024, pozycje w tys zt GK HSA HORTICO PNOS OGROFOL

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 197 099 154 629 38 884 9285
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 178 052 145 993 29 424 8 859
ZYSK NA SPRZEDAZY 19 047 8 636 9 459 426
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (EBIT) 17 188 7 384 8 901 376
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACJE (EBITDA) 20084 9 479 9 630 448
ZYSK BRUTTO 17 085 7 310 8872 376
ZYSK NETTO 13 673 5 551 7 304 291
SUMA AKTYWOW 130 444 89 381 43 468 5392
AKTYWA TRWALE 26 605 22 947 3098 2110
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 103 840 66 434 40 370 3282
Zapasy 57 360 38 792 20 423 1894
Naleznosci krétkoterminowe 41 447 24 617 18 506 820
Inwestycje krotkoterminowe 3 198 2273 368 557
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1835 752 1073 10
KAPITAL WLASNY 69 645 41 446 25511 3711
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 60 799 47 935 17 957 1681
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 904 169 736
kredyty dlugoterminowe = = =

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 57 883 46 087 16 943 1626

kredyty krétkoterminowe 13 661 13 661 - -

Rozliczenia mi¢dzyokresowe 602 602 - -
RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody) 9,66% 5,58% 24,33% 4,59%
RENTOWNOSC OPERACYJNA (zysk operacyjny/przychody) 8,72% 4,78% 22,89% 4,05%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody) 6,94% 3,59% 18,78% 3,13%
ROA 10,48% 6,21% 16,80% 5,40%
ROE 19,63% 13,39% 28,63% 7,84%

Najwickszym podmiotem Grupy pozostaje HORTICO SA, ktorej sprzedaz stanowi ok. 78% sprzedazy
Grupy, ok. 68% sumy bilansowej i ok. 60% kapitalu. W roku 2024 spélka majaca najwickszy udzial w
wypracowywanym zysku Grupy stal si¢ ponownie PNOS (ponad 50% zysku netto Grupy). PNOS osiaga
takze najwyzsze wskazniki rentownosci, jak i zwrotu na aktywach i kapitale w Grupie.
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9. Czynnik ryzyka i opis zagrozen

Dzialalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowq naraza jg m.in. na nastepujace rodzaje ryzyka:
[ spadku zainteresowania konsumentéw oferta towardéw z grupy dom i ogréd,

spadku marz handlowych,

jakosci naleznosdi,

WZrostu cen surowcow,

koncentracji uméw i zaméwien,

utraty kluczowych klientéw,

walutowe, w szczegolnosc ryzyko zmian kursu PLN/EURO,

konkurencji,

wzrostu stop procentowych,

pozyskania dobrej jako$ci materialu siewnego odmian obcych do konfekcjonowania,

wzrostu cen produkgji i zakupu nasion,

pozyskania nasion odmian wlasnych z hodowli zachowawczej i reprodukcji w kontraktacji,

wzrostu cen opakowan,

spadku popularno$ci odmian PNOS 1 utraty pozycji na rynku nasion tradycyjnych,

zmian gustow i przyzwyczajen konsumentow,

utraty kluczowych pracownikéow,

wplywu pandemii koronawirusa (i innych pandemii),

OOobOooooooooooooodd

wplywu wojny w Ukrainie na dzialalno§¢ GK HORTICO SA (szczegdlnie sp6tki dominujacej).
10. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.

11. Nabycie udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos$¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena nabycia
oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2024 Spétka nie nabyta akcji wlasnych, w Spélce nie ma uchwalonego programu skupu akcji wlasnych.

12. Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen
przeptywow srodkéw pienig¢znych oraz utraty ptynnosci finansowe;j

Grupa Kapitatowa w dniu bilansowym posiadata m.in. takie instrumenty finansowe, jak udzielone pozyczki,
$rodki pieni¢zne, naleznosci i zobowiazania z tyt. dostaw i ustug (w tym w Euro) oraz zobowigzania z tytutu
kredytow oraz transakcje forward. Grupa posiada takze akcje PSB Handel SA. Poza tym sp6tki nie posiadaja
zadnych innych instrumentéw finansowych, ktére wplywalyby na ryzyko kredytowe, zakiocen przepltywow
pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

13. Stosowanie zasad tfadu korporacyjnego

HORTICO S.A. przekazalo do publicznej wiadomosci o§wiadczenie Spoétki w przedmiocie przestrzeganych
zasad tadu korporacyjnego (zawartych w Zalaczniku do Uchwaly Nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023r. ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na
NewConnect 2024”) w formie raportu biezacego nr 10/2024 w dniu 15 kwietnia 2024r. Zakres stosowania
zasad tadu korporacyjnego zostal szczegdtowo przedstawiony w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki
HORTICO za rok 2023.
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Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu jednostki dominujacej :

Wicepreze

Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej: ..........
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